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مديريت را براي روزهاي آرام اختراع نكرده‌اند چه آنكه زماني كه همه چيز 
بر مدار عادي حركت مي‌كند، حتي ضعيف‌ترين ساختارهاي اجرايي نيز 
مي‌توانند امور جاري را پيش ببرند. تفاوت مدير كارآمد و مدير ناكارآمد در 
شرايطي آشكار مي‌شود كه بحران از راه مي‌رسد و طبعاً محدوديت‌ها افزايش 
مي‌يابد و تصميم‌گيري دشوارتر مي‌شود. در چنين وضعيتي جامعه انتظار 
شنيدن گلايه، تكرار مشكلات و بازخواني صورت مسئله را ندارد، بلكه آنچه 
مطالبه مي‌شــود گزارش عملكرد و ارائه راهكار است. بنابراين، مسئولان 
محترم اجرايي به جاي طلبكاري و »بايد بشود«، بدهكار هستند و بايد از 
»انجام داديم«ها سخن بگويند.  حاكميت براي توجه ويژه‌ به امور روستایيان 
و مناطق محروم، آن ‌هم در راستاي تحقق عدالت اجتماعي، ساختاري ذيل 
دفتر رئيس‌جمهور در نظر گرفته است تا به ارتقاي شاخص‌هاي توسعه با 
تأكيد بر نقش توانمندسازي روستاييان و مناطق محروم كمك كند، اما 
گويا مستأجران اين كرسي در حال دوختن كلاه از اين نمد براي خودشان 
هستند و تنها كاري كه نمي‌كنند همان كمك به توسعه روستاها و مناطق 
محروم است. ظاهراً مستأجر فعلي اين كرسي هم در همين مسير طي طريق 
مي‌كند و اخيراً درباره همه موضوعات ارضي و سماوي اظهار لحيه كرده است 
اما دريغ از يك گزارش كه تا كنون چه گلي به صندلي‌اي كه روي آن نشسته، 
زده است! البته داستان چيدن دامن دامن گل از اين صندلي و يحتمل هبه 
آن به نورچشمي‌ها موضوع ديگري اســت.  اما از بين همه افاضات، سخن 

راندن درباره نقش اينترنت در اقتصاد روستايي قابل تأمل است.
نيك مي‌دانيم بخش مهمي از كســب‌وكارهاي خرد، مشــاغل خانگي، 
توليدكنندگان كوچك و فعالان حوزه گردشگري روستايي به زيرساخت‌هاي 
ارتباطي وابســته شــده‌اند و طبعاً اختلال در اين زيرساخت‌ها به كاهش 
فروش، افت درآمد و محدود شدن دسترسي به بازار منجر مي‌شود، قطعاً 
اين گزاره نه كشف تازه‌اي اســت و نه محل اختلاف! و ‌اي بسا سال‌هاست 
كارشناسان اقتصادي درباره نقش اقتصاد ديجيتال در توسعه مناطق كمتر 
برخوردار سخن مي‌گويند و اهميت آن را يادآور مي‌شوند.  مسئله از جايي 
آغاز مي‌شود كه اين مسئول به جاي ارائه گزارش از اقدامات انجام‌شده، در 
جايگاه مطالبه‌گر قرار مي‌گيرد و همان سخناني را تكرار مي‌كند كه مردم و 
كارشناسان سال‌ها مطرح كرده‌اند. وقتي يك مسئول از ضرورت حمايت از 
كسب‌وكارهاي روستايي سخن مي‌گويد، اين سؤال خود را وسط مي‌اندازد 
كه براي تحقق اين هدف چه اقداماتي انجام شده است؟! وقتي از آسيب‌هاي 
واردشده به اقتصاد روستايي صحبت مي‌شــود، انتظار مي‌رود برنامه‌هاي 

جبراني، منابع اختصاص‌يافته و نتايج اقدامات اجرايي تشريح شود. 
  صندلي مديريت جايگاه بيان آرزوها نيست

يكي از مشكلات مزمن نظام اداري كشــور كهن ما آن است كه برخي 
مديران پس از تكيــه زدن بر صندلي مســئوليت، همچنان با ادبيات 
ناظران بيروني سخن مي‌گويند. واژه‌هايي مانند »بايد«، »لازم است«، 
»ضروري است« و »مي‌بايست« هنگامي معنا پيدا مي‌كنند كه از سوي 
پژوهشگران، رسانه‌ها يا نهادهاي مطالبه‌گر مطرح شوند. مدير اجرايي 
اما مأمور اجراي همين »بايدها« است. از همين رو، جامعه از او نمي‌پرسد 
چه چيزي بايد انجام شود؛ مي‌پرسد چه چيزي انجام شده است.  اقتصاد 
روستايي كشور ما مع‌الأســف در سايه همين مستأجران نا شايست، با 
مشكلاتي مواجه است كه سابقه‌اي طولاني دارد و ضعف زيرساخت‌هاي 
بازاريابي، محدوديت دسترســي به منابع مالي، كوچك بودن مقياس 
توليد، فاصله با بازارهاي مصرف و پايين بودن بهره‌وري در بسياري از 
مناطق، سال‌هاست تكرار مي‌شود، بنابراين مسئله اصلي اين نيست كه 
مشكلات وجود دارند يا خير؟! بلكه موضوع اين است كه متولي توسعه 

روستايي براي كاهش اين مشكلات چه دستاوردي داشته است؟
اگر اينترنت بخشي از معيشت مردم محسوب مي‌شود، چه برنامه‌اي براي كاهش 
آسيب‌پذيري كسب‌وكارهاي روستايي در برابر اختلالات ارتباطي طراحي شده 
است؟ چه تعداد كسب‌وكار محلي به بازارهاي جديد متصل شده‌اند؟ چه ميزان 
فروش ديجيتال براي توليدكنندگان روستايي ايجاد شده است؟ چه سهمي 
از ظرفيت تجارت الكترونيك به مناطق محروم اختصاص يافته اســت؟ اين 

پرسش‌ها پاسخ اجرايي مي‌خواهند، نه توصيف دوباره مشكلات. 
اقتصاد با بيان نگراني اداره نمي‌شود. همان‌گونه كه يك مدير صنعتي 
نمي‌تواند صرفاً از دشواري‌هاي توليد ســخن بگويد و از ارائه عملكرد 
خودداري كند، مدير حوزه توسعه روستايي نيز نمي‌تواند فقط به تشريح 
موانع بسنده كند. فلســفه وجودي نهادهاي اجرايي آن است كه براي 
همين موانع راه‌حل پيدا كنند و هزينه بحران را براي مردم كاهش دهند.  
جان كلام آنكه مديران اجرايي نبايد فرامــوش كنند كه ميان جايگاه 
مطالبه‌گر و جايگاه پاســخگو تفاوتي بنيادين وجود دارد. كســي كه 
مسئوليت اداره بخشي از كشور را بر عهده گرفته است، ديگر در موقعيت 
طرح مطالبات عمومي قرار ندارد. وظيفه او ارائه كارنامه، تشريح عملكرد 
و پاسخ به پرسش‌هايي است كه درباره نتايج مديريتش مطرح مي‌شود. 
در غير اين صورت، هر روز مي‌توان صورت مسئله را با ادبياتي متفاوت 

بازگو كرد و هر بار با بهانه‌اي تازه از كنار مطالبه اصلي جامعه عبور كرد!

 تهران– اسلام‌آباد 
در مسير تجارت ۱۰ ميليارد دلاري 

توافق ايران و پاكســتان بــراي افزايش حجم مبــادلات اقتصادي به 
10ميليارد دلار خبر خوبي است و تحقق آن به توان اجرايي دو طرف 
وابسته است، چراكه ظرفيت بالقوه روابط اقتصادي طرفين بسيار بالاتر 

از سطح فعلي است كه بايد بالفعل شود.  
مهم‌ترين مزيــت در روابط اقتصادي دو كشــور، موقعيت جغرافيايي 
و مرز طولاني است كه امكان شــكل‌گيري تجارت زميني گسترده را 
فراهم مي‌كند. در كنار آن، جمعيت بالاي دو كشــور و تنوع نيازهاي 
مصرفي و توليدي، امكان شــكل‌گيري يك بازار مكمل را ايجاد كرده 
است. با وجود اين شرايط، حجم تجارت هنوز در سطحي قرار دارد كه 
سهم آن از اقتصاد دو كشور محدود باقي مانده است.  افزايش تجارت به 
سطح ۱۰ ميليارد دلار نيازمند تغيير در سه سطح هم‌زمان است. سطح 
اول به زيرساخت‌هاي فيزيكي شامل توســعه مسيرهاي حمل‌ونقل، 
بهبود پايانه‌هاي مرزي و كاهش زمان جابه‌جايي كالا مربوط مي‌شود 
و بدون اصلاح اين بخش، هر افزايش هدف‌گذاري با محدوديت عملي 
مواجه مي‌شود.  ســطح دوم مربوط به نظام‌هاي اداري و تجاري است. 
فرآيندهاي طولاني گمركي، نبود هماهنگي در استانداردها و پيچيدگي 
مقررات صادرات و واردات، هزينه مبادله را بالا نگه داشته است. كاهش 
اين هزينه‌ها شرط اصلي براي افزايش حجم تجارت است، زيرا فعالان 
اقتصادي به دنبال مسيرهاي كم‌هزينه و قابل پيش‌بيني هستند.  سطح 
سوم به نظام مالي و تسويه مربوط مي‌شود. محدوديت‌هاي بانكي و نبود 
سازوكارهاي پايدار براي پرداخت‌هاي بين‌المللي، يكي از عوامل اصلي 
كاهش انگيزه در توسعه تجارت دوجانبه است. بدون حل اين مسئله، 
حتي در صورت وجود تقاضا، جريان پايدار تجارت شكل نخواهد گرفت. 
از نظر تركيب كالا، ظرفيت‌هاي مشخصي براي افزايش مبادلات وجود 
دارد. صادرات انرژي، محصولات پتروشــيمي، مصالح ســاختماني و 
خدمات فني و مهندسي از سوي ايران و تأمين برخي كالاهاي كشاورزي 
و مصرفي از سوي پاكستان، مي‌تواند ساختار تجارت را متنوع‌تر كند. اين 
تنوع شرط لازم براي افزايش پايدار حجم مبادلات است.  نقش مناطق 
مرزي در تحقق هدف ۱۰ ميليارد دلاري تعيين‌كننده است. مرزها در 
صورتي كه به مسير رسمي، سريع و كم‌هزينه تبديل شوند، مي‌توانند به 
موتور رشد تجارت تبديل شوند. در غير اين صورت، بخش قابل توجهي 

از ظرفيت اقتصادي در مسيرهاي غيررسمي يا كم‌اثر باقي مي‌ماند.

باوجود افزايش دما، كاهــش ۷ درصدي در بخش 
خانگي و به طور كلي كاهش ۱۰ تا ۱۵ درصدي مصرف 
در تمامي بخش‌ها، حاكي از آن است كه مردم در 
مديريت مصرف همراهي خوبي داشــته‌اند و اين 
همكاري در كاهش ميزان مصرف كاملاً مشهود است. 
به گفته سخنگوي صنعت برق، هيچ برنامه‌اي تا امروز 
براي اعمال خاموشي‌ها در بخش خانگي نداريم. 

      
برخلاف ســال گذشــته كه قطعي بــرق خانگي از 
۱۶فروردين ماه آغاز شــد، امســال با صرفه‌جويي 
مردم در مصرف بــرق و توســعه تجديدپذيرها در 
كشــور مصرف در تمامي بخش‌ها اعــم از خانگي و 
صنعتي ۱۰تــا ۱۵ درصد كاهش يافتــه و در بخش 
خانگي، ۷ درصد كاهش مصرف داشــتيم. در سال 
آبي جاري بارندگي در بســياري از مناطق كشــور 
رشد خوبي داشــته، اما كلانشهر‌هاي تهران، مشهد، 
همدان و استان مركزي به شدت با كمبود بارندگي 
مواجه بودند. از اين رو، با توجه به پيش بيني سازمان 
هواشناسي و گرمي شديد هوا در فصل تابستان انتظار 
مي‌رود مردم به صرفه‌جويي در مصرف آب و برق ادامه 

دهند و دولت را در اين مسير همراهي كنند. 
معاون وزير نيرو روز گذشــته در نشســت خبري از 
برنامه نداشتن دولت براي قطع برنامه‌ريزي شده برق 
خانگي خبر داد، اما به قطع برق صنايع از ۱۴ خرداد 
ماه اشاره‌اي نكرد.  متأسفانه قطع برق برخي از صنايع 
فولادي از ۱۴ خرداد ماه آغاز شده و اگر اين روند مانند 
سال گذشته به صورت برنامه‌ريزي شده انجام گيرد 
و به ساير بخش‌هاي توليد و صنعت تسري پيدا كند، 
بخش صنعت با كاهش توليد مواجه شده و قيمت‌ها 
نجومي خواهد شد.  مصطفي رجبي مشهدي در جمع 
خبرنگاران، در خصوص احتمال اعمال خاموشي‌ها 
در تابستان ســال جاري گفت: امسال وضعيتمان از 
سال گذشته بهتر است و اميدواريم با همكاري مردم و 
صرفه‌جويي در مصرف برق، نياز به اعمال محدوديت 
پيدا نكنيم.  وي افزود: براي تابستان سال جاري در 
زمان پيك تير و مرداد، افزايش حداقل ۳۰ درصدي 
توليد برق از نيروگاه‌هاي برق‌آبي در برنامه قرار دارد 
و توليد برق از نيروگاه‌هاي برق‌آبي در اوج تابســتان 

امسال به ۱۰هزار مگاوات خواهد رسيد. 
وي تأكيد كرد: تا امروز هيــچ برنامه‌اي براي اعمال 
خاموشي‌ها نداريم؛ اين مسئله به ميزان توليد در اوج 
تقاضا و ميزان همكاري مردم بســتگي دارد و بسيار 

اميدوارم كه بتوانيم امسال را بدون اعمال محدوديت 
و خاموشي در بخش خانگي سپري كنيم. 

رجبي مشــهدي با بيان اينكه مصرف برق كشــور 
نسبت به مدت مشابه ســال گذشته حدود ۷ درصد 
كاهش يافته اســت، گفت: اين روند از طريق توسعه 
كنتورهاي هوشمند، مديريت مشتركان پرمصرف، 
مقابله با انشعاب‌هاي غيرمجاز و جمع‌آوري ماينرهاي 
غيرمجاز دنبال مي‌شود و مردم نيز با صرفه جويي در 

مصرف همكاري خوبي با وزارت نيرو داشته‌اند. 
 وي همچنين از مشــوق‌هاي جديد براي مشتركان 
خانگي خبر داد و گفت: مشــتركاني كه مصرف برق 
خود را حداقل ۱۰ درصد نســبت به ســال گذشته 
كاهش دهند، تا ۳۰ درصد تخفيــف در قبوض برق 
دريافــت خواهند كــرد. همچنين نصــب نيروگاه 
خورشــيدي ۵ كيلوواتي و اســتفاده از سامانه‌هاي 
ذخيره‌ساز انرژي نيز مشوق‌هاي بيشتري براي كاهش 

هزينه برق خانوارها به همراه خواهد داشت. 
معاون وزير نيرو در امور برق و انرژي اظهار داشــت: 

رسيدن به ظرفيت ۱۰۰ هزار مگاواتي يك اتفاق مهم 
و بزرگ است كه ايران در روز‌هاي اخير به اين دستاورد 
بزرگ نائل آمده اســت.  به گفته رجبي مشــهدي 
از ابتداي امســال، توليــد برق از محــل انرژي‌هاي 
تجديدپذير موجب صرفه‌جويي معادل ۳۰۰ ميليون 

ليتر سوخت شده است. 
معاون وزيــر نيرو با بيــان اينكه عملكــرد مطلوب 
نيروگاه‌هاي برق‌آبي كشور نيز نقش مهمي در كاهش 
مصرف سوخت ايفا كرده اســت تصريح كرد: حدود 
يك ميليارد و ۲۱۰ ميليون ليتر سوخت صرفه‌جويي 

شده كه سهم قابل توجهي در ثبت اين ركورد دارد. 
رجبي مشــهدي با اشــاره به توســعه انرژي‌هاي 
تجديدپذير گفت: ظرفيت نيروگاه‌هاي تجديدپذير 
كشــور كه در ابتداي دولت حدود ۲ هــزار و ۵۰۰ 
مگاوات بود، اكنون به ۵ هزار و ۲۰۰ مگاوات رسيده 
است. هدف‌گذاري شده اين رقم تا پيك تابستان به ۷ 
هزار مگاوات و تا پايان سال به ۱۲ هزار مگاوات برسد 

كه مطابق اهداف برنامه هفتم توسعه است. 

  بهبود نيروگاه‌هاي برق آبي در سال جاري
وي همچنين از بهبود وضعيت نيروگاه‌هاي برق‌آبي 
خبر داد و گفت: سال گذشته به دليل محدوديت منابع 
آبي، ظرفيت توليد عملي برق‌آبي كشور حدود ۵ هزار 
مگاوات بود اما امسال اين رقم به ۷ هزار مگاوات رسيده 
و براي ماه‌هاي تير و مرداد نيز ذخاير مناسبي در اختيار 
داريم. پيش‌بيني مي‌شود توليد برق‌آبي در تابستان 
امســال بيش از ۳۰ درصد افزايش يابد و حتي امكان 
بهره‌برداري از حدود ۱۰ هزار مگاوات ظرفيت برق‌آبي 
نيز فراهم شــود.  معاون وزير نيــرو درباره وضعيت 
نيروگاه‌هاي حرارتي نيز اظهار كرد: امســال ۳ هزار 
مگاوات به ظرفيت نيروگاه‌هاي حرارتي افزوده خواهد 
شد كه تاكنون يك‌هزار و ۸۰۰ مگاوات آن محقق شده 

و مابقي نيز تا اوج بار تابستان وارد مدار خواهد شد. 
  مديريت مصرف در ادارات جدي گرفته شود 
رجبي مشهدي در بخش ديگري از سخنان خود به 
مديريت مصرف در بخش اداري اشــاره كرد و گفت: 
تمامي دســتگاه‌هاي اجرايي موظف هستند مصرف 

برق خود را در ســاعات اداري حداقــل ۳۰ درصد 
نسبت به سال گذشــته كاهش دهند. همچنين به 
ادارات ابلاغ شده است يك ساعت پيش از پايان زمان 
كاري، سامانه‌هاي سرمايشي را خاموش كنند. ادارات 
پرمصرف ابتدا اخطــار دريافت مي‌كنند و در صورت 
تداوم تخلف، پس از سه مرحله تذكر، برق آنها قطع و 
اسامي آنها نيز اعلام عمومي خواهد شد.  معاون برق و 
انرژي وزير نيرو درباره توسعه انرژي خورشيدي كشور 
نيز اظهار كرد: تاكنون حدود يك ميليارد دلار براي 
واردات تجهيزات نيروگاه‌هاي خورشيدي اختصاص 
يافته اســت اما براي دســتيابي به هــدف ۱۲ هزار 
مگاوات ظرفيت تجديدپذير تا پايان سال، به حدود 

2/3ميليارد دلار سرمايه‌گذاري نياز داريم. 
  آغاز قطع برق صنايع فولادي

همچنين محمود ســميعي‌نژاد معاون وزير صمت با 
انتقاد از اعمال محدوديت برق در صنايع فولادي كشور 
از اواخر هفته گذشته توسط وزارت نيرو گفت: در حالي 
كه رئيس‌جمهور و مجموعه دولــت بارها بر ضرورت 
حفظ توليد و جلوگيري از قطع انرژي صنايع كليدي و 
زيرساختي تأكيد كرده‌اند، از ۱۴ خردادماه برق بسياري 
از واحدهاي زنجيره فولاد كشور با محدوديت مواجه 
شــده و اين موضوع نگراني‌هاي جدي را براي بخش 
معدن و صنايع معدني به ويژه بازار محصولات فولادي 
ايجاد كرده است.   معاون وزير صنعت، معدن و تجارت 
اظهار داشت: صنعت فولاد يكي از پيشران‌هاي اصلي 
اقتصاد كشور، اشــتغال و صادرات غيرنفتي محسوب 
مي‌شود و هرگونه اختلال در تأمين برق اين صنعت، آثار 
مستقيم و گسترده‌اي بر توليد، بازار و اشتغال خواهد 
داشت.  وي افزود: توقف يا كاهش فعاليت واحدهاي 
فولادي تنها به كاهش توليد شمش و محصولات نهايي 
محدود نمي‌شود، بلكه كل زنجيره از معادن سنگ ‌آهن 
تا واحدهاي فرآوري، حمل ‌و نقل و صنايع پايين‌ دستي 
را تحت تاثير قرار مي‌دهد و خسارت‌‌هاي قابل توجهي 

به اقتصاد كشور وارد مي‌كند. 
  وزارت نيرو پاسخگوي ناترازي بازار فولاد باشد

معاون وزير صمت با تأكيــد بر اينكه توليدكنندگان 
طي سال‌هاي اخير سرمايه‌گذاري‌‌هاي كلاني براي 
توســعه ظرفيت‌‌هاي توليد انجــام داده‌اند، تصريح 
كرد: انتظار مي‌رود وزارت نيــرو درباره دلايل اعمال 
اين محدوديت‌ها و بي‌توجهي به تأكيدات دولت در 
حمايت از توليد، پاســخ روشــني به افكار عمومي و 

فعالان معدن و صنايع معدني ارائه كند. 

مصرف برق با همكاري مردم نسبت به سال گذشته ۷ درصد كاهش يافته است

چراغ خاموشي‌هاي خانگي خاموش مي‌شود
توليد برق از محل انرژي‌هاي تجديدپذير موجب صرفه‌جويي معادل ۳۰۰ ميليون ليتر سوخت شده است

بهناز قاسمي
   گزارش يك

محمدطه شاطری

محمدعلیی زدی

ثبــات در فعاليــت نهادهاي صنفــي يكي از 
پيش‌شــرط‌هاي حفظ نظم در روابط كار به شمار 
مي‌رود. در همين راستا، اعتبار تشكل‌هاي كارگري، 
كارفرمايي و كانون‌هاي كارگران بازنشســته تا 
پايان شهريورماه ۱۴۰۵ تمديد شد تا روند فعاليت 
قانوني اين نهادها بدون وقفه ادامه يابد. همزمان 
امكان برگزاري مجامع عمومــي حضوري نيز با 
رعايت ضوابط و اخذ تأييديه‌هــاي لازم فراهم 
شــده اســت كه مي‌تواند به تداوم فرآيندهاي 
مديريتي و تصميم‌گيري در اين بخش كمك كند. 

      
معاونــت روابــط كار وزارت »تعــاون، كار و رفاه 
اجتماعي« روز يك‌شــنبه با صدور اطلاعيه‌اي از 
تمديد اعتبار تشــكل‌هاي كارگري، كارفرمايي و 
كانون‌هاي كارگران بازنشسته تا پايان شهريورماه 
ســال جاري خبر داد و شــرايط برگزاري مجامع 

عمومي اين تشكل‌ها را اعلام كرد. 
تشــكل‌هاي كارگري و كارفرمايي نقش مهمي در 
ساماندهي مطالبات صنفي، پيگيري حقوق قانوني 
اعضا، توسعه گفت‌وگوهاي اجتماعي و تقويت ارتباط 

ميان نيروي كار، كارفرمايان و نهادهاي اجرايي ايفا 
مي‌كنند. از اين رو، استمرار فعاليت قانوني اين نهادها 
از اهميت ويژه‌اي برخوردار اســت و طبعا وقفه در 
اعتبار يا فعاليت آنها مي‌تواند بر فرآيندهاي اجرايي 

و تصميم‌گيري در محيط‌هاي كار اثرگذار باشد. 
تمديد اعتبار تشكل‌ها در شرايطي انجام شده است 
كه بخشــي از اين نهادها به دليل پايان دوره قانوني 
مسئوليت مديران يا محدوديت‌هاي اجرايي، امكان 
برگزاري مجامع عمومي و انجام فرآيندهاي انتخاباتي 
را در زمان مقرر نداشته‌اند. به همين دليل تصميم 
جديد زمينه لازم را براي ادامه فعاليت رســمي اين 

تشكل‌ها تا پايان شهريور فراهم كرده است. 
  حفظ تداوم فعاليت‌هاي صنفي

يكي از خروجي‌هاي اين تصميم، جلوگيري از بروز 
اختلال در فعاليت‌هاي جاري تشــكل‌هاي صنفي 
است چه آنكه اين نهادها وظايف متعددي از جمله 
رسيدگي به مسائل اعضا، مشــاركت در مذاكرات 
مرتبط با روابط كار، ارائه پيشــنهادهاي اصلاحي و 
همكاري در اجراي مقررات حوزه كار را برعهده دارند 
و توقف اعتبار قانوني آنها مي‌توانست بخشي از اين 

فرآيندها را با چالش مواجه كند. 
در كنار تمديد اعتبار، امــكان صدور مدارك ثبتي 
مسئولان تشكل‌ها نيز پيش‌بيني شده است. بر اين 
اساس، در صورت درخواســت متقاضيان، مدارك 
مورد نياز متناسب با نوع تشكل صادر خواهد شد. 
اين موضوع نيز مي‌تواند مشكلات اداري و حقوقي 
احتمالي را برطرف و زمينه ادامه فعاليت رســمي 
مديران و مسئولان تشــكل‌ها را تا تعيين تكليف 
نهايي فراهم كند و بديهي است ثبات در ساختارهاي 
صنفي از عوامل مؤثر بر كاهش تنش‌هاي احتمالي 
در محيط‌هاي كاري محسوب مي‌شود و هنگامي كه 
نمايندگان قانوني كارگران و كارفرمايان از پشتوانه 
حقوقي لازم براي ادامه فعاليت برخوردار باشــند، 
امكان پيگيري مطالبات و حل‌وفصل اختلافات نيز با 

سهولت بيشتري انجام مي‌شود. 
از سوي ديگر، تشكل‌هاي بازنشستگي نيز از جمله 
نهادهايي هســتند كه نقش پررنگــي در پيگيري 
مسائل معيشــتي و رفاهي اعضاي خود داشته‌اند و 
تمديد اعتبار كانون‌هاي كارگران بازنشسته مي‌تواند 
به استمرار خدمات‌رساني و پيگيري مطالبات اين 

بخش از جامعه كارگري كمك كند. 
   مسير برگزاري مجامع عمومي باز شد

بخش ديگري از تصميم اعلام‌شده به نحوه برگزاري 
مجامع عمومي تشــكل‌ها اختصاص دارد. بر اين 
اساس، از زمان ابلاغ اين تصميم، برگزاري مجامع 
عمومي حضوري در سطح استان‌ها با هماهنگي و 
اخذ تأييديه مراجع ذي‌ربط امكان‌پذير خواهد بود. 
مجامع عمومي از مهم‌ترين اركان تصميم‌گيري در 
تشكل‌هاي صنفي به شــمار مي‌روند و موضوعاتي 
مانند انتخاب هيئت‌مديره، تعيين بازرسان، تصويب 
برنامه‌هاي اجرايي و بررسي گزارش‌هاي عملكرد در 
اين جلسات مورد رســيدگي قرار مي‌گيرد. فراهم 
شدن امكان برگزاري اين مجامع بستري لازم براي 
به‌روزرساني ســاختار مديريتي تشكل‌ها و تقويت 

مشاركت خواهد شد. 
در عين حــال، اجراي اين فرآيند بــا رعايت ضوابط و 
هماهنگي‌هاي لازم انجام خواهد شــد تا ضمن حفظ 
چارچوب‌هاي قانوني، شــرايط برگزاري منظم و مؤثر 
مجامع فراهم شود. اين موضوع به ويژه براي تشكل‌هايي 
كه دوره فعاليت مديران آنها رو به پايان است يا نياز به 

برگزاري انتخابات دارند، اهميت قابل توجهي دارد. 
 به باور كارشناسان، حفظ فعاليت مستمر نهادهاي 
صنفي مي‌تواند به تقويت گفت‌وگو ميان شركاي 
اجتماعي و كاهش هزينه‌هاي ناشــي از وقفه‌هاي 
مديريتي كمك كند چراكه تشــكل‌هاي كارگري 
و كارفرمايي يكي از بازوهــاي اصلي تنظيم روابط 
بازار كار محسوب مي‌شوند و استمرار فعاليت آنها به 
افزايش ثبات در محيط كسب‌وكار منجر مي‌شود. 
آن هم در شرايطي كه كشورمان درگير دفاع مشروع 
در مقابل خبيث‌ترين موجودات روي زمين يعني 
رژيم وحشــي امريكا و رژيم موقت صهيونيستي 
اســت، باز نگه داشتن مســير تنظيم روابط كار از 

اهميت ويژه‌اي برخوردار است. 
در مجموع تمديد اعتبــار اين تشــكل‌ها تا پايان 
شهريورماه ۱۴۰۵ فرصتي براي ســاماندهي امور 
اجرايي، برگزاري مجامــع عمومي و تعيين تكليف 
دوره‌هاي مديريتي فراهم كرده است و انتظار مي‌رود 
طي ماه‌هاي آينده بخش قابل توجهي از تشكل‌هاي 
مشمول از اين فرصت براي تكميل فرآيندهاي قانوني 

و انتخاب اركان مديريتي جديد استفاده كنند. 

اعتبار تشكل‌هاي كارگري تا پايان شهريور تمديد شد هادي اسماعيلي
   گزارش2

سند مالکیت ۱۰۳۵ سهم مشاع از ۴۰۳۲ سهم باستثنا بها ثمنیه اعیانی از شش دانگ پلاک ثبتی 

۳6۰7/۰ واقع در بخش ۱ ثبت اصفهان به نام آقای سید محمد طاهر پور فرزند سید مهدی شماره 

ملی ۱۲۸76۸۲۸۱۲ به ش�ماره چاپی 6۴۱۹۲7 س�ری الف س�ال ۰۳ و ش�ماره دفتر الکترونیکی 

۱۴۰۳۲۰۳۰۲۰۲۳۰۱۴۲۰7 سابقه ثبت و س�ند داشته و سند صادر شده اس�ت ، که در حال حاضر 

نامبرده ضمن درخواست صدور سند المثنی به شماره ۱۴۰۵۲۱7۰۲۰۲۳۰۰۳۵۹۱ مورخ ۱۴۰۵/۰۲/۱۴ 

با ارائه دو برگ استشهاد شهود با رمز تصدیق ۲۱۵۹۱6 شماره یکتا۱۴۰۵۰۲۱۵۵۸۱۲۰۰۰۰۲۰ مورخ 

۱۴۰۵/۰۲/۱۲ دفترخانه ش�ماره ۱6۲ اصفهان درخواس�ت المثنی نموده و اعلام کرده سند مذکور 

بعلت جابجائی مفقود گردیده ، سند مالکیت المثنی در اجرای ماده ۱۲۰ آئین نامه قانون ثبت و تبصره 

های ذیل آن در شرف صدور است و مراتب فقدان سند در یک نوبت آگهی می شود و چنانچه کسی 

مدعی انجام معامله نسبت به ملک مرقوم یا وجود س�ند سند مالکیت نزد خود می باشد از تاریخ 

انتشار آگهی ظرف ده روز اعتراض خود را کتبا ضمن ارائه اصل سند مالکیت یا سند معامله به این 

اداره تسلیم و رسید اخذ نماید تا مراتب صورت مجلس و اصل س�ند مالکیت به ارائه کننده سند 

مسترد گردد، بدیهی است اگر ظرف مدت مقرر اعتراضی نرسید یا در صورت اعتراض اصل سند 

مالکیت یا سند معامله ارائه نشود اقدام به صدور س�ند مالکیت المثنی طبق مقررات خواهد شد                                       

سید اسداله موسوی - مدیر اداره ثبت اسناد و املاک مرکزی اصفهان -  از طرف عباس ربانی

شناسه آگهی:۲۲۰۰۱۱۴

آگهی فقدان سند مالکیت 

نظر به اینکه مالکیت آقای مجید درخشان فرزند ایرج شماره شناسنامه ۲77۰ تاریخ 

تولد ۱۳6۱/۰6/۳۰ صادره از اصفهان دارای شماره ملي ۱۲۸۵۰6۰۰۸۳ با جز سهم ۱ از کل 

سهم 6 بعنوان مالک شش دانگ عرصه و اعیان پلاک ۱۵۱۹۴/۱۲۴۵بخش ۵ ثبت اصفهان 

با شماره مستند مالکیت ۴۵۲۲۴ تاریخ ۱۳۹۹/۰7/۰۵ دفترخانه اسناد رسمي شماره ۱7۴ 

شهر اصفهان استان اصفهان موضوع سند مالکیت اصلی به شماره چاپی ۱۲۰۳۰۱ سری و 

سال ۹۸ با شمار دفتر الکترونیکی ۱۳۹۹۲۰۳۰۲۰۲7۰۱6۰66 ثبت گردیده است . حقوق 

ارتفاقی و محدودیت ندارد و نامبرده بنا بر استشهادیه به شماره رمز تصدیق 7۰۳۹6۳ 

– ۱۴۰۴/۱۰/۰۳ در دفتر خانه ۱7۴ اصفهان گواهی شده اعلام کرده سند مالکیت مذکور 

دراثر جابجایی مفقود گردیده و اکنون تقاضای صدور سند مالکیت المثنی نموده است 

لذا مراتب به استناد تبصره یک اصلاحی ذیل ماده ۱۲۰ آیین نامه قانون ثبت در یک نوبت 

آگهی می شود ، چنانچه کسی مدعی انجام معامله نسبت به ملک مرقوم یا وجود سند 

مالکیت نزد خود می باشد، از تاریخ انتشار این آگهی ظرف مدت ده روز اعتراض خود را 

کتباً ضمن ارائه اصل سند مالکیت یا سند معامله به این اداره تسلیم و رسید اخذ نماید تا 

مراتب صورتمجلس شده و اصل سند مالکیت به ارائه کننده مسترد گردد بدیهی است 

اگر ظرف مدت مقرر اعتراضی نرسید ، یا در صورت اعتراض اصل سند مالکیت یا سند 

معامله ارائه نشود برابر مقررات اقدام به صدور سند مالکیت المثنی خواهدشد.

حمیدرضا خسروی -  رییس ثبت اسنادواملاک منطقه شرق اصفهان

شناسه آگهی:۲۲۰۰۰۸۸

آگهی فقدان سند مالکیت 

ون مالک مش�اعی پلاک ثبتی ۱۱۴۱6 فرع�ی از ۱۵۱۸۲ اصلی ، بخ�ش ۵ ثبت اصفهان 
با تس�لیم ۲ برگ استش�هادیه محلی که امضاء شهود آن ذیل ش�ماره ۱۳7۳۰۱ مورخ 
۱۴۰۵/۰۲/۱6 به گواهی دفتر اسناد رسمی ۳۳۹ شاهین شهر رسیده ، مدعی مفقود شدن 
سند مالکیت که با مشخصات مالکیت :  مالکیت رس�ول / والی سیچانی فرزند محمود 
شماره شناسنامه ۱۳۹6۹ تاریخ تولد ۱۳66/۱۱/۲۳صادره از اصفلان دارای شماره ملی 
۱۲۹۲۸۴۹۳۵۵ با جز سالم ۳ از کل سلام 6 بعنوان مالک سه دانگ مشاع از شش دانگ 
عرصه و اعیان با شماره مس�تند مالکیت ۳۵7۲۴ تاریخ ۱۴۰۱/۰6/۰۵دفترخانه اسناد 
رسمی شماره ۲۳7 شهر اصفهان  استان اصفهان موضوع سند مالکیت اصلی به شماره 
چاپی ۴۰۳۹۳۱ سری ج سال ۰۰ با شماره دفتر الکترونیکی ۱۴۰۱۲۰۳۰۲۰۲6۰۱۳۱۱۰ ثبت 
گردیده است می باشد. اکنون نامبرده در خواست صدور س�ند مالکیت المثنی پلاک 
فوق را نموده اس�ت ، لذا به اس�تناد تبصره یک اصلاحی ذیل ماده ۱۲۰ آئین نامه قانون 
ثبت مراتب در یک نوبت آگهی می ش�ود ، چنانچه کس�ی مدعی انجام معامله نسبت 
به ملک مرقوم یا وجود س�ند مالکیت نزد خود می باش�د ، از تاریخ انتش�ار این آگهی 
ظرف مدت ده روز اعتراض خود را کتباً ضمن ارائه اصل س�ند مالکیت یا سند معامله به 
این اداره تسلیم و رس�ید اخذ نمائید ، تا مراتب صورت مجلس و اصل سند مالکیت به 
ارائه کننده سند مسترد گردد بدیهی است اگر ظرف مدت مقرر اعتراضی نرسید یا در 
صورت اعتراض اصل سند مالکیت یا سند معامله ارائه نشود اقدام به صدور سند مالکیت 
المثنی طبق مقررات خواهد شد. ملک دارای رانی شماره ۳۵7۲۵ و شماره سیستمی 
۱۴۰۱۲۱۲۰۲۰۲6۰۰6۰۲۹ مورخ  ۱۴۰۱/۰6/۰۵دفترخانه اس�ناد رسمی شماره ۲۳7 شلار 
اصفلان بنفع بانک مسکن می باشد و آن بانک با نامه ۱۳۰۴/6/۲۱۸ با صدور سند المثنی 

موافقت نموده است .
حسین زمانی علویجه - مدیر واحد ثبتی اداره ثبت اسناد و املاک شمال اصفهان

شناسه آگهی:۲۲۰۰۱۰۱

مفقودی

اسناد مالکیت ) برگ س�بز ( خودرو س�واری پژو ۴۰۵ مدل ۱۳۸۸ با شماره 
موتور ۱۲۴۸۸۰۵۳7۹۹ و ش�ماره شاس�ی  NAAM۰۱CA۰۹E۱۰۰۹۳۴ با 
شماره انتظامی 7۲۹ص۲6 ایران ۳۰بنام معراج حسنی زاده  مفقود گردیده و 

از درجه اعتبار  ساقط می باشد .

اسلامشهر


