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تعدیل نیرو را تعدیل کنیم
پيام رهبر معظم انقلاب اســلامي به 

دبير گروه اقتصادى 

مناسبت روز كارگر به چند نكته مهم 
اشاره داشت كه بايد مورد توجه همه 
مخاطبان قرار گيرد و توجه به آن هم 
طبعاً فراتر از شعار و همايش و اين گونه 
موارد اســت و خروجي آن بايد روي 
زمين ديده شود. از مهم ترين موارد به 
موضوع «تعديل نيرو» برمي گردد كه 
اين روزها جزو مســائل مبتلابه كشور 
است و برخي شــركت ها و كارفرماها، 
نيروي كار را زير تيغ تيز تعديل قرار داده اند. اما اقتصاد كشــورمان در 
موقعيتي قرار دارد كه تغيير در سطح اشتغال، در شاخص هاي كلان 
بازتاب پيدا مي كند. بنابراين، تصميم كاهش نيروي انساني، بر جريان 

تقاضا، سطح توليد و پايداري فعاليت اقتصادي اثر مي گذارد. 
در ســطح بنگاه، تعديل نيرو معمولاً به عنوان راهــكاري فوري براي 
كاهش هزينه ها در نظر گرفته مي شود و غالباً بر هزينه هاي آشكار مانند 
دستمزد متمركز است، در حالي كه بخش مهمي از هزينه هاي مرتبط با 
نيروي كار، در قالب عوامل پنهان ظاهر مي شود، چراكه نيروي انساني، 
داراي تجربه، شناخت فرآيند و هماهنگي عملياتي است و طبعاً حذف 
آن، به معناي از دست رفتن بخشي از ظرفيت بالفعل به شمار مي رود. 
از طرفي جايگزيني نيروي كار، فرآيندي زمان بر است كه آن هم فقط 
به جذب فرد جديد محدود نمي شود و وقفه اي در عملكرد بنگاه ايجاد 
مي كند و در فاصله جايگزيني آن، قاعدتــاً كيفيت توليد كاهش پيدا 
مي كند و احتمال بروز خطا نيز افزايش مي يابد. بنابراين، اين هزينه ها 

در تصميمات فوري براي تعديل، معمولاً مورد توجه قرار نمي گيرد. 
از ســوي ديگر، تعديل نيرو بر رفتار نيروي كار باقي مانده نيز اثرگذار 
است؛ چراكه نااطميناني نسبت به آينده شغلي، سطح انگيزه و تعهد را 
كاهش مي دهد و اين موضوع، به افت بهره وري منجر مي شود. پس در 
چنين وضعيتي نيز بنگاه با كاهش كارايي مواجه مي شود، بدون آنكه 
الزاماً در كوتاه مدت بتواند صرفه جويي قابل توجهي را تثبيت كند. اين 
مسئله در فعاليت هاي مبتني بر مهارت، ابعاد جدي تري پيدا مي كند؛ 
چراكه بخشي از دانش توليد، در قالب تجربه انباشته نيروي كار شكل 
مي گيرد و قابل انتقال سريع نيست. پس خروج اين نيروها، به معناي از 
دست رفتن دانش ضمني است كه در اسناد رسمي ثبت نشده و صرفاً 
در جريان كار شكل گرفته است. بازسازي اين ظرفيت، نيازمند زمان 
و هزينه اســت و در اين فاصله نيز، بنگاه بخشي از توان رقابتي خود را 

از دست مي دهد. 
همچنين كاهش اشــتغال، مســتقيماً به كاهش درآمد خانوار منجر 
مي شود و اين كاهش، در سطح مصرف بازتاب پيدا مي كند. با توجه به 
ســهم بالاي مصرف در تقاضاي كل، افت آن، قاعدتاً به كاهش فروش 
بنگاه ها مي انجامد. بنابراين، اين روند نيز يك چرخه بازخوردي ايجاد 
مي كند كه در آن، كاهش تقاضا بــه كاهش توليد و در ادامه به تعديل 
بيشتر منجر مي شود. طبعاً حفظ سطح اشتغال مي تواند به تثبيت تقاضا 
كمك كند و استمرار پرداخت دستمزد، جريان مصرف را حفظ و از افت 
ناگهاني فروش جلوگيري مي كند. اين موضوع، به ويژه در شــرايطي 

كه اقتصاد كشورمان در شرايط حساس است، اهميت بيشتري دارد. 
احتمالاً كارفرماها نيك مي دانند كــه مديريت هزينه، فقط به كاهش 
نيروي انساني محدود نمي شود و ابزارهاي متنوع تري در اختيار بنگاه ها 
قرار دارد. اصــلاح فرآيندهاي توليد، كاهش اتــلاف منابع، مديريت 
هزينه هاي مالي و بازنگري در ساختار هزينه هاي غيرضروري، از جمله 
اقداماتي است كه مي تواند فشار مالي را كاهش دهد. ضمناً اين اقدامات، 
بدون آسيب به سرمايه انســاني، امكان بهبود وضعيت مالي بنگاه را 
فراهم مي كند. همچنين تنظيم ساعات كاري، استفاده از مرخصي هاي 
برنامه ريزي شده و جابه جايي نيروها ميان بخش هاي مختلف، از ديگر 
راهكارهايي است كه در شــرايط ركودي مورد استفاده قرار مي گيرد؛ 
چراكه اين رويكردها، انعطاف پذيري بنگاه را افزايش مي دهد و امكان 

بازگشت سريع به سطح توليد پيشين را حفظ مي كند. 
البته مسئولان هم در سطح سياست گذاري وظايف سنگيني دارند و بايد 
موضوع را صرفاً يك قاعده بين كارگر و كارفرما تلقي نكنند و نسبت به 
حل مسئله تحرك جدي داشته باشند؛ چراكه فراهم سازي بسترهاي 
حمايتي مي تواند رفتــار بنگاه ها را جهت دهي كنــد. بنابراين كاهش 
فشــارهاي بيمه اي و مالياتي در دوره هاي ركود و تسهيل دسترسي به 
منابع مالي، امكان حفظ نيروي كار را افزايش مي دهد و قاعدتاً در نبود اين 
حمايت ها، تعديل نيرو به گزينه اي كم هزينه در ظاهر و پرهزينه در عمل 
تبديل مي شود. اما همان طور كه پيشتر ذكر شد، كاهش هزينه از مسير 
حذف نيروي انساني، اگرچه تصميمي سريع به نظر مي رسد، اما به تضعيف 
ظرفيت توليد و كاهش توان رقابتي منجر مي شود. بنابراين انفعال دولت 

در اين راستا، هم به ضرر كارگر و هم به ضرر كارفرما خواهد بود. 
جان كلام اينكه «تعديل نيرو» اگر به عنوان واكنش فوري به فشارهاي 
اقتصادي انتخاب شود، بيش از آنكه مســئله را حل كند، هزينه هاي 
پنهان و آثار بلندمدت ايجاد مي كند. پس مقصود از «تعديلِ تعديل» 
آن است كه اين تصميم از جايگاه راه حل نخست خارج شده و به آخرين 
گزينه مديريتي تبديل شود؛ چراكه بنگاه اقتصادي زماني پايدار مي ماند 
كه سرمايه انساني خود را حفظ كند و اصلاحات را از مسير بهره وري، 
مديريت هزينه و تنظيم توليد و نه از مسير حذف نيروي كار پيش ببرد. 

 مبلغ «کالابرگ» 
باید فوراً بازنگري و افزایش یابد

مقام معظم رهبري، حضرت آيت االله 
سيد مجتبي خامنه اي، در نامگذاري 
امســال به موضوع تأمين معيشــت 
مردم و ارتقاى زيرساخت هاي زيستي 
و رفاهــي و توليد ثروت بــراي عموم 
مردم، به عنوان نكتــه كانوني و نوعي 
دفاع و بلكه پيشــروي چشــمگير در 
مقابل جنگ اقتصادي كه دشــمن به 
راه انداخته، اشــاره و با تأسي به رهبر 
عظيم الشأن شهيد، شــعار امسال را 

«اقتصاد مقاومتي در سايه وحدت ملي و امنيت ملي» اعلام كردند كه 
اين موضوع نشان از اهميت و حساسيت موضوع «معيشت مردم» در 

بالاترين سطح حكمراني كشور دارد. 
از طرفي، قانون بودجه 1405 كل كشور، در شرايطي تصويب شد كه 
اقتصاد ايران با هم زماني چند بحران ســاختاري مواجه بود؛ تشديد 
تنش هاي سياســي و تحريم ها، جنگ تحميلي ســوم، تورم مزمن و 
ركود تورمي عميق، فرسايش مســتمر قدرت خريد خانوارها، كاهش 
سرمايه گذاري، افت بهره وري در بدنه حجيم دولتي و تضعيف ارزش 
پول ملي. در چنين شرايطي، بودجه دولت مي تواند يا نقش يك «نقشه 
راه» براي مهار بحران ها و ايجاد ثبات را بازي كند، يا صرفاً به ســندي 
براي «اداره حداقلي» كشــور تبديل شــود كه با اهداف توســعه اي، 

معيشتي و بهره ورانه كشور فاصله معناداري دارد. 
شكي نيست كه مهم ترين مسئله امروز كشور بعد از تضمين امنيت و 
دفع خطر دشمن متجاوز، موضوع «معيشت مردم و مهار تورم» است 
كه در اين راستا تخصيص «كالابرگ» به آحاد مردم به عنوان راهكاري 
جبراني در اولويت تصميمات دولت و مجلس شوراي اسلامي قرار گرفت 
كه با توجه به هم زماني آن با حذف ارز ترجيحي، منابع آن نيز از همين 
محل تعيين گرديد. هدف اعلامي اين سياست از سوي دولت، «كاهش 
نااطميناني، ثبات دوره اي قيمت ها، بهبود برنامه ريزي توليد و انتقال 
منافع به مصرف كننده نهايي» عنوان شد و سياستگذاران تأكيد كردند 
كه ارز ترجيحي حذف نمي شــود، بلكه منافع آن مســتقيماً به مردم 
منتقل خواهد شد و به اين ترتيب، پرداخت يارانه از ابتداي زنجيره به 

انتهاي زنجيره منتقل مي شود. 
انتقاداتي به زمان اجراي اين طرح، عدم تدريجي بودن آن و عدم جبران 
مبلغ تخصيصي كالابرگ نســبت به شــوك قيمتي حاصل از حذف 
ناگهاني ارز ترجيحي وارد بود، اما با توجه به شرايط سياسي و امنيتي 
كشور و نياز به حفظ انسجام و وحدت در همه سطوح و اركان كشور، نگاه 
مجلس شوراي اسلامي نيز، حفظ يكپارچگي و همراهي با تصميمات 
كلان دولت و رفع نقاط ضعــف با هدف بهبود وضعيــت اقتصادي و 
رفاه مردم اســت. اگرچه حذف ارز ترجيحي موجــب تضعيف رانت و 
ويژه خواري شد، انتظار از دولت اين اســت كه با تشديد نظارت هاي 
فراگير بر بازار، مانع از سوءاســتفاده و گراني، به ويژه در سطح توليد و 

عرضه به توزيع كنندگان شود. 
در همين راستا، قاطبه نمايندگان مجلس شوراي اسلامي و نيز دولت 
محترم، در تصويب طرح امنيت غذايــي و تخصيص كالابرگ، از ابتدا 
بر متناسب بودن ميزان كالابرگ با نرخ تورم و امكان افزايش دوره اي 
آن به فراخور تغيير سطح قيمت ها بود. اما در ماه هاي اخير، با افزايش 
قابل توجه هزينه هاي خانوار و تورم حدود 70 درصدي اقلام خوراكي، 

ضرورت افزايش مبلغ كالابرگ، بيش از پيش نمايان شده است. 
گزارش جديد بانك مركــزي از تورم فروردين مــاه 1405، حاكي از 
افزايش چشم گير هزينه معيشــت خانوارها بوده، به شكلي كه رشد 
هم زمان قيمت كالاهاي مصرفي، خوراكي ها و خدمات درماني، فشار 
مضاعفي بر سبد هزينه اي مردم تحميل كرده است. شكي نيست كه 
پرداخت كالابرگ الكترونيك كه به منظور تأمين كالاهاي ضروري و 
اساسي خانوارها به اجرا درآمده، اقدامي درســت و اصولي است و در 
كوتاه مدت به حفظ قدرت خريد و معيشت خانوارها كمك مي كند، اما 

در بلندمدت، افزايش اعتبار آن، متناسب با تورم ضروري است. 
در همين راستا، براســاس ماده 3 آيين نامه «تضمين امنيت غذايي و 
بهبود معيشت مردم» مصوب 1404/10/10 هيئت وزيران، افزايش 
هزينه ناشي از تغيير قيمت اقلام سبد كالاهاي موضوع اين آيين نامه، 
مي بايست به صورت فصلي ارزيابي و از محل منابع موجود در حساب 
پشــتيبان از طريق افزايش اعتبار كالابرگ جبران شود. بنابراين، اگر 
قيمت هاي اقلام كالابرگ در اين دوره افزايش پيدا كند، دولت موظف 
است ميزان اعتبار كالابرگ در دوره بعد را افزايش دهد. از آنجاكه محل 
تأمين بودجه كالابرگ، اختلاف قيمت ارز آزاد با نرخ 28500 توماني 

است، مي بايست با افزايش نرخ ارز، مبلغ كالابرگ نيز افزايش يابد. 
در قانون بودجه ســال 1405، مبلغ 996 همت براي طرح كالابرگ 
اختصاص يافته كه لازم است به دليل شرايط جنگي و پيامدهاي آن، 
علاوه بر اين مبلغ، اعتبار ديگري نيز تخصيص يابد؛ همچنان كه طبق 
آيين نامه «تضمين امنيت غذايي و بهبود معيشت مردم» اين اختيار به 
دولت داده شده كه در صورت افزايش تورم و قيمت ها، بازنگري اعتبار 

كالابرگ را در دستور كار قرار دهد. 
با اين وصف، خواســته صريح و روشــن مردم و نمايندگان مردم در 
مجلس شوراي اسلامي، بازنگري، افزايش و متناسب سازي فوري مبلغ 
«كالابرگ» با تورم جهت بهبود معيشت مردم با هدف برقراري امكان 
دسترسي بيشتر به كالاهاي اساسي و روزانه است؛ خواسته اي كه نه به 

عنوان يك «انتظار»، بلكه «تكليفي قانوني» مطرح مي شود. 
از سوي ديگر، برخي ها با اســتدلال جلوگيري از تورم ناشي از افزايش 
نقدينگي، به دنبال جايگزيني «سبد كالا» و اعطاي «يارانه غيرنقدي» به 
جاي «كالابرگ الكترونيك» هستند كه اين موضوع يك عقبگرد بزرگ، 
پرهزينه و خطرناك بوده و علاوه بر ايجاد رانت و فساد در نظام اقتصادي 
كشور، هزينه هاي زيادي به سيســتم اداري و اقتصادي كشور تحميل 
مي كند و بخش زيادي از انرژي و توان دولت و قوه قضائيه را به مديريت 
تأمين سبد كالا و مبارزه با فساد و رانت هاي تبعي آن اختصاص مي دهد 
كه عملاً نه تنها باري از دوش نظام و كشور برنمي دارد كه موجب فرسايش 
توان و وقت سيستم حكمراني كشور مي شود؛ كما اينكه كالابرگي كه از 
محل حذف ارز ترجيحي تأمين مي شــود نه تنها موجب برچيده شدن 
فساد و سفره رانت خوران و ويژه خواران شده، بلكه «توزيع عادلانه منابع 

عمومي» بوده و هيچ گاه عامل اصلي ايجاد تورم تلقي نمي شود. 
در پايان، لازم است به درايت رهبر شهيد انقلاب اشاره نمود كه ايشان 
بعد از جنگ 12 روزه، جنگ بعدي را محتمل مي دانستند و بر لزوم اتخاذ 
تمهيدات لازم براي تأمين ارزاق و كالاهاي اساسي و ضروري مردم تأكيد 
فرمودند كه بر اين اساس، الحمدالله با تلاش ها و اقدامات بي وقفه و در خور 
تقدير دولت و مجلس در ايام جنگ تحميلي سوم، هيچ گونه اختلال و 
كمبودي در اين زمينه احساس نشد و اكنون نيز، اين اطمينان خاطر 
وجود دارد كه با اقدامات صورت گرفته، هيچ گونه مشــكلي در تأمين 

مايحتاج مردم عزيز، حتي به فرض ادامه جنگ، وجود ندارد.

اطلاعیه جدید درباره کارت سوخت
شرکت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ایران با صدور اطلاعیه اي 
بر لزوم استفاده از کارت هوش��مند سوخت شخصي تأکید کرد. 
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران با صدور اطلاعيه اي بر لزوم 
استفاده از كارت هوشمند سوخت شخصي تأكيد و اعلام كرد: به منظور 
تسهيل خدمت رساني، جلوگيري از ايجاد صف و صرفه جويي در زمان، 
از تمام هموطنان محترم درخواســت مي شــود حتماً كارت سوخت 
شخصي خود را به همراه داشته باشند.  متن اطلاعيه شركت ملي پخش 

فرآورده هاي نفتي ايران بدين شرح است:
به اطلاع عموم هموطنان گرامي مي رساند:

1. با توجه به ضرورت مديريت صحيح مصرف بنزين، استفاده از كارت 
هوشمند سوخت شخصي هنگام مراجعه به جايگاه ها و سوخت گيري 

(اعم از نرخ اول و دوم) ضروري است. 
2. كارت هاي سوخت موجود در جايگاه ها صرفاً براي شرايط اضطراري 
در نظر گرفته شــده اند. از اين رو، به منظور تســهيل خدمت رساني، 
جلوگيري از ايجاد صف و صرفه جويي در زمــان، از تمامي هموطنان 
محترم درخواست مي شود حتماً كارت ســوخت شخصي خود را به 

همراه داشته باشند. 
3. هموطناني كه به هر دليل فاقد كارت هوشــمند سوخت شخصي 
هســتند، مي توانند از طريق يكــي از روش هاي زير نســبت به ثبت 

درخواست اقدام كنند: 
 - مراجعه به دفاتر پليس 10+

 - ثبت درخواســت اينترنتي صدور كارت ســوخت با انتخاب گزينه 
 www. fcs. niopdc. ir :دريافت حضوري به نشاني

4. براي مالكان خودروهاي وارداتي نيز امكان صدور كارت هوشــمند 
سوخت شخصي با نرخ سوم فراهم شده است. 

 لذا از تمام مالكان محترم خودروهاي وارداتي دعوت مي شود به منظور 
ثبت درخواســت، به دفاتر پليس 10+ يا سامانه اينترنتي صدور كارت 
سوخت با انتخاب گزينه دريافت حضوري به نشاني فوق مراجعه كنند. »

پیرو تحمیل جنگ تحمیلي به کش��ورمان 
ک��ه همچن��ان در جریان اس��ت، برخي 
زیرمجموعه ه��اي اقتص��اد و تولی��دي 
تحت الشعاع قرار گرفتند. از این رو، برخي 
بنگاه ها بعضاً به تعدیل نیروي انساني نگاه 
کردند و برخي نیز در تلاش براي حفظ اشتغال 
هستند. پیرو فرمایشات اخیر رهبر انقلاب 
و تأکید ایشان بر حفظ نیروي کار و مصرف 
کالاي تولید داخ��ل، صاحبان صنایع به این 
اجماع رسیدند که تعدیل نیرو باید آخرین 
گزینه باش��د و دولت نیز اعطاي تسهیلات 
طرح «حفظ اش��تغال بنگاه هاي اقتصادي 
در شرایط اضطرار» را با هدف حفظ نیروي 
کار و جلوگیري از تعدیل نیرو در واحدهاي 
تولی��دي و خدمات��ي آغاز کرده اس��ت. 

      
طي بيش از دو ماهي كه از جنگ تحميلي سوم 
مي گذرد، بخشي از بنگاه ها و كارخانجات بزرگ 
مثل فولادســازي و پتروشــيمي ها به صورت 
مســتقيم مورد اصابت قرار گرفتند و بخشي از 
آنها در چرخه توليد دچار مشــكل شده اند. از 
ســوي ديگر بخش ديگر واحدها كه در صنايع 
پايين دست قرار داشتند به صورت غيرمستقيم 
تحت تأثير قرار گرفتنــد و بخش توليد، عرضه 
و نيروي كار آنها با چالش هايي مواجه اســت. 
بنابراين، در اين مدت برخــي واحدها مجبور 
به تعديل نيرو شــدند يا امكان ادامه فعاليت به 

صورت پيش از جنگ را از دست دادند. 
اما فداكاري كارگران در ايام جنگ ســتودني 
بود؛ چراكه آنها در موشك باران سر كار بودند و 
محل كار را ترك نكردنــد مگر آنجا كه كارفرما 
اجبار كرد تا جانشــان در خطر نباشد. اكنون 
اين ســؤال مطرح مي شــود كه ظرفيت هاي 
بخش خصوصي و بخش دولتي براي احياي اين 
واحدها و كارخانجات چيســت و آيا اين امكان 
وجود دارد كه بنگاه ها تاب آوري خود را حفظ 

كنند يا خير.
حضرت آيــت االله ســيدمجتبي خامنه اي در 
پيامي به مناســبت روز كارگر ضمن قدردانى 
از مقام و منزلــت آنان، بر اهميت شكســت و 
نااميدسازي دشمنان پيشــرفت و تعالي ايران 
در جهاد اقتصادي، همچون عرصه نبرد نظامي 
تأكيد كردند و كارگران را از مؤثرترين عناصر در 
نبرد اقتصادي و به منزله ســتون فقرات عرصه 
اقتصاد دانستند. در بخشــي از اين پيام تأكيد 
شده بود: «صاحبان كسب وكارهاي آسيب ديده، 
تا حد ممكن از تعديل نيرو و جداسازي نيروي 
كار خــود، چــه در واحدهاي توليــدي و چه 
واحدهاي خدماتي اجتنــاب نمايند و بلكه هر 
كارگري را به منزله ثــروت آن واحد توليدي و 
خدماتي، منظور دارنــد؛ و البته دولت محترم 
هم در حد مقــدور از اين عمــل خيرخواهانه 
حمايت نمايد.» در همين راســتا، بسياري از 

صاحبان بنگاه ها و توليدكنندگان اعلام كردند 
كه تعديل نيرو آخرين گزينه آنها خواهد بود و 
با كمك دولت بار ديگر در جهاد اقتصادي پيروز 
ميدان خواهند شــد، چراكه دولت و اتاق هاي 
بازرگاني ظرفيت هايــي دارند كه مي توانند در 
نقش حمايت كننده ظاهر شوند و امكان عبور 
از شرايط جنگي فعلي را براي آنها فراهم كنند. 

   اصلاح قوانین دست و پاگیر
داود رنگي، نايب رئيس كميسيون واردات اتاق 
ايران، در گفت وگو با ايســنا بر حوزه قوانين و 
مقررات و ضرورت تسهيل آنها در شرايط فعلي 
تأكيد كرد و گفت كه در حال حاضر اگر بخش 
قوانين و مقررات و سامانه ها اصلاح شود، بخشي 
از مشكلات بخش خصوصي و تجارت حل وفصل 
مي شــود. معضل اصلي چارچوب هاي قديمي 
ذهني اســت كه بر دولت حاكم است؛ اينكه به 
عنوان مثال سامانه هاي متعدد و ناكارا بخشي 
از كار تجار و بخش خصوصي را ســخت كرده و 
اين مســئله مي تواند توسط دولت اصلاح شود. 
وي افزود: «همچنين سامانه هاي ناكارا، قوانين 
متناقض مانع فعاليت اســت و باعث شــده كه 
بخش بزرگــي از ظرفيت بخــش خصوصي و 

بنگاه ها قفل شود.»
  سررسیدهاي وام ها به تعویق بیفتد

علي تقوي فر، ديگر فعال اقتصادي و عضو اتاق 
بازرگاني تهــران، نيز بر اين باور اســت كه در 
دسترس ترين اقداماتي كه دولت مي تواند براي 
بنگاه ها انجام دهد، عقب انداختن سررسيدهاي 

وام ها و تســهيلات اســت. به اعتقــاد او براي 
تاب آوري بايد تســهيلات بانكي براي بنگاه ها 
فراهم كنند تا سرمايه در گردش خود را داشته 
باشند و سررســيدهاي وام ها را عقب بيندازند 
و همچنيــن ماليات ها را تعديــل كنند. اين ها 
كارهايي است كه دولت در كوتاه مدت مي تواند 
انجام دهد. تقوي فر تصريح كرد كه بخشي از اين 
واحدها براي بازســازي زمان بر است، اما برخي 
هم در زمان كوتاهي مي توانند راه اندازي شوند 
و اين گونه نيست كه يك يا دو سال زمان ببرد. 
بخشي از اين ها در كوتاه مدت امكان راه اندازي 
دارند و اتاق هم براي راه اندازي شان تمهيداتي 
را انديشيده است. به هر حال هزينه جنگ بالا 
است و دولت هم با محدوديت هايي مواجه است، 
ولي بخش خصوصي وارد ميدان شده و اقداماتي 

را انجام داده است. 
  آغاز پرداخت وام به بنگاه هاي یک نفره

همچنين اعطاي تسهيلات طرح «حفظ اشتغال 
بنگاه هاي اقتصادي در شرايط اضطرار» با هدف 
اجراي فرمايشات رهبر معظم انقلاب مبني بر 
حفظ نيروي كار و جلوگيري از تعديل نيرو در 
واحدهاي توليدي و خدماتي و در ادامه اجراي 
بســته هاي حمايتي دولت براي پشــتيباني از 
كسب وكارهاي آسيب ديده در شرايط اضطرار، 
براي بنگاه هاي يك نفره آغاز شــده است. طبق 
اعلام وزارت امور اقتصادي و دارايي، اين اقدام 
در چارچوب مصوبات كارگروه اقتصادي دولت 
و با هدف تقويت تــاب آوري اقتصادي بنگاه ها، 

تأمين نقدينگي مورد نياز براي پرداخت حقوق 
و مزاياي نيــروي كار و جلوگيري از اختلال در 
فعاليت واحدهاي اقتصادي در دستور كار قرار 

گرفته است. 
بر اســاس اين طرح، پيش از ايــن، در مرحله 
نخســت، حمايــت تســهيلاتي از بنگاه هاي 
اقتصادي داراي دو تا 50 نفر نيــروي كار اجرا 
شده و مشمولان از طريق سامانه كات ثبت نام 
كرده بودند و اكنــون در مرحله دوم، بنگاه هاي 
يك نفره نيز مشــمول دريافت اين تســهيلات 

حمايتي شده اند. 
مطابق ضوابط تعيين شــده، تمامي بنگاه هاي 
اقتصادي حقيقي و حقوقي كه داراي شــماره 
ثبت يا شناسه ملي و كد كارگاهي بيمه تأمين 
اجتماعي هســتند و صرفاً يك نفر نيروي كار 
بيمه شده در فهرست بيمه دي ماه 1404 دارند، 
در صورت قرار داشتن در رســته هاي فعاليت 
و استان هاي آســيب ديده تعيين شده، امكان 
بهره مندي از اين تســهيلات را خواهند داشت. 
خويش فرماها و رانندگان مشــمول اين طرح 

نيستند. 
مبلغ تســهيلات اعطايي براي هر بنگاه معادل 
440 ميليون ريال در نظر گرفته شده كه تقريباً 
معادل حداقل حقوق پايه و مزاياي مستمر دو 
ماه است. دوره بازپرداخت اين تسهيلات شش 
ماهه بوده و نرخ ســود آن نيــز مطابق آخرين 
مصوبه شــوراي پول و اعتبار، سالانه 23 درصد 

تعيين شده است. 

دولت کارفرماها را براي حفظ سطح شغل دریابد

 آغاز اعطاي تسهیلات 
طرح حفظ اشتغال بنگاه هاي اقتصادي

دولت در حد مقدور از عمل خیرخواهانه صاحبان کسب  و کارهاي آسیب دیده مبني بر اجتناب از تعدیل نیرو حمایت کند
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بسته شدن تنگه هرمز در پي آغاز جنگ 
رمضان، شوک بي سابقه اي به بازار جهاني 
گاز طبیعي مایع وارد کرده است. تحلیل 
داده هاي بازار نش��ان مي دهد که خروج 
اجباري یکي از بزرگ ترین تأمین کنندگان 
گاز از چرخ��ه تجارت جهان��ي، نه تنها 
قیمت ها را در اروپا و آس��یا به بالاترین 
سطح سه سال اخیر رسانده، بلکه شکاف 
عمیقي میان بازارهاي ش��رقي-اروپایي 
و بازار ایالات متحده ایجاد کرده اس��ت. 
حبس 20 درصدي عرضه جهاني: انسداد تنگه 
هرمز به معناي توقف روزانه بيش از 10 ميليارد 
فوت مكعب LNG است؛ رقمي كه معادل 20 
درصد از كل عرضه جهاني اين محصول است. 
نقطه كانون ايــن بحران، تأسيســات عظيم 
صادراتي راس لفان در قطر اســت. داده هاي 
ترافيك دريايي نشان مي دهد كه از اول مارس 
تا 24 آوريل 2026، حتي يك كشــتي حامل 
LNG نيز موفق به عبور از اين آبراه استراتژيك 
نشده اســت. اعلام فورس ماژور از سوي قطر 
انرژي، زنگ خطر را به ويژه براي كشــورهاي 
آسيايي به صدا درآورد؛ خريداراني كه به تنهايي 
مقصد بيش از 80 درصد از گاز صادراتي قطر 
هستند. اين خلأ ناگهاني، مكانيزم هاي رقابتي 
بازار را به شدت فعال كرده و خريداران آسيايي 
را براي جبران حجم از دست رفته قراردادهاي 
بلندمدت، به تكاپو در بازار محموله هاي نقدي 

(اصطلاحاً اسپات) واداشته است. 
شــكاف عميق قيمتي؛ از صعود در شــرق تا 

نزول در غرب: بازتاب اين بحران ژئوپليتيك 
در تابلوهاي معاملاتــي جهان كاملاً دوگانه و 

متناقض بوده است:
اروپا (شاخص TTF): قيمت قراردادهاي آتي 
براي تحويل در بازار اروپا در هفته منتهي به 
24 آوريل با 35 درصد جهش، به 14/80 دلار 

به ازاي هر واحد حرارتي (MMBtu) رسيد. 
آسيا (شاخص JKM): بازار آسيا كه بيشترين 
وابســتگي را بــه گاز قطــر دارد، واكنــش 
شديدتري نشــان داد و با رشد 51 درصدي، 

قيمت 16/02 دلار را ثبت كرد. 
امريكا (شاخص هنري هاب): در نقطه مقابل، 
قيمت گاز طبيعي در ايــالات متحده نه تنها 
افزايش نيافت، بلكه با افت 9 درصدي مواجه 
شــد. دليل اين امر در داخل امريكا به دليل 

تكميل بودن ظرفيــت پايانه هاي صادراتي و 
سطح بالاي ذخاير داخلي است. 

از ســوي ديگر قاره ســبز در حالــي از فصل 
زمستان خارج شد كه سطح ذخاير گاز طبيعي 
آن تنهــا 28 درصد بود؛ رقمي كه به شــكل 
نگران كننده اي پايين تر از ميانگين پنج ساله 
ارزيابي مي شود. اين كمبود ذخاير، نياز مبرم 
اروپا را براي خريد محموله هاي اضافي پيش از 
آغاز فصل ســرماي بعدي تشديد كرده است. 
از ســوي ديگر، ظرفيت ذخيره سازي در آسيا 
محدودتر از اروپاست و اين امر باعث مي شود 
نوسانات شاخص JKM در ماه هاي آينده، به 
شدت تابع تقاضاي فصلي، شرايط آب وهوايي و 
البته ادامه روند انسداد تنگه هرمز باشد. نتيجه 
اين وضعيت، شكل گيري يك رقابت بي رحمانه 

بين اروپا و آســيا براي تصاحب محموله هاي 
محدود در بازار جهاني است. 

سؤالي كه مطرح اســت اين است كه آيا امريكا 
مي تواند نقش منجي را بــراي بازار جهاني ايفا 
كند؟ حجم صادرات ماهانــه LNG امريكا در 
مارس 2026 بــه حــدود 17/9 ميليارد فوت 
مكعب در روز رســيد، اما ضريب اســتفاده از 
پايانه هاي صادراتي اين كشور هم اكنون بالاي 
90 درصد است. اين يعني امريكا تقريباً با تمام 
توان در حــال صادرات اســت و ظرفيت مازاد 
چنداني براي پــر كردن فوري خــلأ گاز قطر 
ندارد. اگرچــه وزارت انرژي امريــكا از فوريه 
2026 مجوزهاي جديدي براي افزايش ظرفيت 
صادرات صادر كرده و انتظار مي رود تا پايان سال 
جاري ميلادي، حدود 2/4 ميليارد فوت مكعب 
در روز از طريق پروژه هــاي Golden Pass و 
Corpus Christi وارد مدار شود، اما اين ارقام 
براي پوشــش دادن شــوك 10 ميليارد فوت 
مكعبي تنگه هرمز در كوتاه مدت كافي نيست. 

با تداوم بسته ماندن تنگه هرمز، پيش بيني ها 
حاكي از آن اســت كه بــازار جهاني LNG در 
كوتاه مــدت و ميان مدت، نوســانات قيمتي 
شــديدي را تجربه خواهد كرد. كشــورهاي 
واردكننده در اروپــا و آســيا وارد يك جنگ 
فرسايشي بر سر قيمت در بازار اسپات خواهند 
شــد. در اين ميان، ايالات متحــده به عنوان 
صادركننده برتر، از درآمدهاي صادراتي بالاتري 
در بازارهاي جهاني بهره مند مي شود بدون آنكه 

اقتصاد داخلي اش تاوان آن را بپردازد. 

 انسداد تنگه هرمز
 چگونه معادلات انرژي را تغییر داد؟

نماينده مجلس شوراي اسلامي

  آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابررای شماره  02۱7 ۱40560۳2400۱00   مورخ ۱6   / ۱  /۱405  هیات موضوع قانون تعیین 

تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد س�ند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
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انتشار يك عكس قديمي از رامين رضاييان، بازيكن تيم ملي در 
فضاي مجازي ثابت كرد كه دشمن براي تك‌تك بازيكنان تيم 
ملي و تك‌تك لحظات تيم از زمان ترك ايران و حضور در اردوي 
تركيه تا رســيدن به امريكا و حضور در جام جهاني برنامه دارد. 
انتشار اين تصوير كه قديمي بودن آن مشخص است، تنها براي 
برهم زدن جو تيم ملي و اتحاد موجود ميان اعضاي تيم و مردم 
در موقعيت جنگي كشور اســت. اتفاقي كه اولين بار نيست رخ 
مي‌دهد و به‌طور حتم آخرين بار هم نخواهد بود. رامين رضاييان 
هم تنها كسي نيست كه هدف شيطنت‌هاي دشمن قرار مي‌گيرد 
و به‌طور حتم بازيكنان ديگر تيم ملي نيز هدف اين سياســت 

كثيف دشمن واقع مي‌شوند. 
وقتي مي‌گوييم تيم ملي براي حضور در جام جهاني بايد برنامه 
داشته باشد، يعني همين. وقتي مي‌گوييم نبايد به دشمن اعتماد 
كرد، يعني همين. حالا فدراســيوني كه رفته و از فيفا ضمانت 
گرفته تا شيطنتي صورت نگيرد، بيايد پاسخگو باشد كه چگونه 
هنوز پاي تيم به امريكا نرسيده، شيطنت‌ها آغاز شده است. بنا 
به اخبار منتشر شده، يكي از فعالان فضاي مجازي كه از اعضاي 
منافقين خارج‌نشين است، تصويري از رامين رضاييان در مقابل 
سفارت امريكا منتشــر كرده و اين يعني اينكه دشمن ايران و 
ايراني دســت‌بردار نيســت و ما كه دلخوش به ضمانت دشمن 

هستيم، چقدر ساده‌انگار و از مرحله پرتيم. 
براي چندمين بار مي‌گوييم تيم ملي براي حضور در امريكا بايد 
برنامه داشته باشد. مدير روابط‌عمومي و مدير رسانه‌اي تيم ملي 
بدون كوچك‌ترين اعتنا و اعتماد به ضمانت‌هاي فيفا بايد خود 
را آماده هر حاشيه و شــيطنتي چه در فضاي مجازي و چه در 
نشست‌هاي خبري و زمان‌هاي خارج از مســابقه كرده باشند. 
متأسفانه در جريان اتفاق رخ داده براي رامين رضاييان ثابت شد 
كه اين قبيل مديران، مثل هميشه تنها نقش مسافر اضافه همراه 
تيم را بازي مي‌كنند و الا قاعده كار اين بود كه مدير رســانه‌اي 
و روابط عمومي تيم ملي بلافاصله واكنش نشان دهند تا جلوي 
حاشيه‌سازي‌هاي بعد از انتشار عكس گرفته شود، ولي افسوس 
كه هرچه مي‌گوييم گوش آقايان بدهكار نيســت و اينقدر مات 
و مبهوت ســفر به ينگه‌دنيا هســتند كه نمي‌خواهند بپذيرند 
دشــمن با وجود تحويل دادن لبخند به ما، در حال دشــمني 
كردن اســت. آنها كار خودشــان را مي‌كنند و مسئولان تيم و 
فوتبال ما ساده‌لوحانه خودشــان را به نديدن و نشنيدن زده‌اند 

و كاري نمي‌كنند. 
انتشار تصوير قديمي رامين رضاييان اولين كار دشمن بود و بايد 
خيلي احمق باشيم اگر تصور كنيم آخرين كارشان بوده است. 
فدراسيون فوتبال اگر ضمانت گرفته و اگر سفت و سخت پاي حق 
و حقوق تيم ملي ايستاده، بايد همين حالا از فيفا پاسخ بخواهد 
تا جلوي اقدامات بعدي دشمن گرفته شود. اگر اين كار صورت 
نگيرد، مطمئن باشيد برنامه‌هايي را كه براي نفرات تيم و روزهاي 
آينده دارند را به نوبت پیاده و تيم ملي را اسير حاشيه‌سازي‌هاي 
وحشــتناك خود مي‌كنند. حاشــيه‌هايي كه اتفاقات رخ داده 
براي تيم ملي بانوان در استراليا در مقابل آن هيچ است. سكوت 
فدراســيون فوتبال در اين خصوص بدتريــن ضربه ممكن به 

وضعيت تيم ملي است. 

 شيطنت‌ها شروع شد
فدراسيون ساكت نماند

امري پادشاه ليگ اروپا
پنجمين قهرمانــي اوناي امري در ليگ 
اروپا به همراه استون‌ويلا، او را به پادشاه 
اين رقابت اروپايي تبديل كرده اســت. 
امري اين‌بار با اســتون‌ويلا درخشيد تا 
اين تيم انگليسي پس از ۴۴ سال اولين 
 جــام قهرماني اروپايي‌اش را به دســت 

بياورد. 
سه گل شاگردان مرد اســپانيايي براي 
مغلوب ســاختن فرايبورگ كافي بود و 
ديگر وقتش رســيده كه اوناي امري را 
يكي از مربيان نخبه جهان بناميم. او هرگز اهل جاروجنجال و مغرور 
شدن نبوده و در زندگي حرفه‌اي‌اش پيشرفت شگفت‌انگيزي داشته 
است. ثبت پنجمين قهرماني اروپا، جايگاه او را در بين مربيان درجه‌يك 

فوتبال مدرن تثبيت كرد. 
با رفتن پپ گوارديولا از منچسترســيتي، اين احتمال وجود دارد كه 
بهترين مربي ليگ برتر روي نيمكت استون‌ويلا حضور داشته باشد. 
آمار و ارقام نشــان مي‌دهد كه تعداد انگشت‌شماري از مربيان بيشتر 
از امري جام اروپايي در كارنامه دارند و حتــي كارلو آنچلوتي، خوزه 
مورينيو و جيوواني تراپاتوني هم پنج قهرماني در اروپا كسب كرده‌اند. 
منتقدانش البته هميشه ســعي مي‌كنند ناكامي‌هاي اوناي امري در 

پاري‌سن‌ژرمن و آرسنال را يادآوري كنند. 
در حالي كه او اســتاد به سرانجام رســاندن پروژه‌هاي سخت است. 
به همين خاطر بود كه ســويا با هدايت او پادشــاه ليگ اروپا شــد. 
همانطور كه ويارئال موفق شد و اســتون‌ويلا قهرماني اروپا را جشن 
گرفت. در فينال ليگ اروپا، اســتون‌ويلا در قامت فيناليســت ليگ 
قهرمانان ظاهر شــد و به همان اندازه درخشــيد. پيشرفت بازيكنان 
تنها معيــار انتخاب مربيان نخبه نيســت. خيلــي از مربيان اين كار 
را خوب انجــام مي‌دهنــد، اما موفق‌ترين‌هــا كل بنيان باشــگاه را 
 تغيير مي‌دهند و امري اين كار را در اروپا بــا تيم‌هاي مختلف تكرار 

كرده است. 
بعد از قهرماني مقتدرانه اســتون‌ويلا، فوتبال جهان بالاخره بهترين 
بودن امري را پذيرفت. او تنها يك متخصص نيست، بلكه امري يكي 
از بهترين مربيان جهان در ميان هم‌نسل‌هايش است. او موفقيتش را 
با تيم انگليسي اينگونه توصيف مي‌كند: »رؤياي اوليه‌ام با استون‌ويلا 
بازي در اروپا و رقابت براي جــام قهرماني بود. در ايــن راه دوبار در 
نيمه‌نهايي اروپا نــاكام مانديم، ولي تجارب همــان ناكامي‌ها باعث 
شد بهتر شــويم. اســتون‌ويلا جام‌هاي زيادي را از دست داده است. 
طبيعتاً قهرماني اروپا ما را خوشــحال مي‌كند، ولي قرار نيســت در 
همين‌جا متوقف شــويم. در اروپا جام گرفتيم و خودم هم جام‌هاي 
زيادي در اروپا كســب كردم. از اينكه در فوتبال اروپا تورنمنت‌هاي 
قاره‌اي زيادي دارم خوشــحالم و از رقابت در آنها استقبال مي‌كنم؛ 
ليگ كنفرانس، ليگ قهرمانان و ليــگ اروپا. فصل را جدي گرفتيم و 
روي موفقيت در ليگ اروپا تمركز كرديم. به بازيكنان بارها گوشــزد 
 كردم براي موفقيت در اروپا بايد انگيزه داشــته باشيد و قهرمان تيم 

خود باشيد.«

ســه نماينده تيم‌ملي تكواندو ايران در بيســت و هفتمين دوره رقابت‌هاي 
قهرماني آسيا خوش درخشــيدند و ســه طلا در اولانباتور مغولستان براي 

كشورمان ضرب شد. ياسين ولي‌‌زاده هم مدال نقره را به گردن آويخت. 
  چراغ اول

قهرمان المپيك پرقدرت به اولانباتور آمده بود تا ناكامي مسابقات جهاني را در 
قهرماني آسيا جبران كند. آرين سليمي، نماينده سنگين‌وزن مردان )87+( 
در فينال استعداد نابش را به همه نشان داد. پيروزي بر حريفاني از قرقيزستان، 
مالزي و كره براي سليمي سخت نبود، اما در جدال نهايي و در مصاف با مرات 
مالونوف ازبكســتاني و در حالي كه براي مغلوب كردن حريفش فقط 3 ثانيه 
وقت داشت، با يك ضربه اســتادانه پيروزي 2 بر يك را به دست آورد تا اولين 

مدال طلاي كاروان تكواندو ايران ضرب شود. 
ياسين‌ ولي‌زاده، ملي‌پوش وزن 54 - كيلوگرم هم تا فينال پيش‌روي كرد، اما 

مقابل جعفر الدواوود اردني كم آورد و به نقره آسيا بسنده كرد. 
  لبخند قهرماني

آرين سليمي، نخســتين طلايي تكواندو ايران در رقابت‌هاي قهرماني آسيا 
2026 در گفت‌وگو با فارس ابراز اميــدواري كرد قهرماني‌اش لبخندي روي 
لب‌هاي مردم آورده باشد: »در قهرماني آسيا هميشه كشورهاي صاحب‌سبك 
با تمام قوا حاضر مي‌شوند، مخصوصاً در اين دوره كه مسابقات كسب سهميه 
بازي‌هاي آسيايي ناگويا هم محســوب مي‌شد. بازي آخر خيلي حساس شد. 
شرايط خيلي ســخت بود. به‌هرحال ما در شرايط ســخت و جنگي تمرين 
كرديم و هنوز هم ايرادهاي زيادي وجود دارد تا به ســطحي كه در المپيك 
داشتم نزديك شوم و حتي از آن هم فراتر بروم. شرايط كشور خوب نيست و 
سايه جنگ روي سر همه ماســت. براي همين حال روحي خيلي از ما خوب 
نيست. در ابتداي جنگ باشگاه من آســيب ديد و من سالن تمرين نداشتم، 
بااين‌حال به هر شــكلي بود در انتخابي‌ها شــركت كردم. اما خدا را شكر در 
نهايت نتيجه خوبي بــراي مردم عزيزمان به دســت آوردم تا لبخندي روي 

لب‌هايشــان بياورم. ما اينجا هســتيم و خيلي از تكواندوكاران خارجي ما را 
دلداري مي‌دهند و حمايت مي‌كنند. مدام درباره شــرايط جنگي در منطقه 
از ما سؤال مي‌پرســند و اكثرشــان نگران مردم ايران هســتند. به‌هرحال 
با اتحاد مي‌توانيم اين مســير را ادامه دهيم و اين ســختي‌ها را پشــت سر 
بگذاريم. قطعاً همه دنبال خوش‌رنگ‌ترين مدال در ناگويا هستيم. كادرفني 
 هر فيلتــري را بگذارد، بازيكــن بايد از آن عبــور كند تــا در تركيب نهايي 

قرار بگيرد.«
  طلاهاي روز دوم

در دومين روز از رقابت‌هــاي بخش كيوروگي، ابوالفضل زندي و اميرســينا 
بختياري هــم روي ســكوي قهرماني رفتنــد و دو طلاي ديگــر به گردن 
آويختند. زندي در وزن 58 - كيلوگرم براي قهرماني در آســيا مقابل حريف 
نامدار كره‌اي‌اش حسابي خوش درخشــيد؛ او در دو راند هوي چانگ يانگ 
را شكســت داد و طلاي آســيا را به چنگ آورد. بختياري هم در فينال وزن 
 74 - كيلوگرم 2بر صفر ژائوشان چيني را مغلوب كرد و او نيز قهرمان قاره‌كهن 
لقب گرفت.  در تيم مردان مهدي رزميان و رادين زينالي از رسيدن به مدال 

آسيا بازماندند. 
  بانوان مدال نگرفتند

تكواندو ايــران هنوز در بخش بانوان قهرماني آســيا موفق به كســب مدال 
نشده است. طي دو روز گذشــته تيم‌ملي تكواندو بانوان چهار نماينده روي 
شياپ‌چانگ قهرماني آسيا 2026 داشت كه هيچ كدام به سكو نرسيدند. مهلا 
مؤمن‌زاده در وزن 49-كيلوگرم، باران نعمتي و معصومه رنجبر در وزن 73- 
كيلوگرم و فاطمه احمدي در وزن 73+ كيلوگرم دست‌شان به مدال آسيايي 
نرسيد. مهروز ساعي، سرمربي تيم بانوان در اين دوره از قهرماني آسيا ريسك 
بزرگي كرده و با اعزام نفرات جوان به آنها فرصت كسب تجربه داده است. چهار 

نفر از تيم هشت نفره بانوان هيچ تجربه اعزام بين‌المللي ندارند. 
امــروز و در ســومين روز از رقابت‌هــاي آســيا، مهدي حاجي‌موســائي و 
محمدحســين يزداني از تيم مردان و مبينا نعمت‌زاده و فرشته فتحي از تيم 

بانوان به جنگ رقباي خود مي‌روند. 

امير قلعه‌نويي سخت‌ترين روزهاي زندگي خود را تجربه مي‌كند. سرمربي كه طي هفته‌ها و ماه‌هاي گذشته تمام 
تلاش خود را كرده تا شاگردانش را به مرز آمادگي كامل برساند براي حضور در جام‌جهاني، اما خوب مي‌داند كه 
حضوري پرقدرت در بزرگ‌ترين رويداد فوتبالي دنيا كار چندان ساده‌اي نيست، وقتي هر آن ممكن است يك 

اتفاق او و تيمش را شوكه كند. 
سرمربی تیم ملی بهتر از هركسي مي‌داند كه اردوي آنتاليا صرفاً يك اردوي تداركاتي جهت آماده‌سازي تيم 
نيست و در اصل اينجا هر تمرين، بخشي از فرايند يك انتخاب اســت؛ بررسي، بالا و پايين كردن و در نهايت 
تصميم‌گيري براي رسيدن به تركيب نهايي. تصميماتي كه گاهی ممكن اســت اجبار نيز چاشني آن شود. 
پرواضح بود اردوي تركيه يــك اردوي معمولي نخواهد بود و با اتفاقات متعددي همراه خواهد شــد، چراكه 
با كم شدن فاصله تا جام جهاني، شــرايط هر لحظه حساس‌تر و سخت‌تر مي‌شــود و به همان اندازه شرايط 
تمرينات و حتي فرايند ارزيابي و انتخاب دستخوش تغييرات خواهد شد. انتخاب‌هايي كه ممكن است حتي 
مســير حرفه‌اي بعضي بازيكنان را تغيير دهد. نمونه واضح آن نيز مصدوميت ناگهاني روزبه چشــمي است. 
بازيكني كه در تمرينات روز چهارشــنبه دچار مصدوميت از ناحيه همسترينگ شد و قرار است به‌طور موقت 
 اردوي ملي‌پوشان را ترك كند و در مقابل شهريار مغانلو كه جايي در ليســت قلعه‌نويي نداشت جايگزين او 

خواهد شد. 
در واقع درست در روزهايي كه قلعه‌نويي در انديشه رســيدن به تاكتيك نهايي بود، شرايط او را ناچار به ايجاد 

تغييراتي در تركيب تيم و تفكراتش كرد. اين در حالي است كه تمرينات تيم ملي در نوبت عصر در نظر گرفته 
شده تا گرماي هوا تمرينات ملي‌پوشان را با مشكل مواجه نكند. علاوه بر آن، تيم ملي هر روز در يكي از زمين‌هاي 
تمريني مجموعه ورزشي مردان كه به تايتانيك هم شناخته مي‌شود، تمرين مي‌كند و پيش از شروع تمرين نيز 
مسئولان زمين، رايزرهاي آب را حدوداً براي 20 دقيقه روشن مي‌كنند تا از سفتي سطح زمين كاسته و شرايط 
براي تمرين بهتر آماده شود. اما اتفاقي كه بايد، در هر صورت رخ مي‌دهد )مصدوميت روزبه چشمي(، به همين 
دليل هم هست كه اردوي آنتاليا را نمي‌توان يك اردوي ساده در نظر گرفت، وقتي پرواضح است كه حساسيت 

و شرايط خاص مي‌تواند هر روز آن را دستخوش داستاني تازه كند. 
فدراسيون هم در تلاش است شــرايط را براي آماده‌سازي هرچه بيشــتر و بهتر اين تيم فراهم كند. در همين 
راستا، يك بازي دوستانه ديگر براي تيم ملي تدارك ديده شده است. تيم ملي قبل از اعزام به تركيه براي برپايي 
اردوي آنتاليا مي‌دانست كه قرار است هشتم خرداد در مصافي دوستانه برابر تيم گامبيا به ميدان برود. از طرفي 
مي‌دانست كه قرار است در اين اردو شرايط برگزاري يك ديدار دوســتانه ديگر هم فراهم شود، اما فدراسيون 
ترجيح داد تا نهايي شــدن كار، نامي از حريف دوم به زبان نياورد. حالا اما بعد از انجام تمام امور مشخص شد 
دومين حريف تداركاتي ايران در اردوي آنتاليا تيم مالي است. تيمي كه ۱۴ خرداد برابر ياران قلعه‌نويي صف‌آرايي 
مي‌كند. در همين راستا، سايت آفريك‌فوت مي‌نويسد: »تيم ملي فوتبال مالي در تاريخ چهارم ژوئن )۱۴ خرداد( 

در ديداري دوستانه در شهر آنتالياي تركيه به مصاف ايران خواهد رفت.«
البته پيشتر نبي، نایب‌رئيس فدراسيون گفته بود احتمالاً در اين اردو، تيم ملي با يكي از تيم‌هاي باشگاهي تركيه 

نيز ديداري دوستانه خواهد داشت، اما هنوز مشخص نيست اين اتفاق رخ مي‌دهد يا نه. 

اتفاقات غيرمترقبه در اردوي آنتاليا

شهريار مغانلو جايگزين روزبه چشمي شد!

دكتر غفور كارگري، رئيس كميته ملي پارالمپيك در جريان ســفر به روســيه، در مراسم 
سي‌امين سالگرد تأسيس كميته ملي پارالمپيك اين كشور، سخنراني كرد. 

رئيس كميته ملي پارالمپيك در ابتداي صحبت خود با تبريك ســي‌امين سالگرد تشكيل 
كميته ملي پارالمپيك روسيه گفت: »اميدوارم روابط و همكاري‌هاي ورزشي ميان دو كشور 
بيش از پيش گسترش يابد و شاهد موفقيت‌هاي روزافزون ورزشكاران پارالمپيك در سراسر 

جهان باشيم.«
كارگري در ادامه با اشاره به تهاجم وحشيانه دشمن امريكايي-صهيونيستي به ايران اسلامي 
با تمدن چند هزار ســاله گفت: »ورزش پارالمپيك، زبان مشترك انسانيت است؛ زباني كه 
بر پايه اراده، اميد و عبور از محدوديت‌ها شــكل گرفته و ملت‌ها را فراتر از مرزها به يكديگر 
پيوند مي‌دهد. جمهوري اسلامي ايران، سرزميني با پيشينه‌اي كهن و فرهنگي غني و چند 
هزار ساله است، نه مانند برخي از كشــورها كه تاريخي صرفاً ۲۵۰ ساله دارند. تمدني كه 
قرن‌ها در حوزه‌هاي علم، فرهنگ، ادب و اخــاق نقش‌آفريني كرده و همواره بر پايه عزت، 
استقلال و همبستگي مسير خود را ادامه داده است. ملت ايران در سال‌هاي اخير، علاوه بر 
مواجهه با فشــارها و محدوديت‌هاي گوناگون، در مقاطع حساس نيز هدف تهاجم نظامي 
ســران كودك‌آزار امريكا و رژيم كودك‌كش صهيونيســتي قرار گرفته است، تهاجمي كه 
منجر به شهادت ۳۳۷۵ نفر از مردم بي‌گناه ايران شد، به‌ويژه زنان و كودكان و در ميان آنان 
۱۶۸ كودك معصوم مدرسه‌اي در ميناب كه ياد و نامشــان همواره در حافظه ملت جهان 

باقي خواهد ماند.«
رئيس كميته ملي پارالمپيــك افزود: »در جريــان اين حملات، نزديك بــه ۳۰۰ نفر از 
ورزشكاران كشور نيز به شهادت رسيدند كه در ميان آنان يك ورزشكار پارالمپيكي نيز حضور 

داشت، چهره‌هايي كه هر يك نماد اميد، تلاش و آينده روشن ورزش ايران بودند. همچنين 
در اين تهاجم، حدود ۳۰ هزار نفر نيز جانباز شدند و بيش از ۲۰۰ مجموعه ورزشي كشور نيز 

دچار آسيب و تخريب شد.«
كارگري ادامه داد: »يكــي از اتفاقات جنايتكارانه امريكا و رژيم صهيونيســتي، ترور رهبر 
شهيد انقلاب اسلامي بود كه شما در آينده در خصوص علم، اخلاق، مهرباني، ايستادگي و 
آينده‌نگري ايشان بيشتر خواهيد شنيد. او اسطوره مقاومت جهان بشريت در مقابل ظلم، 
فساد، آدم‌كشي و تجاوز بود. با اين حال، آنچه اين روزهاي دشوار را براي ملت ايران به دوره‌اي 
از ايستادگي و انسجام تبديل كرد، روحيه مقاومت و اتكا به توان ملي بود. جمهوري اسلامي 
ايران با تكيه بر ظرفيت‌هاي بومي و دانش فني جوانان خود، به‌ويژه در حوزه‌هاي دفاعي و 
فناوري‌هاي موشكي توانست دفاعي مقتدرانه و بازدارنده از تماميت ارضي خود به عمل آورد. 
اين دستاوردها بدون اتكا به هيچ قدرت خارجي و صرفاً بر پايه توانمندي داخلي شكل گرفته 
است. آقايان و خانم‌ها، امروز شما شاهد تولد چهارمين ابرقدرت جهان هستيد. ايران قوي و 

اين را نه ما، بلكه انديشمندان و سياستمداران جهان، به‌خصوص اروپا و امريكا مي‌گويند.«
وي افزود: »فرزندان ايران در عرصه‌هاي مختلف از جمله ورزش، همچنان با اميد و انگيزه 
مسير خود را ادامه داده‌اند. امروز نيز ما با وجود همه اين فراز و نشيب‌ها، با جديت در حال 
آماده‌ســازي ورزشــكاران خود براي رويدادهاي مهم پيش‌رو از جمله بازي‌هاي آسيايي 
آيچي- ناگويا و ساير رقابت‌هاي بين‌المللي هستيم. اين حضور، نشانه‌اي روشن از استمرار 
زندگي، اميد و اراده ملت ايران براي ساختن آينده‌اي روشن‌تر است. جمهوري اسلامي ايران 
همواره بر توسعه همكاري‌هاي ورزشي، به‌ويژه در حوزه پارالمپيك با كشورهاي دوست تأكيد 

داشته و ورزش را بستري براي گفت‌وگو، همبستگي و درك متقابل ميان ملت‌ها مي‌داند.«

قدرت‌نمايي تكواندو ايران در مغولستان 

طلا باران 
هوگوپوشــان ملي‌پوش در قهرماني آسيا به 

كمتر از مدال طلا راضي نمي‌شــوند. پس از 
شاهكار آرين ســليمي در 3 ثانيه 

پاياني مبارزه بــا حريف ازبك، 
ابوالفضل زندي و اميرسينا 
بختياري هم ســكوي 
قهرمانــي قاره‌كهن 
را تســخير كردند. 

شيوا نوروزي    گزارش یک

دنيا حيدري    گزارش 2

شيوا نوروزي    ترجمه

    بازتاب

كارگري  در كميته ملي پارالمپيك روسیه:

 جهان شاهد تولد 
چهارمين ابرقدرت است

لويز جونز 
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