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مديرعامل انتشارات علمي و فرهنگي مطرح كرد

بحران‌ها مي‌توانند سكوي پرتاب ديجيتالي شدن صنعت نشر باشند
مديرعامل شــركت انتشــارات علمــي و فرهنگي 
نمايشــگاه مجازي كتــاب را گامي به ســوي تحقق 
عدالت دسترســي به كتاب در كشــور و ســكوي 
پرتابي براي ديجيتالي شــدن صنعت نشــر دانست. 
سيدجمال هاديان‌طبائي‌زواره، مديرعامل شركت انتشارات 
علمــي و فرهنگي در گفت‌وگو با ســتاد خبــري هفتمين 
نمايشگاه مجازي كتاب تهران، ماه ارديبهشت را به‌عنوان ماه 
فرهنگ و هنر ايران و همچنين تداعي‌كننده خاطره برگزاري 

نمايشگاه بين‌المللي كتاب تهران خواند. 
وي با اشــاره به تجربه ناشــران از فروش مجازي كتاب در 
سال‌هاي اخير گفت: نمايشگاه مجازي كتاب تهران تجربه 
تازه‌اي نيســت. اين شــيوه از فروش در ســال‌هاي كرونا و 
پس از آن، در كنار نمايشــگاه حضــوري بين‌المللي كتاب 
تهران وجود داشت و بســياري از ناشران، فروشي تا دو برابر 
نمايشگاه حضوري را در اين نمايشگاه مجازي تجربه كردند. 
در انتشــارات علمي و فرهنگي نيز اين اتفاق افتاد و ســال 
گذشته ميزان فروش نمايشــگاه مجازي كتاب، بيش از دو 
برابر فروش حضوري در سي‌وششمين نمايشگاه بين‌المللي 

كتاب تهران بود. 
او اين آمار را گواهي بر مزيت‌هاي مهم فروش مجازي نسبت 
به ساير شيوه‌هاي فروش دانست و توضيح داد: مردم مي‌توانند 
در اين بستر آثار را جست‌وجو و با يكديگر مقايسه كنند و از 
هر شهر و نقطه‌اي از كشور كه باشند، به‌راحتي سفارش خود 

را ثبت و در منزل دريافت كنند. 
هاديان در ادامه با اشاره به حكمت نهفته در دل برخي حوادث 
و بحران‌ها و لزوم تغيير پارادايم نشــر در اين مقاطع گفت: 
برخي حوادث تلخ، چه طبيعي، چه بيماري‌ها و چه جنگ‌ها، 
علاوه‌بر‌ خسارت‌هايي كه مي‌زنند، حكمت‌هايي نيز در دل 
خود دارند. كرونا ثابت كرد كه مي‌توان بسياري از امور سنتي 
و كاغذي را ديجيتالي كرد. امروز نســل جوان باور نمي‌كند 
كه روزگاري ما دفترچه بيمه كاغذي داشتيم. اين موقعيت 
بحراني نه جنگ و نه صلح هم مي‌تواند ناشــران را وادار كند 
آثار خود را به‌صورت جدي‌تر در قالب كتاب‌هاي الكترونيك 

و صوتي در بازار كتاب عرضه كنند و قدمي جلوتر در عرصه 
فضاي مجازي بردارند. هر ناشري كه اين قدم‌ها را سريع‌تر 
بردارد، موفق‌تر خواهد بود. همه ناشران بايد اين موقعيت را 
به فال نيك بگيرند تا با كمك وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي 
به‌عنوان متولي اصلي نمايشگاه بين‌المللي كتاب تهران، اين 
تغيير پارادايم از چاپ افست به عرصه مجازي و ديجيتال را 
به‌خوبي پشت سر بگذاريم و كتابخواني الكترونيكي و صوتي 

به يك عادت هميشگي براي مردم ايران تبديل شود. 
اين مدير انتشارات در ادامه با اشاره به مشكلات كاغذ و چاپ 
در حوزه نشر، نمايشگاه مجازي را بخشي از راه‌حل اين معضل 
ديرينه خواند و افزود: قيمت مركب، زينك و كاغذ چند برابر 
شده و تيراژ كتاب‌ها به شــدت كاهش يافته است. به‌زودي 
ممكن است آثار برجسته و هنري و كتاب‌هاي چندجلدي در 
كتابفروشي‌ها انگشت شمار شوند و اين بسيار ناراحت‌كننده 
اســت. اين روند ناشــران را ناگزير به حركت از كتاب‌هاي 
قطع وزيري و جلدسخت به ســمت كتاب‌هاي قطع جيبي 
و رقعي خواهد برد. در اين ميــان، روي آوردن به كتاب‌هاي 
ديجيتال و صوتي، فضا را براي عرضه آثاري كه پيش‌تر قابليت 
ورود به فضاي مجازي را نداشــتند، باز مي‌كند. اين تحول 
نيازمند همت شركت‌هاي استارتاپي براي ساخت و ترويج 
»كتابخوان‌هاي ديجيتال« )بوك‌ريدر( اســت تا مخاطبان 
بدون آسيب‌هاي چشمي تلفن همراه، مطالعه الكترونيكي 

را به‌نيكي تجربه كنند. 
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مجموعــه‌اي از آثــار كوتاه بــا عنــوان »زندگي در 
روايت‌هــاي كوتــاه« و محوريت مســائل اجتماعي، 
خانوادگــي و انســاني، از ۱۶ ارديبهشــت‌ماه در 
پلتفــرم هاشــور و ســينما همراه منتشــر شــد. 
اين مجموعه شامل شــش فيلم كوتاه از فيلمســازان جوان 
است كه هركدام روايتي متفاوت را از تجربه‌هاي انساني ارائه 
مي‌دهند.  فيلم كوتاه »ديميت« بــه كارگرداني علي لاوري و 
تهيه‌كنندگي كاظم دانشي، داســتان پدري را روايت مي‌كند 
كه قصد دارد نخلستان خود را قطع کند و بفروشد، اما پسرش 
در برابر اين تصميم مي‌ايســتد. اين اثر با نگاهي اجتماعي به 
تقابل نسل‌ها و ارزش‌هاي زيست‌محيطي مي‌پردازد.  »مثبت 
چهارصد« به تهيه‌كنندگي رضا حماسي و كارگرداني حسين 
عبدالمنافي، با موضوع تحكيم خانواده، داستان پسربچه‌اي را 
روايت مي‌كند كه به دليل قند بالا در بيمارستان بستري شده و 
درمان او با چالش‌هايي مواجه است.  »وجدان« به كارگرداني، 
تهيه‌كنندگي و فيلمبرداري احسان اسلامي با محوريت اهداي 

عضو، روايتي تأثيرگذار از انتخاب‌هاي انساني در موقعيت‌هاي 
حســاس ارائه مي‌دهد.  »دو بام و يك هوا« ســاخته احسان 
اســامي در مقام كارگردان، تهيه‌كننده و نويسنده با نگاهي 
اجتماعي به تفاوت نگاه طبقات اجتماعي به يك پديده مشترك 
مي‌پردازد و مفاهيم عميقي از عدالت و درك متقابل را بررسي 
مي‌كند.  »سيزده دو تا هشت« به كارگرداني، تهيه كنندگي و 
نويسندگي صابر الله‌داديان، داســتان پسري تنها را به تصوير 
مي‌كشد كه در يك شــهربازي با دو كودك كار آشنا مي‌شود؛ 
روايتي از تنهايي، دوســتي و واقعيت‌هــاي زندگي كودكان 
كار.  در نهايت، در »نذرخانه«، ســاخته كاظم دانشي در مقام 
كارگردان و تهيه‌كننده، زوجي جوان در جست‌وجوي خانه با 
پيرمردي بازاري مواجه مي‌شوند كه مسير زندگي آنها را تغيير 
مي‌دهد. اين فيلم با تمركز بر موضوع خانواده، به روابط انساني 
و اعتماد مي‌پردازد.  اين آثار محصول سازمان هنري رسانه‌اي 
اوج است كه هم‌اكنون از طريق پلتفرم هاشور و سينما همراه 

در دسترس علاقه‌مندان قرار دارد. 

    سینما

     نگاه

رئيس سازمان سينمايي: 

پرداختن به جنايت ميناب وظيفه ملي و فراملي سينماگران است
رئيس سازمان سينمايي، در بازديد از 
سينماي آسيب ديده شكوفه در پاسخ 
به پرسش خبرنگاران درباره سرنوشت 
اكران فيلم »قاتل و وحشــي« ساخته 
حميد نعمت‌الله گفت: اين موضوع تكرار 
مكررات و مشــكلات اين فيلم بر همه 
آشكار اســت. اكران اين فيلم نيازمند 
طي شــدن يك فرآيند قانوني است. 
به گزارش ايســنا، رائد فريــدزاده، رئيس 
سازمان سينمايي روز گذشته از سينماي 
شــكوفه كه در جنگ تحميلي سوم دچار 

آسيب جدي شد، بازديد كرد. 
فريدزاده پس از بازديد از ســينما شكوفه 
در جمع خبرنگاران گفت: در شهر تهران 
كه بيشترين آسيب را در جنگ تحميلي 
سوم متحمل شده، بخشي از آسيب‌ها به 
مراكز فرهنگي بوده است. سينما شكوفه، 
سينماي قديمي تهران هم در همين جنگ 
متأسفانه بيشــترين حجم خسارت را در 
ميان مراكز فرهنگي و مؤسسات توليدي 
فيلم ديده است. ســينماهاي ديگري هم 
بودند كه آسيب ديدند، اما بيشترين آسيب 

را »سينما شــكوفه« متحمل شد.  رئيس 
سازمان سينمايي در پاسخ به اين سؤال كه 
با توجه به بحراني كه پشت سر گذاشتيم،آيا 
تصميمي براي اكران فيلم‌هايي همچون 
»شيشليك« و »قاتل و وحشي« براي رونق 
سينما دارند، گفت: اين روزها فروش سينما 
كاهش پيدا كرده است. ديروز آمار ۹۶ هزار 
مخاطب را داشــتيم كه از اول سال تا الان 
بيشترين تعداد است و نشان مي‌دهد سينما 

كم‌كم به حيات طبيعي خودش برمي‌گردد. 
سينما در ايام بمباران هم كاملاً تعطيل نبود 
چه در تهران و چه در شهرستان‌ها فعال بود.  
وي ادامه داد: در همين شرايط جنگي چهار 
فيلم متناسب با حال و هواي جنگ روي 
پرده اكران قرار داشــت، از هفته گذشته 
هم فيلم‌هاي كمدي به چرخه اكران اضافه 
شدند و از هفته آينده هم چند فيلم ديگر به 

ناوگان اكران اضافه خواهد شد. 

فريدزاده بيــان‌ كرد: پــس از اين جنگ، 
نياز جدي براي در كنار هم بودن و نشاط 
اجتماعي وجود دارد كه عمــده اين نياز 
مي‌تواند توسط سينما برآورده شود. خدا 
را شكر سينماگران با آن تعهد و همراهي 
صنوف پخش و تهيه، پاي كار بودند و از اين 

به بعد هم اميدوارم اين اتفاق رقم بخورد. 
رئيس سازمان ســينمايي درباره تكليف 
اكران »قاتل و وحشــي« توضيح داد: اين 
سؤال تكراري است به اين جهت كه اكران 
اين فيلم‌ نيازمند طي كردن يك فرآيندي 
است، اين فرآيند هم بايد به شكل قانونمند 
طي شود، مشــكلات و معضلات اين فيلم 
بر همه آشــكار اســت و اگر به يك سال و 
نيم گذشته بازگرديم، موضوعات تكراري 
را شاهد خواهيم بود. اميدوارم هر فيلمي 
كه پروانه ساخت دريافت كرده و در فرآيند 
قانوني توليد شده است بتواند مشكلات و 
معضلات را پشت سر بگذارد و شاهد حضور 

همه فيلم‌ها در چرخه اكران باشيم. 
فريدزاده درباره ساخت فيلم‌هايي با موضوع 
جنگ تحميلي سوم هم گفت: اين موضوع 

هنوز تازه اســت، اما فيلم‌هايــي در مورد 
جنگ ۱۲روزه در چرخه اكران حضور دارد 
و در بنياد سينمايي فارابي و ساير نهادها هم 
آثاري مرتبط با جنگ قبلي توليد شده است 
كه به چرخه اكران اضافه مي‌شوند. اما به 
نظرم در اين شرايط سينما بايد خلأ نشاط 
اجتماعي و اميدبخشي را براي مردم پر كند 
و تا الان هم نشان داده كه در اين‌ مسير تمام 

تلاش خود را كرده است. 
وي در خصــوص فاجعه مينــاب و توجه 
ســينما بــه كــودك و نوجــوان گفت: 
آسيب‌پذيرترين قشر در جنگ، كودكان و 
نوجوانان هستند. جنايت ميناب مسئله‌اي 
اســت كه تا مدت‌هــا در حافظه جمعي 
تاريخ مي‌ماند و يك وظيفه ملي و فراملي 
براي ســينماگران وجــود دارد كه به اين 
مسئله بپردازند. بنياد ســينمايي فارابي، 
مركز گسترش و انجمن سينماي جوانان 
فراخواني براي دريافــت طرح و فيلمنامه 
اعلام كرده‌اند و كارهايي هم ساخته شده 
اســت. از هفته ديگر فيلم‌هاي كودك به 

چرخه اكران اضافه مي‌شوند. 

 اكران آنلاين»زندگي در روايت‌هاي كوتاه« 
با مضامين اخلاقي و انساني

    دیده‌بان

علي نصيريان: 
تمدن ايران از بين رفتني نيست

علي نصيريــان، بازيگر مطــرح ســينما و تلويزيون 
گفت: تمدن ايــران از بين‌رفتني نيســت، چون ما ملت 
ريشــه‌داري هســتيم و ملت ۲۵۰ ســاله نيســتيم. 
علي نصيريان با اشاره به اظهارات دونالد ترامپ درباره نابودي 
تمدن ايران در پيامي تصويري اظهار كرد: ايران از بين رفتني 
نيست. بسياري از اقوام مثل بربرها، مغول‌ها، اعراب و ديگران 
آمدند و خواســتند ايران را از بين ببرند، اما نتوانستند، چون 
ايران از بين ‌رفتني نيســت.  وي با نام بردن از شــاعران قرون 
مختلف عنوان كرد: ما تا زماني كه شــاهنامه يا شاعراني چون 
سعدي، حافظ، مولانا و ديگر بزرگان ادب و هنر فارسي و ايراني 
را داريم، ايران هم باقي است. فقط خط نستعليق فارسي ۵۰۰ 
سال قدمت دارد كه در آفرينش زيبايي در كار هنري الگو شده 
است. تا زماني كه ما چنين فرهنگ و هنري داريم، ريشه داريم 
و اين ايران از بين‌ رفتني نيست.  نصيريان در پايان تصريح كرد: 
ايران را كسي نمي‌تواند از بين ببرد. در ظاهر ممكن است برخي 
مكان‌ها را خراب كنند و زمان ببرد تا ساخته شوند، اما دوباره 
برقرار خواهند شد و تمدن ما از بين‌ رفتني نخواهد بود، چون 
ما ملت ريشه‌داري هســتيم. ما ملت ۲۵۰ ساله نيستيم، بلكه 

نزديك به 3 هزار سال سابقه داريم. 
---------------------------------------------
اكران آنلاين »بچه مردم« از 22 ارديبهشت

»بچه مــردم«، فيلــم جديدي اســت كــه در بخش 
ســينما آنلاين فيلــم نت اكــران آنلاين مي‌شــود. 
فيلم سينمايي »بچه مردم« به نويسندگي و كارگرداني محمود 
كريمي و تهيه‌كنندگي ســيدعلي احمدي پس از موفقيت در 
جشنواره‌ها و اكران سينمايي، از سه‌شنبه ۲۲ ارديبهشت ۱۴۰۵ 

ساعت ۱۸ در پلتفرم فيلم‌نت اكران آنلاين خواهد شد. 
فيلم »بچه مردم«، داســتان چند نوجوان است كه سال‌ها در 
مراكز بهزيســتي زندگي كرده‌اند. در اين فيلم مي‌بينيم اين 
جوانان در مسير استقلال، چگونه با افراد سودجو و مشكلات 
اقتصادي مواجه مي‌شــوند و چطور يك تصميم اشتباه يا يك 
برخورد نامناسب در جامعه مي‌تواند كل آينده‌شان را به خطر 
بيندازد و آنها را به ســمت تصميم‌گيري‌هاي ناخواسته سوق 
دهد.  »بچه مردم« در چهل‌وسومين جشــنواره فيلم فجر با 
۱۴ نامزدي، موفق به كسب سيمرغ بهترين فيلمنامه، بهترين 
كارگرداني اول و بهترين تدوين شــد.  ايــن فيلم همچنين 
در سي‌وهفتمين جشــنواره بين‌المللي فيلم‌هاي كودكان و 
نوجوانان، هشــت جايزه را به خود اختصاص داد. پروانه زرين 
بهترين فيلم، بهترين فيلم از نــگاه داوران نوجوان و بهترين 

كارگرداني از جمله افتخارات مهم اين بخش است. 
---------------------------------------------

بازخواني جنگ  از دريچه هنر
 در »بوم خاكي«

برنامه تلويزيونــي »بوم خاكي« با رويكــردي هنري به 
روايت فضاهاي آســيب‌ديده در دوران جنگ مي‌پردازد. 
برنامه تلويزيوني »بوم خاكي« با رويكــردي هنري به روايت 
فضاهاي آسيب‌ديده در دوران جنگ مي‌پردازد و مي‌كوشد رد 
پاهاي جنگ را از زاويه‌اي خلاقانه و انساني بازخواني كند. اين 
برنامه به تهيه‌كنندگي علي حكمت‌نيا، كارگرداني علي اردو و 
نويسندگي مرتضي درخشــان به‌زودي از شبكه نسيم پخش 
مي‌شود.  در اين برنامه، گروهي از هنرمندان به مكان‌هايي وارد 
مي‌شوند كه آثار تخريب جنگ همچنان در آنها مشهود است. 
آنها با حضور و زيست در اين فضاها و مواجهه با خاطرات جمعي 
نهفته در آنها، با الهام از محيط، به خلق آثار هنري مي‌پردازند.  
لوكيشن‌هاي برنامه طيف وسيعي از فضاهاي شهري و عمومي را 
دربر مي‌گيرد؛ از پل B1 و مدارس گرفته تا خانه‌هاي مسكوني، 
دانشگاه‌ها و ورزشــگاه آزادي؛ مكان‌هايي كه هر يك، بخشي 

از حافظه تاريخي و اجتماعي جنگ را در خود ثبت كرده‌اند. 

 مرتضي فاطمي نيا
»فريب« به عنوان راهبردي چند وجهي )از 
سياسي و نظامي تا ادراكي- شناختي( يكي از 
پيچيده‌ترين ابزارهاي راهبردي در جنگ‌ها 
محسوب مي‌شود. اين كار به مجموعه‌اي از 
اقدامات هدفمند اطلاق مي‌شود كه با هدف 
گمراه‌سازي دشمن درباره نيت، توان و حتي 
آشفته‌سازي ذهن تصميم‌سازان و افراد جامعه 
هدف طراحي مي‌شــود. در اين چارچوب، 
فريب نه صرفاً يك تاكتيك، بلكه ابزاري براي 
شــكل‌دهي به ادراك و تصميم‌گيري طرف 
مقابل اســت. عمليات فريب تلاشي است 
براي واداركردن دشــمن به باور چيزي كه 
حقيقت ندارد، تعريفي كه نشان‌دهنده اهميت 
بعد شــناختي در جنگ‌هاي مدرن است. 

 در تحليل تحــولات سياســي و نظامي، يكي 
از جدي‌تريــن خطاهايي كــه مي‌تواند ذهن 
تحليلگران و افــكار عمومــي را منحرف كند، 
ناديده‌گرفتن نقش »فريب« به‌عنوان يك ابزار 
راهبردي است. در بسياري از موارد، آنچه در سطح 
رسانه‌ها و فضاي عمومي به‌عنوان واقعيت عرضه 
مي‌شــود، از جمله اختلافات داخلي، استعفاها 
يا حتي اظهارنظرهاي متناقض، ممكن است نه 
نشانه‌اي از آشفتگي، بلكه بخشي از يك طراحي 
هدفمند براي شكل‌دهي به ادراك مخاطب باشد. 
اين شيوه‌ هم‌اكنون توسط دشــمنان ايران در 
فضاي مجــازي و شــبكه‌هاي اجتماعي به كار 

گرفته مي‌شود. 
قدرت‌هاي بزرگ معمــولاً راهبردهاي خود را 
به‌صورت تك‌بعدي و شــفاف پيش نمي‌برند، 
بلكــه چنديــن ســناريو را به‌طــور همزمان 
و مرحله‌به‌مرحله دنبال مي‌كننــد. در چنين 
شرايطي، ايجاد اين تصور كه »برنامه‌اي وجود 
ندارد« يا »تصميم‌گيري‌ها پراكنده و ناهماهنگ 

است«، مي‌تواند خود يك تكنيك فريب باشد. 
اين رويكرد باعث مي‌شــود طرف مقابل دچار 
نوعي اطمينان كاذب يا ســردرگمي شود و در 
نتيجه نتواند واكنش دقيق و به‌موقعي نشان دهد. 

 مهندسي ادراك با فريب
فريب در اين معنا، صرفــاً به معناي دروغگويي 
يا پنهان‌كاري نيســت، بلكه به‌طور عميق‌تري 
بــا »مهندســي ادراك« ســروكار دارد. هدف 
اصلــي آن، ايجاد خطاي محاســباتي در ذهن 
تصميم‌گيرندگان است، به‌گونه‌اي كه آنها واقعيت 
را نه آنگونه كه هست، بلكه آنگونه كه طراح فريب 
مي‌خواهد، ببينند. اين خطاي شناختي مي‌تواند 
به تصميم‌هاي اشتباه در زمان و مكان نامناسب 
منجر شــود و همين امر بدون نياز به درگيري 

مستقيم، توازن قوا را تغيير مي‌دهد. 
اين منطق، ريشــه‌اي ديرينه در انديشــه‌هاي 
كلاســيك نظامي دارد. در دكترين راهبردي، 
همواره تأكيد شــده كه موفق‌ترين پيروزي‌ها 
آنهايي هســتند كه پيش از آغاز نبرد، در ذهن 
دشــمن رقم مي‌خورند. نمايش قدرت در قالب 
ضعف، پنهان‌كردن تحرك در پوشــش سكون 
يا حتي ايجاد نشانه‌هايي از بي‌نظمي و اختلاف، 

همگي ابزارهايي بــراي هدايت ذهن حريف به 
سمت برداشت‌هاي نادرست هستند. در چنين 
فضايي، دشــمن نه‌تنها از واقعيت دور مي‌شود، 
بلكه براساس همان برداشت غلط، دست به اقدام 
مي‌زند و عملاً در زمين طراحي‌ شده توسط طرف 

مقابل بازي مي‌كند. 
يكي ديگر از ابعــاد مهم فريــب، بهره‌گيري از 
مؤلفه‌هاي رواني است. تحريك احساساتي مانند 
خشم، غرور يا ترس مي‌تواند توان تحليل منطقي 
را كاهش دهد و فرآيند تصميم‌گيري را مختل 
كند. همچنين ايجاد ابهــام درباره فاصله، زمان 
يا نيت واقعي موجب مي‌شود طرف مقابل نتواند 
ارزيابي دقيقي از موقعيت داشته باشد. در نتيجه 
يا بيش از حد واكنش نشان مي‌دهد، يا در زماني 

كه بايد اقدام كند، دچار ترديد و تعلل مي‌شود. 
 لزوم حفظ هوشياري

با اين حال، درك اين نكته نيز ضروري است كه 
هر نشانه‌اي از اختلاف يا بي‌نظمي لزوماً بخشي از 
يك فريب سازمان‌يافته نيست. يكي از خطرات 
مهم در اين حوزه، افتادن در دام »بيش‌تفسير« 
است؛ يعني نسبت‌ دادن هر پديده‌اي به يك نقشه 
پنهان و پيچيده. چنين نگاهي مي‌تواند خود به 
خطاي شناختي ديگري منجر شود و تحليل را 
از واقعيت دور كند. بنابراين، تمايز ميان فريب 
واقعي و برداشت اغراق‌آميز نيازمند دقت، شواهد 

و رويكردي متعادل است. 
در نهايت، آنچه اهميت دارد، حفظ هوشــياري 
تحليلي و پرهيز از اتكا به ظواهر است. در جهاني 
كه رقابــت قدرت‌ها بيش از هــر زمان ديگري 
پيچيده و چندلايه شده، »آنچه ديده مي‌شود« 
لزوماً تمام واقعيت نيســت. فريب، زماني مؤثر 
اســت كه بدون جلب توجه عمل كند و دقيقاً 
به همين دليل، شناخت آن به‌عنوان يك خطر 
شــناختي براي هر تحليلگــر و مخاطب آگاه، 

ضرورتي انكارناپذير است. 

يكــي از ابعــاد مهــم فريب، 
بهره‌گيــري از مؤلفه‌هــاي 
روانــي اســت. تحريــك 
احساســاتي مانند خشــم، 
غــرور يــا تــرس مي‌تواند 
تــوان تحليــل منطقــي را 
كاهــش دهــد و فرآينــد 
تصميم‌گيري را مختل كند

 خطاي ادراكي شناختي در جنگ
با »فريب« راهبردي
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غررالحكم، ح ٤٨٢١

قدرت‌هاي بزرگ معمولاً راهبردهاي خود را به‌صورت تك‌بعدي و شفاف پيش نمي‌برند
بلكه چندين سناريو را به‌طور همزمان و مرحله‌به‌مرحله دنبال مي‌كنند


