
»جوان« در گزارشي موضوع مصوبه اخير دولت درباره مدرك تحصيلي لازم را براي شهردار شدن بررسي كرده‌است

جنجال مدرك شهردار آینده از اتاق فشار!

يك تماس تلفني در نيمه‌ش�ب، ج�ان دختر نوجواني 
را از مرگ نجات داد، لحظه‌اي كه به روش�ني نشان داد 
گاهي ميان تاريكي و گم‌ش�دن در افكار اش�تباه، تنها 
يك همدلي س�اده مي‌تواند مرز ميان مرگ و زندگي را 
تغيير دهد. اين روايت دله�ره‌آور اما واقعي، تنها يكي 
از تجربه‌هاي رخ‌داده در جريان اجراي طرح ملي نماد 
است، طرحي كه تاكنون بيش از ۸ ميليون دانش‌آموز را 
مورد پايش قرار داده و از ميان‌شان، ۱۱۸ هزار دانش‌آموز 
در معرض آس�يب‌هاي رواني و اجتماعي را شناسايي 
كرده و ب�ا همراهي خانواده‌ه�ا، مش�اوران، معلمان و 
مديران مدارس، شبكه‌اي از مراقبت و حمايت ساخته 
است. البته كه فاصله تا نقطه مطلوب بسيار است و نياز 
به اقدامات ويژه‌تري وجود دارد، اما تا اينجاي مس�ير، 
دست نوجوانان زيادي كه به بيراهه رفته بودند، گرفته 
شده و به مس�ير درس�ت زندگي‌ بازگردانده شده‌اند. 
در روزگاري كه فش�ارهاي فضاي مجازي، بحران‌هاي 
اجتماع�ي و كمبود مهارت‌ه�اي زندگ�ي نوجوانان را 
تا مرز س�قوط مي‌برد، نماد در تلاش اس�ت تا س�پري 
ايم�ن ب�راي نس�ل آينده باش�د، س�پري ك�ه نه‌تنها 
ب�ر دوش مش�اوران، بلك�ه ب�ا همدل�ي خانواده‌ه�ا، 
مسئوليت‌پذيري مدارس و همكاري نهادهاي مختلف 
ساخته مي‌ش�ود. تجربه نش�ان داده هر جا خانواده‌ها 
در كن�ار مدرس�ه ق�رار گرفته‌ان�د، اميد ب�ه زندگي و 
اعتماد به آينده در دل دانش‌آموزان جوانه زده اس�ت. 
»جوان« در رابطه با اي�ن طرح و موان�ع و چالش‌هايي 
كه در مس�ير اجراي ه�ر چه بهت�ر آن وج�ود دارد، با 
صادق حس�ين‌زاده ملكي، معاون پرورشي و فرهنگي 
وزارت آموزش‌وپ�رورش گفت‌وگ�و كرده‌اس�ت. 

طرح نم�اد ب�ا ه�دف كاهش آس�يب‌هاي 
اجتماعي دانش‌آموزان معرفي شده‌اس�ت. 
چه شواهد عيني و ملموسي وجود دارد كه 
نشان دهد اين طرح واقعاً توانسته به نتايج 

مورد انتظار دست پيدا كند؟
مجموعه‌اي از اتفاقات نجات‌بخش در جريان اين طرح رقم 
خورده‌اس��ت. براي نمونه، دانش‌آموزي داشتيم كه تحت 
فشارهاي مختلف تصميم به خودكشي گرفته بود، اما يك 
تماس ساده با مشاور، آن هم ساعت ۱۱ شب، زندگي را به او 
برگرداند. آن شب، همكاران ما با خانواده دانش‌آموز تماس 
گرفتند. وقتي والدين به اتاق آن دختر رفتند، متوجه شدند 
او اقدام به خودكشي كرده‌است. در نهايت با انتقال سريع 
به بيمارستان و تلاش پزشكان تا ساعت 4 صبح، جان او را 
نجات دادند. اين تنها يكي از روايت‌هايي است كه در جريان 

اجراي طرح نماد رخ داده‌است. 
متأسفانه بسياري از دانش‌آموزان تحت‌تأثير تبليغات فضاي 
مجازي و هيجانات شديد روحي گرفتار آسيب خودكشي 
مي‌ش��وند. برخي پس از اين تجربه تلخ و دردناك، درست 
در همان لحظه پشيمان مي‌ش��وند، اما همه‌شان فرصت 
بازگشت پيدا نمي‌كنند. همين‌جاست كه اهميت مداخلات 

به‌موقع روشن مي‌شود. 
در سال تحصيلي گذشته بيش از ۸ ميليون دانش‌آموز مورد 
توجه و بررسي قرار گرفتند. از ميان آنها حدود ۱۱۸ هزار نفر 
در معرض آسيب‌هاي رواني و اجتماعي شناسايي شدند. 
براي اين گروه، با همراهي خانواده‌ها، مش��اوران، معلمان 
و مديران مدارس، ش��بكه‌اي از مراقبت و حمايت ش��كل 
گرفت. همچنين حدود ۲۰ هزار دانش‌آموز به دستگاه‌هاي 
تخصصي خارج از آموزش و پرورش، مانند وزارت بهداشت، 
كميته امداد و قوه قضائيه ارجاع ش��دند ت��ا حمايت‌هاي 
تخصصي دريافت كنند. امسال نيز برنامه‌ريزي شده است 
كه نزديك به ۱۵ ميليون دانش‌آموز تحت بررسي و پايش 

قرار گيرند تا دامنه حمايت‌ها گسترده‌تر شود. 
در كنار اين اقدامات، ما ۳۲ منطقه هدف را نيز به‌طور ويژه 
در نظر گرفته‌ايم، مناطقي كه مدارس‌ش��ان بيش از ديگر 
نقاط كشور نيازمند آموزش، امكانات و مداخلات تخصصي 
هس��تند. با وجود محدوديت‌هاي بودجه‌اي، تمركز منابع 
را به اين مناطق اختصاص دادي��م و برنامه‌هاي فرهنگي، 
پيشگيرانه، اجتماعي، ورزش��ي و حتي بخشي از امكانات 

مورد نياز را تا حد امكان به آنها منتقل كرديم. 
به نظر من، بزرگ‌ترين دستاورد يك سال گذشته افزايش 
حساس��يت بدن��ه آموزش‌وپرورش نس��بت ب��ه موضوع 
آسيب‌هاي اجتماعي بوده‌است. امروز اين بدنه از پروتكل‌ها، 
دستورالعمل‌ها و ظرفيت‌هاي سازمان‌هاي مختلف بهره‌مند 
شده و توانسته بخش مهمي از مسائل را حل كند. البته بايد 
صادقانه گفت كه هنوز تا وضعيت مطلوب فاصله داريم. ما در 
ابتداي مسير هستيم و تازه كار را به‌صورت ساختاري دنبال 
مي‌كنيم، اما با توسعه تدريجي برنامه ملي نماد و عمقي كه 
در حال شكل‌گيري است، مي‌توان اميدوار بود كه در آينده 

گام‌هاي بسيار بلندتري برداشته شود. 
يكي از چالش‌هاي جدي آموزش‌وپرورش، 
كمبود ني�روي متخصص روان‌شناس�ي در 
مدارس اس�ت. پس چگونه قرار است طرح 

نماد بدون وجود نيروي متخصص، به 
درستي اجرا شود؟

اين طرح هرچند ناظر بر مشاوران و روان‌شناسان 
اس��ت، اما فقط متكي به آنها نيس��ت. ما در 

ح��وزه آس��يب‌هاي اجتماع��ي حدود 
۹محور اصلي را تعريف كرده‌ايم 

كه به‌ط��ور مس��تمر پايش 
مي‌شوند. براي هر يك از اين 
محورها دس��تورالعمل‌ها و 
راهكارهاي علمي تدوين 
شده‌است، راهكارهايي كه 
نقش مدي��ر، معلم، مربي 
پرورشي، مش��اور و حتي 

والدين را مشخص مي‌كند و همراه با محصولات فرهنگي 
مرتبط در اختي��ار مدارس قرار مي‌گي��رد. اين محتواها در 
سامانه بارگذاري شده و مديران مدارس مي‌توانند هم‌زمان 

از آنها استفاده كنند و اقدامات لازم را پيش ببرند. 
هر چند حضور مش��اوران توانمند و پرتلاش كيفيت كار 
را بالاتر مي‌برد، اما از وزير گرفته تا مديران كل اس��تان‌ها، 
معاونان، رؤساي مناطق و مديران مدارس، همه در اين طرح 
نقش و وظيفه مشخص دارند.  در رسيدگي به برخي مسائل 
نيز نهادهايي مانند وزارت كشور، سازمان امور اجتماعي، 
بهزیس��تی، کمیته امداد، قوه‌قضائیه و ساير دستگاه‌ها به 
آموزش‌وپرورش كمك مي‌كنند تا امكان پيگيري مؤثرتر 
فراهم شود. در حوزه مشاوران هم طي يكي دو سال اخير 
افزايش قابل‌توجهي در تعداد نيروها داش��ته‌ايم و پوشش 

خدمات مشاوره‌اي رشد محسوسي پيدا كرده‌است. 
براي اس��تفاده بهين��ه از ظرفيت موجود، س��ازوكارهايي 
طراحي شده‌اس��ت؛ مثلًا در مقاطع متوس��طه اول و دوم، 
بخشي از رسيدگي‌ها بايد توس��ط مشاوران انجام شود. به 
همين منظور گروه‌هاي »مشاور سيار« تشكيل شده‌اند تا به 
مدارسي اعزام شوند كه مشاور ثابت ندارند. همچنين نظام 
ارجاع به مراكز تخصصي پيش‌بيني شده‌اس��ت، به‌طوري 
كه در موارد خاص، دانش‌آم��وزان به اين مراكز معرفي و از 

خدمات تخصصي بهره‌مند مي‌شوند. 
نكته مهم ديگر، افزايش چش��مگير س��اعات 
مشاوره است. در سال گذشته حدود ۴0۳هزار 
س��اعت مش��اوره در هفته داش��تيم، اما اين 
ع��دد اكنون ب��ه ۴۸۴ هزار س��اعت در هفته 
رسيده‌اس��ت. اين رشد نش��ان‌دهنده 
توج��ه جدي‌تر به س�المت روان و 
اجتماعي دانش‌آموزان است. البته 
مش��كلات و چالش‌ه��ا همچنان 
وجود دارد و فاصله با نقطه مطلوب 

قابل‌توجه است. 
به طور مشخص خانواده‌ها 
در اين طرح چه جايگاهي 

دارند؟ آيا صرفاً به آنها اطلاع‌رساني مي‌شود 
يا واقعاً در فرآين�د تصميم‌گيري و مراقبت 

اجتماعي شريك هستند؟
واقعيت اين اس��ت كه در هر كار فرهنگي، خانواده محور 
اصلي اس��ت. تجربه نش��ان داده هر زمان كه توانسته‌ايم 
برنامه‌اي را در نهاد خان��واده نهادينه كني��م و از ظرفيت 
خانواده‌ها به‌درس��تي بهره ببريم، در حوزه فرهنگ موفق 
بوده‌ايم. اين يك فرمول آزموده ‌شده‌است كه همواره نتيجه 
داده و در برنامه نماد هم جايگاه ويژه‌اي براي خانواده‌ها در 

نظر گرفته شده‌است. 
در چارچوب اي��ن برنامه، مجموع��ه‌اي از آموزش‌ها براي 
والدين طراحي ش��ده تا بتوانند در مواجهه با آسيب‌هاي 
احتمالي روان‌شناختي و اجتماعي دانش‌آموزان، برخوردي 
آگاهانه‌تر و مسئولانه‌تر داشته‌باشند. در بسياري از مناطق 
هدف، اين آموزش‌ها به‌صورت گسترده اجرا شده، به‌گونه‌اي 
كه در بيش از نيمي از اس��تان‌ها و در تمام مدارس مناطق 
هدف، جلس��ات توجيهي، آموزش��ي و انتقال تجربه براي 

والدين برگزار شده‌است. 
بخشي از اين برنامه‌ها ش��امل آموزش‌هاي كاربردي براي 
انواع موقعيت‌هاي حساس اس��ت و بهترين و به‌روزترين 
محتواها متناس��ب با ش��رايط خانواده‌ها در اختيارش��ان 
قرار گرفته‌اس��ت. علاوه بر اين، مجموعه‌اي از محصولات 
فرهنگي، تربيتي و آموزشي نيز تهيه و به والدين ارائه شده تا 

بتوانند نقش خود را در اين فرآيند به‌درستي ايفا كنند. 
در مس�ير اجراي اين ط�رح، موان�ع اصلي 
چه بوده‌اس�ت؟ چه چالش‌ها و كمبودهايي 
داش�تيد؟ و براي عبور از اي�ن چالش‌ها چه 

همكاري‌ها و همياري‌هايي لازم است؟
يكي از اصلي‌ترين چالش‌هاي ما، مسئله نيروي انساني و 
منابع انساني اس��ت. اين موضوع در دو بخش قابل بررسي 
است، نخست حوزه مشاوران كه در مداخلات تخصصي و 
رسيدگي‌هاي فردي نقش كليدي دارند‌ و دوم حوزه مربيان 
پرورش��ي كه در فعاليت‌هاي پيش��گيرانه و تربيتي نقش 

تعيين‌كننده‌اي ايفا مي‌كنند. 

هرچه فرصت كمتري براي ارتقاي مهارت‌هاي خوشبختي و 
مهارت‌هاي زندگي دانش‌آموزان فراهم شود و زمان كمتري 
به فعاليت‌هاي فرهنگي و اجتماعي اختصاص يابد، ناچار 
خواهيم بود با هزينه‌هاي چندبرابري آسيب‌هاي اجتماعي 
را جبران كنيم. در حال��ي كه اگر بتواني��م در برنامه‌هاي 
ملي، فرصت كافي ب��راي آموزش‌ه��اي ارتقايي مرتبط با 
موضوعات��ي مانند نم��از و معنويت، تمري��ن مهارت‌هاي 
زندگي و تقويت ويژگي‌هاي شخصيتي مثبت فراهم كنيم، 
بخش قابل‌توجهي از آسيب‌ها به‌صورت ريشه‌اي پيشگيري 

خواهد شد. 
بخش ديگ��ري از اي��ن موضوع ب��ه برنامه درس��ي ملي 
برمي‌گردد. ما نياز داريم جانماي��ي دقيق‌تري در برنامه 
درسي داشته‌باش��يم تا اقدامات آموزش��ي و تربيتي كه 
مي‌تواند دانش‌آموزان را نس��بت به بسياري از آسيب‌ها، 
واكسينه كند، به‌درستي در س��اختار آموزشي گنجانده 
شود. بس��ياري از مهارت‌هاي زندگي در دروس مختلف 
مطرح مي‌شوند، اما فرصت تمرين عملي آنها در برنامه‌هاي 
پرورش��ي و تربيتي به‌اندازه كافي وجود ندارد. مثلًا، يك 
اردوي پرنش��اط و هدفمن��د ب��ا حض��ور دانش‌آموزان، 
معلم��ان و مربيان مي‌توان��د فرصت ارزش��مندي براي 
تمرين مهارت‌هاي اجتماعي و ارتباطي باشد. اگر چنين 
برنامه‌هايي در برنامه درس��ي ملي جايگاه مناسبي پيدا 
كنند، نقش مهمي در پيشگيري از آسيب‌هاي اجتماعي 

خواهند داشت. 
مسئله ديگر، موضوع بودجه است. البته تجربه نشان داده 
بودجه هيچ‌گاه دليل اصلي موفقيت يا شكست نبوده‌است. 
زماني كه سرمايه اجتماعي و توان مردمي پاي كار مي‌آيد، 
خانواده‌هاي دغدغه‌مند، معلمان و مشاوران متعهد حتي 
با امكانات محدود نيز كارهاي بزرگ��ي انجام مي‌دهند. با 
اين حال، پس از نيروي انس��اني، بودجه نيز اهميت دارد. 
در برخي مناطق با كمبود نيرو مواجه هستيم و در بعضي 
مدارس پرجمعيت امكان اختصاص مشاور يا مربي پرورشي 
كامل وجود ندارد. همچنين لازم اس��ت در برنامه درسي 
ملي فرصت بيشتري براي فعاليت‌هاي فرهنگي و تربيتي 

جذاب ايجاد شود. 
در حوزه همكاري‌هاي بين‌دس��تگاهي، ش��رايط نسبت 
به گذش��ته بهتر ش��ده و هماهنگي‌ها افزايش يافته‌است، 
اما همچنان ني��از داريم نظام ارجاع تقويت ش��ود و برخي 
سازوكارها به‌روزرساني گردد. در بعضي پروتكل‌ها نيز بايد به 
پيامدهاي فناوري‌هاي نوين توجه جدي‌تري شود، چراكه 
اگر الگوهاي درست استفاده ش��ناخته نشود، آسيب‌هاي 

جديدي شكل خواهد گرفت. 
نكته مهم ديگر، توجه به نهاد خانواده اس��ت. بس��ياري از 
تعارض‌ها و آسيب‌هاي روان‌ش��ناختي و اجتماعي كه در 
مدارس شناس��ايي مي‌شود، ريشه در مس��ائل خانوادگي 
دارد. بخش��ي از اين آسيب‌ها ناشي از مس��ائل فرهنگي و 
بخشي ديگر ناشي از شرايط و چالش‌هاي متنوعي است كه 
خانواده‌ها با آن مواجهند. بنابراين ناچاريم هم مدرسه و هم 
فضاي فرامدرسه را همزمان در نظر بگيريم و صرفاً به محيط 

آموزشي محدود نشويم. 
فناوري‌هاي نوين نيز كار م��ا را دوچن��دان كرده‌اند. اين 
فناوري‌ها در كنار فرصت‌ه��ا، تهديدهاي جدي هم دارند. 
بخش مهمي از آس��يب‌هايي ك��ه ام��روز از طريق فضاي 
مجازي به دانش‌آموزان منتقل مي‌شود، مستقيماً با همين 
فناوري‌ها ارتباط دارد. دسترسي آسان به محتواي نامناسب 
مسير بروز آسيب‌ها را هموار مي‌كند، از اعتياد گرفته تا ارائه 
راهكارهايي كه مي‌تواند به خودكشي يا رفتارهاي پرخطر 
منجر شود. اين مسئله متأس��فانه زمينه‌ساز سقوط‌هاي 
ناگهاني و شديد مي‌شود و نمونه‌هاي متعددي از آن را در 

كشور ديده‌ايم. 

آيا اجراي طرح نماد باع�ث افزايش اعتماد 
دانش‌آموزان به مدرس�ه و معلمان ش�ده يا 
برعكس، به دليل ترس از برچسب‌گذاري و 
قضاوت، فاصله‌اي ميان دانش‌آموزان و نظام 

آموزشي ايجاد كرده‌است؟
اطلاعات و داده‌هاي اين طرح فقط در اختيار كارشناسان 
امين و متخصص ق��رار دارد. دسترس��ي‌ها كاملًا محدود، 
كنترل‌ش��ده و مبتني بر اصول محرمانگي است و موضوع 
حريم خصوصي به‌ش��دت جدي گرفته مي‌ش��ود. اساساً 

بستري براي برچسب‌گذاري وجود ندارد. 
واقعيت اين اس��ت كه امروز ده‌ها برابر اطلاعات شخصي 
ما و فرزندان‌مان، صرفاً به واس��طه نوع رفتارمان در فضاي 
مجازي، در اختيار پلتفرم‌هاي مختلف جهاني قرار مي‌گيرد. 
همه ما وقتي در اين پلتفرم‌ها كنشگري مي‌كنيم، بخش 
قابل‌توجهي از اطلاعات روحي، روان‌شناختي و رفتاري‌مان 
عملًا در اختيار صاحبان اين پلتفرم‌ها قرار مي‌گيرد. نمونه 
روشن آن، نحوه عملكرد شبكه‌هايي مانند اينستاگرام است، 
جايي كه نوع پست‌هايي كه به ما نمايش داده يا پيشنهاد 
مي‌شود، دقيقاً بازتابي از الگوهاي رفتاري و علايق ماست. 

تفاوت اساسي نماد، با اين فضاها، در اين است كه اطلاعات 
دانش‌آموزان نه‌تنها به‌صورت محرمانه نگهداري مي‌شود، 
بلكه فقط در چارچوب پروتكل‌هاي مشخص و براي كمك 
به خود دانش‌آموز به كار گرفته مي‌شود. اگر نشانه‌هايي از 
اضطراب يا آسيب رواني بالاتر از حد معمول در دانش‌آموزي 
شناسايي شود، اين موضوع به‌صورت كاملًا محرمانه و در 
قالب يك هشدار حرفه‌اي به مش��اور مدرسه يا در برخي 
موارد به مدير مدرسه منتقل مي‌شود تا براي آن برنامه‌اي 
متناس��ب، مانند ارجاع به برنامه‌هاي معرفتي يا حمايتي، 

طراحي شود. 
نكته مهم اين اس��ت كه مواردي كه دانش‌آم��وز نيازمند 
رسيدگي فوري و حمايت ش��بكه‌اي است، تنها به‌صورت 
ي��ك آلارم، يا اطلاع‌رس��اني ظاهر مي‌ش��ود، يعني نوعي 
آگاهي‌بخش��ي به والدين، اوليا، مربيان و مشاوران كه اين 

دانش‌آموز نياز به توجه بيشتري دارد. 
اگ�ر بخواهيد ي�ك اصل كليدي ي�ا توصيه 
بنيادين از دل اي�ن ط�رح را، در يك جمله 
خطاب به خانواده‌ها، معلمان و مديران كشور 

بيان كنيد، آن اصل چيست؟
اين اس��ت كه آينده طرح نم��اد را بايد در گ��رو همكاري 
همه‌جانبه ديد. آموزش‌وپ��رورش به‌تنهايي نمي‌تواند بار 
سنگين مقابله با آس��يب‌هاي اجتماعي را به دوش بكشد، 
خانواده‌ها، رسانه‌ها، دستگاه‌هاي مختلف، نهادهاي مردمي 
و حتي بخش خصوصي بايد دس��ت به دست هم دهند تا 
فضاي سالم‌تري براي زيست دانش‌آموزان فراهم شود. اين 
اتحاد و هم‌افزايي، همان چيزي است كه مي‌تواند شرايط 

رشد متوازن و ايمن براي نسل آينده را مهيا كند. 
واقعيت اين است كه بسياري از آسيب‌هايي كه در فضاي 
عمومي جامعه بروز پي��دا مي‌كند، بيش��ترين ضربه را به 
دانش‌آموزان وارد مي‌سازد، چراكه آنها حساسيت بالاتر و 
تجربه كمتري در مواجهه با چالش‌هاي فردي و اجتماعي 
دارند. بنابراين لازم اس��ت توجه جدي‌تري به سالم‌سازي 
فضاي عمومي جامعه، خانواده‌ها و مدارس داشته باشيم. 
كنترل و مديريت ناهنجاري‌هاي اجتماعي و خانوادگي در 

اين زمينه اهميت بسيار زيادي دارد. 
از سوي ديگر، بايد رونق دوباره فعاليت‌هاي پرنشاط، جمعي، 
فرهنگي و تربيتي را در مدارس دنبال كنيم، فعاليت‌هايي كه 
در گذشته سهم پررنگي در زندگي دانش‌آموزان داشتند، اما 
امروز تا حدي كمرنگ شده‌اند. اين برنامه‌ها نه‌تنها نشاط و 
انگيزه ايجاد مي‌كنند، بلكه بهترين بستر براي پيشگيري از 

آسيب‌هاي اجتماعي هستند. 

 جرياني خاص در شوراي شهر تهران، ماه‌هاست با محوريت حمله به 
مدرك تحصيلي شهردار تهران، در پي حذف وي از مديريت پايتخت 
است؛ جرياني كه از همان ابتداي انتخاب عليرضا زاكاني تلاش كرد 
ماجراي رش�ته تحصيلي را به ابزاري براي تسويه‌حس�اب سياسي 
تبديل كن�د و اكنون نيز با موج‌س�واري بر ابهام در ابالغ آيين‌نامه 
جديد، مي‌كوشد راه انتخاب مجدد ش�هردار را مسدود نشان دهد. 

از زمان انتخاب زاكاني در شوراي ششم، بخشي از منتقدان در شوراي شهر 
و رسانه‌هاي همسو، نه بر كارنامه مديريتي او، بلكه بر عنوان رشته تحصيلي 
متمركز شدند و مدعي شدند كه وي با مدرك پزشكي هسته‌اي اساساً فاقد 
شرايط قانوني براي تصدي شهرداري است.  همين جريان خاص، در روزهاي 
اخير نيز با استناد گزينشي به آيين‌نامه‌ها و اظهارنظرهايي مانند گفته‌هاي 
يكي از اعضاي ش��وراي ش��هر كه انتخاب زاكاني را متأثر از فضاي پس از 
انتخابات ۱۴۰۰ و بدون تجربه مرتبط توصيف كرده، مي‌كوشد افكار عمومي 

را متقاعد كند كه ادامه حضورشهردار در بهشت مغاير قانون است. 
  چرا سناريو پرونده‌هاي حجيم ناكام ماند؟

آنچه از حاشيه‌هاي چند سال گذشته برمي‌آيد اين است كه مخالفان، تنها 
به بحث مدرك اكتفا نكرده‌اند و ب��ا تهيه گزارش‌ها و پرونده‌هاي متعدد، 
كوشيده‌اند وزارت كشور و نهادهاي نظارتي را براي توقف يا عدم تأييد حكم 
شهردار تهران تحت فشار قرار دهند، اما اين تلاش‌ها به تصميم عملي منجر 
نشده‌است و تجربه نشان داده هر بار كه يكي از اين سناريوها با استدلال 
حقوقي پاس��خ مي‌گيرد. از جمله با يادآوري اينكه تعيين »رش��ته‌هاي 
مرتبط« طبق قانون، در صلاحيت دولت و وزارت كش��ور است؛ جريان 
معترض به ‌سرعت سوژه‌اي تازه در همان چارچوب عدم انطباق مدرك 

توليد مي‌كند تا خط فشار سياسي قطع نشود. 

 آيين‌نامه جديد شهرداران؛ از مصوبه دولت تا ايراد مجلس
دولت سيزدهم در جلسه ۹ شهريور ۱۴۰۴، »آيين‌نامه اجرايي رشته‌هاي 
تحصيلي مرتبط براي انتخاب شهردار« را تصويب كرد؛ آيين‌نامه‌اي كه در 
آن، فهرست بلندبالايي از رشته‌هاي فني، مهندسي، علوم انساني و شهري 
به‌عنوان رشته‌هاي مجاز براي تصدي شهرداري درج شده‌است.  بنابراین در 
پيوست اين آيين‌نامه، نامي از رشته‌هاي پزشكي، از جمله پزشكي هسته‌اي 
)رشته تخصصي شهردار تهران( ديده نمي‌شود و همين خلأ، براي جريان 
مخالف فرصتي ساخت تا ادعا كند قانون جديد عملاً راه ادامه كار زاكاني را 
بسته است و اين موضوع براي نخستين از سوي يكي از منتصبان به جريان 

خاص در بستر رسانه‌اي مطرح شد!
  ماده چهار؛ بندي كه هدف گرفته شد

در متن همان آيين‌نامه، ماده چهار پيش‌بيني شده‌بود كه براساس آن تمام 
اشخاصي كه حداقل سه سال در سمت شهردار، متوالي يا متناوب، فعاليت 
داشته‌اند از شرط دارا بودن مدرك تحصيلي با رشته‌هاي مرتبط در اين 
آيين‌نامه معاف هستند؛ بندي كه امكان بهره‌گيري از تجربه مديريتي را 
فراتر از عنوان مدرك به رسميت مي‌شناخت، اما حذف اين بند درست 
همان نقطه‌اي اس��ت كه جريان خاص در شوراي ش��هر روي آن دست 
گذاشته است، زيرا روشن اس��ت كه با وجود ماده چهار، تجربه چندساله 
زاكاني در مديريت پايتخت مي‌توانست بر خلأ شكلي در جدول رشته‌ها 

غلبه كند و راه قانوني براي تداوم مأموريت او باقي بماند. 
  ايراد هيئت تطبيق و بازي سياسي 

نكته قابل‌تأمل اين اس��ت كه هيئت تطبيق مصوبات دولت در مجلس، 
اواخر مهر ۱۴۰۴ طي نامه‌اي كه به امضاي رئيس مجلس رسيد، ماده چهار 
را مغاير قانون دانست و اس��تدلال كرد كه قانون‌گذار به‌صراحت مدرك 
تحصيلي مرتبط را در كنار سوابق اجرايي، شرط لازم براي احراز شهرداري 

دانسته و دولت حق ندارد گروهي را از اين ش��رط معاف كند.  متأسفانه 
همين ايراد، كه ماهيتاً تفسيري حقوقي است، به‌سرعت به دست برخي 
اعضاي مخالف در شوراي شهر تبديل به سلاح سياسي شد؛ آنان چنين القا 
كردند كه مجلس راه دور دوم شهرداري زاكاني را بسته است در حالي‌كه 
هنوز آيين‌نامه اصلاحي با جدول كامل رشته‌ها و سرنوشت نهايي ماده 

چهار، به‌طور رسمي ابلاغ و اجرا نشده‌است. 
  جدول حذف‌شدگان و جهت‌گيري رسانه‌اي

ليس��تي كه اين روزها در فضاي مجازي دست‌به‌دست مي‌شود فهرست 
۲۰ چهره سياسي و مديريتي با رشته‌هاي متنوع از فوق‌تخصص جراحي 
قلب تا فلسفه و مكانيك كه ذيل عنوان افراد فاقد صلاحيت كنار هم چيده 
شده‌اند، بخشي از همين عمليات رواني اس��ت كه مي‌كوشد ماجرا را به 
تصفيه‌حساب با يك جريان سياس��ي كامل تعميم دهد. در اين جدول، 
نام‌هايي از دو جناح عمده سياسي و از شهرداران سابق تا رؤساي قوا ديده 
مي‌شود، اما خوانش رسانه‌اي مش��خصي آن را طوري روايت مي‌كند كه 
گويي مسئله اصلي، يك نفر است. ش��هردار فعلي تهران؛ يعني فهرست 
مفصل، در عمل پوششي است براي هدف‌گيري شخصي و برجسته‌كردن 

پرونده مدرك تحصيلي زاكاني. 
  ابهام در ابلاغ و فرصت هجمه

در حالي‌كه در جلسات دولت روي اضافه‌شدن سه گروه اصلي پزشكي، برق 
و مكانيك به جدول رشته‌هاي مجاز توافق شده و قرار بوده پس از بررسي در 
كارگروه تخصصي، متن اصلاحي دوباره در هيئت وزيران تصويب و سپس 
براي تأييد نهايي به مجلس بازگردد، نسخه‌اي ناقص و بدون اعمال اين 
اصلاحات‌ روي سامانه انتشار مصوبات قرار گرفت. همين خلأ و دوگانگي 
ميان تصميمات شفاهي و متن منتشرشده، فرصت طلايي براي جريان 
مخالف ساخت؛ آنان اين تناقض را نه به‌عنوان نقص اداري و تأخير در ابلاغ 

رسمي، بلكه به‌صورت گزينشي به‌عنوان تصميم قطعي نظام براي كنار 
گذاشتن رشته‌هايي مثل پزشكي و برق روايت كردند تا نتيجه مطلوب 

خود يعني حذف شهردار را القا كنند. 
  جايگاه دولت و وزارت كشور؛ پيام دوپهلو

طبق قوانين جاري، هيئت وزيران مرجع تعيين و تصويب شرايط احراز 
سمت شهردار است و وزير كشور نيز فهرست رشته‌ها را متناسب با درجه 
شهرداري براي اجرا به اس��تانداران ابلاغ مي‌كند؛ اين سازوكار، براي آن 
طراحي‌شده كه از سياسي‌ش��دن مفرط بحث تخصص جلوگيري شود. 
تأخير در ابلاغ نسخه اصلاح‌شده و سكوت خبري درباره سرنوشت نهايي 
رشته‌هاي پزشكي و فني، عملًا فضا را در اختيار مخالفان گذاشته است؛ 
اگر دولت و وزارت كشور سريع‌تر تكليف جدول رشته‌ها و استثناي مبتني 
بر سابقه مديريتي را روشن كنند، بخش مهمي از ادعاهاي جريان معترض 

در شوراي شهر از مبنا بي‌اعتبار خواهد شد. 
  سابقه تغيير رشته‌هاي مرتبط؛ ماجرايي فراتر از يك نفر

بر اساس مستندات نگاهي به سوابق بخش��نامه‌هاي وزارت كشور نشان 
مي‌دهد كه فهرست رشته‌هاي تحصيلي مرتبط براي تصدي شهرداري 
طي س��ال‌هاي گذش��ته چند بار اصلاح و تكميل ش��ده و اضافه‌شدن 
رش��ته‌هاي جديد، رويه‌اي مسبوق به س��ابقه اس��ت؛ به‌گونه‌اي كه در 
برخي دوره‌ها، شهرداراني با مدرك علوم پزشكي يا رشته‌هاي مشابه در 
كلانشهرها فعاليت كرده‌اند. حتي ديوان عدالت اداري نيز در پرونده‌اي كه 
خواستار ابطال مصوبه مربوط به انتصاب شهرداران بدون داشتن مدرك 
تحصيلي مشخص بود، شكايت را نپذيرفت و عملاً اختيار دولت در تعيين 
و تفسير رشته‌هاي مرتبط را به رسميت شناخت؛ امري كه نشان مي‌دهد 
بحث مدرك، بيشتر مصلحتي و سياس��ت‌گذاري است تا يك خط قرمز 

مطلق حقوقي. 

  تجربه مديريتي؛ سرمايه‌اي كه ناديده گرفته مي‌شود
كارنامه چندس��اله مديريت فعلي در تهران از پروژه‌هاي حمل‌ونقل و 
نوسازي ناوگان تا طرح‌هاي خدمات اجتماعي و زيست‌محيطي نشان 
مي‌دهد كه شهرداري امروز بيش از آنكه به عنوان رشته وابسته باشد، به 
تركيب تجربه، شبكه كارشناسي و توان هماهنگي بين‌دستگاهي نياز 
دارد، ظرفيتي كه در دوره اخير شكل گرفته و انكار آن بيشتر رنگ و بوي 

سياسي دارد. 
معيار واقعي براي سنجش شهردار، شاخص‌هايي مانند رضايت شهروندان، 
پيشرفت پروژه‌هاي عمراني، شفافيت مالي و كارآمدي در مديريت بحران 
اس��ت؛ اگر اين معيارها محور نقد قرار گيرد، بحث مدرك تحصيلي تنها 
يكي از متغيرها خواهد بود، نه بهانه‌اي ب��راي حذف چهره‌اي كه بخش 
قابل‌توجهي از ساختار مديريت ش��هري را با سليقه‌اي متفاوت بازآرايي 

كرده‌است. 
  مدرك به‌عنوان پوشش نزاع سياسي

كنار هم قرار دادن اين حلقه‌ها از حملات نخستين روزهاي انتخاب زاكاني 
و تهيه پرونده‌هاي متعدد، تا تمركز بر ماده چهار آيين‌نامه و بهره‌برداري 
از تأخير در ابلاغ جدول رشته‌ها – نش��ان مي‌دهد كه جرياني خاص در 
شوراي شهر، »مدرك تحصيلي« را به پوششي براي يك نزاع عميق‌تر بر 

سر جهت‌گيري مديريت تهران تبديل كرده‌است. 
در چنين ش��رايطي، شفاف‌س��ازي دولت درباره دامنه رشته‌هاي مجاز، 
تعيين‌تكليف استثناهاي مبتني بر سابقه و توضيح رسمي در خصوص 
چرايي انتشار نسخه ناقص آيين‌نامه، نه صرفاً يك اقدام اداري، بلكه گامي 
مهم براي خنثي‌كردن فضاسازي‌هاي سياسي و صيانت از ثبات مديريتي 
در پايتخت است؛ ثباتي كه تداوم پروژه‌ها و خدمات شهري براي شهروندان 

تهراني به آن گره خورده‌است. 

آموزش‌و‌پرورش نمي‌تواند مقابل آسيب‌هاي اجتماعي بايستد
گفت‌وگوي »جوان« با معاون پرورشي و فرهنگي وزارت آموزش‌وپرورش درباره طرح نماد

صادق حسين‌زاده ملكي: نه فقط آموزش و پرورش، بلكه خانواده‌ها، رسانه‌ها، نهادهاي مردمي، دستگاه‌هاي مختلف و حتي بخش خصوصي 
بايد دست در دست هم دهند تا فضاي سالم‌تري براي زيست دانش‌آموزان فراهم شود

مهسا گربندي
  گفت‌وگو

ياسمين بخشي
   گزارش
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