
مدرسه
 نهادي انسان‌ساز يا خط توليد نمره؟

»مدرسه خانه دوم ماس��ت«، اين جمله از كودكي در ذهن همه ما نقش 
بسته اما دست‌كم تا امروز، واژه »خانه« آنطور كه بايد و شايد در اين نهاد، 
معنا نشده‌اس��ت. واقعيت آن اس��ت كه هدف از خلق نهاد مدرسه، صرفاً 
تأسيس محلي براي انتقال محفوظات درس��ي نبود؛ مدرسه خلق شد تا 
نهادي تأسيس شود براي تربيت انسان‌هايي سالم، خلاق و البته مسئول. 
با اين حال، آنچه امروز در بسياري از مدارس ايران مي‌گذرد، حكايت از آن 
دارد كه اين نهاد حياتي، بيش از آنكه دغدغه »يادگيري پايدار« و »رشد 
همه‌جانبه« داش��ته باش��د، گرفتار دور باطلي از تكليف‌گرايي، امتحان 
محوري و نمره‌طلبي شده‌اس��ت؛ چرخه‌اي كه پيامدهاي نامطلوب آن، 

مستقيماً، بر سلامت روان دانش‌آموزان را هدف قرار داده‌است. 
بارزترين نش��انه اين رويكرد نيز در حجم بالاي تكاليف شبانه، به‌ويژه در 
مقاطع ابتدايي و دور اول متوسطه، نمايان اس��ت، البته مشروط به آنكه 
كودك و نوجوان ش��ما در مدارس خاص ايران با ش��هريه‌هاي چند صد 
ميليون توماني، مشغول به تحصيل نباشد. اكثر كودكان و نوجوانان ايراني 
كه در مدارس معمولي بخ��ش قابل‌توجهي از ابت��داي روز خود را در آن 
سپري مي‌كنند، تا ساعات پاياني ش��ب نيز دست از سرشان بر نمي‌دارد. 
كودكان و نوجوانان، به ناچار، پشت ميز مي‌نشينند و تكاليفي تكراري و 
اغلب مكانيكي را انجام مي‌دهند. اين وضعي��ت، فرصت بازي، خلاقيت، 
تعامل خانوادگي و حتي خواب كافي را از دانش‌آموز مي‌گيرد؛ عواملي كه 
بنا بر يافته‌هاي علمي، نقش اساسي در رشد شناختي و هيجاني كودكان 
دارند. نتيجه چنين فشاري، نه تعميق يادگيري، بلكه دلزدگي تدريجي از 
مدرسه است، گواه اين مدعي نيز در وضعيت نسل Z و بي‌رغبتي اكثر آنان 

به مدرسه، قابل‌مشاهده است. 
تكاليف بعضاً بي‌انتها و بي‌ثمر، اما تمام ماجرا نيس��ت، تعدد امتحانات در 
طول سال تحصيلي نيز به معضلي جدي تبديل شده به طوري كه مدرسه 
و فضاي كلاس را به محيطي اضطراب‌آلود به جاي خانه آسايش كودكان، 
بدل كرده‌اس��ت. رفع اين معضل قرار بود با توصيفي‌سازي امتحانات در 
مدارس ايران محقق شود، اما هرگز اين اتفاق رخ نداد و هنوز، نمره‌گرايي و 
امتحان‌محوري، در مدارس به چشم مي‌خورد، امتحاناتي كه در آن »اشتباه 
كردن« خود جرم محسوب شده و مي‌تواند تا فروپاشي رواني كودك هم، 
ادامه داش��ته باش��د. اين رويكرد، به‌جاي تقويت تفكر انتقادي و جرئت 
پرسشگري، ترس از شكس��ت را در ذهن دانش‌آموزان نهادينه مي‌كند. 
استرس امتحان كه امروز حتي در ميان دانش‌آموزان دبستاني نيز مشاهده 
مي‌شود، زنگ خطري اس��ت جدي كه نبايد ناديده گرفته شود، مشروط 

برآنكه قصدمان تحويل نسلي مضطرب و جامعه گريز، به آينده نباشد. 
هنوز و همچنان، به رغم اثبات شكست خورده‌بودن سياست نمره‌گرايي، 
نمره ش��اخص اصلي ارزش‌گذاري دانش‌آموزان در مدارس ايران است و 
توجه خاصي به ساير ابعاد رشد فردي، از مهارت‌هاي اجتماعي گرفته تا 
خلاقيت و اخلاق نمي‌شود. خانواده‌ها نيز ناخواسته در اين چرخه سهيم 
شده‌اند، چراكه نظام آموزشي در اين چرخه سياست‌گذاري، تنها مسير 
موفقيت را عبور از گذرگاه كارنامه و رتبه و آزمون تعريف كرده‌اس��ت. در 
چنين فضايي، آموزش به رقابتي فرساينده بدل مي‌شود كه در آن »بهتر 

بودن از ديگري« جاي »بهتر شدن خود« را مي‌گيرد. 
نگاهي تطبيقي به تجربيات به دست آمده در ديگر كشورها، نشان مي‌دهد 
كه مي‌توان مسير متفاوتي را انتخاب كرد. در ژاپن، تمركز آموزش ابتدايي 
بر پرورش نظم، مسئوليت‌پذيري و كار جمعي است و ارزيابي‌هاي كم‌فشار 
جايگاه مهمي دارند. دانش‌آموزان مي‌آموزند كه مدرسه بخشي از زندگي 
اجتماعي آنان است، نه ميدان دائمي سنجش و مقايسه. عربستان سعودي 
نيز در س��ال‌هاي اخير، اصلاحاتي در نوع خود گس��ترده را در سيس��تم 
آموزش��ي‌اش رقم زده به طوري كه كاهش تأكيد بر حفظيات، بازنگري 
در نظام ارزش��يابي، توجه به مهارت‌هاي زندگي و تلاش براي كاستن از 
فش��ار رواني دانش‌آموزان، به بخش مهمي از رويكرد آموزشي جديد اين 
كشور تبديل شده‌است. اين كشورها به وضوح دريافته‌اند كه نظام آموزشي 
مبتني بر استرس و نمره، نمي‌تواند نيروي انس��اني خلاق و نوآور را براي 
نيل به توسعه پايدار تربيت كند. تفاوت‌هاي جمعيتي و فرهنگي در ايران 
با عربستان و ژاپن، جاي خود، هدف از اين ‌قياس نيز، الگوبرداري سطحي 
يا چشم‌پوشي از تفاوت‌هاي فرهنگي نيست؛ بلكه يادآوري الزام و واقعيتي 
است كه ديگر كشورها به آن دست يافته‌اند. آموزش موفق، الزاماً به پر سر و 
صداترين و سختگيرانه‌ترين نظام آموزشي اطلاق نمي‌شود، آموزش مؤثر، 
زماني محقق خواهد شد كه ميان يادگيري، آرامش رواني و رشد انساني 
دانش‌آموز، تعادل برقرار شود. امروز آموزش و پرورش ايران بيش از هر زمان 
ديگري نيازمند بازنگري شجاعانه در ساختارهاي خويش است؛ بازنگري 
در حجم تكاليف، كاهش تعداد امتحانات، فاصله گرفتن از نمره‌محوري و 
حركت به سوي ارزيابي‌هاي كيفي و توصيفي. بايد انتخاب كنيم مدرسه 
»خانه دوم« باش��د يا »كارخانه توليد اضطراب«. اگر مدرسه را به ميدان 
اضطراب تبديل كنيم، نبايد از نسلي مضطرب و بي‌انگيزه شگفت‌زده شويم. 
آينده از كلاس‌هاي درسي آغاز مي‌شود كه در آنها يادگيري با آرامش، معنا 

و اميد همراه است نه رقابتي كور بر سر نمره و رتبه. 
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پاييز هر س�ال، پيش از آنكه مسئولان حتي فرصت 
كنند جلس�ه‌اي تش�كيل دهند، دود و ذرات معلق 
كار خودشان را مي‌كنند و نفس ش�هر را مي‌گيرند. 
جلس�اتي ك�ه پ�س از آن تش�كيل مي‌ش�ود ه�م 
بي‎فايده‌است، چراكه نس�خه‌هاي درمان هم همان 
است كه هميشه بوده، از تعطيلي‌هاي مقطعي گرفته 
تا توصيه‌هاي تكراري به مردم براي كمتر بيرون رفتن! 
اما سؤال جدي اين است كه چرا در روزگاري كه هوش 
مصنوعي مي‌تواند كمك‌كننده باشد، سياست‌گذاري 
شهري همچنان با متر و معيار گذشته پيش مي‌رود؟!
پرواضح اس��ت كه هوش مصنوعي تنها براي پيش‌بيني 
وضعيت هوا نيست، اين فناوري، قادر است سهم صنايع و 
ترافيك در آلودگي را شفاف كند و به سياست‌گذاري بومي 
جهت دهد. البته به شرط آن‌كه ساختارهاي مديريتي، 
پذيراي ش��فافيت و مس��ئوليت‌پذيري باشند. »جوان« 
در گفت‌وگ��و با دكتر مهدي طريقت، پژوهش��گر هوش 

مصنوعي، اين موضوع را مورد بررسي قرار داده است. 
      

به‌نظر شما چرا تصميم‌هاي كلان در رابطه 
با بح�ران آلودگي هوا همچن�ان به همان 
نس�خه‌هاي قديم�ي تكيه مي‌كنن�د و از 
ابزارهاي نويني مثل هوش مصنوعي بهره 

نمي‌برند؟
ماندگاري بحران آلودگ��ي هوا در كلانش��هرهاي ما را 
نبايد صرفاً يك چالش اقليمي باريش��ه‌هاي جغرافيايي 
يا صنعتي دانست، بلكه ما با يك مسئله مهم درمديريت 
اين بحران مواجهيم كه ريش��ه اصلي آن، شكاف عميق 
ميان س��اختارهاي تصميم‌گيري سنتي و واقعيت‌هاي 
پيچيده عصر ديجيتال اس��ت. بدنه اجرايي ما همچنان 
در پارادايم‌هاي مديريتي گذش��ته محبوس مانده و در 
مواجهه ب��ا ديناميك‌هاي سرس��ام‌آور آلودگي، به‌جاي 
بهره‌گيري از هوش‌مصنوعي براي پايش دقيق ولحظه‌اي، 
به ‌همان راه‌حل‌ه��اي كليش��ه‌اي و آزمون‌وخطا تكيه 
مي‌كند. اين مقاومت در برابر گذار به‌حكمراني داده‌محور، 
ناش��ي از هراس مديران س��نتي از پديده جعبه س��ياه 
الگوريتم‌هاست، جايي كه ش��فافيت داده‌ها جايگزين 
مصلحت‌انديشي‌هاي انساني مي‌شود. تا زماني كه نظام 
تصميم‌سازي ما جسارت عبور از شهود فردي به‌سمت 
تحليل‌هاي محاس��باتي را پيدا نكند، بهترين ابزارهاي 
فناورانه نيز پشت سد ساختارهاي ديوان‌سالار و ناكارآمد 

باقي مانده وبحران صرفاً بازتوليد خواهد شد. 
بحران در اين اس��ت ك��ه سياس��ت‌گذاري‌هاي كلان 
در مواجه��ه با مس��ائلي نظي��ر آلودگي ه��وا، اغلب در 
چارچوب‌هاي فكري گذش��ته محبوس مانده و تمايلي 
به‌پذيرش ابزارهاي تحليلي نوين كه قادر به‌جابه‌جايي 
مرزهاي دانش هستند، نشان نمي‌دهد، اين امر درنهايت 
منجر به ‌توليد همانند راه‌حل‌هايي مي‌شود كه در عمل 
از كارآيي لازم براي حل يك بحران سيستمي برخوردار 
نيستند. با وجود آنكه هوش‌مصنوعي پتانسيل شگرفي 
براي كمك به‌ اهداف توس��عه پاي��دار، از جمله كاهش 
آلودگي و بهبود كيفيت زندگ��ي، دارد ومي‌تواند حجم 
عظيمي از داده‌ه��اي محيطي و اجتماع��ي را درلحظه 
پايش، تجزيه وتحلي��ل كند، اما تصميم‌گي��ران هنوز 
به‌صورت حداقلي و نه به‌عن��وان يك محور اصلي، براين 

ابزارهاي داده‌محور تكيه مي‌كنند. 
اگر بخواهيم صادقانه و بدون ساده‌س��ازي پاسخ دهيم، 
ماندگاري بحران آلودگي هوا درشهرهاي بزرگ را بايد 
در يك ش��كاف مزمن ميان پيچيدگي مسئله وسادگي 
سازوكارهاي تصميم‌گيري جست‌وجو كرد. و اين شكاف 
دقيقاً همان مشكلي است كه ريشه در مديريت سنتي 
و به‌دور از دانش نوي��ن ومقاومت ب��راي ورود به ‌دنياي 
فناوري دانست. آلودگي هوا پديده‌اي چندعاملي است 
كه برهم‌كنش همزمان حمل‌ونقل، الگوي مصرف انرژي، 
ساختار اقتصادي شهر، رفتار اجتماعي و شرايط اقليمي را 
در برمي‌گيرد، اما سياست‌گذاري همچنان بر منطق‌هاي 
بخشي، كوتاه‌مدت و واكنشي استوار مانده‌است. نتيجه 
اين مي‌شود كه هر سال باهمان نسخه‌هاي تكرارشونده 

مانند تعطيلي مدارس يا محدوديت‌هاي مقطعي روبه‌رو 
مي‌شويم، اقداماتي كه طبق گزارش‌هاي سازمان جهاني 
بهداشت و برنامه محيط‌زيست سازمان ملل، اثر پايدار 
بركاهش مواجهه شهروندان با آلاينده‌ها ندارند و بيشتر 

نقش مسكن موقت را ايفا مي‌كنند. 
هوش‌مصنوعي در اف��كار عمومي اغل��ب به‌پيش‌بيني 

وضعيت هوا محدود شده‌است. 
واقع�ي  ظرفي�ت  از  بخواهي�م  اگ�ر 
هوش‌مصنوعي عبور كني�م، اين فناوري 
از چ�ه نقط�ه‌اي مي‌توان�د وارد فراين�د 
تصميم‌سازي شود و چه تفاوتي با ابزارهاي 

متداول پايش ايجاد كند؟
نقط��ه عزيم��ت هوش‌مصنوع��ي از پاي��ش ص��رف 
به‌تصميم‌س��ازي، گذار از توصيف وضعي��ت به‌ تجويز 
راهكار است. ابزارهاي متداول پايش دركشور ما، نگاهي 
رو به‌عقب دارند وصرفاً به مديران مي‌گويند كه هوا آلوده 
اس��ت، اما هوش‌مصنوعي باقدرت پيش‌بيني‌كنندگي 
خود، وارد س��احت چرايي و چگونگي مي‌ش��ود و پيش 
از وقوع بحران، س��هم دقيق ه��ر متغي��ر، از ترافيك تا 

فعاليت‌هاي صنعتي را مشخص مي‌كند. 
هوش‌مصنوعي مي‌كوش��د پيش از وقوع بحران، روابط 
پنهان ميان متغيرهايي مانن��د ترافيك، مصرف انرژي، 
فعاليت‌هاي صنعتي وحتي پيامدهاي سلامت را تحليل 
كند و نش��ان دهد هر تصميم چه نتايجي در پي خواهد 
داشت. اين گذار به‌معناي حركت از پاسخ‌هاي واكنشي 
به سياس��ت‌گذاري پيش‌نگر اس��ت، رويك��ردي كه بنا 
برگزارش‌هاي معتبر برنامه محيط‌زيست سازمان ملل، 
سازمان جهاني هواشناس��ي، توان كاهش خطا و هزينه 

‌تصميم‌هاي كلان را به‌طور معناداري افزايش مي‌دهد. 
با اين حال، مس��ئله اصلي فقدان فناوري نيست، بلكه 
ناتوان��ي س��اختارهاي حكمران��ي در پذي��رش الگوي 
تصميم‌گي��ري تركيب��ي اس��ت، الگوي��ي ك��ه در آن 
هوش‌مصنوعي به‌عنوان يك مشاور تحليلي قدرتمند، 
س��ناريوهاي بهينه را برپايه تحليل حجم انبوه داده‌ها 
ارائ��ه مي‌دهد، اما مس��ئوليت نهاي��ي و داوري اخلاقي 
همچنان برعهده انس��ان باقي مي‌ماند. تجربه شهرهاي 
موف��ق آس��يايي و اروپايي نش��ان مي‌ده��د زماني كه 
هوش‌مصنوعي به‌ صورت شفاف و پاس��خگو در فرايند 
سياست‌گذاري ادغام مي‌شود، امكان تنظيم هوشمند 
محدوديت‌هاي ترافيكي، مديريت حمل‌ونقل عمومي 
وحتي قيمت‌گ��ذاري انرژي فراهم مي‌آي��د و نتايج آن 

قابل‌اندازه‌گيري و اصلاح است. 
كلانشهرهايي مانند تهران با تركيبي از عوامل انساني، 

صنعتي و مديريتي روبه‌رو هستند. 
در چنين ساختار پيچيده‌اي، تا چه اندازه 
مي‌توان به ‌توان هوش‌مصنوعي براي ارائه 
راه‌حل‌ه�اي بوم�ي، به‌وي�ژه در مديريت 
حمل‌ونقل وكاهش آلودگي بدون فش�ار 

اجتماعي بيشتر، اميدوار بود؟
نگاه رايج، هوش‌مصنوعي را به ابزاري فني براي تنظيم 
چراغ‌هاي راهنمايي يا كنترل ترافيك فرو مي‌كاهد، در 
حالي كه اگر اين فناوري بدون توجه به ‌عدالت اجتماعي 
به‌كار گرفته شود، مي‌تواند به ‌تشديد نابرابري‌هاي شهري 
بينجامد. تجربه‌هاي موفق نشان مي‌دهد هوش‌مصنوعي 
بومي بايد به‌جاي سياست‌هاي سخت و يكسان‌ساز مانند 
محدوديت‌هاي فراگير تردد، به ‌س��مت مديريت شناور 
و هوش��مند تقاضا حركت كند، رويكردي كه با تحليل 
داده‌ه��اي واقعي رفت‌وآمد، ش��رايط اقتصادي محلات 
والگوهاي مصرف حمل‌ونقل، فشار ترافيكي و هزينه‌هاي 

آن را عادلانه‌تر توزيع مي‌كند. 
در كلانشهري مانند تهران، كه هر مداخله‌اي پيامدهاي 
اجتماع��ي و اقتص��ادي مش��خصي دارد، مزيت اصلي 
هوش‌مصنوعي در توان آن براي شناسايي نقاط گلوگاهي، 
زمان‌هاي اوج آلودگي و طراحي راهكارهاي تدريجي و 
هدفمند اس��ت، نه تحميل محدوديت‌ه��اي پرهزينه 
به‌ش��هروندان. طبق گزارش‌هاي بان��ك جهاني، برنامه 
محيط‌زيست س��ازمان ملل و س��ازمان همكاري‌هاي 
اقتصادي و توس��عه، چني��ن رويكردي هم اثربخش��ي 
بيشتري در كاهش آلودگي دارد و هم از نظر اجتماعي 
پذيرفتني‌تر است. البته بايد واقع‌بين بود، هوش‌مصنوعي 
جايگزين حكمراني و تصميم انساني نيست، بلكه تنها 
زمان��ي مي‌تواند به‌كاهش آلودگ��ي و بهبود حمل‌ونقل 
كمك كند كه با داده‌هاي بومي، ارزش‌هاي اجتماعي و 

در چارچوبي شفاف وپاسخگو به‌كار گرفته شود. 
شفافيت داده‌ها يكي از پيش‌شرط‌هاي سياست‌گذاري 

دقيق در جهان امروز به‌شمار مي‌رود. 
با توجه به اينكه هوش‌مصنوعي مي‌تواند 
س�هم هر بخش، از حمل‌ونق�ل گرفته تا 
صنعت را مشخص كند، نبود داده‌هاي باز 
و تصميم‌هاي مبتني بر تحليل هوش�مند 
را بايد يك چالش فني دانست يا مسئله‌اي 

فراتر از آن؟

اگر نبود‌ داده‌هاي باز را فقط يك مشكل فني بدانيم، در 
واقع از علت اصلي بحران چشم‌پوشي كرده‌ايم. ) داده باز 
يعني مردم، پژوهشگران و رسانه‌ها بتوانند اعداد واقعي 
مربوط به موضوعاتي مثل كيفيت هوا، ترافيك، مصرف 
سوخت يا سلامت را ببينند، مقايس��ه كنند و براساس 
آن سؤال بپرسند.‌( امروز مشكل نه كمبود فناوري و نه 
ضعف توان محاسباتي است، بلكه مقاومت ساختاري در 
برابر شفافيتي اس��ت كه حكمراني داده‌محور به‌همراه 
مي‌آورد. هوش‌مصنوعي اين توان را دارد كه سهم دقيق 
حمل‌ونقل، صنعت، ان��رژي وحتي الگوه��اي رفتاري 
شهري را در آلودگي هوا به‌صورت دقيق و به‌روز آشكار 
كند، اما همين ش��فافيت، مس��ئوليت‌پذيري نهادها را 
افزايش مي‌دهد و اين همان نقطه‌اي است كه نظام‌هاي 

تصميم‌گيري سنتي در برابر آن مكث مي‌كنند. 
گزارش‌هاي سازمان جهاني بهداشت، برنامه محيط‌زيست 
سازمان ملل و بانك جهاني نشان مي‌دهد داده زماني به 
ابزار سياس��ت‌گذاري مؤثر تبديل مي‌ش��ود كه شفاف، 
قابل‌دسترس و قابل‌راستي‌آزمايي باشد. در نبود چنين 
شرايطي، حتي پيشرفته‌ترين مدل‌هاي هوش‌مصنوعي 
نيز به ابزارهايي نمايشي فروكاسته مي‌شوند و تصميم‌ها 
همچنان برپايه برآوردهاي كلي و مصلحت‌هاي غيرشفاف 
گرفته مي‌شود. تجربه كشورهايي كه در مهار آلودگي هوا 
موفق بوده‌اند، تأكيد مي‌كن��د داده‌هاي باز يك انتخاب 
فناورانه نيست، بلكه تصميمي سياسي وحكمراني است. 
به‌عبارت ديگر، مس��ئله اصلي نه الگوريتم‌ها، بلكه نبود 
اراده براي پذيرش قضاوت صريح داده‌هاس��ت، تا زماني 
كه اين اراده شكل نگيرد، واقعيت همچنان پشت درهاي 

بسته تصميم‌سازي باقي خواهد ماند. 
گذار به حكمراني داده‌محور، پرسش‌هاي تازه‌اي درباره 

مسئوليت وپاسخ‌گويي ايجاد كرده‌است. 
اگ�ر تحليل‌هاي هوش�مند نش�ان دهند 
برخي تصميم‌ها به‌ تش�ديد آلودگي هوا 
انجاميده‌اند، سازوكار پاسخگويي چگونه 
بايد تعريف شود و بدون چنين چارچوبي، 
آيا هوش‌مصنوعي مي‌تواند نقشي فراتر از 

يك ابزار كمكي ايفا كند؟
واقعيت اين اس��ت ك��ه روبه‌رو ش��دن بانتاي��ج صريح 
تحليل‌هاي هوشمند كه مي‌تواند ناكارآمدي سياست‌هاي 
گذشته را آشكار كند، بيش از آنكه به زيرساخت فني نياز 
داشته باش��د، مستلزم ش��جاعت مديريتي و چارچوب 
حقوقي ش��فاف اس��ت. مس��ئله اصلي در ارتقاي نقش 

هوش‌مصنوعي از ي��ك ابزار تحليلي به يك پش��تيبان 
واقعي تصميم‌سازي، ابهام در مسئوليت‌پذيري است، از 
همين‌رو، تداوم بحران آلودگي هوا را بايد نه يك ضعف 

فني، بلكه يك چالش مديريتي دانست. 
 OECD تجربه كشورهاي موفق، براساس گزارش‌هاي
و برنامه محيط‌زيس��ت س��ازمان ملل، نش��ان مي‌دهد 
مس��ئوليت تصميم‌ها نبايد به الگوريتم‌ها واگذار شود، 
بلكه بايد به‌صورت روشن ميان نهادهاي سفارش‌دهنده، 
مجري و ناظر تقسيم شود. به‌ همين دليل، سياست‌گذاران 
و مديران خبره در كشورهاي پيشرفته، معمولاً به‌جاي 
اتكاي كامل به تصميم‌سازي خودكار، رويكردي تركيبي 
را ترجيح مي‌دهند كه در آن قضاوت نهايي و پاسخگويي 
برعهده انسان باقي مي‌ماند، حتي اگر اين رويكرد از نظر 
فني بهينه‌ترين گزينه نباش��د، اما حداقلي از شفافيت، 
انصاف و پاسخگويي عمومي را تضمين مي‌كند. تا زماني 
كه چارچوبي حقوقي و اخلاقي براي پاسخگويي در برابر 
خطاها يا سوگيري‌هاي احتمالي هوش‌مصنوعي تدوين 
نشود، اين فناوري در حل مسائل كلان كشور، از جمله 
آلودگي هوا، ناگزير در حد يك ابزار كمكي باقي خواهد 
ماند. نق��ش تعيين‌كننده هوش‌مصنوعي ن��ه در دقت 
محاسبات آن، بلكه در اراده نظام حكمراني براي پذيرش 
قضاوت بي‌طرف داده‌ها معنا پي��دا مي‌كند، اراده‌اي كه 
بدون آن، شفاف‌ترين تحليل‌ها نيز به‌ گزارشي مشورتي 

تقليل مي‌يابند. 
با روشن‌تر شدن فاصله ميان پيشرفت فناوري وكارآمدي 
سياست‌ها، يك پرسش بنيادين در آستانه ورود به ‌مرحله 

تصميم‌گيري مطرح مي‌شود. 
با توجه ب�ه‌ تجرب�ه كش�ورهاي مختلف 
در مديري�ت آلودگي ه�وا، چ�را باوجود 
رش�د س�امانه‌هاي پايش و مطرح شدن 
هوش‌مصنوع�ي، همچن�ان تصميم‌هاي 
و  كم‌اث�ر  اي�ن ح�وزه  در  سياس�تي 
اغل�ب واكنش�ي باق�ي مانده‌ان�د؟ و 
چ�را هوش‌مصنوع�ي هن�وز وارد ات�اق 

تصميم‌گيري آلودگي هوا نشده‌است؟
اگر بخواهيم از تجربه كش��ورهايي كه در مهار آلودگي 
هوا موفق بوده‌اند الگو بگيريم، راه‌حل در خريد فناوري 
خلاصه نمي‌ش��ود، بلكه در اصلاح شيوه تصميم‌گيري 
نهفته است. راه‌حل هوش‌مصنوعي براي كاهش آلودگي 
هوا يك پروژه فناورانه نيست، بلكه يك برنامه حكمراني 
سه‌مرحله‌اي اس��ت، كه اولين مرحله، يكپارچه‌سازي و 
شفاف‌سازي داده‌هاست. كشورهايي مانند كره‌جنوبي، 
هلند و بريتانيا ابتدا داده‌هاي ترافيك، سوخت، صنعت، 
هواشناسي و س�المت را در يك بس��تر مشترك و قابل 
بررسي عمومي تجميع كردند. بدون دسترسي شفاف به‌ 

داده‌هاي واقعي، هوش‌مصنوعي عملًا بي‌اثر است. 
مرحله دوم، گذار از پايش به تصميم‌س��ازي ا‌س��ت. در 
شهرهايي مانند س��ئول و لندن، هوش‌مصنوعي صرفاً 
كيفيت ه��وا را گزارش نمي‌كن��د، بلكه پي��ش از اجرا، 
سناريوهاي سياستي را شبيه‌س��ازي مي‌كند، مثلًا اگر 
س��اعات كاري تغيير كند، قيمت س��وخت اصلاح شود 
يا ترافيك در يك پهنه خاص مديريت ش��ود، اثر آن بر 
آلودگي و زندگي مردم چيست. اين رويكرد، تصميم‌هاي 

پرهزينه و كم‌اثر را حذف كرده‌است. 
س��ومين مرحله فه��م اين موضوع اس��ت كه، انس��ان 
تصميم‌گي��ر و هوش‌مصنوعي ناظر بي‌طرف اس��ت. در 
الگوهاي موفق، تصميم نهايي همچنان بامديران است، 
اما انحراف از توصيه‌هاي داده‌محور بايد توضيح داده‌شود. 
همين الزام پاسخگويي، كيفيت سياست‌ها را بالا برده و از 

تكرار خطا جلوگيري كرده‌است. 
همين الزام به‌ توضيح، مانع تكرار خطا و سياس��ت‌هاي 
آزمون‌وخطا شده‌اس��ت. نتيجه تجربه جهاني روش��ن 
است، اينكه هر جا داده شفاف، هوش‌مصنوعي به ‌عنوان 
ابزار مش��ورتي الزام‌آور و ش��جاعت مديريت��ي در كنار 
هم ق��رار گرفته‌اند، آلودگ��ي هوا مهار شده‌اس��ت‌ و هر 
جا فناوري ب��دون اصلاح حكمراني وارد ش��ده، بحران 

همچنان ادامه دارد. 

نجات زن 35 ساله با پيوند همزمان قلب و ريه ‌
‌ دستاورد علمي و درماني که در بیمارستان مسیح دانشوری رخ داد

  تنها در مراكز بسيار محدود فوق‌تخصصي جهان امكان‌پذير و نيازمند بالاترين سطح هماهنگي علمي، فني و سازماني است

–Heart( براي نخستين‌بار در كش�ور، پيوند همزمان قلب و ريه
Transplantation Lung( با موفقيت كامل در بيمارستان مسيح 
دانشوري انجام شد. اين دستاورد علمي و درماني تنها در مراكز بسيار 
محدود فوق‌تخصصي جهان امكان‌پذير است و نيازمند بالاترين 
س�طح هماهنگي علمي، فني و س�ازماني در نظام سلامت است. 
پيوند همزمان قلب و ريه از پيچيده‌ترين انواع پيوند اعضا در پزش��كي 
مدرن به شمار مي‌رود. در اين روش، قلب و هر دو ريه به‌صورت يك بلوك 
واحد و متصل به هم پيوند زده مي‌ش��وند و بازگشت همزمان عملكرد 
اين ارگان‌ها، مستلزم دقت حداكثري در جراحي، بيهوشي، مديريت 
هموديناميك، تهويه مكانيكي و مراقبت‌هاي ويژه پس از عمل است. 
به همين دليل، اين نوع پيوند صرفاً در مراكز داراي تجربه، زيرساخت 

تخصصي و تيم‌هاي چندرشته‌اي پيشرفته قابل‌انجام است. 
   جراحي بزرگ و پيچيده 

پيوند همزمان قلب و ريه يك عمل جراحي بزرگ براي جايگزيني قلب و 
ريه‌هاي آسيب ديده فرد با قلب و ريه‌هاي اهدايي است. 

اين درمان براي افرادي كه هم نارسايي قلبي و هم نارسايي ريه دارند، 
زماني كه همه گزينه‌هاي درماني ديگر شكست خورده‌اند، ارائه مي‌شود. 
پيوند همزمان قلب و ريه تنها پس از بررسي بسيار دقيق و ارزيابي عميق 
توصيه مي‌شود. تصميم در مورد اينكه آيا بيمار براي پيوند قلب و ريه 
مناسب است توسط يك نفر گرفته نمي‌شود. بلكه توافقي توسط اعضاي 

تيم پيوند حاصل مي‌شود. 
در اين عمل پيچيده بيمار گيرنده، خانمي 35 ساله از استان خراسان، 

به‌دليل فش��ار خون ريوي بسيار شديد و نارس��ايي پيشرفته قلب، در 
وضعيت بحراني و تهديدكننده حيات قرار داشت. با وجود انجام كامل 
درمان‌ه��اي دارويي و حمايتي، پاس��خ درماني حاصل نش��د و پس از 
بررسي‌هاي تخصصي در جلسات مشترك تيم‌هاي قلب و ريه، پيوند 
همزمان قلب و ريه به‌عنوان تنها گزينه نجات‌بخش بيمار تعيين و وي در 

فهرست اورژانس پيوند كشور قرار گرفت. 
در تاريخ 26 آبان 1404، با شناسايي اهداكننده مرگ مغزي 35 ساله و 
رضايت آگاهانه خانواده وي براي اهداي عضو، پس از انجام ارزيابي‌هاي 
دقيق تطابق، قلب و ريه‌ها براي پيوند تأييد ش��د و فرآيند جراحي در 

كوتاه‌ترين زمان ممكن آغاز شد.
   ماحصل يك كار تيمي

اين عمل حاصل هم��كاري نزديك تيم جراحي قل��ب و تيم جراحي 
توراكس به سرپرستي دكتر عزيزالله عباس��ي و همچنين متخصص 

بيهوشي قلب دكتر علي خليلي بود. 
تيم پيوند ريه نقشي محوري و تعيين‌كننده در موفقيت اين پيوند ايفا 
کرد. اين تيم با پايش مستمر عملكرد ريه‌هاي پيوندي، مديريت دقيق 
تهويه مكانيكي، انجام برونكوسكوپي‌هاي مكرر و كنترل عوارض ريوي 
اوليه و ديررس، سهمي اساسي در تثبيت شرايط بيمار و بهبود باليني 
وي داشتند.  همچنين گروه داخلي قلب در ارزيابي‌هاي تخصصي پيش 
از پيوند، مديريت نارسايي قلب و مراقبت‌هاي پس از عمل نقشي كليدي 

ايفا كردند. 
بخش فراهم‌آوري عضو )هاروست( بيمارستان دكتر مسيح دانشوري 

با مديريت تخصصي و هماهنگي دقيق، مسئوليت ارزيابي اهداكننده، 
پايش وضعيت هموديناميك، حفظ كيفيت ارگان‌ها و آماده‌س��ازي 
ايمن قلب و ريه‌ها را بر عهده داشت. هماهنگي اين فرآيند پيچيده با 
مشاركت كورديناتور پيوند قلب و كورديناتور پيوند ريه انجام شد كه 
با مديريت دقيق زمان، منابع و ارتباط بين تيم‌ها، امكان اجراي موفق 

اين پيوند ملي را فراهم ساختند. 
در كنار تيم‌ه��اي جراحي و بالين��ي، گروه‌هاي تخصص��ي عفوني، 
آزمايشگاه، روان‌پزشكي، نورولوژي، تغذيه و فارماكولوژي با مشاركت 
فعال در پايش عفونت‌ها، تنظيم درمان‌هاي ضد‌ميكروبي و سركوب 
ايمني، ارزيابي‌هاي آزمايشگاهي مس��تمر، حمايت‌هاي رواني بيمار 
و خانواده، طراح��ي رژيم‌هاي تغذيه‌اي تخصص��ي و مديريت دقيق 

دارودرماني، نقش مؤثري در پايداري شرايط بيمار و موفقيت بلندمدت 
پيوند ايفا كردند.  تلاش مس��تمر پرس��تاران مج��رب در واحدهاي 
فراهم‌آوري عضو، اتاق عمل و مراقبت‌هاي وي��ژه، به‌همراه تيم‌هاي 
توانبخشي و فيزيوتراپي تنفس��ي، بخش جدايي‌ناپذير اين موفقيت 
بزرگ بود.  اين دس��تاورد ملي، نماد توان علمي، فن��ي، مديريتي و 
چندرشته‌اي در نظام سلامت كشورمان است و نخستين پيوند موفق 
همزمان قلب و ريه كش��ور را به‌عنوان نقطه عطفي ماندگار در تاريخ 

پزشكي ايران به ثبت رساند. 
   سوابق انجام عمل همزمان قلب و ريه در ايران 

پيش از اين نيز يكب��ار ديگر عمل پيوند همزمان قل��ب و ريه در اين 
بيمارستان انجام شده‌است. 

اين عم��ل در س��ال ۸۸ و‌ روي دختر بچه‌اي ۱۲ س��اله انجام ش��د. 
دكتر اكبر ولايتي كه در آن زمان رئيس پژوهش��كده س��ل دانشگاه 
علوم پزش��كي ش��هيد بهش��تي را بر عهده داش��ت، پيوند ريه را در 
دنيا از س��خت‌ترين پيوندها دانس��ت و تأكيد كرد: »ح��ال اگر اين 
پيوند مربوط ب��ه دو ريه و توأم با پيوند قلب نيز باش��د، عملًا مي‌توان 
گفت ك��ه از جدي‌تري��ن، مهم‌تري��ن و افتخارآميز‌تري��ن كارهايي 
 اس��ت كه در حوزه پيوند صورت گرفته اس��ت و در دنيا هم به ندرت 

شانجام مي‌شود.«
انجام چنين عمل‌هاي نادري در دنيا نشان‌دهنده توانمندي و دانش بالاي 
پزشكان توانمند كشورمان است. نشان مي‌دهد ايران همواره مي‌تواند بر 

قله پيشرفت در علم و دانش تكيه بزند. 

هوش مصنوعي نفس را به شهر بازمي‌گرداند
جاي خالي الگوريتم‌ها در تصميم‌هاي زيست‌محيطي، در گفت‌وگوي »جوان« با دكتر مهدي طريقت مهسا گربندي

   گفت‌وگو 

زهرا چيذري 
     گزارش

توليد محلول استنشاقي بيهوشي براي اولين‌بار

 رونمايي از 12 داروي جديد 
درمان بيماري‌‌هاي قلبي، ديابت و زخم

رئيس مركز رش�د فرآورده‌هاي دارويي دانش�گاه علوم پزشكي 
ته�ران از رونماي�ي از 12 محص�ول جدي�د دارويي ب�راي درمان 
بيم�اران قلب�ي، دياب�ت، بيهوش�ي و ترمي�م زخ�م خب�ر داد. 
محمود بيگلر، رئيس مركز رش��د فرآورده‌هاي دارويي دانشگاه علوم 
پزشكي تهران از رونمايي از 12 محصول فناورانه در نمايشگاه دانشگاه 
علوم پزشكي تهران خبر داد و اظهار كرد: امروز از 12 محصول دارويي 
توليدشده توس��ط ش��ركت‌هاي دانش‌بنيان مس��تقر در مركز رشد 

فرآورده‌هاي دارويي دانشگاه رونمايي شد. 
وي اف��زود: دو مورد از اين محص��ولات در حوزه دياب��ت، دو محصول 
در حوزه بيهوش��ي، س��ه محصول در حوزه بيماري‌هاي قلب و عروق، 
دو پانس��مان ترميم زخم و يك محلول ضدعفون��ي زخم و همچنين 
يك‌محصول در حوزه استاندارد و ناخالصي‌هاي دارويي و يك محصول 

در ترميم ضايعات ناشي از شيمي درماني امروز رونمايي شد. 
بيگلر بيان كرد: محصولي كه براي بيماري‌هاي قلبي رونمايي ش��ده 
براي درمان نارسايي قلبي كاربرد دارد كه براي نخستين‌بار در كشور با 
فرمولاسيوني نوآورانه براي بيماران پرخطر و تحت شيمي درماني توليد 
شده‌است. يك دارو براي درمان نفروپاتي ديابتي است كه با كاهش ادِِم، 
عوارض كمتري نسبت به ساير داروها دارد. داروي بيهوشي نخستين 
محلول استنشاقي بيهوش��ي ايزوفلوران در ايران است كه پيش از اين 
وابسته به واردات فوريتي بود. امروز با توليد داخلي اين محصول بيش از 
30 درصد نياز سالانه كشور تأمين مي‌شود. محصول پانسمان پودري 
با پركردن زخم‌ه��ا، تمامي مراحل ترميم زخم را پش��تيباني مي‌كند. 
همچنين محلول توليد‌ش��ده براي زخم، از رشد ميكروارگانيسم‌هاي 

بيماري‌زا جلوگيري‌ و به درمان زخم كمك مي‌كند. 
رئيس مركز رشد فرآورده‌هاي دارويي دانش��گاه علوم پزشكي تهران 
گفت: توليد اين محصولات نقش پايداري در تأمين نياز داخلي داشته و 
اين دستاوردها باعث صرفه‌جويي چندين ميليون يورويي ارز و كاهش 

وابستگي به واردات شده‌است. 


