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مسئولان غالباً در سخنراني‌ها، 
نشس��ت‌ها و مصاحبه‌ه��ا از 
از  مش��خص  مجموع��ه‌اي 
مشكلات ياد مي‌كنند كه براي 
مردم نيز آش��كار است و كسي 
درباره اصل آنها ترديدي ندارد. 
موضوعاتي مانن��د ناهماهنگي 
نهادي، ت��ورم مزم��ن، ضعف 
نظارت، كندي اجراي مصوبات، 
تع��ارض مناف��ع، فرس��ودگي 

ساختار اداري و كمبود شفافيت تقريباً در تمام 
تريبون‌ها تكرار مي‌شود. 

علاوه بر بيان مشكل، راهكارها نيز كم‌وبيش روشن 
اس��ت و حتي در مواردي از سوي همان مسئولان 
تشريح مي‌ش��ود، اما به اين نكته قابل تأمل پاسخ 
نمي‌دهند که چرا وقتي مشكل ش��ناخته شده و 
نسخه نيز مشخص اس��ت، نتيجه در ميدان عمل 

ديده نمي‌شود و تغيير ملموس شكل نمي‌گيرد؟
براي يافتن پاسخ، بايد به چند لايه كمتر ديده‌شده 
در سازوكار اداره كش��ور توجه كرد كه معمولاً در 
تحليل‌ها مطرح مي‌شوند اما كمتر كسي به تأثير 

عملي آنها مي‌پردازد. 
نخست بايد پذيرفت كه بيان مشكل آسان‌ترين 
بخش كار اس��ت. س��خن گفتن درباره ضعف‌ها 
هزينه‌اي ندارد، اما اجراي راهكار با مس��ئوليت 
مستقيم، حساسيت سياسي و فشارهاي نهادي 
همراه اس��ت، همين فاصله ميان گفتار و اقدام، 
به م��رور زمان به ي��ك عادت مديريت��ي تبديل 

شده است. 
در واقع، ساختاري ش��كل گرفته است كه در آن 
تكرار مش��كلات نوعي نش��انه هوش��ياري تلقي 
مي‌شود، اما اقدام اصلاحي به ‌عنوان گامي پرخطر 

و پرهزينه در نظر گرفته مي‌شود. 
در بس��ياري از موارد، مس��ئولان در سطح كلان 
گفته‌اند تصميم بايد به‌ س��رعت اجرا شود، اما در 
لايه‌هاي مياني دستگاه‌ها مقاومت‌هاي گسترده‌اي 

شكل گرفته است.
مديران مياني و بدنه كارشناسي هر كدام برداشت 
متفاوتي از مسئوليت دارند و اجراي يك تصميم را 

منوط به هماهنگي‌هاي طولاني‌مدت مي‌كنند. 
اين روند باعث مي‌شود زمان تصميم‌گيري طولاني 
ش��ود و موضوعي كه بايد در چند ماه سامان پيدا 
كند، در يك بازه چندساله معلق بماند، جامعه نيز 
فقط بخش قابل مش��اهده اين چرخه را مي‌بيند، 
يعني سخناني كه تكرار و وعده‌هايي كه به آينده 

موكول مي‌شود. 
بخش قابل توجهي از اين وضعيت به ساختارهاي 

موازي و مسئوليت‌هاي درهم‌تنيده بازمي‌گردد. 
هنگامي كه براي يك موضوع چند نهاد تصميم‌گير 

وجود دارد، هيچ‌كدام مس��ئوليت 
كامل را نمي‌پذيرد. هر نهاد اجراي 
تصميم را مش��روط به اق��دام نهاد 
ديگر مي‌داند، بنابراين كس��اني كه 
در رأس يك مجموعه ق��رار دارند، 
اگرچه مشكل را به‌درستي تشخيص 
مي‌دهن��د و راه��كار را ني��ز بيان 
مي‌كنند، اما در عمل به دليل نبود 
يك خط فرمان روش��ن، با سدهاي 

اداري و قانوني روبه‌رو مي‌شوند.
 اين وضعيت سبب ش��ده است حرف‌هاي درست 
به نتيجه نرسد و دستورهاي صريح در سطح كاغذ 

باقي بماند. 
عامل ديگري كه باي��د به آن توجه ك��رد، هزينه 
سياسي برخي تصميم‌هاست. اصلاحات ساختاري 
هم��واره گروه‌هاي��ي را متضرر مي‌كن��د كه نفوذ 
اقتصادي يا اداري دارند و مي‌توانند براي توقف يا 

كند كردن تصميم‌ها فشار وارد كنند. 
مس��ئولان در بس��ياري از حوزه‌ها از اين فشارها 
آگاهند و حتي به آنها اشاره كرده‌اند. همين آگاهي، 
گاهي به احتياط بيش از حد در اجراي اصلاحات 

منجر مي‌شود.
مسئول مي‌داند اجراي تصميم ممكن است براي 
دستگاهش تنش ايجاد كند و نارضايتي گروه‌هاي 
ذي‌نفع را به‌ دنبال داشته باشد يا در نهايت موجب 
ش��كل‌گيري موجي از انتقاد شود، بنابراين اجراي 
آن را به زمان ديگري موك��ول مي‌كند كه معمولاً 

مشخص نيست چه زماني فرا مي‌رسد. 
در كنار اين مسائل، بايد به موضوع ضعف پيگيري 
نيز اشاره كرد. بسياري از تصميم‌ها در نقطه صدور 
بخشنامه يا مصوبه متوقف مي‌ش��وند. دستگاه‌ها 
گزارش‌هايي تنظي��م مي‌كنند ك��ه معمولاً كلي، 
تكراري و بدون ش��اخص‌هاي س��نجش اس��ت. 
نهادهاي نظارتي نيز به‌ جاي كنترل دقيق پيشرفت، 

به بررسي شكلي اكتفا مي‌كنند. 
در چنين وضعي، حتي اگ��ر راهكار دقيقي تدوين 
شده باش��د، روند اجرا زير ذره‌بين قرار نمي‌گيرد 
و خطاها در اولين مرحله اصلاح نمي‌شود. همين 
ضعف نظارت سبب شده اس��ت فاصله ميان آنچه 
گفته مي‌ش��ود و آنچ��ه در واقعي��ت رخ مي‌دهد 

روزبه‌روز بيشتر شود. 
يكي از دلاي��ل ديگر اين ش��كاف، كمبود ظرفيت 
اجرايي در برخي بخش‌هاي دولتي اس��ت. اجراي 
تصميمات بزرگ نيازمند مديراني است كه توانايي 
هماهنگي ميان نهاده��ا، مهارت تصميم‌گيري در 
ش��رايط پيچيده و قدرت پيگيري مستمر داشته 

باشند. 
بخش��ي از بدنه مديريتي با حجم ب��الاي كارهاي 
روزم��ره و جزئي��ات اداري درگير ش��ده و فرصت 

پرداختن ب��ه موضوعات كليدي را از دس��ت داده 
است. در چنين شرايطي، مسئول ارشد كه تصوير 
كلي از مشكلات دارد، انتظار اجراي سريع را مطرح 
مي‌كند اما بدنه اجرايي ت��وان لازم را براي حركت 
هماهنگ و پرش��تاب ندارد. دير يا زود نتيجه اين 
مي‌شود كه مشكل تكرار مي‌ش��ود اما اقدام جدي 

شكل نمي‌گيرد. 
نبايد از اين نكته هم غافل شد كه جريان اطلاعات 
در برخي دس��تگاه‌ها همچنان ناقص است و طبعاً 
نبود آمار دقيق و ب��ه‌روز امكان تصميم‌گيري مؤثر 

را كاهش مي‌دهد. 
در چنين ش��رايطي نيز مس��ئولان در سطح ملي 
برداشت كلي و قابل قبول از مسائل دارند، اما وقتي 
دستگاه‌ها نتوانند اطلاعات دقيق و هماهنگ ارائه 
كنند، راهكاري كه در سطح كلان ارائه شده است 

در مرحله اجرا با مانع روبه‌رو مي‌شود. 
نبود بانك‌هاي داده يكپارچ��ه و قابل اتكا علاوه بر 
كند كردن اجراي سياست‌ها، باعث مي‌شود برخي 
تصميم‌ها بيش از حد محافظه‌كارانه اتخاذ واز بروز 
خطا جلوگيري شود. اين احتياط بيش از حد خود 
به عاملي براي تعويق تصميمات تبديل شده است. 
از س��وي ديگر، فرهن��گ پاس��خگويي در برخي 
بخش‌هاي مديريتي هنوز نهادينه نش��ده اس��ت. 
هنگامي كه يك برنامه به نتيجه نمي‌رسد، معمولاً 
چند نهاد درگير هس��تند و هيچ‌كدام مس��ئوليت 

كامل را نمي‌پذيرند. 
مردم اما در نهايت از مس��ئولان ارشد انتظار دارند 
نتايج را توضيح دهند، زيرا س��خنان آنها را ديده و 
ش��نيده‌اند. در چنين فضايي، شكاف ميان سخن 
و عمل موجب مي‌ش��ود مس��ئولان نيز براي بيان 
مشكلات حساسيت بيشتري نشان دهند، در نتيجه 

فاصله ميان سيستم و جامعه بيشتر شود. 
كشورمان امروز به نظم تازه‌اي در مديريت نياز دارد 
كه در آن سخن مسئولان مقدمه‌اي بر اقدام باشد 
چه آنكه مردم آگاهند كه اصلاحات اساسي بدون 
هزينه نيس��ت و هيچ تصميم مهمي بدون چالش 

اجرايي پيش نمي‌رود.
آنچه انتظار مي‌رود صداقت در بيان دش��واري‌ها و 
قاطعيت در اجراي برنامه‌هاس��ت. اگر اين رويكرد 
جدي گرفته ش��ود و اگر فاصله ميان گفتار و عمل 
كاهش يابد، بسياري از گره‌هاي فعلي قابل گشودن 
خواهد بود، اما اگر همچنان روند كنوني ادامه پيدا 
كند، يعني بيان مكرر مشكلات بدون اصلاح عملي، 
طبيعي است كه گره‌گش��ايي به آينده‌اي نامعلوم 

محول شود. 
اگر اقدام همچنان به »وقتي ديگر« موكول شود، 
فاصله ميان دولت و جامعه بيش��تر خواهد ش��د، 
بنابراين بايد اين چرخه متوقف شود و تصميم‌ها از 

حد گفتار فراتر رود. 

گره‌گشايي عملي شايد وقتي ديگر!

یادداشت

وحيد عظيم‌نيا

دبیر گروه اقتصادی 

بي‌تدبيري وزارت جهاد كش��اورزي در تأمين و توزيع 
بموقع نهاده‌ها در يك س��ال اخي��ر و انحصارگرايي در 
واردات، موج��ب راه‌اندازي بازار س��ياه ش��ده اس��ت و 
دامداران و مرغداران نه��اده را گران خريداري و كالاي 
توليدي‌شان را با قيمت بالا مي‌فروشند. رئيس مجلس 
پشت تريبون مجلس و مراسم متعدد از اين روش تأمين 
نهاده و حيف و ميل شدن ارز‌هاي دولتي گلایه مي‌كند 
و تأمين‌كننده انحصاري نهاده‌ها با انتش��ار ويدئوهايي 
در فضاي مج��ازي از عدم‌تخصيص ارز از س��وی بانك 
مركزي، از سال گذش��ته تاكنون خبر مي‌دهد و توزيع 
خود را متوقف كرده است. مدلل در اين فيلم مدعي شده 
كه بانك مركزي دو سال است ‌کیميلياردو‌300ميليون 
يوروی اين ش��ركت را بابت واردات و توزي��ع نهاده در 
بازارگاه تخصيص نداده و هش��دار مي‌دهد تا زماني كه 
طلبش تس��ويه نش��ود، فروش و عرضه نهاده‌هاي اين 

هلدينگ متوقف خواهد ماند.
حال در ميان نزاع واردكننده، توزيع‌كننده و رئيس مجلس 
و حتي سازمان بازرسي بر سر آشفته‌بازار نهاده‌ها، تنها 
مصرف‌كننده نهايي، مرغداران و دامداران ضرر مي‌كنند 
كه به هي��چ وجه از ارز ترجيح��ي 28هزارو500توماني 
منتفع نش��ده‌اند؛ س��فره‌هايي كه متأس��فانه كوچك و 

كوچك‌تر مي‌ش��ود و حتي كالابرگ‌هاي ناچيز دولتي 
نيز پاسخگوي نيازهاي خانوار نيس��ت. بديهي است در 
اين نابس��اماني‌هاي اتفاق افتاده توليدكنندگان لبنيات 
يا واسطه و دلالان فعال در بازار مرغ، گوشت و تخم‌مرغ 
براي كسب سود بيش��تر تخلفاتي انجام دهند و بازار را 
بيش��تر ملتهب كنند، مانند توليدكنندگان لبنيات كه 
بيشترين شير دريافتي‌ش��ان را به شير خشك تبديل و 
صادر مي‌كنند، با همين كار باع��ث افزايش تقاضا براي 
شير خام و گراني قيمت آن شده‌اند و شير دريافتي‌شان 
را به شير خشك صنعتي تبديل و سود كلاني مي‌كنند. 
آيا مي‌شود از دلالان و اين دست توليدكنندگان انتظار 

داشت هواي مصرف‌كننده را داشته باشند؟
   جهادكشاورزي با ارز رانتي

 ۲۸هزارو500تومانی تجارت مي‌كند
متأسفانه اين روزها رؤساي قوا، اعم از رئيس‌جمهور يا رئيس 
مجلس مدام از وضعيت موجود گلای��ه و انتقاد مي‌كنند، 

گويي مردم بايد براي اين مشكلات چاره‌جويي كنند. 
محمدباقر قاليباف كه توزيع كالابرگ را دواي درد گراني 
و تأمين معيشت مردم مي‌داند، معتقد است ارز ترجيحي 
نبايد به واردكننده نهاده پرداخت شود. بايد نهاده با نرخ 
آزاد دلار وارد و توزيع ش��ود. باي��د مصرف‌كننده نهايي 

منتفع شود. كالا بايد در ابتداي سال متناسب با افزايش 
حقوق و دس��تمزد كارگران و كارمندان افزايش قيمت 
داشته باشد و تا پايان س��ال ثابت بماند، البته بايد توجه 
داشت كه با تغييرات دهك‌بندي‌ها در دولت چهاردهم، 
تعداد بس��ياري از قشر متوس��ط جامعه از گرفتن يارانه 
و كالابرگ حذف ش��ده‌اند. آيا همه مردم به اس��تثناي 
مرفهين توان خريد كالاهاي ضروري را بدون داش��تن 
كالابرگ و يارانه دولتي دارند؟ شايد اين طرح در گفتار 
ساده باشد اما عملياتي شدن آن از عهده مردم برنمي‌آيد، 
قانونگذار و اجراكننده آن با سياست هماهنگ و يكسان 
بايد آن را پياده‌س��ازي كنند. قاليباف روز گذش��ته در 
جمع دانشجويان در بخشي از اظهاراتش از وزارت جهاد 
كش��اورزي و رويه تأمين و توزيع نهاده‌ه��ا گلایه كرد و 

گفت: امروز متأس��فانه وزارت جهاد كش��اورزي ما كه 
توليدي‌ترين وزارت ماست و امنيت غذايي ما آنجاست، 
به وزارتخانه تجاري تبديل شده است. دانه‌ها و نهاده‌هايي 
كه بدون شك براي تأمين امنيت ملي و امنيت غذايي‌مان 
بايد در داخل توليد ش��ود، ب��ا ارز ۲۸هزارو۵۰۰تومانی 

وارد مي‌شود. 
وي افزود: اين وزارتخانه امروز به خاطر اشكالات نهادي كه 
از ۲۵س��ال قبل به‌ وجود آمده يعني از زمان ادغام وزارت 
صنايع سبك و س��نگين تا بعد، ادغام وزارت بازرگاني در 
وزارت صمت و بعد، ج��دا كردن بحث مرب��وط به تأمين 
كالاهاي م��واد غذاي��ي از وزارت صمت ب��ه وزارت جهاد 
كش��اورزي و بعد، ادغام جهاد با كشاورزي به اين وضعيت 
دچار شده است و مي‌بينيم، مهم‌ترين وزارتخانه توليدي ما 

شده وزارتخانه تجاري ما. تجارت مي‌كند، با چه ارزي؟ با ارز 
رانتي ۲۸هزارو۵۰۰تومانی! 

قاليباف گفت: بارها مي‌گويند مجلس دنبال اين است كه 
ارز ۲۸هزارو۵۰۰تومانی را بردارد، هرگز. نمي‌خواهيم 
برداريم، ام��ا معتقديم كه باي��د از ابت��داي زنجيره به 
مصرف‌كننده نهايي منتقل شود. اكنون 10، ۲۰تاجر، 
اين پول ۲۸هزارو۵۰۰تومانی را مي‌گيرند و نهاده‌ها را 
وارد مي‌كنند و مي‌آورند تا مثلًا مرغ ارزان توليد ش��ود، 
اين روش اشتباه است. كنشگران مي‌گويند، در روز‌هاي 
گذشته همين طرح پيشنهادي قاليباف در واردات برنج 
اتفاق افتاد و ارز يارانه‌اي براي واردات برنج حذف و با نرخ 
آزاد وارد شد. نتيجه آن شد كه برنج‌هاي توزيع‌شده از 
بازار جمع‌آوري و با نرخ ارز آزاد و بسيار گران‌تر از قبل 

وارد بازار ش��د. آيا ارز حذف‌ش��ده از ابتداي زنجيره به 
مصرف‌كننده نهايي منتقل خواهد شد؟ اكنون كه نيمه 
آذر ماه است، فقط سه دهك موفق به دريافت كالابرگ 
620هزار توماني شده‌اند. آيا با اين مبلغ ناچيز مي‌شود 

برنج خريداري كرد؟
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تاجر معدود باشد؛ هر فرد یا مجموعه توانمند باید بتواند نهاده وارد کند تا رقابت واقعی شکل بگیرد. برای مبارزه با فساد، باید سراغ فسادهای نهادینه‌شده از این دست برویم
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  گزارش

 "IMI-1404-9-10 آگهى مناقصه عمومى دو مرحله  اى همزمان با  ارزيابى كيفى (يكپارچه) شماره"

م.الف:3315 شناسه آگهى:2064646  

  سـازمان توسـعه و نوسـازى معادن و صنايع معدنى ايـران     در نظـر دارد مناقصه عمومـى دو مرحلــه اى همزمان بـا  ارزيابى كيفـى (يكپارچه) بـا موضوع                                                            
"خريد تعداد 17 دستگاه انواع خودرو آتش نشانى مورد نياز سازمان توسعه و نوسـازى معادن و صنايع معدنى ايران" را به شرح زير از طريق سامانه تداركات 

الكترونيكى دولت برگزار نمايد. لذا  از علاقمـندان واجد شرايط دعـوت به عمـل مى آيد ، جهت دريافت اسناد مناقصه به سامانه تداركات الكترونيكـى دولـت 
به  آدرس www.setadiran.com   (شماره مناقصه در سامانه ستاد: 2004003007000084)  مراجعه نمايند.

1-  نام و نشانى مناقصه گزار: سـازمان توسعه و نوسازى معادن و صنايع معدنى ايران به نشـانى: تهران، ميدان فردوسى، خيابان شهيد سپهبد قرنـي، نرسيده به 

خيابان سميه، نبش كوچـه دهـخدا ، پلاك 39  كدپستي  :  14513-15816   ----  تلفن: 41868000- 021
2- موضوع مناقصه: خريد تعداد 17 دستگاه انواع خودرو آتش نشانى مورد نياز سازمان توسعه و نوسازى معادن و صنايع معدنى ايران.

3- مدت اجراى كار: 3 ماه شمسى.

4- مدت اعتبار پيشنهادها: 180 روز از آخرين مهلت ارسال پيشنهادها.

 5- نـوع و مبلـغ تضميـن شـركت در فرآينـد ارجـاع كار: فيـش بانكــى واريـز نقــدى و يـا توديـع يـك فقـره  ضمانـت نامــه بانكـى معتبـر                                                                                                                                            

    به مبلغ 000ر000ر184ر46 ريال كه براى مـدت 3 ماه اعتبار داشته و براى 3 ماه ديگر قابل تمديد باشد (ضمانت نامه بانكى بايد داراى شماره سپام بوده و نبايد 
هيچ گونه شرطى از سوى بانك در ضمانت نامه درج گردد).

6- مهلت زمانى و محل دريافت اسناد مناقصه: اسـناد مناقصه از تاريخ درج آگهـى لغايت سـاعت 17روز  پنج شـنبه مـورخ 1404/9/27  از طريق سامانه تداركات 

الكترونيكى دولت (ستادايران) در دسترس و  قابل دريافت مى باشد.
7- مهلت زمانى و محل ارائه پيشنهاد و زمان بازگشايى پاكت هاى اسناد ارزيابى كيفى: اسناد و مدارك مربوط به پيشنهاد مناقصه بايد پس از ثبت مهر و امضاى الكترونيكى 

حـداكثر تا ساعت 13 روز دوشنبه مـورخ 1404/10/8 در سامانه تداركات الكترونيكى دولت (ستادايران) بارگذارى شده و از طريق آن سامانه ارسال شوند. 
فقط اصل تضمين شـركت در فرآيند ارجاع كار (پاكت "الف") مى بايسـت علاوه بر بارگـذارى در سـامانه مذكور، ظرف مهلت فوق الذكر به صورت فيزيكى                                                 
و مهر و موم شده به دبيرخانه كميسيون معاملات مناقصه گزار تحويل گردد. شايان ذكر است كه پاكات اسناد ارزيابى كيفى مناقصه ساعت 13:30 روز دوشنبه 

به تاريخ 1404/10/8 بازگشايى خواهد شد.

 سازمان توسعه و نوسازى معادن و صنايع معدنى ايران 

ت  اول
نوب

آگهى مزايده عمومى  --- (يك نوبته – يك مرحله اى)

شناسه آگهى:2068565

سـازمان مديريت و نظارت بر تاكسيرانى شـهردارى قزوين  در نظر دارد برابر مصوبه شوراى اسلامى شـهر قزوين، بهره بردارى از 
جايگاه CNG تك منظوره " صياد و نوروزيان " را در قالب اجاره به صورت درصدى از كارمزد فروش در يك  بسته شامل دوجايگاه 
و واگذارى به يك   بهره بردار  را به شرح مندرج در اسناد مزايده را  از طريق مزايده عمومى به شركت هاى واجد شرايط واگذار نمايد 
لذا متقاضيان مى توانند جهت كسب اطلاعات ودريافت اسناد مزايده، به درگاه سامانه تداركات الكترونيك دولت (ستاد) به آدرس 
www.setadiran.ir  مراجعه و نسبت به ارائه پيشنهادات خود اقدام نمايند . لازم است مزايده گران در صورت عدم عضويت قبلى، 

مراحل ثبت نام در سايت مذكور و دريافت گواهى امضاى الكترونيكى را جهت شركت در مزايده محقق سازند. 
1- كليه مراحل فرآيند مزايده شامل دريافت اسناد، ارسال پيشنهاد قيمت، اعلام به برنده، در بستر سامانه ستاد امكان پذير است.

2-  شركت كنندگان مى بايست پاكات "الف" و "ب" و "پيشنهاد قيمت" را در سامانه بارگذارى و همچنين اصل پاكت" الف" را تا ساعت و تاريخ درج شده در 

شرايط مزايده به دبيرخانه سازمان تحويل نمايد. 
3-  ساير اطلاعات و جزئيات در اسناد مزايده مندرج است .

4-   هزينه چاپ آگهى و هزينه كارشناسى برعهده برنده مزايده مى باشد .

آدرس : قزويـن – خيابـان شـهيد انصـارى – جنـب پـل و پاركينـگ شـهيد انصـارى –  سـازمان مديريت ونظـارت بـر تاكسـيرانى شـهردارى قزوين                                                                        

تلفن 33848000-028     داخلى 203- امور قراردادها.   
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بازار اقلام مرتبط با نهاده‌های دامی مانند شیر و لبنیات، تخم‌مرغ، گوش�ت قرمز و مرغ که کالاهای اصلی 
سبد معیشت خانوار است، در تلاطمی فاقد توجیه است. گرانی بی‌لجام قیمت این اقلام با وجود تخصیص 
ارز یارانه‌ای، داس�تان امروز و دیروز نیس�ت. ماجرای آن به زمان دولت دوازدهم و اب�داع ارز 4هزارو200 
تومانی بازمی‌گردد. تا پیش از آن، نهاده‌های دامی و طیور با ارز آزاد )به نرخ روز( وارد می‌ش�د و به دس�ت 
دامدار می‌رسید و اگر افزایش قیمتی در این کالاها اتفاق می‌افتاد، به دلیل افزایش قیمت حقوق و دستمزد 
کارگر و احیاناً قیمت سوخت یا افزایش نرخ تورم بود. اما از بهار سال ۱۳۹۷ تاکنون تأمین و توزیع نهاده‌ها 
به غده‌ای سرطانی تبدیل ش�ده که روز به روز در حال بزرگ‌شدن است. تخصیص ارز دولتی 4هزارو200 یا 
۲۸هزارو‌500تومانی به رانت بزرگی ب�رای واردکننده بزرگ نهاده‌ها و متولیان تأمی�ن آن در وزارت جهاد 
کشاورزی تبدیل شده است. بیش از سه دهه است وزیران این وزارتخانه از خودکفایی در تولیدنهاده‌های دامی 
خبر می‌دهند اما رانت و لابی پر قدرت واردکنندگان بزرگ مانع این اتفاق می‌شود، حتی در یک دورانی برخی 
متولیان کشاورزی خودکفایی و تولید گندم را هم زیر سؤال می‌بردند و معتقد بودند واردات ارزان‌تر است. 
حال در شرایطی قرار داریم که به دلیل کمبود آب و خشکسالی، در سال‌های پیش‌رو امکان کاشت و تولید 
این نهاده‌ها و رسیدن به خودکفایی را نداریم و چاره‌ای جز واردات آن نیست. بدیهی است با اتفاقاتی که سال 
گذشته و امسال بر سر واردات و توزیع نهاده‌ها آمد، نهادهای نظارتی و مجلس باید تدبیری بیندیشند تا بیش 
از این، اقلام ضروری سد معیشت خانوار دور از دسترس نشود و به اصطلاح از سفره‌های مردم حذف نشود.


