
 سرپرس��ت مركز جواني جمعيت وزارت بهداش��ت با بي��ان اينكه 
مطالعات نش��ان مي‌دهد ميانگين تع��داد فرزندي ك��ه خانواده‌هاي 
ايراني تمايل دارند داشته باشند 2/5 فرزند است، گفت: در بسياري از 

شهرستان‌هاي برخوردار كشور، نرخ رشد جمعيت منفي است. 
 رئيس شوراي اسلامي شهر تهران با انتقاد از تصميمات اخير درباره 
حريم ش��هري‌ گفت: حذف قانون مصوب مجل��س و بارگذاري بدون 

زيرساخت، شهر را با بحران مواجه مي‌كند. 
 بر اساس گزارش مركز رصد جمعيت كش��ور، ميانگين سن پدران 
در كل كش��ور به 32/5 س��ال و ميانگين س��ن مادران به 27/6 سال 
رسيده‌است. در مناطق ش��هري، پدران به طور متوسط 33/1 سال و 
مادران 28/3 سال سن دارند، در حالي كه اين اعداد در مناطق روستايي 
به ترتيب 30/7 و 24/4 سال گزارش شده‌است. مقايسه اين اعداد با آمار 
پنج ماهه سال ۱۴۰۳ نشان مي‌دهد كه سن والدين در اولين فرزندآوري 

روندي افزايشي داشته‌است. 
 مركز توس��عه و هماهنگي اطلاعات و انتش��ارات علم��ي معاونت 
تحقيقات و فن��اوري وزارت بهداش��ت اعلام كرد: ۲۵ دانش��گاه علوم 
پزشكي ايران موفق به حضور در نظام رتبه‌بندي لايدن ۲۰۲۵ شده‌اند 
كه در ميان اين دانشگاه‌ها، دانش��گاه‌هاي علوم پزشكي تهران، شهيد 
بهشتي، تبريز، شيراز و ايران رتبه‌هاي زير ۵۰۰ را در سطح جهاني به 

خود اختصاص دهند. 
 معاون گردشگري وزارت ميراث فرهنگي با اشاره به راه‌اندازي سامانه 
گردشگري سلامت به صورت آزمايشي در سه استان خراسان رضوي، 
فارس و تهران‌ گفت: هدف‌گذاري اين اس��ت كه در پايان برنامه هفتم 
توسعه، بتوانيم از محل گردشگري س�المت 7 ميليارد يورو در كشور 

درآمد داشته باشيم. 
 رئيس انجمن روانپزشكي گفت: كمبود تخت‌هاي روانپزشكي كودك 
و نوجوان حتي در ش��هرهاي بزرگ نيز بس��يار جدي است. هر تخت 
روانپزشكي كودك و نوجوان كه وجود دارد تقريباً به صورت تمام وقت 
پر است؛ به طوري كه ضريب اش��غال بخش‌هاي روانپزشكي كودك و 

نوجوان به صددرصد مي‌رسد و هيچ تخت خالي وجود ندارد. 
 نايب‌رئيس انجمن اهداي عضو ايران با تأكيد بر اينكه مرگ مغزي 
هيچ شانسي براي بازگشت ندارد، با اشاره به اينكه سالانه ۵ تا ۸ هزار نفر 
در كشور دچار مرگ مغزي مي‌شوند، اما تنها هزار خانواده با اهداي عضو 
عزيزشان موافقت مي‌كنند، گفت: ۸۵ درصد خانواده‌هايي كه اهداي 

عضو را رد مي‌كنند، بعداً پشيمان مي‌شوند. 
 مدير كل آموزش و پرورش شهر تهران گفت: تلاش مي‌شود تا پايان 

امسال هزار و ۲۰۰ مدرسه به پنل‌هاي خورشيدي مجهز شوند. 

سند سلامت زنان
 حلقه جديد از زنجيره نفوذ نرم

در دنياي پيچيده امروز، يكي از ظريف‌ترين و در عين حال قدرتمندترين 
مكانيس��م‌هاي تحول فرهنگي و اجتماعي، فرايندهايي اس��ت كه در 
پوش��ش برنامه‌هاي به ظاهر غيرايدئولوژيك و خنث��ي خود را پنهان 
مي‌كنند. اين همان ايده‌محوري است كه مي‌گويد هر برنامه نظام‌مندي 
براي تغيير، مادامي كه با پرچم ايدئولوژي و قصد آشكار دگرگوني باورها 
ظاهر ش��ود، با ديواري از مقاومت روبه‌رو مي‌شود. ذهن انسان به طور 
خودكار در برابر تحميل فكري مستقيم و تغيير اجباري جهان‌بيني، از 
خود دفاع مي‌كند و به صورت ناخوداگاه از باورهاي شكل‌گرفته در طول 
زمان حراست مي‌كند، اما اگر همين تغيير، در لباس برنامه‌اي تخصصي 

و كاربردي عرضه شود، درهاي پذيرش به رويش گشوده مي‌شود. 
تصور كنيد برنامه‌اي با عنوان »ارتقاي سلامت خانواده« يا »مهارت‌هاي 
كليدي زندگي« ارائه شود، چه كسي مي‌تواند با اهداف ظاهري چنين 
برنامه‌هايي مخالفت كن��د؟ اين قبيل برنامه‌ها، ب��ا تكيه بر حوزه‌هاي 
غيرحساس��يت‌برانگيز مانند س�المت، ورزش، مديريت مالي يا حتي 
سبك زندگي، به آرامي و بدون سر و صدا، وارد حريم باورها و ارزش‌هاي 
دروني افراد مي‌شوند، آنگاه است كه در دل يك توصيه پزشكي درباره 
تغذيه، الگويي از مصرف ش��كل مي‌گيرد، در قالب يك تمرين ورزشي 
جمعي، هنجاري درباره نحوه پوشش معرفي مي‌شود و در خلال آموزش 
مهارت‌هاي ارتباطي، ارزش‌هاي اجتماعي جديدي نهادينه مي‌گردد. 
مخاطب، غرق در دريايي از اطلاعات تخصصي و به ظاهر خنثي، متوجه 
جريان نهان و زيرين تغيير در نگرش‌ها و ارزش‌هاي خود نيست. او در 
حال يادگيري »چگونگي« زندگي است، بدون آنكه متوجه باشد اين 
چگونگي، برساختي از ارزش‌هايي است كه با ارزش‌هاي ذهني و دروني 

فرد در تعارض قرار دارند. 
اين روند، قدرت نرم در عرصه فرهنگ را به نمايش مي‌گذارد. اثربخشي 
اين روش از آنجا ناشي مي‌شود كه تغيير، نه از موضع قدرت و دستور، 
كه از دريچه »نياز« به مخاطب عرضه مي‌شود. اين فرايند، تصادفي يا 
صرفاً يك نظريه نيست، بلكه يك نقش��ه راه عملياتي و بسيار رايج در 
ميدان نبرد نرم است. گزافه نيست اگر ادعا كنيم طراحي سازمان‌هاي 
بين‌المللي با محوريت جريان اس��تكبار جهاني، سال‌هاست كه براي 
تغيير ارزش‌هاي بنيادين جوامع هدف، از جمله ايران، دقيقاً بر همين 
محور مي‌چرخد. اين، يك جنگ خاموش اس��ت؛ جنگ��ي كه در آن، 
كليد تغيير نه در ميدان نبرد، ك��ه در دل برنامه‌هاي به ظاهر مثبت و 
علمي نهفته است. براي نمونه، چه بسيار طرح‌هاي جهاني كه با تابلوي 
سلامت باروري به ميدان آمدند و كاهش جمعيت ايران را دنبال كردند، 
در پوشش دغدغه‌هاي زيست‌محيطي يا بهداشتي ارائه شدند و اهداف 
شومي همچون تغيير زيست بوم ايران يا تغيير وضعيت حيا و عفت را 
دنبال كردند. در ماجراي كنترل جمعيت ايران، هدف آشكار، ارتقاي 
سلامت بود، اما هدف پنهان، تزريق گفتمان تحديد نسل و بازتعريف 
مفهوم خان��واده در بطن جامعه ايران قرار داش��ت. اين برنامه‌ها بدون 
ايجاد حساسيت و مقاومت گسترده، به آرامي در ساختارهاي آموزشي 

و رسانه‌اي نفوذ كردند تا پارادايم فكري نسل‌ها را دگرگون سازند. 
سند س�المت زنان كه همين روزها در حال بررس��ي در شوراي عالي 
انقلاب فرهنگي اس��ت، آخرين نمونه و نس��خه تعقيب اي��ن تغيير و 
تحول نرم است. كمتر كس��ي را خواهيد يافت كه بتواند با ايده ارتقای 
سلامت زنان جامعه مخالفت كند! چنين مخالفتي در ظاهر و برداشت 
اوليه به مثابه يك رفتار جنس��يت‌زده يا ناپخته تحليل خواهد شد، اما 
اگر به مفاد اين س��ند مراجعه كنيم، خواهيم ديد تغييرات و تحولات 
اجتماعي، فرهنگي، سياسي، حكمراني و حتي معنوي و فردي در ذيل 
عنوان زيباي سلامت زنان تعقيب مي‌شوند و اهداف مورد نظر جريان 
جهاني‌سازي دنبال مي‌شود. چه نسبتي ميان »سلامت زنان« با مسائل 
حاكميتي، دستوركارهاي سياسي و نقش‌آفريني‌هاي اجتماعي وجود 
دارد؟ و اساس��اً چرا و با چه مجوزي اين مقولات گس��ترده و حساس 
بايد ذيل يك عنوان صرفاً بهداش��تي بازتعريف و مديريت ش��وند؟ به 
عبارت ديگر، مس��ائل مربوط به ارزش‌هاي فردي و معنوي، مس��ائل 
حوزه حكمراني، موضوع��ات مرتبط با حوزه سياس��ي و نقش‌آفريني 
اجتماعي و نظاير اينها، چرا و چگونه بايد در ذيل عنوان س�المت زنان 
مورد بررسي قرار گيرند و تحليل ش��وند؟ البته سؤال مهم‌تر شايد اين 
اس��ت كه چرا برخي مراكز و افراد نه‌چندان خوش‌س��ابقه بايد محور 
تنظيم چنين سندهايي در كشور باشند؟ پاس��خ را در سطور پيشين 

جست‌وجو كنيد. 
به‌رغم آنكه شوراي عالي انقلاب فرهنگي تلاش نموده است در مفاد اين 
سند اصلاحاتي را اعمال كند، اما نمي‌توان از نظر دور داشت كه اين سند 

و امثال آن را به آب زمزم و كوثر سپيد نتوان كرد. 

محمدرضا مراغه‌اي
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 طي چند ماه گذشته و از زمان 
ابلاغ مصوبه تا امروز، استانداري 
دقيق�اً چ�ه اقدامات�ي ب�راي 
مديريت حري�م پايتخت انجام 
داده‌اس�ت؟ آيا آمار مشخصي 
از كاه�ش تخلفات ي�ا كنترل 

ساخت‌وساز داريد؟
در يك فرآيند ۱۸ س��اله كه ط��رح جامع 
شهر تهران )از سال ۱۳۸۶( تصويب و ابلاغ 
شده‌بود، انتظار مي‌رفت شهرداري مراقبت 
لازم را از مرزهاي شهري انجام دهد، اما اين 
اتفاق نيفتاده‌اس��ت.  اگر امروز از مرزهاي 
شهر تهران عبور كنيد، عملًا فاصله‌اي ميان 
محدوده شهر و مناطق پيراموني نمي‌بينيد. 
اين نتيجه همان ۱۸ سال بي‌نظارتي است. 
بنابراين طبيعي است كه نتوان در چند ماه 
اخير، صرفاً با ورود اس��تانداري، همه آن را 
متوقف كرد.  از سوي ديگر، مصوبه شوراي 
عالي شهرس��ازي و معماري در ۱۳ مرداد 
ابلاغ رسمي ش��د و تا ۱۳ آبان، شهرداري 
)يعني سه ماه پس از ابلاغ( فرصت داشت تا 
مستندات و پهنه‌بندي‌ها را تحويل دهد، كه 
نداد. با اين حال، مجموعه مديران سياسي 
استان در سراس��ر محدوده حريم )حدود 
۵ه��زارو۹۱۸ كيلومترمرب��ع( آماده‌باش 
هستند و نظارت ميداني در حال انجام است 
تا از هرگونه ساخت‌وساز جديد جلوگيري 

شود. 
ش�هرداري تهران مي‌گويد به 
‌دليل ورود اس�تانداري، اجراي 
برخ�ي پروژه‌ه�اي عمراني در 

حري�م متوق�ف ش�ده و مردم 
مناطق جنوبي آسيب مي‌بينند. 
آيا ابالغ مصوب�ه باعث كندي 

انجام كارها شده‌است؟
خير، چنين چيزي صحت ن��دارد. مصوبه 
درباره حريم شهر تهران اس��ت، نه درباره 
محدوده‌هاي س��كونتي م��ردم. در تعريف 
قانوني، حريم نبايد محل س��كونت باش��د 
كه نياز به خدمات شهري داشته باشد. اگر 
امروز افرادي در آن مناطق زندگي مي‌كنند، 
نتيجه كوتاهي‌هاي سال‌هاي گذشته است 
كه اجازه داده حاشيه‌نشيني شكل بگيرد.  
استانداري معتقد اس��ت بايد اين وضعيت 
ساماندهي شود، اما ساماندهي درست و در 
شأن مردم. اين‌كه بگوييم به خاطر اجراي 
قانون و مصوبه جديد، كارها متوقف ش��ده 
يا كند انجام مي‌شود، اصلًا درست نيست. 

قانون بايد اجرا شود. 
آي�ا س�ازوكاري در نظر 

گرفته‌اي�د ت�ا مردم 
اختالف  قربان�ي 
مي�ان  مديريت�ي 
و  اس�تانداري 

شهرداري نشوند؟
قطعاً همين‌طور است. 

ت�الش  تم��ام 
ري  ا ند س��تا ا
تهران رسيدن 

حكمراني  ب��ه 
واح��د ش��هري 
اس��ت. ن��گاه ما 

جامع و براي كل استان است، نه براي يك 
نهاد يا قش��ر خاص. هر تصميم��ي بايد به 
نفع كل استان تهران باش��د، نه فقط براي 

شهرداري يا دستگاه خاصي. 
در فضاي رسانه‌اي، اين اختلاف 
به ش�كل نوع�ي جن�گ ميان 
شهرداري و استانداري بازتاب 
پي�دا كرده‌اس�ت. پاي�ان اين 

درگيري را در چه مي‌دانيد؟
جنگي وجود ندارد. آنچه هس��ت، اختلاف 
ديدگاه درباره بازگش��ت يا عدم بازگش��ت 
اختيارات به مرجع اصلي است. در اين ميان، 
برخي تصور مي‌كنند حق��ي از آنها گرفته 
شده و اين باعث شكل‌گيري يك گفتمان 
اعتراض��ي شده‌اس��ت. ه��ر روز مي‌بينيد 
افراد خاصي درب��اره اين موضوع اظهارنظر 

مي‌كنند و فضا را ملتهب مي‌سازند. 
اما بدون شك اس��تانداري به دنبال تنش 
نيست، آرامش مردم براي ما اولويت دارد. 
متأسفانه برخي از اين جنجال‌ها، انگيزه‌هاي 
سياسي دارند، چراكه نزديك بودن انتخابات 
را نبايد فرام��وش كرد. رس��انه‌ها هم بهتر 
اس��ت در اين مناقشه، بر رس��الت خود در 
اصل موضوع يعني اج��راي قانون و 

ساماندهي حريم تمركز كنند. 
برخي كارشناسان پيشنهاد 
مي‌كنند »س�ند مشترك 
مديري�ت حري�م« ميان 
شهرداري و استانداري 
تدوين ش�ود. نظر 

شما چيست؟
موض��وع  اي��ن 
ماهيتاً تخصصي 
و فن��ي اس��ت و 
مرج��ع اصلي آن 
ش��وراي عال��ي 

شهرسازي و معماري كشور است. تصميم 
اين شورا لازم‌الاجراست و همه دستگاه‌ها 
بايد تابع آن باشند. اگر روزي قانون تغيير 
كند، اس��تانداري نيز مطابق قانون جديد 
عمل خواه��د كرد، ام��ا ام��روز وظيفه ما 
اجراي مصوبه موجود اس��ت، نه مذاكره بر 

سر قانون. 
ش�ما پيش‌ت�ر گفت�ه بودي�د 
ك�ه در س�ال ۱۴۰۲، مديري�ت 
حريم ب�دون مبن�اي قانوني به 
ش�هرداري تفويض ش�ده‌بود. 
آيا قصد پيگي�ري قضايي اين 

موضوع را داريد؟
نه، موضوع قضايي نيست. استانداري فقط 
مسير اشتباه گذشته را اصلاح كرده‌است. 
در دوره قبل، به ‌دليل اجرا نشدن اصلاحات 
تقسيماتي و مغايرت با طرح جامع، تفويض 
اختيار انجام شد كه از نظر حقوقي درست 
نبود.  الان مسير به ريل قانوني بازگشته و 
اس��تانداري فقط بر اجراي مصوبه شوراي 
عالي تأكيد دارد. به‌ج��اي تكرار بحث‌هاي 
قديمي، همه دس��تگاه‌ها بايد روي اجراي 

صحيح قانون تمركز كنند. 
آيا نيازي ب�ه ميانجيگري براي 

پايان اين اختلاف وجود دارد؟
به نظر من، سلسله مراتب اداري مشخص 
اس��ت. ش��هرداري، طبق قواني��ن ملزم به 
اجراي تصميمات شوراي عالي شهرسازي 
و معماري است و شورا نمي‌تواند در مباحث 
حاكميت��ي ورود کند، با توجه ب��ه اين دو 
قانون، اختلافي نبايد باقي بماند و تمكين 
به قوانين وظيفه همه ما اس��ت.  هر چقدر 
اختلاف و س��ر و صدا ادامه پيدا كند، فقط 
زمان از دست مي‌رود. اميدوارم اين پرونده 
هر چه زودتر بسته شود و همه دستگاه‌ها به 

وظايف قانوني خود بازگردند. 

عبدالمطهر محمدخاني، سخنگوي 
ش��هرداري تهران، در واكنش به 
اظهارات اخي��ر اس��تاندار تهران 
درباره مديري��ت حريم پايتخت، ب��ا انتقاد از 
تلاش براي تضعيف جايگاه قانوني شهرداري، 
تأكيد كرد كه مسئوليت صيانت از حريم تهران 
طبق قانون بر عهده ش��هرداري است و ايجاد 
س��اختارهاي موازي، فاقد وجاه��ت قانوني 

است. 
وي در گفت‌وگو با »جوان« با اشاره به اظهارات 
استاندار در برنامه »تهران ۲۰« گفت: »آنطور 
كه از صحبت‌هاي آقاي اس��تاندار مش��خص 
است، نگراني ايش��ان اين است كه شهرداري 
تهران اختيارات حاكميت��ي نهادهايي مانند 
فرمانداري‌ه��اي اطراف را نادي��ده مي‌گيرد، 
ام��ا واقعيت اين اس��ت كه هيچ‌ك��دام از اين 
شهرستان‌ها حتي در اداره ساخت‌وساز داخل 
شهر خودشان هم موفق نيستند، چه برسد به 

مديريت حريم تهران«. 
محمدخاني با اش��اره به وضعيت نابس��امان 
ساخت‌وساز در شهرهاي اطراف تهران افزود: 
»در اين شهرستان‌ها، نه ضوابط طرح تفصيلي 
به اين دقت و حساسيتي كه در تهران وجود 
دارد رعايت مي‌ش��ود، نه ايمني ساختمان‌ها 
تضمين شده‌است. كيفيت س��اخت، تأمين 
پاركين��گ، س��رانه فض��اي س��بز، ضوابط 

آتش‌نشاني و حتي انتخاب مهندس 
ناظر، همه در وضعيت اسفباري 

قرار دارند. در برخي شهرهاي 
اطراف ته��ران، ناظر را خود 
ش��هرداري انتخاب مي‌كند 
كه اين يعني زمينه‌س��ازي 

براي فساد و افت كيفيت 
ساخت«. 

او با لحني انتقادي 

ادامه داد: »اگر فرمانداري‌ها و شهرداري‌هاي 
اطراف ته��ران توانايي دارند، لطفاً اول ش��هر 
خودشان را جمع‌وجور كنند، بعد درباره حريم 
ته��ران اظهار‌نظر كنند. رس��يدگي به حريم 

پيشكش«. 
محمدخاني در بخش ديگري از سخنانش به 
اختلاف حقوقي ميان شهرداري و استانداري 
اشاره كرد: »اس��تانداري به ماده‌اي از قانون 
سال ۱۳۸۳ استناد مي‌كند، اما اين ماده ابهام 
دارد و با قانون مصوب سال ۱۳۵۲ كه صراحتاً 
صيانت از حريم را بر عهده شهرداري گذاشته، 
در تضاد است. سازمان بازرسي كل كشور هم 
در استعلامي در سال ۱۴۰۳ اين ابهام را تأييد 
كرده‌اس��ت. حتي خود استاندار هم گفته كه 
موضوع بايد در مجلس تعيين‌تكليف ش��ود. 
پس تا آن زمان، استناد به قانوني مبهم براي 

ايجاد ساختار موازي، قابل قبول نيست«. 
سخنگوي شهرداري تهران با اشاره به تشكيل 
»دفتر حري��م« در اس��تانداري تهران گفت: 
»توسعه تش��كيلات در دولت ممنوع است. 
حالا استانداري مي‌گويد اين اداره كل نيست، 
يك دفتر است، اما اين بازي با كلمات است. اگر 
اداره كل است، غيرقانوني است. اگر دفتر است، 
با يك نفر و يك ميز و صندلي نمي‌شود حريم 
چند هزار كيلومتري تهران را مديريت كرد«. 
او با مقايس��ه امكانات شهرداري و استانداري 
افزود: »شهرداري تهران با صد هزار نيرو، اداره 
كل حريم، شركت حريم‌بان، تصاوير هوايي، 
۲۲ منطقه و نواحي متعدد، هنوز نتوانسته به‌ 
طور كامل با ساخت‌وساز غيرمجاز مقابله كند. 
بديهي است كه استانداري تشكلات و امكانات 
در اختيار شهرداري را نداشته و نمي‌تواند به 

آن‌ كيفيت اعمال مقررات كند.«
محمدخان��ي در ادام��ه با اش��اره ب��ه ضعف 
فرمانداري‌ه��اي اط��راف ته��ران گف��ت: 
»فرمانداري‌هايي مثل قلعه حسن‌خان حتي 
در اداره ام��ور داخلي خودش��ان مانده‌اند. در 
همين شهرها ساخت‌وس��از غيرمجاز بيداد 
مي‌كند. تازه در حوزه اداري هم ضعف دارند. 
ش��هرداري تهران از دهه ۴۰ تصاوير هوايي 
دارد، اما استانداري هنوز در حال تكميل بانك 

اطلاعاتي است«. 
او همچني��ن ب��ه نب��ود ش��فافيت و نظارت 
رس��انه‌اي در شهرستان‌ها اش��اره كرد: »در 
تهران، رسانه‌ها، شوراي شهر و افكار عمومي 
نظارت دارند. اما در شهرس��تان‌ها اين 
نظارت وجود ندارد. تخلفات اداري و 
ساخت‌وساز غيرمجاز در اين مناطق 
متواتر اس��ت. نمونه‌اش بازداش��ت 
ش��هردار ش��هريار و چند 
عضو شوراي شهر در 
شب عيد پارسال 

است«. 

در فقدان حكمراني مجازي، شانسي‌هاي ميليوني هم فكر و فرهنگ خود را در فضاي مجازي غالب مي‌كنند و هم جيب ايرانيان را خالي مي‌كنند

و حالا تخم‌مرغ پوچ 11 ميليون توماني!

پس از عروسك لبوبو با قيمت نجومي‌اش حالا نوبت 
به شانسي‌هاي ميليوني رسيده‌است. شانسي‌هايي 
با ش�كل و ش�مايل همان تخم‌مرغ شانس�ي‌هاي 
خودمان كه قيمتي حدود 11 ميليون تومان دارند 
و طبق معمول اين ب�ازي تجمل‌گراي�ي و تمول با 
بازيگري بلاگرها جلوي دوربين برده مي‌شود و اين 
شانسي‌هاي تازه وارد پيش چشم ميليون‌ها بيننده 
در صفحات اينس�تاگرام و يوتيوب جعبه‌گشايي 
مي‌ش�ود. در انته�اي ماجرا به جز يك عروس�ك 
پوليش�ي و چند اس�تيكر و چيزهاي به درد نخور 
ديگر از اين جعبه‌گشايي بيرون نمي‌آيد. جالب‌تر 
از هم�ه اينكه بلاگ�ري كه اين تخم‌مرغ شانس�ي 
11 ميليوني را خري�ده قول مي‌دهد‌ ه�ر چيزي از 
آن بي�رون آورد، ب�ه يك ك�ودك كار بده�د و در 
نهايت هم تصوي�ري از هدي�ه دادن خروجي‌هاي 
اين جعبه‌گش�ايي به يك ك�ودك خيابان�ي را به 
نماي�ش مي‌گ�ذارد تا س�ناريوي تبلي�غ تجمل و 
ايجاد نياز با اپيزودي دراماتيك تزيين شود تا هم 
باورپذيري‌اش بالاتر برود و هم خريد اين تخم‌مرغ 
شانس�ي 11 ميليوني را ب�ه گونه‌اي توجي�ه كنند!‌

آمارهاي متفاوتي از فروش لبوبو در كش��ور منتش��ر 
ش��د؛ از فروش يك ميليون عروس��ك لبوبو گرفته تا 
برآورد ارزش ب��ازار حدود 100 ميلي��ارد توماني كه 
طبق گزارش مرك��ز پژوهش‌هاي مجلس از س��وي 
مركز نمافر در تحليلي اقتصادي كه با در نظر گرفتن 
ميانگين قيمت‌ها، از فروش حدود 200 هزار عدد از 
اين عروسك‌ها در كشورمان پرده برداشت. هزینه‌كرد 
100 ميليارد تومان در كشوري مانند ايران با درآمد 
متوس��ط 17 ميلي��ون توماني به عن��وان يك پديده 
فرهنگي اجتماعي بس��يار ب��ا اهمي��ت و تأثير‌گذار 
قابل‌بررسي اس��ت. به خصوص اينكه ماجرا به همين 
عروس��ك لبوبو يا نس��خه تقلبي آن در اي��ران يعني 

لفوفو پايان ماجرا نيس��ت و به نوعي نشانه‌اي از پيدا 
كردن راه و روشي تازه براي پول درآوردن و حتي فرار 
مالياتي است. همچنان كه از منظر اقتصادي نيز اين 
بازار ‌100ميلياردي، دست‌كم ۲۰ ميليارد تومان فرار 

مالياتي و گمركي براي كشور به همراه داشته‌است. 
 در واقع لبوبو يا هر پديده مشابه با آن به عنوان نشانه‌اي 
از الگوه��اي مصرف نس��ل جديد و سياس��ت‌گذاري 
فرهنگي در كشور قابل‌بررسي است. نكته قابل‌تأمل 
اينجاس��ت كه پديده لبوبو يك ت��ب زودگذر و مجزا 
نيست، بلكه نقطه اوج يك بازار بالغ و به سرعت در حال 
رشد به نام »اسباب بازي هنري« يك فرهنگ مصرفي 

خاص تغذيه مي‌شــود. 
 چرا پديده‌هايي مانند لبوبو يا شانس�ي‌هاي 

ديگر اينگونه فراگير مي‌شوند؟
نكته كليدي در موفقيت كالاهاي شانس��ي، آمیختن 
هنر با س��رگرمي اس��ت. مدل ف��روش »جعبه‌هاي 
شانسي« با تكيه بر اصول روانش��ناختي و اقتصادي 
دقيقي مي‌تواند بسيار موفق و تأثير‌گذار باشد. سازوكار 
اصلي فروش، يعني جعبه شانس��ي، بسته‌بندي‌هايي 
اس��ــت كه محتواي دقيق آنها تا پس از خريد براي 
مشتري مشــخص نيس��ت. اين مدل از محرك‌هاي 
روانش��ناختي قدرتمن��دي به��ره مي‌ب��رد؛ هيجان 
غافلگي��ري ناش��ي از قطعيت نداش��تن، غريزه ذاتي 
جمع‌آوري و ذهنيت قم��ار كه با هر خري��د، اميد به 
دس��تيابي به يك جايزه نادر را زنده نگه مي‌كند! اين 
راهبرد با »كميابي مهندسي شده« تقويت مي‌شود؛ 
هر مجموعه استاندارد شامل يك يا دو نسخه كمياب 
است كه يافتن آنها بسيار دشوار و هيجان‌انگيز است 
و انگيزه »ش��كار« را در ميان كلكس��يونرها تشديد 
مي‌كند. بدين ترتيب، يك خريد ساده به يك تجربه 
بازي‌وارسازي شده تبديل مي‌شود كه مصرف‌كننده 
براي دس��تيابي به جايزه‌اي نادر، بارها و بارها در اين 

بازي شركت مي‌كند. 

 ‌ نف�وذ اينترنت و ش�كل‌گيري پديده كودك 
بزرگسال 

با وجود اين، لبوبو و شانس��ي‌هاي ميليوني در ايران، 
بيش از آنكه بازتابي مس��تقيم از بازار جهاني كالاهاي 
كلكسيوني باش��د، پديده‌اي ثانويه و مبتني بر زيست 
بومي پيچيده از كالاهاي تقلبي اس��ت. طبق گزارش 
مركز پژوهش‌ها، ظهور اين موج، ناش��ي از تلاقي سه 

عامل اصلي است:
 ۱. نفوذ س��ريع روندهاي جهاني از طريق شبكه‌هاي 

اجتماعي و فرهنگ هواداري در ايران 
۲. رشد فرهنگ جهاني »كودك بزرگسال« كه در آن 
بزرگسالان به مروجان و مصرف‌كنندگان اصلي اسباب 

بازي‌هاي كلكسيوني و فيجت‌ها تبديل شده‌اند
 ۳. وجود يك خلأ عميق و س��اختاري در بازار داخلي 
ب��راي توليد و عرض��ه محصولات فرهنگ��ي جذاب و 

متناسب با سليقه و هويت نسل جديد. 
  كودك بزرگس�الان بازار تازه سرگرمي براي 

برندها
ني��روي محرك��ه اصل��ي ب��ازار اس��باب‌بازي هنري، 
جمعيت‌شناسي نوظهوري به نام »كودك بزرگسال« 
است، بزرگسالاني عمدتاً از نسل Z كه براي خودشان 
اسباب بازي و ابزار سرگرمي مانند فيجت‌ها و فيگورها 
مي‌خرند.  كودك بزرگس��الان بخش بزرگي از فروش 
جهاني اس��باب ب��ازي و فيجت را به خ��ود اختصاص 
داده‌اند و رش��د اين بخش از بازار اغل��ب از بازار بخش 

كودكان پيشي گرفته‌است. 
اين روند، نش��ان‌دهنده يك تغيير بنيادين در تعريف 
بزرگسالي اس��ــت. بازي ديگر يك س��رگرمي صرفاً 
كودكانه تلقي نمي‌شود، بلكه به عنوان ابزاري براي ابراز 
هويت در بزرگسالي تعريف مي‌شود. اين براي برندها و 
سياستگذاران بدان معناست كه بازار »اسباب بازي و 
ابزار سرگرمي« ديگر محدود به كودكان نيست و اكنون 
بخش مهمي از بازارهاي سبك زندگي، سلامت روان و 

هويت شخصي براي بزرگسالان را تشكيل ميدهد. 
 نفوذ مجازي در ايران

فراگيري لبوب��و در ايران از طريق كانال‌هاي رس��مي 
صورت نگرفته‌است، زيرا ش��ــركت پاپمارت حضور 
ج��دي در خاورميانه ندارد. در واقع، با مسدودش��دن 
كانال‌هاي رس��مي توزيع، تمام تقاضاي ايجاد‌شده به 
سمت كانال‌هاي غيررسمي و بازار خاكستري مبتني 
بر ش��بكه‌هاي اجتماعي مجازي هدايت شده‌اس��ت. 
از س��وي ديگر، مصرف‌كنندگان ايراني كه دسترسي 
آسان به بازارهاي جهاني ندارند و نيز به دليل بالا بودن 
قيمت نمونه اصلي تمايل بيشتري به خريد نسخه‌هاي 
تقلبي شده‌اند. اين پديده ناش��ي از نفوذ ديجيتال در 
جوانان در ايراني، به ويژه نس��ل Z است. در واقع اين 
نسل از طريق سكوهايي مانند اينستاگرام و تيكتاك با 

روندهاي جهاني آشنا ميشوند. 
نسل‌‌ Z ايران متولدين حدود ۱۳۷۶ تا ۱۳۹۱، بوميان 
ديجيتال هستند كه با فناوري و رسانه‌هاي اجتماعي 

بزرگ شده‌اند. 
آنان به جهان متصل، ارزش‌مح��ور و به دنبال اصالت 
و ابراز وجود هس��تند. عادات مصرفي‌ش��ان به شدت 
تحت‌تأثي��ر رونده��اي برخ��ط آنلاي��ن و چهره‌هاي 
تأثيرگذار و اينفلوئنسرهاست و از خريد براي ساخت و 

نمايش هويت خود استفاده مي‌كنند. 
 ‌ نشت ســرمايه فرهنگي و اقتصادي

بازار 100 ميليارد توماني لبوبو كه حالا رفته‌رفته تبش 
خوابيده و جاي خود را به شانسي‌هاي تازه‌تري مي‌دهد، 
نشان‌دهنده »نشت« قابل‌توجه ســرمايه فرهنگي و 
اقتصادي از اقتصاد خلاق داخلي ايران است. اين حجم 
فروش، معيار كمي دقيقي از تقاضاي برآورده نش��ده 
در ميان كودكان، نوجوانان و جوانان ايراني براي نوع 
خاصي از محصول فرهنگي است كه ويژگي‌هايي چون 
طراحي مدرن، قابليت كلكسيوني و ارتباط با روندهاي 
جهاني را داراس��ت. اين س��رمايه مي‌توانست به طور 

بالقوه از هنرمندان، طراحان و توليدكنندگان داخلي 
حمايت كند، بنابراين، موفقيت لبوبو شــكافي حياتي 
در طراحي محص��ول، بازاريابي و درك روانشناس��ي 

مصرف‌كننده نسل جديد را برجسته مي‌كند. 
 ‌ برگ برنده شانسي‌ها

ويدئوهاي جعبه‌گشايي كالاهاي شانسي برگ برنده 
آنهاس��ت! چراكه نمايش��ي از مص��رف را پيش روي 
بينندگان قرار مي‌دهد و راهي براي ايجاد ســرمايه 
اجتماعي از طري��ق نمايش مجموع��ه نفيس كاربر 
و منبعي براي هيج��ان نيابتي ب��راي بينندگاني كه 
توانايي خريد يا يافتن محصولات را ندارند يا حداقل 
در انتظار خريد هستند. غافگيري اين جعبه شانسي 
اين ويدئوها را جذاب مي‌كند. از سوي ديگر با سياست 
عادي‌س��ازي قمار و تقويت رفتارهاي اعتيادآور براي 
مخاط��ب مواجيهم تا اينگون��ه بازاره��ا همچنان پر 

مخاطب باقي بمانند. 
در مقابل اين محصولات فرهنگي خارجي، محصولات 
داخلي اغلب به دليل غيرجذاب بودن، نداشتن داستان 
يا شخصيت‌پردازي قوي و نداشتن ارتباط با نيازهاي 

زيبايي شناختي و عاطفي جوانان موفق نبوده‌اند. 
اما روي ديگر ماجراي هدررفت پول و خروج ارز براي 
كالاهايي است كه نه ضرورت دارند و نه به درد كسي 
مي‌خورند، بلكه فقط يك بازي و س��رگرمي هس��تند 
كه هيجان��ي آني و لحظ��ه‌اي دارد. البته ش��ايد براي 
بلاگرهايي كه اين كالاه��ا را تبليغ مي‌كنند بس��يار 
سودآور باشد و مبالغ خوبي گيرشان بيايد. با وجود اين، 
شايد بهتر باشد به جاي گرفتن ژست انسان‌دوستانه و 
اهداي خروجي اين شانسي‌ها به كودكان كار صادقانه 
كالايشان را تبليغ كنند و بروند. قطع به يقين كودكان 
كار به 10 ، 11 ميليون تومان پول اين شانسي‌ها بيشتر 
نياز دارند تا يك عروسك و چند استيكر، تازه اگر اين 
سناريو واقعي باشد و پاي يك بازيگر كودك يا نوجوان 

در ميان نباشد!‌

مشاور استاندار تهران:  راه‌حل مديريت حريم تهران، اجراي قانون است
سخنگوي شهرداري تهران: فرمانداري‌هاي اقماري تهران حتي در ساخت‌و‌ساز خودشان هم موفق نيستند!

گزارش اختصاصی »جوان« پیرامون جنجال بر سر حریم پایتخت  مهسا گربندي
  گزارش یک 

زهرا چيذري 
   گزارش 2

مصوبه تازه شوراي عالي شهرسازي و معماري كش�ور، نظارت بر صيانت از حريم 
را به دو بخش تقس�يم كرده‌اس�ت، اول بخش�ي كه به عنوان حري�م ۵هزارو۹۱۸ 
كيلومتري طرح جامع اس�ت و دوم محدوده‌اي كه حريم ش�هر تهران را ترس�يم 
خواهد كرد. شهردار تهران مسئول حريم مربوط به شهر تهران است و ساير فضاي 
مربوط به ۵هزارو۹۱۸ كيلومتري تحت نظارت عاليه استانداري قرار گرفته‌است، 
تغييري كه شايد آغاز يك فصل تازه در حكمراني تهران باشد، البته شايد هم فقط 
ورق زدن همان دفتر قديمي با قلمي ديگر. براي نخستين‌بار، مرجع تصميم‌گيري 
درباره حريم پايتخت از س�طح مديريت ش�هري فراتر رفته و در سطح حاكميتي 
متمركز ش�ده؛ تصميمي كه هدفش ايجاد وحدت در سياست‌گذاري و پايان دادن 
به چندگانگي مديريتي اس�ت. با اين حال، اين تصميم بي‌حاش�يه نمانده‌اس�ت. 
برخي مديران شهري و كارشناسان معتقدند كه شهرداري تهران به‌ دليل اشراف 
ميداني، ساختار اجرايي و ارتباط مس�تقيم با بدنه خدمات شهري، بهترين مرجع 
براي تصميم‌گيري درباره حريم پايتخت است. همين نگاه باعث‌شده در هفته‌هاي 
گذشته، دو نهاد اصلي )شهرداري و اس�تانداري( برداشت‌هاي متفاوتي از مصوبه 
و حدود اختي�ارات خود ارائه دهن�د، ‌اختلافي كه از زبان مديران هر دو دس�تگاه 
به رسانه‌ها كش�يده ش�ده و در عمل، حريم تهران را به صحنه‌ي تازه‌اي از چالش 
مديريتي بدل كرده‌اس�ت. زهرا احمدي، مش�اور اس�تاندار تهران در گفت‌وگو با 
»جوان« مي‌گويد »از ۱۳ آبان به بعد، مس�ئوليت حريم رس�ماً بر دوش استانداري 
اس�ت«، اما تأكيد مي‌كند هنوز هيچ سند و نقشه‌اي از ش�هرداري تحويل گرفته 
نشده‌است. او از تخلفاتي مي‌گويد كه ريشه‌شان در سال ۸۶ است، از زمين‌هايي 
كه به سكوت فروخته شدند و از مردمي كه نبايد قرباني اختلافات مديريتي شوند. 
در ادامه مش�روح گفت‌وگوي »جوان« با مش�اور اس�تاندار ته�ران را مي‌خوانيد. 


