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 يعنی فضايي باز نمي‌كند كه ارتباطي ش�كل 

بگيرد؟ 
من گاهي ب��ا وزير و معاونان وزير ارتب��اط مي‌گيرم و پیام 
صوتی مي‌فرس��تم اما اينجا مس��ئول جهاد كشاورزي را 
نمي‌توانم متقاعد كنم كه حالا زمان برداشت كيوي است، 

به ما كمك كنيد. 
 ح�الا چه اص�راري داريد كه با اي�ن وضعيت 

ادامه بدهيد؟
چرا من جانباز شيميايي عقب‌نشيني نمي‌كنم؟ به خاطر 
اينكه من خودم و زندگي‌ام را وقف اين نظام، كشور و خاك 
كرده‌ام، به خاطر همين نمي‌توانم بي‌تفاوت باشم. مي‌توانم 
س��رمايه‌ام را بانك بگذارم و لذتش را ببرم. صبح ساعت4 
بيدار نشوم و 12شب نخوابم. ما به پرچم، خاك، كلام خدا، 

كشور، دين و ملت‌مان قسم خورده‌ايم. 
 من باز برمي‌گردم به شعر حافظ كه: هان مشو 
نوميد ‌چون واقف نه‌اي از س�ر غيب / باش�د 
اندر پرده بازي‌ه�اي پنهان غ�م مخور. حالا 
شما اس�مش را ايمان مي‌گذاريد، من اسمش 
را مي‌گذارم لمس غيب ي�ا نهان. اينكه لمس 
مي‌كنيد پشت اين ظاهر و پشت اين گره‌ها و 
بازي‌ها، كسي است كه مي‌بيند و مراقب است 
و اين به شما توان مي‌دهد، وگرنه نمي‌توانيد و 
نمي‌شود ادامه داد. من خيلي دوست دارم اين 

را براي ما قدري باز كنيد. 
من يك كهنه سربازم و عددي نيستم اما به اندازه خودم دينم 
را به نظام داده‌ام. هميشه بحث من با مسئولان شهرستاني و 
استاني اين است كه مي‌گويم كسي كه در پايتخت نشسته 
زير باد كولر نمي‌تواند براي سيستان‌وبلوچس��تان و زاهدان 
تصميم بگيرد، چون نمي‌داند زير آن گرما بودن يعني چه. 
يك نفر ک��ه بغل بخاري نشس��ته نمي‌توان��د 20درجه زير 
صفر گردنه اس��الم- خلخال را لمس كند، نمي‌تواند بفهمد 
شش،‌هفت متر برف يعني چه. تا زماني كه كارشناسان زير 
باد كولر و كارشناسان تصويب بخش‌نامه‌ها در پايتخت براي 
من روستايي تصميم مي‌گيرند، از اين بيشتر انتظاري نيست. 
ببينيد كس��ي كه باغ انگور دارد، كس��ي كه كشاورز است و 
به صورت حرفه‌اي گردو كاش��ته اس��ت، كسي كه به شكل 
حرفه‌اي كيوي پرورش مي‌دهد، اين فرد بايد در جلس��ات 
كارشناسي مربوط به اين ميوه‌ها حضور داشته باشد. تا زماني 
كه من كشاورز در فرمانداري و در جهاد كشاورزي براي رفع و 
رجوع مشكلات باغداري در رشته خودم دعوت نشوم، هرچه 

كنيم اشتباه خواهد بود. 
 شما مي‌گوييد تالش قطب توليد كيوي است، 
خب فرماندار تالش دست‌كم بايد يك مشاور 
متخصص باغدار كيوي داشته باشد. فرماندار 
تاكستان درباره انگور، ساوه درباره انار، اين 

ديگر كاملًا بديهي است. 
خداوند عالم با عدالت به هر منطقه‌اي محصولي داده است. 
الان رودبار پر زيتون است، چون درخت زيتون 24ساعته 
بايد در معرض باد قرار بگيرد كه محص��ول بدهد. زيتون 
اينجا عمل نمي‌آيد. الان چند وقت است كه كيوي برداشت 
مي‌شود؟ نه از اس��تاندار خبري است، نه اداره كشاورزي و 

نه امثالهم. 
 پس آنها چه مي‌كنند؟

قبلًا ما تك‌محصوله بوديم و فقط برنج داش��تيم، اما الان 
دومحصوله هستيم؛ هم برنج داريم و هم كيوي. الان كيوي 
محصول اول ماست، چون ارزآوري خوبي دارد. من دقيق 
نمي‌دانم چقدر در تالش سردخانه داريم اما همه آنها فعالند. 
خب اگر اين كيوي نباشد، همه آن سردخانه‌ها مي‌خوابند، 
پس چرخش اقتصاد سردخانه‌هاي تالش وابسته به كيوي 
است. به غير از كيوي چيز ديگري نداريم كه از سردخانه 

استفاده كنيم. 
 درك اقتصاد اين زنجيره غذايي خيلي مهم 

است. 
متأسفانه مسئولان ما درك نمي‌كنند و اين واقعاً يك درد 
است. خب اين جانباز شيميايي را چه كسي درك مي‌كند؟ 
كسي كه واقعاً با پوست و گوشت اين درد را كشيده است. 
ما بايد ارزش‌ها را محترم بشماريم. اگر كسي در هر لباسي 
قدمي براي رشد، توسعه، پيش��رفت و علم بردارد، بايد به 

او بها بدهيم. 
 منظورتان از بها دادن چيست؟

او ديده شود. الان در خيلي از كشورهاي خارجي بازنشسته‌ها 
نشان مخصوصي دارند كه بر سينه‌ش��ان مي‌زنند. هر كجا 
مي‌روند آنها را به عنوان پيشكسوت و مجرب مي‌شناسند و 
برای‌شان ارزش قائل می‌شوند. بيمارستان بروند بها مي‌دهند، 
سينما بروند بها مي‌دهند. خيلي جاها خدمات رايگان دريافت 
مي‌كنند. ما اين را نمي‌خواهيم. دست‌كم بدانند كه امثال ما 
چه كساني هستيم و چه قدم‌هايي براي اعتلاي اين كشور 
برداشته‌ايم. چطور يك وكيل امروز قبول مي‌شود، يك آرم، 
نشان و صلاحيت را دريافت مي‌كند اما گاهي منِ جانباز، منِ 
نظامي و منِ رزمنده خجالت مي‌كشم كه بگويم من جانباز 
و نظامي هستم. بعضي جاها مستقيم يا غيرمستقيم آدم را 
تحقير مي‌كنن��د. جامعه‌اي ك��ه در آن ارزش و بهاي آدم‌ها 
ناديده گرفته مي‌شود، درس��ت نمي‌شود. معلمي كه به من 
درس مي‌دهد، من بايد جايگاه او را بدانم و به او ارزش دهم. 
من پنج‌ش��ش س��ال پيش يك تعاوني ايجاد كردم؛ تعاوني 
چندمنظوره براي جانبازان كل كشور. اولين بار است كه يك 
تعاوني در كل كشور به ثبت مي‌رسد. مجوز من در سايت‌هاي 
خبري و شبكه‌هاي اجتماعي اطلاع‌رساني شد. فرداي آن روز 
از طرف بنياد ش��هيد به من زنگ زدند كه اين چه كاري بود 
شما كرديد. شما از چه كسي مجوز گرفتيد. بلند شويد بياييد 
اينجا. تازه مي‌دانستند كه من چند س��ال است در اين باره 
در رفت‌وآمد هستم و چند بار هم مستقيم نامه‌نگاري كرده 
بودم. گفتم همين كه به مس��ائل روز توج��ه داريد، ممنون 
هستم، به رغم اينكه مي‌دانستيد كه من از سال1392 براي 
اين موضوع تلاش مي‌كنم. من مراحل ثبت قانوني تعاوني را 
از طريق مراجع قانوني انجام داده‌ام. شش زونكن نامه‌نگاري 
دارم و گفتم اين هم مجوز من؛ روزنامه رس��مي جمهوري 
اسلامي، حالا منظور آن مسئول چه بود؟ من اين وسط چه 
كاره‌ام. گفتم من چقدر آمدم نزد شما و ياعلي گفتم، اما شما 
با من دس��ت نداديد. روز جانباز مي‌آيد، هفته دفاع مقدس 
مي‌آيد؛ مناسبت‌هاي مختلف، يك بار نديدم همين مسئول 
بنياد شهيد و امثالهم زنگ بزنند و بگويند شما اين همه نيرو 
داريد، بلند شوید بيایید اينجا، ببينيم چه كار كرده‌ايد. اين 

درد ماست، انگار كه اصلًا وجود نداريم.

هر ميوه حد توانايي براي تحمل تغييرات دما 
و زمان دارد. ميوه‌هاي آبكي و پوس�ت نازك 
مثل هلو، شليل و آلو خيلي عمر كمي دارند. 
ما وقتي بار مي‌كنيم و مي‌فرستيم بندرعباس، 
كانكس يخچالدار را از تريلي باز مي‌كنند و در 
عرشه كشتي مي‌گذارند اما متأسفانه آن روز 
كه ميوه ما بندر مي‌رسد، همزمان يك كشتي 
غول‌پيكر نفتك�ش مي‌آيد و پهل�و مي‌گيرد

گفت‌وگو با محمد برجي‌هشتجين، كارآفرين نمونه و جانباز شيميايي تالشي 

40درصد رشد اقتصادی می‌تواند بر شانه کشاورزی باشد
استاندار شهيد آذربایجان‌شرقی مي‌گفت اگر مي‌خواستيم به مردم بگوييم نه! يك روبات مي‌آورديم به همه بگويد نه

باش�كوه‌ترين آدم‌ه�ا ب�راي م�ن كس�اني هس�تند ك�ه وس�ط بح�ران، آش�وب و توف�ان، خونس�رد و آرام هس�تند، مث�ل اينك�ه در جاي�ي لنگ�ر انداخته‌ان�د؛ 
لنگري كه دي�ده نمي‌ش�ود اما اث�رات آن در زندگ�ي آنها دي�ده مي‌ش�ود. محمد برجي‌هش�تجين، جانب�از ش�يميايي كارآفري�ن از 4صبح تا 12ش�ب در تال�ش بيدار 
اس�ت و به اين س�و و آن س�و مي‌دود، ب�ا اين هم�ه او و امث�ال او وس�ط مناس�بات حقي�ر سياس�ي، اجتماع�ي، زدوبنده�ا و منفعت‌طلبي‌ها نادي�ده گرفته مي‌ش�وند. 

 پيش از آنك�ه گفت‌وگوي‌مان را ش�روع 
كنيم جمل�ه‌اي به من گفتيد كه در س�رم 
مي‌چرخد؛ اينكه شما اخيراً ضرر هنگفتي 
را در صادرات ميوه متحمل شده‌ايد. بارتان 
به مقصد هندوستان به خاطر ناهماهنگي 
در گم�رك بندرعب�اس مان�ده و عملًا به 
ضايعات تبديل شده است. چطور مي‌شود 
اين همه زيان را تاب آورد؟ اين تاب‌آوري 

از كجا مي‌آيد؟
يادم مي‌آيد روزي در جلسه و جاي مهمي حضور داشتم. 
ناگهان از خود پرسيدم، من چه كسي هستم كه به اينجا 
رسيده‌ام. س��ال1376 بود. به خودم گفتم من در يك 
خانواده كش��اورز به دنيا آمده‌ام. من كجا و اينجا كجا؟ 
اينكه سرمايه من از بين رفته است، برايم تازگي ندارد. 
شايد 80ميليارد تومان فقط در تهران از بين رفته است. 
اعتقاد دارم اگر آن ثروت باقي مي‌ماند، ش��ايد براي من 
اتفاق ناگواري مي‌افتاد، مصلحت اين بود كه آن ثروت از 
بين برود. من به مصلحت خداوند اعتقاد و ايمان دارم. اين 
زيان‌ها بازدارنده است. الان وقتي قتلي اتفاق مي‌افتد، 
مقتول كه از بين رفته است. چرا قاتل را در بازداشتگاه 
نگه مي‌دارند. چه علتي دارد؟ مي‌دانند خانواده مقتول 
هيجاني است و قاتل را از بين مي‌برند. وقتي قاتل را در 
بازداشتگاه نگه مي‌دارند، در واقع نوعي بازدارندگي براي 

ادامه قتل‌هاي زنجيره‌اي ايجاد مي‌كنند. 
 يعني اين موانع و ضررها نوعي بازدارندگي 

است؟ 
بله، ما در واقع از آن قاتل محافظت و از زنجيره‌اي‌شدن 
قتل‌ها و هيجاني‌ش��دن جامعه جلوگي��ري مي‌كنيم، 
چون اگر قاتل را بازداش��ت نكنيم، بستگان مقتول او 
را مي‌كش��ند و همين طور بس��تگان مقتول جديد به 
قاتل تعرض مي‌كنن��د و همين طور زنجي��روار ادامه 
پيدا مي‌كند. وقتي قاتل بازداش��ت مي‌شود، خانواده 
مقتول قدري آرام مي‌گيرند كه طرف را گرفتند. همين 
موضوع آنها را تسلي مي‌دهد و ديگر اينكه قاتل فراري 
نيست، در زندان است و مجازات خواهد شد. از آن طرف 
فرصتي است كه قانون به تحقيقات و ريشه‌يابي علت 
قتل بپردازد. در زندگي همه ما عوامل بازدارنده وجود 
دارد. خيلي وقت‌ها الهاماتي كه از جانب خداوند متعال 
اس��ت بازدارندگي را در زندگي ما ايج��اد مي‌كند. آن 
طرف مي‌بينيد كه ريش‌سفيدان و معتمداني هستند 
كه آتش نزاع‌ها را مي‌خوابانند و باز به گونه‌اي ديگر در 

جامعه بازدارندگي ايجاد مي‌كنند. 
 چطور مي‌ش�ود آدم‌ها با وج�ود اين همه 
س�رد و گرم‌شدن‌ها و آس�يب‌ها همچنان 

سرپا مي‌مانند؟
با توجه به مش��كلات اقتصادي كه گريبانگير ما شده، ما 
هنوز به همان هدف كه حفظ آب، خاك، پرچم و ناموس 
است، متعهد هس��تيم. ما همان هس��تيم و رنگ عوض 
نكرده‌اي��م، از طرفي گوش��ه‌گير و كناره‌گير نش��ده‌ايم، 
فعاليت اقتص��ادي كرده‌ايم. م��ا تا زماني ك��ه نفس در 
سينه‌مان داريم، بايد به هدف زندگي‌مان بپردازيم. چطور 
40سال پيش درگير جنگ شده بوديم و دفاع مي‌كرديم، 
الان هم در مس��ير اقتصاد براي ارزآوري همان فضا را در 
ميداني ديگر پيش پاي خود مي‌بينيم. ما صادرات‌كننده 
هس��تيم. ما وارد نمي‌كنيم. در اين روزهاي س��خت، ارز 
وارد كشور مي‌كنيم. ش��ما نگاه كنيد. وقتي كارآفريني 
سرمايه‌گذاري مي‌كند، اندكي از منافع آن سرمايه‌گذاري 
نصيب او مي‌شود، مابقي در شريان‌هاي معيشتي جامعه 

مي‌چرخد. 
 ش�ما اين را خيلي خوب لم�س كرده‌ايد. 
ف�ردي ك�ه خ�ودش را ب�ا كار و موفقيت 
بشناسد، نمي‌تواند كار مؤثري انجام دهد. 
يك آدم خ�ودش را در س�طح كار و نقش 
تعريف كند؛ كس�ي صبح از خ�واب بيدار 
مي‌ش�ود، مي‌گويد من كارخانه، كارگاه و 
مجتمع دارم، قرار است اين ميزان درآمد 
را به من بدهد، يعني هوي�ت خود را به آن 
كارخانه ي�ا مجتمع گره مي‌زن�د. اين آدم 
به نظرم نمي‌تواند كار مؤث�ری كند. چرا؟ 
چون اگر آن هدف محقق نشود، خودش را 
شكست‌خورده مي‌داند، محقق هم شود، 
هيج�ان به ش�كل ديگري بر او مس�تولي 
خواهد شد، بنابراين يك آدم بايد خودش 
را خيلي وسيع تعريف كند. شما چطور به 
اين تعريف مي‌رسيد؟ وقتي درباره اعتقاد 
صحبت مي‌كرديد، اين شعر حافظ به ذهنم 
رسيد كه: باشد اندر پرده بازي‌هاي پنهان 
غم مخور. مي‌خواهم بگويم كسي كه پشت 
پرده را لمس نكرده است، نمي‌تواند از غم از 

دست دادن يا ضرر و زيان عبور كند. 
40س��ال پيش وس��ط نبرد تن به تن و جن��گ فيزيكي 
بودم. آن موق��ع از وجود خودمان گذش��تيم و زندگي و 
داش��ته‌هاي‌مان را ناديده گرفتيم. مي‌دانس��تم من كه 
مي‌روم جبهه راه برگشتي نيست، پس من از پيشامدهاي 
زندگي مي‌گذرم و مسائل مادي برايم معنا پيدا نمي‌كند. 
آن كسي كه در اين برهه اقتصادي 2ميليارد زيان ببيند 
و از كوره دربرود يا اينكه خ��ودش را ببازد، ايمان به خدا 
در او ضعيف است. دوم اينكه او آمده فقط منافع خودش 
را در نظر بگي��رد، نيامده به 10نفر ن��ان بدهد. من الان 
مستقيماً به 50نفر نان مي‌دهم. باغدار، كشاورز، كارآفرين 
و صادرات‌كننده هس��تم. ديديد كه داش��تم در باغ بيل 
مي‌زدم. دولت و نظام ما مي‌گويد واردكننده ارز باش��يم. 
ما ميوه‌اي كه كش��اورزان 12ماه زحمت كشيده‌اند و به 
عرصه رسانده‌اند، صادر و ارز وارد كشور مي‌كنيم. ما دو 

نفر هستيم و از همين محل نزديك 150نفر به صورت 
مستقيم و غيرمستقيم نان سر سفره‌هاي خود مي‌برند. 
من و امثال من مي‌توانند سرمايه‌شان را بانك بگذارند، 
سودشان را بگيرند و با هيچ كسي هم سر و كله نزنند. 

 باري كه مي‌خواستيد به هند صادر كنيد، 
چرا از بين رفت؟

هر ميوه حد توانايي ب��راي تحمل تغييرات دما و زمان 
دارد. ميوه‌هاي آبكي و پوس��ت نازك مثل هلو، شليل 
و آلو خيلي عم��ر كمي دارند. ما وقت��ي بار مي‌كنيم و 
مي‌فرستيم بندرعباس، كانكس يخچالدار را از تريلي 
باز مي‌كنند و در عرشه كشتي مي‌گذارند اما متأسفانه 
آن روز كه ميوه ما بندر مي‌رسد، همزمان يك كشتي 
غول‌پيكر نفتكش مي‌آيد و پهلو مي‌گيرد. خب در نظر 
بگيريد كه 15روز طول مي‌كشد كشتي بارش را تخليه 
كند و محصول من در كانتينر مي‌مان��د. اين كانتينر 
توان س��ه چهار روز نگهداري را دارد. بار من تا برس��د 
هندوستان 35روز طول مي‌كشد و معلوم است در اين 

فاصله هيچ ميوه‌اي دوام نمي‌آورد. 
 اگر بموقع بارگيري مي‌ش�د، چقدر طول 

مي‌كشيد هندوستان برسد؟
س��ه يا چهار روز و محصول سالم مي‌رس��يد. اصلًا هر 
هفته كار ما همين اس��ت. دوبي، عمان و هندوستان 

مي‌فرستيم. 
 چرا كشوري كه بخش�ي از درآمدهايش 
مرب�وط به محصولات كش�اورزي اس�ت، 
مكانيس�م‌هايي را طراح�ي نمي‌كن�د كه 
اين بار وقتي مي‌آيد بندر، اين طور حيف 

و ميل نشود؟
اين برمي‌گردد به سياس��ت دول��ت و مديريت بنادر. 
مسئولان امر در وزارت جهاد كش��اورزي اصلًا به اين 
مسئله توجه نمي‌كنند. مثلًا از 15مهر مجوز صادرات 
كيوي به ما داده مي‌شود. هر كانتينر نياز به مجوز و نامه 
مبدأ دارد. باید از همين شهرستان تالش نامه بگيريم، 

مثلًا براي بندر جاسك و در اتوماسيون به بندر اطلاع 
داده مي‌ش��ود كه كانتينري با اين مشخصلات، پلاك 
و بازرگان با فلان كد ملي به مقصد امارات فرس��تاده 
مي‌ش��ود. آن روز من به معاون وزير جهاد كشاورزي 
زنگ زدم و گلایه كردم. آنها حتي فرق كيوي هايوارد 
و كيوي خوني را تش��خيص نمي‌دهند. كيوي خوني 
يك ماه زودتر از هايوارد مي‌رسد و بايد زودتر برداشت 
شود اما مسئولان وزارت جهاد كش��اورزي فقط روي 
كيوي هايوارد متمركز مي‌ش��وند و مي‌گويند در اين 
زمان مي‌رس��د و قندش كامل و بعد مج��وز صادرات 
داده مي‌ش��ود. خب من بازرگان و من كش��اورز با اين 
آش��فتگي چه كنم؟ من 17س��ال اس��ت باغدارم و با 
كيوي س��ر و كله مي‌زنم. نزديك 10سال است صادر 
مي‌كنم. مي‌دانم كيفي��ت، خاصيت، ن��وع نگهداري 
كيوه خوني و نوع گرفتن قندش با هايوارد فاصله دارد 
اما متأسفانه كارش��ناس‌هاي ما يا نمي‌دانند يا تن به 

همكاري نمي‌دهند. 
 چرا به اين تفاوت زماني اعتنا نمي‌كنند؟

هفته‌هاي اول ش��هريورماه موقع چيدن كيوي خوني 
اس��ت. قندش كامل ش��ده اس��ت. 10روز بماند روي 
درخت خود به خود نرم مي‌شود. ميوه هم كه نرم شود 
براي صادرات ارزش ندارد و اصلًا كد‌ كيو‌آر نمي‌گيرد. 

 يعن�ي مي�وه رس�يده اس�ت، ام�ا مجوز 
صادرات دريافت نمي‌كند، چون وزارتخانه 
برنامه‌هايش را روي كيوي هايوارد چيده 

است؟
گاهي اطلاعات ندارند. وقتي هم اطلاعات در اختيارشان 
مي‌گذاريم، كارشناس مي‌گويد به من دستور نداده‌اند 
ولي همان ش��خصي كه مس��ئول صدور نامه‌هاست و 
كارشناس است، بايد برود فرد مسئول رده‌بالاي خود 
را متقاعد كند كه موقع چيدن كيوي خوني از اين روز 
تا اين روز اس��ت. نمي‌روند و خودش��ان را درگير كار 

نمي‌كنند. 

 شما نامه نوشته‌ايد؟
به يكي از عوامل وزارت جهاد كش��اورزي فايل صوتی 
و متن فرستادم. گفتند مشكل كجاست. گفتم جناب 
آقاي فلاني! آنجا به عوامل و كارشناس‌ها بگوييد كيوي 
خوني يك ماه زودتر به عرصه مي‌رسد و در آن روز به من 

مجوز نمي‌دهند. حالا كي مجوز مي‌دهند؟ 15مهر. 
 ما در شرايط تحريم هستيم. شما گفتید 
زماني جنگ تن به تن بود اما الان سايبري 
اس�ت. الان ما وس�ط جنگ اقتصادي هم 
هستيم، بنابراين آن سرباز اقتصادي هم 
بايد ديده شود. اين س�رباز اقتصادي هم 
كس�ي نيس�ت جز كارآفرين‌هايي كه در 
اين روزگار كه كشور نياز به ارزآوري دارد، 
اين ارز را وارد كشور مي‌كنند. چرا سرباز 

اقتصادي را نمي‌بينيم؟
كارشناس��ي كه آنجا نشس��ته براي من صادركننده و 
باغدار تصمي��م مي‌گيرد از دو حالت خارج نيس��ت: يا 
هيچ اطلاعاتي درباره روش نگهداري و صادرات ميوه 
ندارد يا اينكه به خودش زحم��ت همكاري نمي‌دهد. 
خدا ش��هيد مالك رحمتي، استاندار آذربايجان‌شرقي 
را هزار بار بيامرزد. كليپ‌هايش را دارم. مي‌گفت اگر ما 
مي‌خواستيم به مردم بگوييم نه! يك روبات مي‌آورديم 
به همه بگويد نه و اين همه امكانات لازم نبود، پس ما 
انسان هس��تيم و آمديم بگوييم بله. اگر من كشاورز يا 
تاجر مي‌روم خدمت مسئولي و مي‌گويم فلان مشكل را 

دارم، چرا او مي‌گويد من نمي‌دانم. 
 يعن�ي خ�ودش را س�هيم در موض�وع 

نمي‌داند؟ 
بله، اگر خودش را دخيل در موضوع بداند، احس��اس 
دين كند، بگويد اي��ن ارزآوري روي زندگي من تأثير 

مي‌گذارد.
  اگر ارز نيايد، دولت در پرداخت حقوق من 

مشكل خواهد داشت. 

اين را نمي‌بيند. من پول گم��رك و دارايي مي‌دهم و 
ارز به كش��ور مي‌آورم. همين پول گمرك و ماليات به 

كارمندي مي‌رسد كه با من همكاري نمي‌كند. 
 اگر اي�ن آدم اين زنجيره تأمي�ن را كامل 
مي‌دي�د، ديدش ع�وض مي‌ش�د. او فكر 
مي‌كن�د حق�وق او ارتباطي با ش�ما پيدا 

نمي‌كند. 
اگر ارز وارد نش��ود خزانه دولت خالي مي‌شود. اشتباه 
من ايراني و من مسئول در اين است كه هزينه دولت 
و كشور را روي نفت متمركز كرده‌ايم، در حالي كه ما 
مي‌توانيم نفت را براي آينده و فرزندان خود نگه داريم. 
مگر امريكا كم نفت دارد؟ به نفت ذخيره خود دس��ت 
نمي‌زند و وارد مي‌كند. ما نفت‌مان را مي‌فروش��يم و از 
سرمايه مي‌خوريم. عملًا صندوق ذخيره ارزي و شوراي 
پول و اعتبار م��ا كارايي لازم را ن��دارد و تنها گريزگاه 
ما فروش نفت شده است. ش��ما به ارزآوري ميوه نگاه 
كنيد، الان كاه��و، گوجه، بادمجان، خي��ار، هندوانه، 
طالبي و ميوه‌هاي فصلي كم ارز وارد كشور نمي‌كند، 
اما آيا كارآفرين‌ها و توليدكننده‌هاي اين عرصه محترم 
شمرده مي‌شوند؟ انرژي ما بايد صرف كار شود نه اينكه 

انرژي‌مان صرف پيدا كردن بليت شود. 
 شما مي‌گوييد در همين شرايط كجدار و 
مريز، محصولات كشاورزي ارزآوري خوبي 
دارد، آن هم در حالت�ي كه واقعاً حمايت و 
برنامه‌ريزي ما ضعيف است. اگر ما روي اين 
ضعف‌ها كار كنيم و در سيستم كشاورزي 
ما بخش دولت�ي و خصوصي به يك تعامل 
پيش‌رونده و سازنده برسند، فكر مي‌كنيد 
در اي�ن صورت ص�ادرات كش�اورزي چه 

جهشي خواهد داشت؟
من اقتصاددان نيستم اما اندك تجربه‌ام مي‌گويد بالاي 
40 درصد رشد اقتصاد كشور مي‌تواند بر شانه صادرات 
محصولات كشاورزي باشد. چرا؟ مواد غذايي مصرفي 
اس��ت. من براي خانه‌ام وقتي يخچال مي‌گيرم، شايد 
تا آخر عمرم يخچال نخرم، ولي مي��وه روزانه مصرف 
مي‌شود. پريروز كسي از بناب آمده بود پيش من، گفت 
كيوي مي‌خواهم، بعد برگشت گفت ما هم كشمش و 
قيس��ي براي صادرات داريم. اگر مي‌تواني صادر كني 
تناژ بدهم. خب يك بازرگان داخلي ميوه را از كشاورز 
خريده و ميوه مانده دست او، نمي‌داند چطور بفروشد، 
يعني هيچ ارگاني نيس��ت. خود كيوي هيچ انجمن و 

»ان‌جی‌اُ«یی ندارد، اتحاديه نداريم. 
 چرا در تالش براي كيوي اتحاديه نداريد؟

تالش قطب توليدات كيوي است. در اين سال‌ها تا به 
امروز من منتظرم كه يك روز مسئول جهاد كشاورزي، 
جناب فرماندار، نماينده محترم مجلس، سازمان‌ها و 
اداراتي كه با اين قضيه مرتبط‌ هستند، بگويند شما كه 
صادركننده و توليدكننده‌ايد، آقاي فلاني! مشكل‌تان 
كجاس��ت. آيا منِ فرماندار مي‌توانم كاري براي ش��ما 
انجام بده��م. فرمان��دار نماينده عال��ي دولت در يك 

شهرستان است. 
 ارتباط قطع است. 

اصلًا ارتباطي وجود ندارد كه قطع ش��ود. يك خانواده 
زماني موفق مي‌ش��ود كه پدر خانواده بتواند چيدمان 
درستي داشته باش��د، تقسيم كار ش��ود. اگر درست 
تقس��يم كار نش��ود، ش��يرازه خانواده از هم مي‌پاشد. 
ما يك شهرستان كوچك هس��تيم. فرماندار نماينده 
عالي اس��ت و بر همه مديران شهرستان اشراف دارد و 
مي‌تواند مثلًا 10روز مانده به برداشت كيوي مسئول 
مدير جهاد كش��اورزي را بخواهد كه آقاي فلاني! شما 
چه برنامه‌اي براي ص��ادرات داريد. برنامه‌تان را به من 
بدهید. متأسفانه رئيس جهاد كشاورزي ايده‌اي ندارد. 
هر وقت هم كه ما آنجا حرفي مي‌زنيم مي‌گويند من كار 

خودم را بلدم، به من درس ندهید. 

با توج�ه به مش�كلات اقتصادي ك�ه گريبانگير 
ما ش�ده، ما هنوز ب�ه همان هدف ك�ه حفظ آب، 
خاك، پرچم و ناموس اس�ت، متعهد هستيم. ما 
همان هس�تيم و رنگ عوض نكرده‌ايم، از طرفي 
گوشه‌گير و كناره‌گير نشده‌ايم، فعاليت اقتصادي 
كرده‌ايم. ما تا زماني كه نفس در سينه‌مان داريم، 
بايد به هدف زندگي‌مان بپردازيم. چطور 40سال 
پيش درگير جنگ شده بوديم و دفاع مي‌كرديم، 
الان هم در مس�ير اقتصاد ب�راي ارزآوري همان 
فضا را در ميداني ديگر پيش پاي خود مي‌بينيم

حسن فرامرزي
  گفت‌وگو


