
با توجه به اتمام فصل جابه‌جايي مستأجران و ورود به پاييز، 
س�امانه خودنويس توانس�ت با مراجعه متعدد مردم به اين 
سامانه براي عقد قرارداد اجاره جديد خود يا تمديد قرارداد 
20هزارميليارد تومان صرفه‌جويي به همراه داش�ته باش�د. 

سامانه خودنويس سامانه عقد قرارداد مسكن بين مردم با مردم 
و مبتني بر حذف واسطه‌هاس��ت كه با موفقيت توانسته است؛ 
بيشتر قراردادهاي بخش مسكن را به خود جذب كند و در اين 
بين، مشاوران املاك مجبور به ارتقاي ارائه خدمات خود شدند 
تا بتوانند مشتري جذب كنند و به اين ترتيب سامانه خودنويس 
توانس��ته اس��ت قدرت اختيار به مردم در مراجعه به مشاورين 
املاك و واسطه‌ها بدهد و اين قدرت اختيار مردم، كمك به بهبود 
رقابت‌پذيري در ارائه خدمات مشاوره‌اي حوزه مسكن به مردم نيز 
شده است.  اكنون با خودنويس، تمامي قراردادها به‌طور خودكار 
در سامانه ثبت و كد رهگيري صادر مي‌ش��ود. اين امر علاوه بر 
شفافيت حقوقي و امكان پيگيري رسمي، منجر به ايجاد بانك 
اطلاعاتي دقيق از وضعيت بازار اجاره نيز شده است. چنين بانك 
اطلاعاتي به دولت، نهادهاي حمايتي و حتي پژوهشگران امكان 
مي‌دهد تا تصميمات خود را بر مبناي داده‌هاي واقعي و لحظه‌اي 
اتخاذ كنند. علاوه بر اين كد رهگيري رايگان اعطا شده به مردم 
در قراردادهاي منعقد شده در سامانه خودنويس مزيت بزرگي 
دارند كه تمامی خدمات حوزه حمايتي در بخش مس��كن نظير 
ثبت‌نام در مدارس، اخذ كارت بانكي و همچنين وام‌هاي حمايتي 
حوزه مسكن همگي منطبق بر كد رهگيري اخذ شده از سامانه 
خودنويس خواهد بود و به اين ترتيب با عقد قرارداد در س��امانه 

خودنويس از اين مزيت‌ها نيز بهره خواهند برد. 
با توجه به اتمام فصل جابه‌جايي مس��تأجران و ورود به پاييز، 
با مراجعه متعدد مردم به اين س��امانه براي عقد قرارداد اجاره 
جديد خود يا تمديد ق��رارداد؛ ش��اهد 20هزارميلياردتومان 
صرفه‌جويي در اين س��امانه بوديم. تجرب��ه موفق خودنويس 
نش��ان داد، وقتي دولت، مردم و فناوري در يك مس��ير هم‌افزا 
حركت كنند، نتايج اقتصادي و اجتماعي آن مي‌تواند چشمگير 
و پايدار باشد. در نهايت، با ادامه توسعه و اتصال اين سامانه به 
ساير زيرساخت‌های ديگر، مي‌توان اميدوار بود خودنويس در 
سال‌هاي آينده به يكي از اركان حكمراني هوشمند مسكن در 
ايران بدل شود؛ سامانه‌اي كه نه‌تنها هزينه‌هاي مردم را كاهش 
داده، بلكه اعتماد و ش��فافيت را به بازار اجاره بازگردانده است 

تا بتواند مرجعي براي شناس��ايي خانه‌هاي خالي نيز شود. هر 
قراردادي كه كد‌رهگيري خود را از سامانه خودنويس اخذ كند؛ 
طبق نظر دولت به عنوان مس��كن و محل س��كونت‌گاهي يك 
خانواده در نظر گرفته مي‌شود و در صورت عدم اخذ كد رهگيري 
رايگان چه براي مسكن اجاره‌اي چه مسكن مالكي و شخصي 
افراد، خانه مذكور خالي شناسايي خواهد شد و به اين ترتيب با 
توسعه سامانه خودنويس در دو، سه سال آينده بستر شناسايي 

خانه‌هاي خالي تكميل خواهد شد. 
 تحولي در حكمراني نوين بازار مسكن

اميرحس��ين اقبالي، با اشاره به ورود س��امانه خودنويس به بازار 
معاملات مس��كن و حذف انحصار بلندمدت مش��اوران املاك و 
كمك به از بين بردن نقش واس��طه‌ها در عقد قرارداد مس��كن 
خاطرنشان كرد: براي دهه‌ها، بازار اجاره مسكن در ايران وابسته 
به شبكه گسترده مش��اوران املاك و واس��طه‌ها بوده است. اين 
وابس��تگي منجر به افزايش هزينه‌هاي مبادله، نبود شفافيت در 
قيمت‌ها و وابستگي مطلق مستأجران و مؤجران به واسطه‌ها شده 
بود تا جايي كه اخذ كد رهگيري ساده براي مسكن استيجاري يا 
ملكي خود فرد نيازمند پرداخت هزينه به مشاورين املاك بود. با 
تصويب مجلس و پيگيري دولت سيزدهم، شاهد روي كار آمدن 

سامانه خودنويس بوديم. ورود س��امانه خودنويس با مدل مردم 
براي مردم، اين انحصار بلند مدت را شكس��ته است. اكنون، هر 
ش��هروند ايراني مي‌تواند قرارداد اجاره خود را به‌صورت رسمي، 
با كد رهگيري قانوني و بدون پرداخت كميس��يون‌هاي سنگين 
تنظيم كند. اين فرآيند س��اده اما بنيادين، باعث تغيير رفتار دو 

گروه اصلي بازار يعني مستأجران و مؤجران شده است. 
وي در ادام��ه افزود: تا پي��ش از ايج��اد س��امانه خودنويس در 
بازار اجاره، كميس��يون‌هاي دريافتي مش��اورين املاك، هزينه 
اس��تعلام‌ها، هزينه چ��اپ و تنظيم قرارداد و حت��ي هزينه‌هاي 
جانبي مانند مراجع��ات حضوري و حمل‌ونقل، س��هم بالايي از 
هزينه‌هاي مبادله را تش��كيل مي‌داد. برآوردها نش��ان مي‌دهد؛ 
در هر قرارداد اجاره، به‌طور ميانگين ۱ ت��ا ۲درصد از ارزش كل 
معامله به‌صورت هزينه‌هاي مستقيم و غيرمستقيم از جيب مردم 
خارج مي‌شد. صرفه‌جويي تحقق‌يافته در اين سامانه عملًا ناشي 
از حذف كميسيون‌هاي غيرضروري، حذف مراجعات حضوري 
و رايگان شدن صدور كد رهگيري رسمي اس��ت. به بيان ديگر، 
س��امانه خودنويس به مردم اجازه داده است تا همان خدمات را 
كه پيش‌تر با هزينه‌هاي بالا دريافت مي‌كردند، اكنون رايگان يا 
بدون پرداخت هزينه‌اي انجام دهند. اين دستاورد، مصداق بارز 

كاهش هزينه‌ه��اي مبادله در اقتصاد و حركت به‌س��وي كارايي 
بيشتر بازارهاست. 

اقبالي با اشاره به نقش كد رهگيري رايگان به عنوان مزيت سامانه 
خودنويس خاطرنش��ان كرد: يكي از برجس��ته‌ترين مزيت‌هاي 
س��امانه خودنويس، اعط��اي رايگان كدرهگيري رس��مي براي 
قراردادهاي منعقده اس��ت. در گذش��ته، اخذ اين كد مس��تلزم 
مراجعه به دفاتر املاك، پرداخت هزينه‌هاي مشخص و گاه وابسته 
به تمايل يا عدم تمايل مشاور املاك به ثبت‌رسمي قرارداد بود. 
نتيجه آن، انبوهي از قراردادهاي غيررسمي، عدم ثبت دقيق آمار 
معاملات و بروز اختلافات حقوقي متعدد بين مؤجر و مس��تأجر 
بود ولي با سامانه خودنويس همه اين مشكلات حل شده است. 
بس��ياري از خدمات اجتماعي و حمايتي نظير ثبت‌نام مدارس، 
دريافت كارت بانكي، درخواس��ت وام‌هاي حمايتي و يارانه‌هاي 
مس��كن، اكنون منوط به ارائه كد رهگيري معتبر اس��ت. به اين 
ترتيب، سامانه خودنويس به زيرساخت هويتي معاملات ملكي 
كشور تبديل شده و از نظر اعتبار حقوقي در رديف دفاتر رسمي 

معاملات املاك قرار گرفته است. 
وي در ادامه اف��زود: يكي از مهم‌ترين پيامدهاي ظهور س��امانه 
خودنويس، افزايش قدرت اختيار مردم در انتخاب مسير انعقاد 
قرارداد است. تا پيش از اين، مس��تأجران و مؤجران ناچار بودند 
براي هر قرارداد كوچك يا بزرگ، به دفاتر املاك مراجعه كنند. 
اين تغيير پارادايم موجب ش��د؛ مش��اورين ام�الك نيز به‌جاي 
مقاومت در برابر فناوري، به سمت ارتقاي خدمات خود حركت 
كنند. بسياري از دفاتر املاك، براي رقابت در زمينه جذب مشتري 
براي مراجعه حضوري به مش��اورين املاك، خدمات مشاوره‌اي 
حرفه‌اي‌تر، ش��فاف‌تر و با هزينه كمتر ارائه كردند. به بيان ديگر، 
خودنويس ب��ا ايجاد رقاب��ت، موجب افزاي��ش كيفيت خدمات 
واسطه‌گري و كاهش هزينه‌هاي آن شد، بي‌آن كه جايگاه حرفه‌اي 

مشاوران املاك را حذف كند. 
اقبالي در پايان گف��ت: با پايان فصل جابه‌جايي مس��تأجران در 
تابستان و ورود به نيمه دوم سال، داده‌هاي منتشرشده از سامانه 
خودنويس نش��ان مي‌دهد اين سامانه توانس��ته است در مدت 
كوتاهي از فعاليت گس��ترده خود، موجب ۲۰هزارميلياردتومان 
صرفه‌جويي در هزينه‌هاي مبادله بازار اجاره مسكن شود. رقمي 
كه نه‌تنها بيانگر يك دس��تاورد فناورانه و اقتصادي چش��مگير 
است، بلكه نشان از آغاز مرحله‌اي تازه در مسير تحقق حكمراني 

ديجيتال در بازار مسكن ايران دارد. 

۲۰همت صرفه‌جويي در بازار اجاره با سامانه خودنويس 
گفت‌وگوي»جوان« با اميرحسين اقبالي، كارشناس اقتصادي

زعفران كه سال‌ها زير سايه انحصار و دستكاري قيمت‌ها نفس مي‌كشيد، حالا با ورود به بورس كالا، گسترش صندوق‌هاي حمايتي و بازگشت اعتماد كشاورزان
 دوباره به جايگاه واقعي خود در اقتصاد ملي نزديك مي‌شود

بازار زعفران در‌حال حركت به سمت واقعي‌تر شدن قيمت به سود كشاورزان است

طلاي سرخ از چنگ دلالان بيرون مي‌آيد

 سال‌ها گروهي معدود با شبكه‌اي پيچيده و نفوذ در صادرات، 
بازار زعف�ران را در قبضه خ�ود گرفته بودن�د و قيمت را در 
داخل آنقدر پايين نگه مي‌داش�تند كه بسياري از كشاورزان 
حتي ت�وان پرداخت هزينه برداش�ت را نداش�تند. درحالي 
كه هر گ�رم زعف�ران ايران�ي در بازارهاي جه�ان، به قيمت 
طلا معامله مي‌ش�د، كش�اورز ايراني محصولش را زير قيمت 
تمام‌ش�ده مي‌فروخت.   اما با ورود برخي نمايندگان مجلس، 
ورق در حال برگش�تن اس�ت به طوري كه از س�ال ۱۳۹۹ به 
بعد، ب�ا ورود زعفران به ب�ورس كالا، تش�كيل صندوق‌هاي 
س�رمايه‌گذاري و اج�راي سياس�ت‌هاي حمايت�ي دول�ت، 
انحصار در حال شكستن اس�ت و قيمت‌ها واقعي‌تر مي‌شود.

هر گرم توليد زعفران حاصل هزاران س��اعت كار دس��تي است 
و كش��ورمان با توليد بي��ش از ۹۰درصد زعفران جه��ان، اولين 
توليدكننده بلامنازع اين محصول است. اما فرصت سال‌ها در عمل 
به اسارت چند صادركننده و دلال بزرگ درآمده بود؛ به طوري كه 
قيمت آن در بازار داخلي به عمد پايين نگه داشته مي‌شد تا جايي 
كه كش��اورز زعفرانش را كيلويي ح��دود ۳۰۰دلار مي‌فروخت، 
در حالي كه همان محصول با بس��ته‌بندي مجدد، در كشورهاي 

مختلف تا هزارو۸۰۰ دلار معامله مي‌شد. 

  چطور بازار به گروگان رفت؟
مافياي زعفران با چند روش ساده اما مؤثر بازار را در اختيار داشت. 
در فصل برداش��ت، به‌ويژه آبان و آذر كه عرض��ه زياد و نقدينگي 
كش��اورز پايين بود، با پخش ش��ايعه »افزايش تولي��د« يا »نبود 
صادرات به‌دليل تحريم«، فضا را منفي مي‌كرد. همزمان بسياري از 
خريداران عمده وابسته به همين شبكه، خريد را متوقف يا مغازه‌ها 
را مي‌بستند. كش��اورز ناچار مي‌ش��د محصولش را با پايين‌ترين 

قيمت بفروشد تا هزينه‌هاي زندگي را تأمين كند. 
زعفران خريداري‌شده؛ بعداً به نام شركت‌هاي خارجي همان افراد 
صادر و سودي چندبرابر به جيب آنان سرازير مي‌شد. اين چرخه 
سال‌ها ادامه داش��ت و نتيجه‌اش، فقر كش��اورزان، بي‌انگيزگي 

روستاها و حتي شخم زدن مزارع در سال ۱۳۹۸ بود. 
آن سال، قيمت زعفران به پايين‌ترين س��طح تاريخ خود رسيد. 
بسياري از كش��اورزان كه عمر و جان‌ش��ان را خرج اين محصول 
كرده بودند، ديگر توان ادامه نداش��تند و برخي زمين‌ها را شخم 
زدند و به كشت‌هاي كم‌دردسرتر روي آوردند به طوري كه طلاي 
سرخ در آستانه خاموشي بود اما بحران همانجا نقطه عطف شد. 
دولت و نهادهاي تخصصي دريافتند؛ اگر اين زنجيره فساد قطع 
نشود، نه‌تنها كش��اورزان كه اعتبار جهاني برند »زعفران ايراني« 

هم از بين خواهد رفت. 

  تلاش براي احياي بازار طلاي سرخ
از س��ال ۱۳۹۹، طرحي براي بازگرداندن عقلانيت به بازار زعفران 
آغاز شد. نخستين گام، ورود زعفران به بورس كالا بود تا قيمت در 
فضايي شفاف و بر اساس عرضه و تقاضاي واقعي تعيين شود. در گام 
بعدي، دو صندوق سرمايه‌گذاري زعفران ايجاد شد تا كشاورز بتواند 
محصولش را به‌جاي فروش فوري، به‌صورت اوراق بهادار عرضه كند 
و در آينده، با رشد قيمت، سود بيشتري ببرد. اين كار، عملًا دست 
دلالان را كوتاه کرد و جريان نقدينگي را از مسير رسمي عبور داد. 
هم‌زمان، صندوق‌هاي حمايتي دولتي و خصوصي با خريد انبارهاي 
اس��تاندارد و پرداخت تس��هيلات، زمينه ذخيره‌س��ازي و عرضه 
هوشمندانه زعفران را فراهم كردند.  بنابراين طي سه‌سال اخير، بازار 
زعفران بدون نياز به خريد حمايتي دولت توانست قيمت‌هاي جهاني 
را لمس كند. در مقاطعي، هر كيلو زعفران ايراني تا هزارو۵۰۰دلار 
نيز معامله شد. رقمي كه كشاورز را از زيان خارج و انگيزه توليد را 
زنده كرد. در همين دوره، ارزش افزوده بازار زعفران حتي از بازار طلا 
و مسكن پيشي گرفت. كشاورز ياد گرفت؛ عرضه را مديريت كند، از 
انبارهاي بورس استفاده كند و در برابر خريدهاي احساسي دلالان 
مقاومت نشان دهد. زعفران، براي نخستين‌بار در سال‌هاي اخير، 
تبديل به كالايي شد كه مسير قيمتش نه در دفاتر صادركنندگان 

خاص، بلكه در تالار شفاف بورس كالا تعيين مي‌شد. 

  مافيا هنوز بيدار است
اما قصه هنوز تمام نش��ده اس��ت. مافياي زعفران كه منافع چند 
هزار ميليارد توماني‌اش ب��ه خطر افتاده، همچنان فعال اس��ت. 
آنان فضاس��ازي يا ايجاد موج‌هاي خبري، ت�الش مي‌كنند جو 
بازار را منفي كنند. در پاييز امس��ال نيز درست در اوج برداشت، 
خريد را متوقف كردند و با فش��ار رواني، قيمت را از ۱۳۰ميليون 
به ۹۰ميليون تومان در هر كيلو رس��اندند. ام��ا واكنش آگاهانه 
كش��اورزان و تلاش برخي نمايندگان، اين نقشه را خنثي كرد و 
قيمت‌ها دوباره در مسير صعودي قرار گرفت. اكنون زعفرانكاران 
آموخته‌اند كه در برابر جنگ رواني مقاومت كنند و اسير هياهوي 

قيمت‌هاي ساختگي نشوند. 
زعفران يك دارايي ملي است و سهم ايران از بازار جهاني زعفران 
بيش از ۹۰درصد است اما سهم ما از ارزش اقتصادي آن كمتر از 
نيمي از بازار نهايي اس��ت و دليل آن را بايد در خام‌فروشي، نبود 
برند ملي و سيطره دلالان دانست. با ورود شركت‌هاي دانش‌بنيان، 
فرآوري زعفران به شكل دارويي، غذايي و آرايشي در حال گسترش 
است. اين همان نقطه‌اي اس��ت كه مي‌تواند ارزش افزوده را چند 
برابر كند. هر كيلو زعفران خام شايد هزارو۵۰۰ دلار قيمت داشته 
باشد اما در قالب دارو يا اسانس صادراتي، تا چند برابر نيز مي‌ارزد. 
البته تجربه بورس و صندوق‌ها نشان داد؛ مي‌توان با قواعد علمي 
و شفاف، س��ود برد و از زمين جدا نشد. در بس��ياري از روستاها، 
كشاورزان با تشكيل تعاوني‌هاي كوچك، محصول خود را مستقيماً 

به انبارهاي بورسي تحويل مي‌دهند. 
 مصرف داخلي زعفران تنها ۱۵درصد كل توليد اس��ت؛ يعني هر 
ايراني به‌طور ميانگين س��الي يك گرم زعف��ران مصرف مي‌كند. 
بنابراين افزايش قيم��ت در بازار جهاني، تأثيري جدي بر س��بد 
خانوار ن��دارد. در مقابل، همين افزايش قيمت، ه��زاران خانواده 
زعفرا‌ن‌كار را از ورشكستگي نجات مي‌دهد و ارزآوري چشمگيري 
براي كشور دارد. مافيايي كه نگران »گراني زعفران براي مردم« 
است، در واقع نگران كاهش س��ود خودش است. اشك تمساح او 
براي مردم، بيش از آنكه از دلسوزي باشد، از هراس از دست دادن 

انحصار سرچشمه مي‌گيرد. 
  آينده طلاي سرخ

اگر مس��ير فعلي ادامه يابد، زعف��ران مي‌تواند به يك��ي از اركان 
صادرات غيرنفتي كش��ورمان بدل ش��ود. ارزش جهاني اين بازار 
در حال رشد است و تقاضا در كش��ورهاي مختلف به سرعت بالا 
مي‌رود. ايران، با در اختيار داش��تن خاك مناسب، نيروي انساني 
ماهر و تجربه تاريخي، مي‌تواند بازار جهاني را به‌صورت مستقيم 
در دست بگيرد. شرط آن ادامه شفافيت، توسعه فرآوري و حمايت 
هوشمند از توليدكننده است. سرگذشت زعفران، نمونه‌اي گويا 
از وضعيت بس��ياري از بازارهاي سنتي است كه گرفتار واسطه‌ها 
و بي‌نصيب از سود واقعي توليد شده‌اند اما همين بازار نشان داد؛ 
اگر قواعد عقلانيت و شفافيت بر آن حاكم شود، مي‌تواند الگويي 
براي ديگر بخش‌ها باشد. بورس كالا، صندوق‌هاي سرمايه‌گذاري 
و كش��اورزي قراردادي ابزارهايي هس��تند كه اگر درست به‌كار 
گرفته ش��وند، بس��ياري از محصولات ايراني را از انحصار دلالي 

نجات خواهند داد. 
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   نگاه

توسعه صنعتي 
چاره ثبات اقتصادي

 در هر مقطع زماني، دولت‌ها با نيت بهبود شرايط، مجموعه‌اي از تصميم‌ها و سياست‌هاي 
كوتاه‌مدت را از كنترل قيمت‌ها و تنظيم بازار گرفته تا محدوديت‌هاي تجاري و تزريق منابع 
ارزي اجرا كرده‌اند اما تجربه مداوم نشان داده است؛ هيچ‌يك از اين اقدامات، هرچند گاهي 
اثر مقطعي داشته‌اند، نتوانسته‌اند مسير اقتصاد را به سمت رشد پايدار تغيير دهند. علت 
اصلي اين ناكامي، فقدان يك نقشه جامع توسعه صنعتي است؛ نقشه‌اي كه بتواند روابط 
ميان توليد، س��رمايه، تجارت و سياس��ت‌هاي پولي را در چارچوبي منسجم و بلندمدت 

سامان دهد. 
در واقع، آنچه اقتصاد به آن نياز دارد، بخشنامه‌هاي كوتاه‌مدت نيست بلكه بازآرايي ساختار 
توليد و سياست صنعتي كشور است. اقتصاد بدون برنامه صنعتي، مانند كشتي‌اي است كه 
در دريا حركت مي‌كند اما قطب‌نما ندارد. در چنين وضعيتي، هر موجي جهت حركت را 

تغيير مي‌دهد و هيچ مقصدي در افق ديده نمي‌شود. 
 ضرورت بازنگري در نگاه به صنعت

صنعت، موتور پيشران كل اقتصاد است و كش��ورهايي كه مسير صنعتي‌شدن را با برنامه 
طي كرده‌اند، توانسته‌اند از دام اقتصادهاي وابسته به مواد خام يا تجارت ناپايدار رها شوند و 
پايه‌هاي رشد پايدار را بنا كنند. كره‌جنوبي، تركيه، چين و مالزي نمونه‌هاي شناخته‌شده‌اي 
از اين مسيرند. همه آنها از نقطه‌اي مشابه ما آغاز كردند؛ با منابع محدود، زيرساخت‌هاي 

ناقص و وابستگي به واردات. اما تفاوت در وجود استراتژي صنعتي هدفمند است. 
در كشورمان هرچند در مقاطع مختلف از »توليد ملي« و »حمايت از صنعت« سخن گفته 
شده است اما نبود برنامه منسجم و ثبات سياستي، باعث شده است اين شعارها به نتيجه 
نرسند. حمايت از توليد به‌جاي آنكه بر اساس مزيت‌هاي واقعي و نيازهاي زنجيره ارزش 
طراحي شود، اغلب به شكل عمومي، پراكنده و كوتاه‌مدت اجرا شده است. در نتيجه، صنايع 

كشور نه توان رقابت پيدا كرده‌اند و نه فرصت رشد پايدار داشته‌اند. 
 عناصر يك سياست صنعتي موفق

توس��عه صنعتي صرفاً به معناي افزايش تعداد كارخانه‌ها نيست. سياست صنعتي مؤثر، 
مجموعه‌اي از تصميمات هماهنگ در حوزه‌هاي مختلف از تعرفه و گمرك تا سياست پولي 
و بانكي است. نخستين گام در اين مسير، اصلاح نظام تعرفه‌اي و تجاري است. در حال حاضر، 
ساختار تعرفه‌ها اغلب بر اساس ملاحظات مقطعي تعيين مي‌شود و در بسياري موارد، با 
منطق حمايت از توليد ملي سازگار نيست. براي نمونه، در برخي كالاها تعرفه واردات مواد 
اوليه بالاتر از كالاي نهايي است، يا صادرات برخي محصولات با محدوديت‌هاي غيرقابل 
پيش‌بيني مواجه مي‌شود. نتيجه چنين وضعي، بي‌اعتمادي توليدكنندگان و كاهش انگيزه 

سرمايه‌گذاري است. 
نظام تعرفه‌اي بايد به‌گونه‌اي طراحي شود كه ضمن حمايت از صنايع نوپا، آنها را به سمت 
رقابت‌پذيري سوق دهد. اين امر تنها با تعيين نرخ‌هاي منطقي و پايدار ممكن است. تغييرات 
مكرر تعرفه يا وضع بخشنامه‌هاي ناگهاني، اقتصاد را در وضعيت بي‌ثباتي نگه مي‌دارد و 

هزينه توليد را افزايش مي‌دهد. 
 نقش نظام مالي و پولي

عامل دوم، هماهنگي سياست پولي با اهداف صنعتي است. در بسياري از كشورها، نظام 
بانكي و مالي در خدمت توليد و نوآوري قرار دارد. اما در كش��ورمان، نرخ‌هاي بالاي بهره 
و س��ازوكارهاي پيچيده دريافت تس��هيلات، عملًا توليدكننده را از دسترسي به منابع 
ارزان‌قيمت محروم كرده است. از سوي ديگر، نبود ابزارهاي مالي كارآمد براي تأمين سرمايه 

در گردش يا توسعه خطوط توليد، يكي از موانع اصلي رشد صنعتي محسوب مي‌شود. 
براي تحقق توسعه صنعتي، نظام بانكي بايد بخشي از منابع خود را با اولويت به بخش‌هاي 
مولد اختصاص دهد. اين تسهيلات نيز بايد در چارچوب برنامه‌اي شفاف و بلندمدت ارائه 
شود، نه به‌صورت مقطعي يا بر اساس روابط اداري. همچنين، استفاده از بازار سرمايه براي 
تأمين مالي پروژه‌هاي صنعتي، به‌ويژه از طريق انتشار اوراق مشاركت توليدي و صندوق‌هاي 

پروژه، مي‌تواند مسير جديدي براي جذب سرمايه‌هاي خرد و كلان باز كند. 
 سرمايه‌گذاري هدفمند و امنيت اقتصادي

صنعت بدون سرمايه رشد نمي‌كند. اما سرمايه‌گذار، چه داخلي و چه خارجي، زماني وارد 
يك حوزه مي‌ش��ود كه آينده آن روش��ن و محيط اقتصادي باثبات باشد. نوسان قوانين، 
تصميم‌هاي ناگهاني و تغييرات پي‌درپي در مقررات، بزرگ‌ترين دش��من سرمايه‌گذاري 
هستند. بنابراين، شرط نخست جذب سرمايه، ثبات سياستي و پيش‌بيني‌پذيري اقتصاد 
است. از سوي ديگر، سرمايه‌گذاري در صنعت بايد بر مبناي مزيت‌هاي واقعي كشور انجام 
گيرد. ما در برخي حوزه‌ها مانند انرژي، پتروشيمي، صنايع غذايي، داروسازي، تجهيزات 
فني و مهندسي و معادن، ظرفيت‌هاي قابل توجهي داريم. تمركز سرمايه بر اين بخش‌ها 
مي‌تواند علاوه بر افزايش اشتغال، منجر به توسعه صادرات غيرنفتي و تقويت تراز تجاري 

كشور شود. 
اما شرط موفقيت در اين مسير، هدفمندي است. سرمايه‌گذاري بايد در زنجيره‌هاي صنعتي 
كامل و نه صرفاً در بخش‌هاي ابتدايي صورت گيرد. اگر مثلًا در حوزه پتروشيمي يا فولاد 
سرمايه‌گذاري مي‌كنيم، بايد حلقه‌هاي پايين‌دستي آن نيز توسعه يابد تا ارزش افزوده در 

داخل كشور باقي بماند. 
 پروژه‌هاي بزرگ و نقش آنها در جهش صنعتي

بسياري از كشورها مسير صنعتي‌شدن را از طريق اجراي چند پروژه بزرگ آغاز كرده‌اند؛ 
پروژه‌هايي كه به دليل مقياس و اثرات گسترده‌شان، مانند موتور پيشران براي ساير بخش‌ها 
عمل كرده‌اند. كشورمان نيز براي آغاز يك دوره جديد از توسعه صنعتي، نيازمند تعريف 
چنين پروژه‌هايي است. اين پروژه‌ها مي‌توانند در حوزه‌هايي مانند انرژي‌هاي تجديدپذير، 
صنايع دانش‌بنيان، خودروسازي نوين، تجهيزات نفت‌و‌گاز پيشرفته يا فناوري‌هاي ديجيتال 

طراحي شوند. 
اجراي اين پروژه‌ها بايد با مش��اركت بخش خصوصي و اس��تفاده از ظرفيت شركت‌هاي 
دانش‌بنيان انجام گيرد. دولت در اين ميان نقش هماهنگ‌كننده و تسهيلگر دارد، نه مجري 
مستقيم. اگر دولت بتواند از طريق ايجاد زيرساخت‌هاي لازم، تضمين خريد محصولات 
اوليه و رفع موانع اداري، زمينه مشاركت بخش خصوصي را فراهم كند، اعتماد و سرمايه به 

تدريج به سمت توليد بازمي‌گردد. 
نقش درست دولت، طراحي سياست‌هاي حمايتي هوشمندانه است؛ به‌گونه‌اي كه حمايت 
از صنايع در مرحله آغازين صورت گيرد و با افزايش توان رقابتي، اين حمايت‌ها كاهش يابد. 
در كنار آن، دولت بايد با توسعه زيرساخت‌هاي حمل‌ونقل، انرژي و فناوري، هزينه توليد را 

كاهش دهد و زمينه رقابت سالم را فراهم سازد. 
وقتي بنگاه‌ها بدانن��د تصميمات دولت در افق ميان‌مدت تغيي��ر نخواهد كرد، مي‌توانند 
برنامه‌ريزي كنند، سرمايه‌گذاري انجام دهند و نيروي كار جديد جذب كنند. در مقابل، 
تغيير مداوم سياست‌ها، بي‌اعتمادي ايجاد مي‌كند و س��رمايه را از بخش توليد به سمت 
فعاليت‌هاي غيرمولد مي‌كشاند. يكي از دلايل اصلي رشد سوداگري در اقتصاد ما نيز همين 

بي‌ثباتي و نبود افق روشن براي توليد است. 
  از مديريت بازار تا توسعه صنعتي

در اقتصاد ما، معمولاً وقتي مشكلاتي مانند افزايش قيمت يا كمبود كالا پيش مي‌آيد، تمركز 
سياستگذاران به سمت »مديريت بازار« مي‌رود. اما مديريت بازار، بدون توسعه توليد، مانند 
كنترل تب بدون درمان بيماري است. اگر توليد داخلي قوي نباشد، هر سياست كنترلي 
فقط براي مدتي كوتاه اثر دارد و پس از آن دوباره مشكلات بازمي‌گردند. توسعه صنعتي در 
حقيقت راهكار ريشه‌اي براي مديريت پايدار بازار است. وقتي توليد داخلي متنوع، باكيفيت 
و رقابت‌پذير باشد، هم عرضه افزايش مي‌يابد و هم قيمت‌ها تثبيت مي‌شود. از سوي ديگر، 
اشتغال افزايش يافته و درآمد مردم بهبود پيدا کرده و در نتيجه تقاضا به شكل طبيعي و 

متعادل رشد مي‌كند. 
بازنگري در سياست‌هاي توسعه‌اي يك ضرورت است چه آنكه تداوم وضعيت فعلي، تنها 
به فرسايش بيشتر منابع، كاهش سرمايه‌گذاري و تضعيف اعتماد عمومي منجر مي‌شود. 
در مقابل، اتخاذ يك سياست صنعتي جامع مي‌تواند مسير اقتصاد را به سمت رشد پايدار و 
باكيفيت هدايت كند. اين سياست بايد بر پايه شناخت مزيت‌هاي ملي، اصلاح ساختارهاي 
مالي و تجاري، توس��عه فناوري و ارتقاي بهره‌وري شكل گيرد. هماهنگي ميان نهادهاي 
تصميم‌گير، ايجاد ثبات در مقررات و حمايت هدفمند از صنايع منتخب، سه ركن اصلي 

اين رويكرد خواهند بود. 
 اگر بخواهيم از چرخه بحران‌هاي تكراري خارج شويم، بايد بپذيريم كه راهي جز حركت به 
سمت يك برنامه صنعتي بلندمدت و هماهنگ وجود ندارد. بدون چنين برنامه‌اي، كنترل 

نقدينگي، سياست‌هاي ارزي يا اقدامات مقطعي هيچ‌كدام به نتيجه نخواهد رسيد. 

وحید خادمی |‌ ایرنا


