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88523060سرويس گفت‌وگو

 با 500 ‌هزار تومان شروع كرديم
اگر كمي در س��ايت‌هاي تخصصي كارآفريني يا گوگل جس��ت‌وجو كنيد، متوجه مي‌ش��ويد 
سرمايه‌گذاري روي SMEها يا كسب‌وكارهاي كوچك، تجربه موفقي در جنوب شرقي آسيا 
به ويژه در كشورهاي قدرتمند اين منطقه از جمله هند و چين بوده است. بخش قابل توجهي از 
توليدات چين در دوره شكوفايي خود به ويژه از چهار دهه گذشته مبتني بر توليدات كارگاه‌هاي 
كوچك بوده كه توانس��ته اس��ت زنجيره تأمين بزرگ چين را فراهم كن��د. دولت‌ها حتي در 
كشورهاي پيشرفته‌اي چون آلمان، ژاپن، امريكا، فنلاند و كشورهاي صاحبنام صنعتي بخشي 
از منابع خود را صرف حمايت از اين كسب‌وكارها كرده‌اند، البته حمايت صرفاً اعطاي تسهيلات 
مالي نيست، بلكه اين كش��ورها به سمت رفع موانع آموزش��ي، مالياتي، حقوقي و رفع قوانين 
دست و پاگير رفته‌اند. علت اين توجه روزافزون به بازدهي بالاي كسب‌وكارهاي كوچك، نقش 
پيش‌برنده آن در فرهنگ عمومي و تأثير فوري آن بر اقتصاد و معيشت يك كشور است. همچنان 
كه تجربه فروشندگان بازار صنايع دستي پروانه تأييد مي‌كند بسياري از اين افراد براي شروع 

كسب‌وكار خانگي يا كارگاهي كوچك خود با مبالغ بسيار ناچيزي شروع كرده‌اند. 
شيرين الهامي كه كسب‌وكار نقاشي روي شیش��ه را از پنج سال پيش تاكنون اداره مي‌كند، از 
روزهاي اولي مي‌گويد كه به اين بازار آمده است. او مي‌گويد: شروع كسب‌وكار ما با يك بحران 
آغاز شد. همسرم شغل خود را از دست داد، در حالي كه ما اجاره خانه نسبتاً سنگيني پرداخت 
مي‌كرديم و از آن طرف قسط‌هاي بانكي‌مان عقب افتاده بود. شرايط بسيار سختي بود و فشار 
رواني شديدي روی دوش من و همسرم وجود داش��ت. مدت زيادي در گردابي از افكار منفي 
تاب مي‌خورديم. من فوق‌ليسانس روان‌شناسي هس��تم اما به هر دفتر مشاوره‌اي كه مراجعه 
مي‌كرديم، حق مشاوره‌اي كه پيش��نهاد مي‌داد پول رفت و آمد با تاكسي هم نمي‌شد. رقم‌ها 
خيلي ناچيز و غيرمنصفانه بود. در نهايت به خودم گفتم مي‌توانيم اين شرايط را تغيير دهيم. 
من شناخت پايه‌اي و مختصري از نقاشي داشتم و به اين فكر افتادم كه با نقاشي روي شيشه، 
محصولاتي توليد كنيم و بفروش��يم. طبيعي بود كه راه همواري پيش پ��اي ما نبود و حتي با 
مخالفت همسرم روبه‌رو ش��د. ما حتي پول آموزش ويتراي را هم نداشتيم و من با مراجعه به 

سايت‌هاي آموزشي و با آزمون و خطا به صورت خودآموخته اين هنر را ياد گرفتم. 
وقتي از خانم الهامي مي‌پرس��م با چه مبلغي كس��ب‌وكارتان را ش��روع كرديد، مي‌خندد و 
مي‌گويد: شايد باور نكنيد پنج سال پيش با ‌500هزار تومان، چند بشقاب شيشه‌اي خام، دو 
قلم‌مو، مقداري رنگ، خمير دورگير، وارنيش و اكروليك سفارش داديم، وقتي طرح‌ها روي 
شيشه‌ها پياده شد، هفته بعد صبح زود به بازار پروانه رفتيم، در حالي كه هيچ شناختي از اين 
بازار و شيوه تعامل با مشتري‌ها و قيمت‌گذاري نداشتيم و اصلًا نمي‌دانستيم شرايط گرفتن 
جا و ميز در اين بازار چطور است. آن موقع بچه‌ام خيلي كوچك بود و واقعاً سخت بود با يك 
بچه چهار ساله به اين بازار بياييم. روز اول هيچ وقت از خاطر من و همسرم نمي‌رود. با كلي 
دلهره و چه خواهد شد با نوعي احساس غربت و مقاومت ذهني وارد اين بازار شديم و تقريباً 
مطمئن بوديم كه در اين بازار پررقابت هيچ چيز نخواهيم فروخت. يادم مي‌آيد آن موقع پول 
جا ‌100هزار تومان بود كه براي ما با مشكلات مالي‌ای كه داشتیم رقم قابل توجهي بود، اما 

   اوايل از اين رفتار مشتري‌ها ناراحت مي‌شدم
فاطمه كماليان، زن ميانسالي است كه در بازار كيف مي‌فروش��د. او باكس جداگانه‌اي در ميز 
خود تعبيه كرده و كيف‌هاي باكس را با قيمت 150هزار تومان مي‌فروش��د كه با تورم امروز به 

نظر بسيار مناسب مي‌آيد. 
- اصلًا پول پارچه و زيپش درمي‌آيد؟

-  بازار بعد از جنگي كه پيش آمد خيلي راكد است و مشتري‌ها ترجيح مي‌دهند دست نگه دارند. 
هر وقت ناامني پيش مي‌آيد، مردم اول مي‌روند يخچال‌ها و كابينت‌هاي‌شان را پر مي‌كنند، بعد 
هم پس‌اندازي بماند سعي مي‌كنند آن را حفظ كنند، به خاطر همين خيلي از كاسب‌هاي اين 
بازار مجبورند جنس‌هاي خود را به قيمت مناسب بفروشند. اين باكس كه مي‌بينيد توليد چند 
سال پيش است و ما براي اينكه بتوانيم مدل‌هاي جديد توليد كنيم، مجبوريم جنس‌هاي قبلي 

را با قيمت خيلي مناسب بفروشيم. 
- من ديدم با اينكه قيمت‌هاي اين باكس خيلي خوب اس��ت اما باز يكي از مشتري‌ها تقاضاي 

تخفيف مي‌كرد؟ اعصاب‌تان خرد نمي‌شود؟
- افرادي كه به اين بازار مي‌آيند دوست دارند تخفيف بگيرند. با اينكه مي‌دانند قيمت‌هاي ما خوب 
است اما مردم عادت دارند وقتي جايي هستند كه چندان ظاهر شيكي ندارد، فروشنده‌ها را تحت 
فشار بگذارند. من اوايل از اين رفتار ناراحت مي‌شدم، چون مي‌ديدم همين آدم‌ها وقتي در پاساژهاي 
پرزرق و برق قدم مي‌زنند و خريد مي‌كنند، تحت تأثير آن فضا فروشنده‌هايي را كه اتفاقاً قيمت‌هاي 
بالايي روي اجناس خود زده‌اند اصلًا تحت فش��ار قرار نمي‌دهند و ب��ه راحتي آن مبلغ را پرداخت 
مي‌كنند اما وقتي به امثال ما مي‌رسند- مي‌خندد- مثل طوطي فقط مي‌گويند تخفيف، تخفيف. 

 جاكليدي از پوست گردو و فندق
آنچه در بازار پروانه بسيار به چش��م مي‌آيد، حضور پررنگ جوان‌هاست. آنها گاهي تحصيلات 
بالاي دانشگاهي دارند مثل فردي كه فوق‌ليسانس مطالعات فرهنگي است و فرش‌هاي كوچك 
و تابلوي فرش‌هاي چهل‌تكه مي‌فروشد يا زني كه كارشناس ارشد گرافيك دانشگاه تهران است 
و عروسك‌هاي دست‌س��از خود را به اينجا آورده است. شرايط معيش��تي و ناتواني اكوسيستم 
اقتصادي كش��ور در جذب جوان‌ها بس��ياري را به اين سمت سوق داده اس��ت كه از كمترين 
فرصت‌هاي اطراف خود نيز نگذرند، تا آنجا كه مي‌توانند خود را توانمند كنند و از محل توانمندي، 
هنر و خلاقيت، نان خود و خانواده‌شان را دربياورند. ايده‌ها بسيار متنوع است. كافي است دو سه 
ساعتي در اين بازار قدم بزنيد. مثلًا شما در اين بازار جواني را مي‌بينيد كه از پوسته گردو و فندق، 
جاكليدي ساخته است. آنها پوسته گردو و فندق را سالم درمي‌آورند، دو نيم مي‌كنند، زوائد را از 
فضاي داخلي پوسته گردو و فندق حذف مي‌كنند، طرح مورد نظر را در فضاي خالي قرار مي‌دهند 

و روي آن رزين مي‌ريزند. نتيجه زيباست و با استقبال مشتريان مواجه شده است. 
اگر فقط بخواهيم ايده‌ها را فهرس��ت كنيم، طوماري بلندبالا خواهد بود. زن و شوهر جواني 
با سيم، مجسمه، تنديس و حجم‌هاي دكوراتيو س��اخته‌اند و مي‌فروشند. مرد با انبردستي 
باريك پشت ميز فروش در حال كار است و بعضي از افراد ايستاده‌اند تا ببينند چطور سيم‌هاي 
به ظاهر بي‌اهميت زير دست يك هنرمند در زواياي مختلف جان مي‌گيرد. خانم ميانسالي 
با كاموا عروسك درست كرده است. بخشي از دست‌سازهاي او گيره‌هاي سري هستند كه به 
شكل گياهي سبز و نورس بافته شده‌اند. دختران نوجوان مشتري‌هاي اين گيره‌ها هستند و 

با شوخي و لبخند آنها را روي سر خود امتحان مي‌كنند. 

   و غروب پروانه‌ها... 
غروب شده است و كاس��ب‌هاي بازار در حال جمع كردن وسايل‌شان هس��تند. آنها كه لباس 
آورده‌اند بيشتر در كيسه‌هاي بزرگ و ضخيم مش��كي، لباس‌ها را بسته‌بندي مي‌كنند و البته 
آنچه در بازار زياد ديده مي‌ش��ود، كارتن‌هاي موز اس��ت كه به خاطر محك��م بودنش از طرف 
كاسب‌ها براي حمل‌ونقل جنس‌هاي‌شان انتخاب شده است. قيافه‌ها اكثراً خسته است اما هنوز 
هم بعضي‌ها مي‌خواهند پايان يك روز ديگر در اين بازار را با ش��وخي و خنده برگزار كنند، به 
قول عودفروش اين بازار اين بهترين راه انتقام از بي‌رحمي‌هاي زندگي اس��ت؛ روزي كه خوب 

نفروخته باشي.

خدا را شكر آن روز واقعاً روز ديگري براي ما رقم خورد. 750هزار تومان فروختيم كه 350هزار 
تومان آن خريد يك خانم آلماني بود. ما حتي نمي‌دانس��تيم چطور پشت ميزمان بايستيم، 
چطور جواب سؤال‌هاي مش��تري‌ها را بدهيم، چطور ضربان قلب‌مان بالا نرود اما از اينكه در 
تجربه اول خود به يك خارجي جنس فروخته بوديم خيلي خوشحال بوديم و انرژي زيادي 

گرفتيم كه اين مسير را طي كنيم. 
از خانم الهامي مي‌پرسم: آيا نمودار كسب‌وكارتان از آن روز صعودي بوده است. اين هنرمند 
مي‌گويد: نه! اصلًا اينطور نبوده، يعني مثل چيزي كه معمولاً در فيلم‌ها يا كليپ‌هاي انگيزشي 
زرد نشان مي‌دهند. روزهايي بوده كه ما به شدت با ركود و فروش كم مواجه شديم. هفته‌اي 
بوده كه ما نتوانستيم در فروش حتي پول ميزمان را دربياوريم و اگر با يك منطق خشك به 
قضيه نگاه مي‌كرديم، اين كار را كنار مي‌گذاش��تيم. خودتان را جاي من و همسرم بگذاريد. 
فكر كنيد 3صبح از خواب بيدار مي‌ش��ويد 80كيلومتر رانندگي مي‌كنيد و در سرماي آذر، 
دي و بهمن مي‌رسيد به جايي كه قرار است سرماي هوا، بي‌خوابي و نبود مشتري را يك جا 
تحمل كنيد. كلي كارتن سنگين با خودتان حمل كرده و وسايل را روي ميز چيده‌ و از بين آن 
همه وسيله فقط دو قلم جنس كوچك فروخته‌ايد كه حتي پول ميزتان هم درنيامده است و 
حالا عصر بايد كل جنس‌ها را بسته‌بندي كنيد، در كارتن‌ها بگذاريد و با يك اعصاب خسته و 
متلاشي دوباره آنها را با خودتان بكشيد بياوريد خانه، در حالي كه حداقل دو ساعت در ترافيك 
تهران و آزادراه تهران- كرج هستيد. همسرم هميشه مي‌گويد ذات بازار بي‌رحم است. اصلًا 
بازار به اين نگاه نمي‌كند كه پس‌زمينه‌هاي زندگي شما چيست. بازار به اين نگاه نمي‌كند كه 
شما چقدر در فشار اقتصادي هستيد. كارتان را از دست داده‌ايد يا با چه سختي و جان‌كندني، 
با صرف چه زماني محصول‌تان را درست كرده‌ايد. بازار به اين موضوعات نگاه نمي‌كند بلكه 
دنبال چيزهايي مي‌گردد كه مطلوب خودش باش��د، بنابراين كاري كه بازار با آدم مي‌كند و 
كساني كه زندگي كارمندي دارند، شايد اين را كمتر در زندگي خود تجربه كنند، اين است كه 
شما را فروتن و واقع‌بين مي‌كند، يعني بايد در توليد محصول و شيوه تعامل با مشتري فروتن 
باشيد، وگرنه خيلي سريع از بازار حذف مي‌شويد. اگر كسي با اين منطق وارد توليد شود كه 

من اين را توليد مي‌كنم و تو بايد اين را بخري، خيلي زود بازار را از دست مي‌دهد. 

دمی   پيله كردن به  »   بازار پروانه «
خانم بهاري، زن ديگري اس��ت كه با پارچه‌ه��اي متقال و 
همكاري عروس��ش، كيس��ه‌هاي نان، س��بزيجات و لقمه 
درست مي‌كند. در طول هفته كيسه‌ها را مي‌دوزد و عروسش 
كار نقاشي روي پارچه‌ها را انجام مي‌دهد. به ميز او نزديك 
مي‌شوم و بعد از احوالپرسي مختصر چند سؤال و جواب رد 

و بدل مي‌شود. 
ـ تجربه فروش در اين بازار چطور است؟

ـ من به خاطر مشكلي كه در زندگي‌مان پيش آمد، وارد اين 
بازار شدم و ادعايي در اين باره ندارم، چون فروش واقعاً يك 

كار تخصصي است. 
- چند سال است در اين بازار هستيد؟ - چهار سال. 

- و رمز فروش در اين چهار سال؟
- مهم اس��ت به عنوان فروش��نده با ان��واع روحيه‌ها بتواني 
كار كني. مش��تري‌هايي هس��تند كه به قول معروف بيش 
از حد مته لاي خش��خاش مي‌گذارند. جنس‌ها را كلي بالا 
و پايين مي‌كنند. ده‌ها س��ؤال از تو مي‌پرسند كه مثلًا اين 
كيف را بشوييم، نقاشي‌اش پاك نمي‌ش��ود؟ با اين حال به 
پاسخ‌هاي فروش��نده اعتماد نمي‌كنند. اينجا پيش مي‌آيد 
مشتري 20دقيقه وقت تو را مي‌گيرد آن هم براي ‌150هزار 
تومان، آخر هم نمي‌خرد و مي‌گذارد مي‌رود. گاهي به شوخي 
مي‌گويم بعضي‌ها بايد با خودشان ميكروسكوپ مي‌آوردند. 

- فروشنده‌هاي اينجا را بخواهي توصيف كني؟
ـ همه‌ش��ان محترم، زحمتك��ش و اكث��راً تحصيلكرده‌اند. 
كار‌كردن در اينجا با يك هفته كارمندي برابري مي‌كند. من 
ساعت2 بيدار شده‌ام، هر هفته كارمان همين است. خيلي از 
فروشنده‌ها دست‌سازهاي خودشان را به اين بازار مي‌آورند 
و بيشتر روي لباس، چوب، بدليجات، سراميك، ميناكاري و 
امثال آن متمركز شده‌اند. بعضي‌ها هم جنس‌ها را به صورت 
عمده از بازار سنتي، شهرس��تان، واردكننده‌ها، صالح‌آباد يا 
جاهاي ديگر تهيه مي‌كنند و در اينجا به فروش مي‌رسانند. 
ـ آيا تجربه فروش در اين بازار مي‌تواند س��كوي پرش براي 

شروع يك زندگي بهتر باشد؟
ـ بله، آدم‌هايي را در اين بازار مي‌شناس��م كه در چند سال 
واقعاً خوب كار كرده‌اند و به قول معروف توانس��ته‌اند گليم 
خود را از آب بيرون بكش��ند. بعضي از آنها حتي توانسته‌اند 
كار خود را توسعه بدهند و حالا اگر هم به بازار مي‌آيند، فقط 

براي ارتباط با مشتري‌هاي عمده است. 
- يعني بستگي به ميزان خلاقيت و يادگيري از بازار دارد؟

ـ بستگي به اين دارد كه شما چقدر بتوانيد با بازار ارتباط برقرار 
كنيد. خيلي از افرادي كه در اين بازار به عنوان فروشنده فعاليت 
مي‌كنند، يك اتفاقي در زندگي‌شان افتاده و آنها شايد اوايل به 
ناچار وارد اين بازار ش��ده‌اند اما بعضي‌ها واقعاً به مرور صاحب 
تجربه مي‌ش��وند، ذوق و اس��تعداد هم دارند و وقتي به فروش 
خوب مي‌رسند، تشويق مي‌شوند كه كار را ادامه و توسعه بدهند. 
مي‌خواهم بگويم بخشي از كار دست ما نيست، واقعاً روزهايي 
هس��ت كه بهترين فروش��نده‌ها هم كاري از پيش نمي‌برند و 
به قول معروف با س��طل بدون ماهي به خان��ه برمی‌گردند اما 
بخشي از كار به اين بستگي دارد كه فرد به عنوان توليدكننده و 

فروشنده چقدر با چشم و گوش باز به بازار آمده است. 
ـ فروش چه دامنه قيمتي در اين بازار خوب است؟

ـ بازار چند سال اس��ت كم‌جان اس��ت مگر شب عيد. خب 
خيل��ي از توليدكننده‌ه��ا مجبورند بر تولي��د جنس‌هايي 
متمركز ش��وند كه قيمت‌هاي پايين‌تري دارد. فكر مي‌كنم 
فروش جنس‌هايي كه بي��ن 200 تا ‌400هزار تومان قيمت 
خورده راحت‌تر اس��ت. بعضي‌ها واقعاً جنس‌هاي باكيفيتي 
توليد مي‌كنن��د. همين ام��روز خانمي با رزي��ن كار خيلي 
زيبايي روي س��يني‌هاي ام‌دي‌اف انج��ام داده بود اما حتي 
يك كار هم نتوانست بفروشد، چون سيني‌هايش ‌850هزار 

تومان قيمت خورده بود. 
- فكر مي‌كنيد براي آن خانم چه اتفاقي خواهد افتاد؟

- اصرار كند راه خودش را برود، به نظرم سرخورده و از بازار 
كنار گذاش��ته مي‌ش��ود. اين چيزها جلوي چش��م ماست. 
همكاراني داريم كه دوس��ت دارند جنس��ي را درست كنند 
كه باب دل خودشان باش��د، بعضي‌ها هم نه، مي‌بينند بازار 
استقبال نمي‌كند راه خودش��ان را تغيير مي‌دهند؛ نه لزوماً 
از آن كار دست بردارند بلكه با همان متريال و هنر كارهاي 

كوچك‌تري مي‌سازند يا طرح‌هاي‌شان را تغيير مي‌دهند. 
ـ چقدر توليد گروهي و چندنف��ره در بين توليدكننده‌هاي 

اينجا رواج دارد؟
ـ من با همه توليدكننده‌ها و فروش��نده‌ها در ارتباط نيستم 
اما به اندازه‌اي كه با كاسب‌هاي دور و بري‌ام ارتباط گرفته‌ام، 
مي‌توانم بگويم توليدكننده‌هاي صنايع دستي اينجا اكثراً در 
خانه‌ها كار مي‌كنند كه اگرچه مزيت‌هاي خاص خودش را 
دارد، مثلًا فرد مجبور نيس��ت پول قابل توجهي براي اجاره 
كارگاه پرداخت كند اما اي��ن نوع كار كردن محدوديت‌هاي 
خاص خود را هم دارد. خيلي از ما واقعاً از اينكه خانه‌هاي‌مان 
بوي خانه نمي‌دهد و اكثراً ريخت و پاش است شاكي هستيم. 
افرادي را مي‌شناس��م كه در ابتداي كار با شوق و ذوق كنار 
هم جمع مي‌شوند. تيم‌هاي س��ه چهار نفره و بيشتر با ذوق 
تيم‌هاي توليدي را تش��كيل مي‌دهن��د و مي‌روند به طراح 
س��فارش برند و نش��ان تجاري مي‌دهند اما معمولاً طولي 

نمي‌كشد كه اين تيم‌ها از هم مي‌پاشند. 
ـ چرا؟ - به نظرم ما ايراني‌ها آدم‌هاي صريحي نيستيم. حد و 
حدود را از همان آغاز شفاف تعيين نمي‌كنيم و همه چيز در 

تعارفات برگزار مي‌شود. 
- دعواي اول به از صلح آخر. 

 ـدقيقاً! بلد نيستيم باهم كار كنيم، به خاطر همين چيزي كه پا 
مي‌گيرد بيشتر كسب‌وكارهاي تك نفره يا خانوادگي هستند. 

  حسن فرامرزي
ساعت3 صبح جمعه است. من اينجا هستم در باغ هنر يا بازار هفتگي پروانه؛ بازار بزرگ صنايع 
دستي تهران. اينجا معركه و آوردگاه عجيبي است. هوا تاريك است و سرماي ملايم مهرماه را 
مي‌تواني حس كني. شهر در اين س�اعت از تكاپو و جنب‌وجوش خود افتاده است. خيابان‌ها 
خلوت است اما بزرگراه حقاني در اين ساعت، پركارترين بزرگراه تهران است. بيشتر خودروها 
كه در اين س�اعت، راه خود را به س�مت اين بزرگراه كج مي‌كنند مي‌خواهند در امتداد بلوار 
كتابخانه ملي پيش بروند و خود را به بارانداز اين بازار برسانند؛ خودروهاي سواري، تاكسي‌ها، 
وانت‌ها و نيس�ان‌هاي آبي پر از گليم، فرش، گبه، پارچه، لباس، چوب، فلز، سراميك، آیينه، 
شيشه، بدليجات و عتيقه. اينجا ساعت3 صبح در تپه‌هاي عباس‌آباد داستان شهر كاملاً متفاوت 
نوشته مي‌شود. دختران و پس�ران جوان، زنان و مردان ميانسال، پيرمردها و زنان سالخورده 
در تقلا و جنب و جوش عجيبي هستند تا دست‌س�اخته‌هاي خود را به محل فروش برسانند. 
با اينكه بازار از 10صبح رونق مي‌گيرد اما طبق قانوني نانوشته، كاسب‌هاي بازار از ساعت‌هاي 
اوليه بامداد به اينجا مي‌آيند. بسياري از شب قبل جا مي‌گيرند و در ماشين‌هاي خود مي‌خوابند. 
در فصل‌هاي سرد سال ديدن كاسب‌هايي كه شيشه‌هاي ماشين‌شان را بالا داده‌اند و در گرماي 
مطبوع آنجا خوابيده‌اند يك منظره دائمي است. در اين ميان افرادي هستند كه از شهرستان‌ها 
به تهران مي‌آيند. آنها رنج افزون‌تري را تحمل مي‌كنند، مثل تركمن‌ها كه پارچه‌ها، دستبافت‌ها، 
فرش‌ها و گليم‌ها را با خود به اينجا مي‌آورند و البته كم نيستند افرادي كه خود را از اصفهان، 
قم، ش�مال، همدان و جاهاي ديگر به اينجا مي‌رسانند. بعضي‌هاي‌ش�ان از كهنه‌كاسب‌هاي 
اين بازار هس�تند اما بعضي‌ها صرفاً بخت و اقبال خود را مي‌آزماين�د و بخش قابل توجهي از 
آنها بعد از مدتي به اين نتيجه مي‌رسند كه بهتر اس�ت كار ديگري براي خود دست و پا كنند. 

 گشتي در »بازار پروانه« بزرگ‌ترين جمعه‌بازار 

صنايع دستي ايران و گپ و گفتي با كاسب‌ها

 خانه‌هاي‌مان
بوي كارگاه مي‌دهد، نه خانه 


