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گزارش تصویری

  اقتصاد مقاومتی، یعنی بهره‌مندی از تمام ظرفیت‌های موجود روستاها در جهت تولید 

88523060ارتباط با ما

پرونده
ماندن در روستاها

 برای کارآفرینی

اگر قرار باش�د ب�ه روزه�اي اول 
تصميم‌گي�ري و ورود ب�ه مي�دان 
انجام كارهاي بزرگ برگرديد، چه 

مي‌گوييد؟
وقتي اوضاع و احوال خراب بشود، كار همه گره 
مي‌خورد. در روزهايي كه بيشتر روستانشينان 
اين منطقه به فكر مهاجرت به س��مت شهرها 
بودند و تعدادي از همروستايي‌هاي ما هم »فتح 
مقصود« را رها كرده و به سمت ديگري رفتند. 
شايد حق داشتند چون هيچ موقعيتي براي كار 
نبود، ولي من فكر ك��ردم اگر در چنين وضع و 
اوضاعي بتوانم، بمانم مشخص مي‌شود قدرت 
زندگي دارم. ماندم و ثاب��ت كردم به هيچ وجه 

حاضر به مهاجرت و ترك وطن نيستم. 
تصميم گرفتم اگر قرار است كاري انجام دهم 
بايد در آب و خاك پدري‌ام باش��د. پس به هر 
دري زدم و از تم��ام ظرفيت‌ها و داش��ته‌هاي 
روستا اس��تفاده كردم تا بالاخره كاري بزرگ 
رقم خورد. حالا علاوه بر خودم براي چندين نفر 
اشتغالزايي كرده و به عنوان همكار در كنار هم 

به دامداري مشغول هستيم. 
كمي در مورد روستا و وضعيت آن 

توضيح بدهيد. 
قبل از هر چيز بايد بگويم هيچ چيز به اندازه 
آرامش بعد از س��ختي‌ها لذت‌بخش نيست. 
روس��تاي ما از نظر مراتع، بس��يار غني است 
و مي‌تواند مكان مناس��بي براي پرورش دام 
باشد، اما متأسفانه به دليل نداشتن امكانات 
اوليه مانن��د گاز، آب لوله‌كش��ي و همچنين 
بهداشت كافي بس��ياري از اهالي اين روستا 
به شهرهاي اطراف و بزرگ مهاجرت كردند. 
با اينكه همه مي‌گويند آباداني كش��ور از راه 
روستا مي‌گذرد، اما انگار كسي نمي‌خواهد به 
اين اصل مهم توجه كند و هر كس به فكر كار 

خودش است. 
وضع روس��تا طوري است كه مشكلات زندگي 
در آن را دو چندان مي‌كند. اين روس��تا حدود 
۱۰۰ نفر جمعيت دارد و در تابس��تان با آمدن 
شهرنشين‌ها بر تعدادشان افزوده مي‌شود، اما 
از داشتن بس��ياري از امكانات محروم است. با 
وجود اينكه لوله‌كش��ي گاز تا پنج كيلومتري 
اين روستا آمده، اما ساكنان فتح مقصود هنوز از 
نعمت آب و گاز محروم هستند و براي گرم‌كردن 
خانه‌هاي‌شان از نفت استفاده مي‌كنند. بارها و 
بارها به اداره گاز مراجعه كرده‌ايم، ولي توجهي 
نمي‌كنند و مي‌گويند جمعيت روس��تاي شما 
براي برخ��ورداري از نعم��ت گاز، كمتر از حد 
اس��تاندارد اس��ت. همچنين براي حل مشكل 
گاز اين روستا چندين بار به فرمانداري مراجعه 
كرده و نامه نوشته‌ايم كه هيچ نتيجه‌اي نداشته 
و حتي به ما گفتند كه در آن روس��تا سكونت 
نداشته باشيد و به روستاهاي نزديك مهاجرت 
كنيد و اينكه به دليل كثرت مراجعات، مدتي 
به ما اجازه ملاقات با مسئولان را نمي‌دادند. با 
اين حال ما در روستا مانديم و با كمك بسيج و 
سپاه پاسداران نه تنها براي خودمان شغل ايجاد 
كرديم، بلكه توانستيم به صورت غيرمستقيم 

براي افراد ديگر نيز كاري دست و پا كنيم. 
از فكره�ا و ايده‌هايي كه در س�ر 
مي‌پروراندي�د و ب�راي آبادان�ي 

اين منطقه نقش�ه ميك‌ش�يديد، 
بفرمایید. 

حقيقت اين است، مدت‌هاست مي‌خواهم يك 
گروه جهادي تش��كيل بدهم تا براي كمك به 
همروستايي‌ها و ايجاد اشتغال و آبادكردن محل 
زندگي خود وارد ميدان ش��وند. س��ال 1402 
كه تصميم به اش��تغالزايي گرفتيم، همه به ما 
مي‌گفتند براي تحصيل فرزندان‌تان بايد اينجا 

را ترك كرده و به روس��تاهاي اطراف مراجعه 
كنيد، ولي ما به بس��يج سازندگي رفتيم و ايده 
خود را براي اشتغال شرح داديم كه مورد توجه 
آنها قرار گرفت. بسيج سازندگي از كارآفرينان و 
صاحبان ايده حمايت مي‌كند و بر همين اساس 
وقتي ديدند طرح ما قابليت عملياتي ش��دن را 
دارد در كمترين زمان وام‌هايي به آن اختصاص 
دادند كه با اس��تفاده از آن به شغل دامپروري 
مشغول شديم. با مقدار پس‌اندازي كه داشتيم 
و وامي كه دريافت كرديم، توانستيم حدود ۱۰ 
رأس گاو گوشتي و ش��يري خريداري كنيم و 

همين امر سرعت خوبي به كارها داد. 
اين تصميم نه تنها براي شما، بلكه 
براي افراد ديگري هم مي‌توانست 

شغل ايجاد كند. 
دقيقاً همين اتفاق افت��اد. در آن زمان متوجه 
ش��دم كه به تنهايي قادر به انج��ام تمام امور 
نيستم و در موارد مختلف براي پيشبرد كارها 

از خانواده كمك مي‌گرفتم. وقتي دركنار هم به 
انجام كارها مي‌پرداختي��م، فكر كردم اگر يك 
تعاوني وجود داشته باشد، وضعيت خيلي بهتر 
مي‌شود. بنابراين يك تعاوني خانوادگي تأسيس 
و با شش نفر عضو كار جمعي را تمرين كرديم. 
هم اكنون با اينكه تعدادمان بيشتر شده، ولي 
در برخي زمان‌ها كارمان آنقدر زياد مي‌شود كه 

مجبوريم از كارگران روزمزد استفاده كنيم. 
از س�ختي‌هاي كار و تحم�ل و 
برنامه‌ريزي‌هاي‌تان ب�راي آينده 

بگوييد. 
تمام كارها مشكلات خودش را دارد و معتقدم 
هيچ كاري در دنيا وجود ندارد كه بدون سختي 
باش��د. حالا در اين مي��ان، برخي اف��راد فكر 
مي‌كنند دامپروري يا دامداري كار آساني است 
و به درآمد اين صنع��ت از دور نگاه مي‌كنند و 
چيزهاي ديگر را نمي‌بينن��د، اما بايد بپذيريم 
واقعاً هيچ درآمدي بدون زحمت نيست. فقط 
در خانواده ما شش نفر از صبح تا شب مشغول 
كار هس��تند و هيچ اس��تراحتي ندارند تا همه 
چيز به خوبي پي��ش برود. با اي��ن حال برخي 
افراد تنها خروجي كار را مي‌بينند. زماني كه ما 
كارمان را آغاز كرديم 10 رأس گاو داشتيم، اما 
اكنون به بيش از ۵۰ رأس رسيده است، ضمن 
اينكه س��الانه تعدادي از آنها را مي‌فروش��يم و 
گوس��اله‌هايي جايگزين مي‌ش��وند. من علاقه 
زيادي به صنعت دام��داري و دامپروري دارم، 
از اين رو س��ختي‌هاي اين كار را به جان و دل 
خريده‌ام و در اين راه همه چيز برايم آسان است. 
برخي افراد تمايل دارند كه در ادارات مشغول 
به كار شوند، اما من معتقدم كه مي‌توان در هر 
جايي براي خود، خانواده، روستا و شهر و كشور 
مفيد بود. ما از كارمان راضي هستيم و پشيمان 
نيستيم كه وارد اين شغل شده‌ايم، اما متأسفانه 
هيچ حمايتي از مشاغل روستايي نمي‌شود، اين 
در حالي است كه اگر شغل ما در حاشيه تهران 
يا كلانشهرهاي ديگر بود بيشتر مورد توجه قرار 
مي‌گرفت، ولي به خاطر اينكه در يك روستاي 
بدون امكانات است هر روز با چالش‌هاي جديد 

مواجه مي‌شويم. 
مثلًا چه مشكلاتي؟

در گام اول، مشكلات بيمه‌اي گريبان ما را گرفته 
است. براي بيمه به س��ازمان تأمين اجتماعي 
مراجعه كرديم كه اظهار مي‌كنند همه اعضاي 
تعاوني بايد ح��ق كارفرماي��ي را بپردازند، در 
حالي كه طبق قانون بايد تنها مديرعامل حق 
كارفرمايي را پرداخ��ت كند و مابقي به صورت 
كارگري محاسبه مي‌ش��ود، اما سازمان تأمين 
اجتماعي مي‌گويد كه همه بايد به يك اندازه و 
به صورت ماهانه حق بيمه پرداخت كنند. اگر از 
صنايع روستايي كشور حمايت شود مشكلي در 
زمينه اشتغال نخواهيم داشت. حمايت‌نكردن 
دولت از مش��اغل روس��تايي باعث مي‌شود تا 

روستاها خالي از سكنه شود. 
ش�ما گفتي�د كه بس�يج و س�پاه 
هميشه ياري‌رس�ان‌تان بوده‌اند، 

مگر چه كاري انجام داده‌اند؟
باور كني��د اگر آنه��ا نبودند ش��ايد هيچ وقت 
نمي‌توانس��تيم پا بگيريم. درس��ت اس��ت كه 
مي‌گويند براي موفقيت بايد اراده داش��ت، اما 

اين اراده به تنهايي كارساز نيست و اگر كسي 
همراه نباش��د و در لحظات سخت دست‌تان را 
نگيرد، حتم��اً زمين مي‌خوردي��د و ديگر بلند 

شدن خيلي سخت مي‌شود. 
من با تمام وجود مي‌گويم، به غير از بس��يج و 
سپاه هيچ سازمان و نهادي نمي‌خواهد از طرح و 
برنامه‌هاي روستايي حمايت كند. ما چندين بار 
براي دريافت تسهيلات كم‌بهره به سازمان‌هاي 
مختلف مراجعه كرديم كه به دربسته خورديم و 
در نهايت تسهيلاتي با نرخ‌هاي بالا آن هم بدون 
تنفس دريافت كرديم. اين موضوع شرايط كاري 
را سخت كرد و مشكلات جديدي پيش روي ما 
قرار داد. از سوي ديگر براي خوراك دام به ساير 
دامداري‌هاي بزرگ سهميه مي‌دهند، اما ما بايد 
خوراك دام را به صورت آزاد با قيمت‌هاي بسيار 
بالا تهيه كنيم. با اين حال از سختي كار خسته 
نشديم و همچنان محصولات‌مان را به شهرهاي 

بزرگي مثل تهران صادر مي‌كنيم. 
اگر توليدات ما چه از نظر ش��ير و چ��ه از نظر 
گوشت ۱۰برابر شود، باز هم مشتري خواهيم 
داشت، اما اين كار ما براي برخي دستگاه‌هاي 
دولت��ي ارزش ن��دارد و آنه��ا هي��چ حمايتي 
نمي‌كنن��د. محصولات م��ا آنقدر ب��ا كيفيت 
است كه از كلانش��هرهاي بزرگي مانند تهران 
سفارش‌های زيادي داريم. محصولات شيري 
ما مستقيم به برخي كارخانه‌هاي لبني منتقل 
مي‌ش��ود و از آنها محصولات خاص و ارگانيك 
توليد مي‌شود. گوش��ت‌ها هم به كارخانه‌هاي 
پروتئيني م��ي‌رود تا براي تولي��د محصولات 
وي��ژه ب��ه كار گرفته ش��وند. اگر م��ا بخواهيم 
مشاغل غيرمستقيم را هم حساب كنيم بيش 
از 30 شغل ايجاد كرده و افراد زيادي از اين راه 
درآمدزايي داشته و خانواده خود را تأمين و امرار 

معاش مي‌كنند. 
من فقط يك جمله مي‌گوي��م و آن هم اينكه با 
حمايت از اشتغال روستايي دريچه‌اي تازه در 
مسير ايجاد ش��غل مختلف باز مي‌شود كه اين 
موضوع مس��تلزم برخي حمايت‌هاي دولتي با 

تسهيلات كم‌بهره و سود پايين است. 
به نظر ش�ما براي تعري�ف اقتصاد 
مقاومتي در مناطق مختلف كشور 
و به خصوص روستاها بايد چه كار 

كرد؟
كار سختي نيست. وقتي يك روستايي تصميم 
مي‌گی��رد آب و خاك و محل تول��دش را ترك 
كند و به ش��هر برود، مطمئن باش��يد بدترين 
و مش��كل‌ترين تصميم زندگ��ي‌اش را گرفته 
است. اين كار آساني نيس��ت، مگر اينكه كارد 
به استخوان رس��يده باشد. مس��ئولان بايد به 
روستاها بيايند و حداقل كمي از ميز و صندلي 
خود فاصله بگيرند. در روس��تا مي‌فهمند چه 
ظرفيت‌هايي وجود دارد و آن وقت اگر كس��ي 
طرح و ايده‌اي به آنها بده��د، مي‌دانند عملي 
اس��ت، اما زماني كه يك مدير پش��ت ميزش 
مي‌نشيند هرگز كفش‌هايش خاك نمي‌بينند، 
نمي‌تواند تصميم درست بگيرد، به همين خاطر 
فقط در كار افراد سنگ مي‌اندازد تا نشان دهد 

قدرت دارد. 
اگر بخواهيم ايران را آباد كنيم بايد به استان‌ها 
برويم و اگر روس��تاي فقير و محرومي در آنجا 
وج��ود دارد، ابت��دا مدي��ران را محاكمه كنيم 
و بپرس��يم ب��راي توانمندكردن آنه��ا چه كار 

كرده‌ايد. 
يعني معتقديد مديران بايد طرح و 

برنامه داشته باشند؟
بله. دقيقاً همينطور اس��ت. تعريف ما از مدير 
كسي است كه پش��ت‌ميز بنش��يند و دستور 
بدهد و كسي هم نپرس��د خروجي تو در مدت 
مديريتت چ��ه بوده، چرا فك��ر مي‌كنيم مردم 
بايد طرح و برنامه‌اي براي كاري داشته باشند؟ 
الان هم كم‌كاري‌هاي مديران بر دوش مردم و 
به‌خصوص روستانشينان است. ببيند وقتي يك 
مدير وظيفه ارائه ط��رح و ايده‌ كار بر عهده‌اش 
باشد، به دنبال كساني مي‌گردد تا در اين مسير 
به او كمك كنند. در چنين شرايطي وقتي يك 
جوان خلاق وارد ميدان شود يا كسي كارآفرين 
باشد روي چش��مان مدير قرار مي‌گيرد، چون 
مي‌داند يكي پيدا شده كه بخشي از كارهاي او 

را انجام خواهد داد. 
به هر حال، اين ش��يوه مديري��ت كار به جايي 
نمي‌برد و خودتان مي‌بينيد كه همه كارآفرينان 
و حت��ي صنعتگران ب��زرگ از دس��ت مديران 

مي‌نالند. 

براي حل مش�كل گاز روس�تا چندين 
بار به فرمانداري مراجع�ه كرده و نامه 
نوش�تيم كه هي�چ نتيجه‌اي نداش�ته 
و حتي به م�ا گفتند كه در آن روس�تا 
سكونت نداشته باشيد و به روستاهاي 
نزديك مهاجرت كني�د. جالب اينكه 
به دليل كثرت مراجع�ات، مدتي به ما 
اجازه ملاقات با مسئولان را نمي‌دادند

محصولات ما آنقدر با يكفيت اس�ت 
كه از كلانش�هرهاي بزرگ�ي مانند 
تهران سفارشات زيادي داريم. اگر 
تولي�دات ما چ�ه از نظر ش�ير و چه 
از نظر گوش�ت ۱۰ برابر ش�ود باز هم 
مشتري خواهيم داشت، اما اين كار 
براي برخي دستگاه‌هاي دولتي ارزش 
ندارد و آنها هيچ حمايتي نميك‌نند

ظرفيت روستاها بهترين اهرم براي توليد  و كارآفريني
روایت دامداری که در روستای »فتح مقصود« ماند و برای 30 نفر اشتغال ایجاد کرد

هنوز هم وجود دارد، روس�تاهايي ك�ه امكانات خاصي ندارند و به نظر مي‌رس�د، 
زندگي در آنها سخت باشد، اما بدون ش�ك هر روستا ظرفيت‌هاي منحصربفردي 
دارد كه مي‌توان با اس�تفاده و بهره مندي از آنها دس�ت به اقدامات بزرگ و ايجاد 
مش�اغل مختلف زد. روس�تاي »فتح مقصود« در اس�تان اردبيل يك�ي از همان 
روس�تاهايي اس�ت که درگير مش�كلات زيادي اس�ت، به طوري كه تع�دادي از 
ساكنان آن راه شهرها را در پيش گرفته و وطن خود را ترك كرده‌اند، اما در ميان 
اين جمعيت يك نفر تصميم مي‌گيرد بماند و با ادامه ش�غل پدران‌ش�ان به احياي 

دامداري بپردازد. صفر غفاري، از همان موقع سختي‌هاي زيادي را تحمل ميك‌ند و 
به گفته خودش با خريد چند رأس گاو كارش شروع مي‌شود و حالا بيش از 50 رأس 
گاو گوشتي و شيرده دارد و با اش�تغالزايي به صورت مستقيم و غيرمستقيم براي 
30 نفر، ماهانه مقدار زيادي گوشت،شير و لبنيات به شهرهاي اطراف مي‌فرستد. 
در گفت‌وگويي با آقاي غفاري که تأيكد ميك‌ند فقط از طرف بس�يج و سپاه مورد 
حمايت قرار گرفته و اگر مي‌خواهيم اقتصاد مقاومتي را در كش�ور تعريف و پياده 
كنيم بايد بسيجي‌وار هم وارد ميدان شويم و هم مديريت كارها را بر عهده بگيريم. 

شهرزاد رحمتي‌پور
  گفت‌وگو


