
88523060سرويس  اقتصاد‌ي4

‌ش��نبه 8 ش��هریور 1404 | 6 ربی��ع‌الاول 1447|| روزنامه جوان | ‌شماره  7388

مطاب�ق قانون    خبر
هدفمندي براي 
س�ال جاري س�ازمان هدفمندي يارانه‌ها، 
ماهانه ح�دود ۳۰۰ تا ‌۳۵۰ميلي�ون دلار به‌ 
صورت ريالي بعد از تس�عير در مركز مبادله 
بانك مركزي از مجموعه شركت ملي پخش 

و پالايش دريافت مي‌كند. 
به گ��زارش تس��نيم، در قان��ون بودجه س��ال 
1404 مجموع منابع مرب��وط به يارانه‌ها حدود 
هزارو46هزارميليارد تومان پيش‌بيني شده است. 
بر اساس مصوبه اخير س��ازمان برنامه و بودجه، 
مقرر شده حدود ‌200هزارميليارد تومان كمك 
زيان به س��ازمان هدفمن��دي يارانه‌ها پرداخت 
شود، هرچند در متن اوليه لايحه بودجه1404 
اشاره‌ دقيق به رقم مشخص نشده بود. در واقع در 
تبصره 13قيد شده بود كه منابع كمك زيان بايد 
از سوی س��ازمان برنامه و از محل منابع عمومي 

دولت تأمين شود. 
   900هزار خارج‌نشين هنوز از فهرست 

يارانه‌بگيران حذف نشده‌اند
در بخش ديگر، حدود ‌846هزارميليارد تومان 

مناب��ع هدفمندي باي��د از مح��ل درآمدهاي 
عملياتي وصول شود. اين منابع عمدتاً از مسير 

فرآورده‌هاي نفتي و گاز تأمين خواهد شد. 
در مناب��ع اوليه پيش‌بيني‌ش��ده س��ازمان 
هدفمندي يارانه‌ها براي سال1404، بخش 
مهمي از درآمدها از محل فرآورده‌هاي نفتي 

و گاز تأمين مي‌شود. 
بر اس��اس برآوردهاي لايحه دولت، س��هم 
قابل‌توجهي از اين منابع از محل فروش بنزين 
)س��هميه‌اي و آزاد(، نفت‌گاز در بخش‌هاي 
مختلف ش��امل س��هميه‌اي، غيرسهميه‌اي 
صناي��ع، مع��ادن و نيروگاه��ي و همچنين 
نفت‌كوره )غيرنيروگاهي و نيروگاهي( تأمين 
مي‌‌شود. علاوه بر اين، گاز مايع چه به صورت 
عرضه در س��امانه س��دف و چه آزاد، يكي از 
پايه‌هاي درآمدي هدفمندي به شمار مي‌رود. 
اين تركيب درآمدي عملًا شريان اصلي تأمين 
منابع 860 همتي هدفمندي در سال1404 
محس��وب مي‌ش��ود و نقش تعيين‌كننده‌اي 
در پرداخ��ت يارانه نقدي، كالابرگ و س��اير 

تعهدات اين سازمان خواهد داشت.

تسعيرماهانه ‌۳۰۰ميليون دلار صادرات 
 فرآورده نفتي در مركز مبادله
و واريز به حساب هدفمندي

استدلال‌هاي خطرناك آقاي وزير!
وزير نيرو روز چهارش��نبه در مراسمي 
موس��وم به »پويش توزيع و نصب لوازم 
كاهنده مصرف آب در اس��تان تهران«، 
مدعي شد »مش��كل برق به زودي حل 
مي‌شود و كساني كه مي‌گويند برق يك 
منطقه بيشتر قطع مي‌شود، بايد در نظر 
داشته باش��ند برق به صورت منطقه‌اي 
توليد مي‌شود«. بخش نخست در مورد 
وعده حل مشكل برق را مي‌گذاريم كنار 
ديگر وعده‌ها، اگر آنها عملي ش��ده پس 
اين يكي هم عملي مي‌ش��ود. فعلًا اين موضوع محل بحث ما نيس��ت. 
بخش دوم اظهارات آقاي وزير محل بحث است. نخست آنكه تا ديروز 
مي‌گفتند برق همه كشور به صورت عادلانه و به يك ميزان قطع مي‌شود 
اما به بركت رسانه‌هاي ريزودرشت مستند اعلام شد كه برق روستاها 
و شهرهاي كوچك به مراتب بيشتر از تهران و پايتخت قطع مي‌شود و 
حتي در تهران هم خاموشي طبقاتي داريم، 16ارديبهشت امسال هم در 
مطلبي با عنوان » خاموشي‌هاي طبقاتي!« گفتيم »تبعيض وزارت نيرو 
در قطعي برق مشتركان مناطق مختلف تهران، شهرستان‌ها و روستا‌ها 
بيش��تر از خاموش��ي‌ها مردم را آزار مي‌دهد« اما توانير در جوابيه‌اي 
مدعي ش��د »هيچ تبعيضي در خاموش��ي‌ها وجود ندارد«، حالا آقاي 
وزير »خاموشي طبقاتي« را پذيرفته، اما استدلال عجيبي آورده است. 
موضوع به استدالال خطرناك برمي‌گردد، از آن دست استدلال‌هايي 
كه اگر باب ش��ود هر نوع كمبود را به ويژگي آن منطقه مي‌شود حواله 

داد. اين سخن از چند جهت خطرناك است. 
 نخست، پذيرش اصل وجود تبعيض، اما با يك توجيه شبه‌علمي. وقتي 
مسئول عالي‌رتبه وزارت نيرو به‌جاي رفع نابرابري، آن را طبيعي جلوه 
مي‌دهد، يعني نابرابري به رسميت شناخته شده و احتمال اصلاح آن 
كاهش مي‌يابد. دوم، گشودن راهي براي توجيه هر كمبود ديگري. اگر 
اين استدلال پذيرفته شود كه چون برق »منطقه‌اي توليد« مي‌شود، 
پس مي‌توان خاموشي را بر گردن »ويژگي منطقه‌اي« انداخت، چرا فردا 
نگوييم آب شرب يك منطقه هم چون از منبع محلي تأمين مي‌شود، 
طبيعي است كه بي‌كيفيت يا كم‌فشار باشد؟ يا در حوزه گاز و بنزين و 
اينترنت نيز هر كمبود را با اين استدلال توجيه كنيم؟ در نهايت، نتيجه 
چنين نگرش��ي پذيرش تبعيض ساختاري و گس��ترش بي‌عدالتي در 

خدمات عمومي است. 
درك فلسفه وجودي نهادهايي چون وزارت نيرو دشوار نيست. فلسفه 
اصلي اين دستگاه‌ها توزيع عادلانه و پايدار منابع حياتي است، نه صرفاً 
توليد و توجيه كمبودها. برق، آب و گاز از حقوق اساسي شهروندان به 
شمار مي‌آيند و دولت موظف است شرايطي فراهم كند كه اين خدمات 
با كيفيت برابر به همه نقاط كشور برسد. برق منطقه‌اي يا ملي، تفاوتي 
در اصل ماجرا ندارد. مردم ماليات و عوارض مي‌پردازند، تعرفه مشترك 
مي‌دهند و انتظار دارند در مقابل، خدم��ات برابر دريافت كنند. اينكه 
وزارت نيرو بگويد چ��ون يك نيروگاه در فلان منطقه كم‌توان اس��ت، 
پس آن منطقه بايد بيشتر در تاريكي بماند، چيزي جز فرافكني نيست. 
مديريت ملي يعني جبران كمبودهاي يك منطقه با ظرفيت‌هاي ديگر 
و تقسيم عادلانه بار مش��كل، نه انداختن بار آن بر دوش ضعيف‌ترين 

گروه‌ها. 
واقعيت ميداني نشان داده اس��ت كه خاموشي در روستاها و شهرهاي 
كوچك به مراتب بيشتر از تهران و كلانشهرهاست. دليل اصلي هم فشار 
افكار عمومي در شهرهاي بزرگ است و البته منافع اقتصادي كه اقتضا 
مي‌كند برق مراكز تجاري و مناطق برخوردار كمتر قطع شود. نتيجه 
اين سياست اما چيزي جز تعميق شكاف شهري- روستايي نيست. در 
تهران نيز مناطق ش��مالي شهر، خاموشي‌هاي بس��يار كمتري تجربه 
كرده‌اند، اين يعني حتي در يك كلانشهر واحد هم توزيع نابرابر وجود 
دارد. ش��هروندي كه در جنوب ش��هر زندگي مي‌كند، همان تعرفه‌اي 
را مي‌پردازد كه همتاي او در شمال ش��هر پرداخت مي‌كند، اما سهم 
بيشتري از خاموشي دارد. اين دقيقاً مصداق »خاموشي طبقاتي« است. 
وزارت نيرو خيلي كوشيد اين واقعيت را انكار كند، اما اكنون با سخنان 

وزير نيرو، عملًا به‌طور ضمني تأييد شده است. 
بي‌عدالتي در توزيع خدمات عمومي، آث��ار اجتماعي خطرناكي دارد. 
وقتي مردم احساس كنند به‌ خاطر محل سكونت يا طبقه اجتماعي‌شان 
از خدمات كمتر يا ضعيف‌تری برخوردارن��د، اعتماد عمومي به دولت 
فرومي‌ريزد و‌اي بس��ا وضعيت فعلي اعتماد افكار عمومي به دولت‌ها، 
ناشي از همين تفكر نكبت اس��ت. بي‌عدالتي در امور روزمره مانند آب 
و برق، به مراتب بيش��تر از بي‌عدالتي‌هاي كلان اقتص��ادي بر روان و 
احساسات مردم اثر مي‌گذارد. خاموشي‌هاي تبعيض‌آميز، شهروندان 
را به اين نتيجه مي‌رساند كه ارزش آنها نزد حاكميت كمتر از ديگران 
است. اين احساس، زمينه‌ساز نارضايتي عميق و گاه بروز واكنش‌هاي 

اجتماعي گسترده خواهد بود. 
 آيا وظيفه وزير و مديران وزارت نيرو، مديريت بحران و كاهش مشكلات 
اس��ت يا توجيه كمبودها با اس��تدلال‌هاي عجيب؟ اگر بنا بر پذيرش 
استدلال »منطقه‌اي بودن« است، پس اساساً نيازي به وجود وزارت نيرو 
در سطح ملي چيست؟ هر منطقه خودش با نيروگاه محلي‌اش كنار بيايد 
و دولت هم ديگر پاسخگو نباشد! چنين نگاهي عملاً نفي فلسفه مديريت 
ملي و شانه خالي كردن از مسئوليت است. در زمان بحران انرژي، اصل 
بر تقسيم عادلانه سختي‌هاست. بايد هنگام قطعي برق، برنامه زمانبندي 
واحد و شفاف اعلام ‌شود و همه مناطق به‌طور برابر سهمي از خاموشي 
داشته باشند. اين عدالت نسبي، تحمل مردم را بيشتر مي‌كند، اما وقتي 
يك منطقه دائماً قرباني شود و منطقه ديگر در رفاه بماند، طبيعي است 

كه نارضايتي به سرعت گسترش يابد. 
سخنان اخير وزير نيرو بيش از آنكه پاسخ به يك پرسش باشد، پرده از 
يك نگرش خطرناك برمي‌دارد؛ نگرشي كه به جاي تلاش براي عدالت، 
تبعيض را طبيعي و قابل‌قبول جلوه مي‌دهد. اين رويكرد اگر رواج يابد، 
مي‌تواند به عادي‌سازي نابرابري در حوزه‌هاي گوناگون بينجامد؛ از آب و 
برق گرفته تا گاز و اينترنت. در چنين شرايطي، شهروندان كم‌برخوردار 
بيش��ترين فش��ار را متحمل مي‌ش��وند و فاصله طبقاتي و جغرافيايي 
عميق‌تر خواهد شد. وظيفه دولت و وزارت نيرو اما چيزي جز اين است. 
مردم حق دارند از خدمات عمومي به‌طور برابر برخوردار باشند. توجيه 
كمبودها با استدلال‌هاي ش��به‌علمي، تنها بي‌اعتمادي و نارضايتي را 
افزايش مي‌دهد. امروز بيش از هر زمان ديگري نيازمند شفافيت، عدالت 

و مديريت واقعي هستيم، نه استدلال‌هاي خطرناك. 
آقاي رئيس‌جمهور بارها در سخنراني‌هاي خود بر »عدالت اجتماعي« 
تأكيد كرده‌اند و آن را محور سياس��ت‌هاي دولت دانسته‌اند، اما تجربه 
ميداني مردم و حتي اظهارات اخير وزير نيرو نشان مي‌دهد اين شعار در 
عمل با چالش جدي مواجه است. عدالت اجتماعي يعني هر شهروند، 
فارغ از محل س��كونت و طبقه اجتماعي، از حقوق و امكانات پايه‌اي به 
ش��كل برابر برخوردار باش��د. آب، برق و گاز نه كالاي لوكس بلكه نياز 
حياتي و حق اوليه مردم است. وقتي روستايي يا شهروند ساكن مناطق 
كم‌برخوردار بايد ساعت‌ها بيشتر از س��ايرين خاموشي را تحمل كند، 
اين عدالت اجتماعي نيست، تبعيض آشكار است. آقاي رئيس‌جمهور! 
عدالت اجتماعي تناس��بي با اين نگاه ندارد كه كمبودها و كاستي‌ها را 
»ويژگي منطقه‌اي« بناميم و بر گردن مردم همان مناطق بيندازيم. اگر 
قرار باشد هر منطقه به حال خود رها شود و خدمات عمومي بر اساس 
موقعيت جغرافيايي يا سطح اقتصادي محله‌ها توزيع شود، پس نقش 
دولت مركزي چه مي‌شود؟ مردم چه دليلي دارند كه همچنان به شعار 
عدالت اعتماد كنند؟ عدالت واقعي زماني تحقق مي‌يابد كه سختي‌ها 
و كمبودها هم به شكل عادلانه تقسيم ش��ود و دولت با مديريت ملي، 

ضعيف‌ترين اقشار را در اولويت حمايت قرار دهد. 

وحيد عظيم‌نيا

دبیر گروه اقتصادی 

تولي�د نفت‌خ�ام در ابت�داي ش�هريورماه س�ال 
جاري به بالاترين س�طح خود در 7/5س�ال اخير 
رس�يده؛ اقدامي ك�ه در ش�رايط محدوديت‌هاي 
بين‌المللي از اهميت بيش�تري برخوردار اس�ت، 
با اي�ن حال اي�ن موفقيت ب�دون ركوردش�كني 
مش�ابه در تكمي�ل زنجي�ره ارزش باع�ث تداوم 
خام‌فروش�ي ش�ده و يك دس�تاورد ناقص است. 
117سال پيش و زماني كه نخستين چاه نفت در ايران 
فوران پيدا كرد كس��ي تصور نمي‌كرد اين مايع سياه 
بدبو به مهم‌ترين منبع درآمدي كشور تبديل شود. از 
آن سال‌ها تغييرات زيادي در كشور ايجاد شده اما يك 
چيز ثابت باقي مانده و آن وزن بالاي خام‌فروشي در 

سبد انرژي كشور است. 
   ناپايداري منابع نفت 

در تنش‌ها و تحريم‌ها
فروش نفت‌خام اگرچه توانسته است به منبعي مهم 
براي درآمدزايي دولت‌ها تبديل ش��ود، اما اين منابع 
ناپايدار بوده و با كوچك‌ترين لرزش دستخوش تغيير 
مي‌شود؛ روزي كاهش قيمت نفت و روزي تحريم‌ها 

و چكاندن ماشه. 
بر اين اساس توصيه كارشناس��ان همواره بر تكميل 
زنجيره ارزش در حوزه انرژي بوده اس��ت تا همپاي 
توليد و صادرات نفت، از خام‌فروش��ي فاصله بگیریم 
و درآمده��اي قابل توجهي را محق��ق كنيم. منظور 
از زنجيره ارزش، مس��يري اس��ت كه يك ماده خام 
طي مي‌‌كند تا ب��ه محصولاتي ب��ا ارزش افزوده بالا 

تبديل شود. 
يك بشكه نفت‌خام، اگر مستقيم فروخته شود، تنها 
قيمت روز بازار را به منابع كش��ور اضافه مي‌كند اما 
همان بشكه، اگر در پالايشگاه به فرآورده تبديل شود، 

ارزشش چندين برابر مي‌شود. 
   ناهمخواني سهم فرآورده‌هاي

 پتروشيمي و پالايشي با ظرفيت نفت
طبق داده‌هاي جدید وزارت نفت، ظرفيت توليد نفت 
ايران در نيمه نخست۱۴۰۴ حدود 3/5ميليون بشكه 
در روز برآورد مي‌‌شود كه با توجه به محدوديت‌هاي 
صادراتي، بخشي از آن در مصرف داخلي و بخشي در 
صادرات با ش��رايط خاص مصرف مي‌‌شود.  در حوزه 
گاز نيز توليد روزانه به مرز هزارو‌40ميليون‌مترمكعب 
رسيده كه بخش عمده آن به مصرف داخلي، به ‌ويژه 
بخش خانگي و نيروگاهي اختص��اص دارد، با وجود 
اين حجم توليد، مشكل اصلي كشور عدم‌شكل‌گيري 
كامل زنجي��ره ارزش اس��ت، ب��ه‌ طوري كه س��هم 

فرآورده‌هاي پتروشيمي و پالايش��ي با ارزش افزوده 
بالا هنوز متناسب با ظرفيت منابع نيست. 

   چرا زنجيره ارزش نفت كامل نيست؟
پاسخ به اين سؤال به مصائب ناش��ي از كمبود منابع 
در بودج��ه بازمي‌گ��ردد، در كن��ار آن تحريم‌ها نيز 
نقش مهمي در كاهش س��رمايه‌گذاري داشته‌اند. در 
س��ال۱۴۰۴ با وجود برخي همكاري‌‌ه��اي محدود 
با ش��ركت‌هاي چيني و روس��ي، همچنان ش��كاف 
فناوري ميان ايران و پيشرفته‌ترين بازيگران صنعت 

پابرجاست.
تكميل زنجيره ارزش بدون دسترسي به حفاري افقي، 
تزريق گاز هوشمند، سيس��تم‌‌هاي هوش مصنوعي 
نظارت بر مخازن و بهينه‌سازي فرايندهاي پالايشي 

دشوار خواهد بود. 
با همه مواردي كه به آن اشاره شد اما به باور بسياري 
از كارشناس��ان حوزه انرژي، واقعي��ت كم‌توجهي به 

زنجيره ارزش و تداوم خام‌فروشي نفت، نبود يك نقشه 
راه منسجم است. 

ساختار زنجيره ارزش در كشور نامتوازن بوده، خوراك 
پايدار صنايع پايين‌ دس��تي تضمين نش��ده و جاي 

حلقه‌هاي فناوري پيشرفته خالي است. 
بر اين اس��اس مشاهده مي‌ش��ود كه صادرات خام بر 
فروش داخلي خوراك باارزش به صنايع پايين‌دستي 
ارجحيت دارد، اين در شرايطي است كه بخش بزرگي 
از ظرفيت اقتص��ادي منابع زماني آزاد مي‌ش��ود كه 
نفت و گاز نه به ش��كل خام، بلكه به صورت سوخت 
فرآورش‌ش��ده، محص��ولات پتروش��يميايي و مواد 
شيميايي پيشرفته وارد بازار ش��وند. اين تغيير، هم 
منطق اقتصاد مقاومتي را تقويت مي‌كند و هم كشور 

را از دام نوسانات بازار جهاني نجات مي‌دهد. 
   چالش‌هاي توسعه زنجيره ارزش 

حس��ن عباس‌زاده، مديرعامل ش��ركت ملي صنايع 

پتروشيمي در سومين همايش زنجيره ارزش صنعت 
پتروشيمي ايران با تأكيد بر واكاوي چالش‌هاي توسعه 
زنجيره ارزش گف��ت: در س��ال‌هاي1398 و 1399 
زنجيره ارزش بررسي و ضمن تعريف نيازهاي توسعه 
صنعت پتروشيمي كشور تمركز بيشتري بر موضوع 
تكميل زنجيره ارزش شد. وي با اشاره به اينكه برنامه 
هفتم توسعه بر توس��عه هدفمند زنجيره‌هاي ارزش 
صنعت پتروشيمي تمركز دارد، افزود: وظيفه صنعت 
پتروشيمي و شركت ملي صنايع پتروشيمي اين است 
كه افزون بر افزايش ظرفيت حجمي صنعت از حدود 
96/6ميليون تن به ‌۱۳۱ميليون تن، ان‌ش��اءالله در 
پايان برنامه هفتم به‌طور ويژه در توس��عه هر يك از 
زنجيره‌ها نيز پيش��رفت كند، به‌ طوري كه براي هر 
كدام از زنجيره‌‌ها هدف‌هاي كمي مشخص شده است. 
عب��اس‌زاده درباره چالش تأمين س��رمايه طرح‌هاي 
زنجيره ارزش گفت: تأمين سرمايه اين طرح‌ها بايد در 

كلان توسعه صنعت پتروشيمي ديده شود و تا سرمايه 
بالادست طرح زنجيره انجام نش��ود، پايين‌دست آن 

تكميل نمي‌شود. 
وي نبود تجربه اجراي طرح‌ه��اي زنجيره ارزش را از 
ديگر چالش‌هاي تكميل زنجيره ارزش پتروش��يمي 
دانس��ت كه س��رمايه‌گذاران رغبت ورود به طرح را 
ندارند و تصريح كرد: ش��ركت‌هاي بخش خصوصي 
واقعي كه ريس��ك بيش��تري را مي‌پذيرند و ورود به 
اين طرح‌ها مي‌كنند، مناسب‌تر هستند. مديرعامل 
شركت ملي صنايع پتروشيمي با تأكيد بر اينكه محيط 
كسب‌وكار در صنعت پتروشيمي متناسب با طرح‌هاي 
زنجيره ارزش تغيير نكرده است، گفت: قواعد و قوانين 
بايد متناسب با زنجيره ارزش باشد كه در اين زمينه 

تلاش‌هاي زيادي شده است. 
   »سياس�تگذاري، س�رمايه و فن�اوري« 
3ضرورت مهم در تحقق تكميل زنجيره ارزش 
صنعت نفت و گاز ايران همچنان موتور اصلي اقتصاد 
كشور و تأمين‌كننده اصلي درآمدهاي ارزي است، اما 
در سال جاري بيش از هر زمان ديگري با چالش‌هاي 
ساختاري، محدوديت‌هاي خارجي و تغييرات بنيادين 
بازار جهاني انرژي روبه‌رو است. مرور آمارها و روندها 
نش��ان مي‌‌دهد اتكاي صرف بر صادرات نفت‌خام در 
شرايط بي‌ثبات تحريم‌ها و نوس��انات قيمت، نه تنها 
پايداري اقتصادي را تهديد مي‌‌كند، بلكه فرصت‌هاي 
كلان كشور براي ايجاد ارزش افزوده و اشتغال پايدار 

را نيز از بين مي‌‌برد. 
آنچه از اهميت زيادي برخوردار اس��ت، توجه به اين 
مسئله اس��ت كه تحقق تكميل زنجيره ارزش نسخه 
پيچيده‌اي داشته و نياز به سرمايه، فناوري و مهم‌تر از 

همه ثبات سياستگذاري دارد. 
پيشرفت در اين مسير از اتاق فكر سياستگذاران آغاز و 
به كارخانه‌‌ها، پالايشگاه‌‌ها و اسكله‌هاي نفتي و گازي 

ختم مي‌شود. 
بايد پروژه‌هاي بالادس��تي و پايين ‌دستي باهم پيش 
بروند، يعني قبل از آغاز استخراج، صنايع تكميلي و 
بازار فروش محصولات‌شان برنامه‌‌ريزي شده باشند. 
از س��ويي ديگر تأثير تكميل زنجي��ره ارزش را نبايد 
صرفاً در قالب چند شاخص اقتصادي خلاصه كرد؛ اين 
تغيير يك دگرگوني راهبردي در موقعيت اقتصادي 
و سياسي كشور ايجاد مي‌كند.  كش��وري كه بتواند 
بخش بزرگي از ميادين مشترك خود را توسعه دهد و 
فرآورده‌هاي متنوع به بازار عرضه كند، قدرت چانه‌‌زني 

بيشتري در جامعه جهاني خواهد داشت.

توليد نفت اگرچه ركورد تازه‌اي را ثبت كرده اما بدون ركوردشكني مشابه در تكميل زنجيره ارزش، يك موفقيت ناقص است

شاهرگ نفتي ايران در دستان پالايشگاه‌ها و پتروشيمي‌ها
سعيده زماني
  گزارش

راهبردي‌تري��ن و پرس��ودترين   نكته صنع��ت پتروش��يمي يك��ي از 
بخش‌هاي اقتصاد به شمار مي‌رود، اما با اين حال همواره درگير 
مسئولاني اس��ت كه معمولاً انتصاب آنها بيشتر از رابطه پيروي 

مي‌كند تا ضابطه. 
مديرعامل گروه صنايع پتروشيمي خليج‌فارس اخيراً در نشستي 
سخناني بر زبان آورد كه نمي‌توان به سادگي از كنار آن گذشت. 
او توسعه پتروش��يمي را صرفاً در گرو »خصوصي‌سازي واقعي« 
دانست و در ادامه، مش��كل قطعي گاز در زمستان را بزرگ‌ترين 

مانع توليد عنوان كرد!
اين س��خنان اگرچه در ظاهر يك تحليل مديريتي است، اما در 
باطن نوعي فرار از مس��ئوليت را تداعي مي‌كند، گويي مديريت 
در مجموعه‌اي عظيم تنها به شرطي معنا پيدا مي‌كند كه همه 
مشكلات از بيرون رفع شوند. اگر مديري توان پيشبرد توسعه با 
ظرفيت‌هاي موجود را ندارد، چرا بر مسند مسئوليت مي‌نشيند؟
خصوصي‌س��ازي در ادبيات رس��مي مديران اقتصادي كش��ور 
سال‌هاست به‌عنوان نس��خه نجات معرفي مي‌ش��ود. بي‌ترديد 
خصوصي‌س��ازي مي‌تواند به افزايش بهره‌وري و جذب سرمايه 
كمك كند، اما وقتي مديرعامل بزرگ‌ترين هلدينگ پتروشيمي 
كشور، توس��عه را فقط مش��روط به خصوصي‌س��ازي مي‌كند، 
معنايش چيزي جز اعتراف به ناتواني در مديريت با ظرفيت‌هاي 

موجود نيست.
مديريت واقعي آن اس��ت كه حتي در شرايط محدوديت، مسير 
رشد را بيابد و ابتكار عمل داشته باش��د. وقتي مديران به جاي 

نوآوري، مشكلات را به گردن ساختار مي‌اندازند، در حقيقت از 
خود سلب مسئوليت مي‌كنند.

اگر توسعه تنها در گرو شرايطي ايده‌آل و خصوصي‌سازي كامل 
باشد، پس نقش مديران فعلي چيست؟ شايد بهتر باشد صريح 
گفته شود كس��اني كه توان حركت دادن مجموعه‌هاي عظيم 
ملي در ش��رايط س��خت را ندارند، بايد ميدان را ب��ه نيروهاي 

توانمندتر بسپارند. 
اين مسئول در بخش ديگري از س��خنانش به معضل قطع گاز 
در زمس��تان اش��اره كرد و آن را تهديدي جدي ب��راي توليد و 
سرمايه‌گذاري دانست. بي‌ترديد اين يك مشكل واقعي است، اما 
رويكردي كه در بيان آن مشاهده مي‌شود بيشتر حالت طلبكارانه 
دارد تا مسئولانه. وقتي نوبت به خوراك مي‌رسد، همين شركت‌ها 
انتظار دارند گاز را با قيمت ارزان يا حتي يارانه‌اي دريافت كنند، 
اما وقتي كمبود گاز به‌عنوان يك مسئله ملي مطرح مي‌شود، چرا 
اين مجموعه‌هاي بزرگ كمترين سهم را در كمك به حل آن ايفا 
مي‌كنند؟ اگر قرار باشد همه سود از منابع ملي به جيب شركت‌ها 
برود و همه هزينه و مشكلات بر دوش دولت و مردم بيفتد، اين 

معادله عادلانه نيست. 
بايد يادآوري كرد كه صنعت پتروش��يمي از صفر تا صد متعلق 
به مردم اس��ت. خوراكي كه اين صنعت مصرف مي‌كند، گازي 
است كه از دل زمين‌هاي اين كشور استخراج مي‌شود؛ منابعي 

كه س��رمايه بين‌نسلي همه ايرانيان به ش��مار مي‌رود، بنابراين 
طبيعي است كه انتظار برود منافع حاصل از اين صنعت هم در 
خدمت رفاه عمومي قرار گيرد، اما واقعيت اين اس��ت كه بخش 
قابل‌توجهي از درآمدهاي نجومي پتروشيمي‌ها نه‌تنها به شكل 
مستقيم وارد سفره مردم نمي‌شود، بلكه بعضاً حتي در شفافيت 

مالي نيز محل سؤال است. 
اگر اين درآمدها همان‌طور كه بايد از طريق خزانه صرف توسعه 
زيرساخت‌ها و خدمات عمومي مي‌شد، امروز بسياري از مشكلات 

كشور از جمله بحران گاز تا اين اندازه حاد نبود. 
وقتي مديران صنعت پتروش��يمي در برابر مشكلات ملي صرفاً 
نقش ناظ��ر و مطالبه‌گر را ايفا مي‌كنند، معنايش اين اس��ت كه 
آنها نگاه خود را محدود به مرزهاي ش��ركتي كرده‌ و مسئوليت 
ملي خود را ناديده گرفته‌اند، در حالي كه انتظار مي‌رود مديران 
چنين مجموعه‌هاي عظيمي نگاهی فراتر از يك بنگاه اقتصادي 

داشته باشند.
اگر مديرعامل يك هلدينگ ملي نتواند در معضلاتي چون بحران 
گاز يا توسعه زيرساخت‌ها به دولت و مردم كمك كند، پس چه 
كسي بايد اين بار را به دوش بكش��د؟ آيا وظيفه چنين مديراني 

فقط تقسيم سود است يا ايفاي نقش در پيشبرد منافع ملي؟
صنعت پتروشيمي به جاي آنكه تنها منتظر سياست‌هاي دولت 
يا خصوصي‌سازي باشد، بايد به سمت مسئوليت‌پذيري اجتماعي 

و ملي حركت كند.
شركت‌هاي بزرگ بايد بخش��ي از درآمدهاي خود را در توسعه 
زيرس��اخت‌هاي انرژي، گس��ترش ش��بكه‌هاي گازرس��اني و 
س��رمايه‌گذاري در فناوري‌هاي نو هزينه كنند. اين نه لطفي به 
دولت، بلكه وظيفه‌اي در قبال مردمي اس��ت كه منابع‌ش��ان در 

اختيار اين صنعت قرار گرفته است. 
تا زماني كه مديران صرفاً از دولت مطالبه كنند و خود را درگير 
راه‌حل نكنند، مشكلات پابرجا خواهد بود و تا زماني كه مديريت 
ملي به جاي »خدمت« تنها به »طلبكاري« خلاصه شود، توسعه 

پايدار در صنعت پتروشيمي رؤيايي دست‌نيافتني خواهد بود. 
سخنان اخير مديرعامل پتروش��يمي خليج فارس بيش از آنكه 
راه‌حل ارائه دهد، نوعي ش��انه خالي كردن از بار مسئوليت بود. 
خصوصي‌س��ازي واقعي اگرچه مي‌تواند بخشي از مسير توسعه 

باشد، اما شرط لازم و كافي نيست. 
»توس��عه« پي��ش از ه��ر چي��ز نيازمن��د مديراني اس��ت كه 
مسئوليت‌پذير باشند، به ظرفيت‌هاي موجود تكيه كنند و براي 

رفع مشكلات ملي نيز سهم خود را بپردازند.
صنعت پتروش��يمي ميراث مردم اس��ت؛ مردمي كه حق دارند 
مديراني در رأس اين صنعت ببينند كه ن��ه ‌تنها توان اداره يك 
مجموعه بزرگ را دارند، بلكه دغدغه منافع ملي و رفاه عمومي را 
نيز در عمل نشان دهند. اگر مديريت صرفاً در حد مطالبه از دولت 
باقي بماند، بهترين كار اين است كه جاي خود را به مديراني داد 
كه در كنار دانش و تخصص، ش��جاعت و مسئوليت‌پذيري هم 

داشته باشند.

اگر نمي‌توانيد مديريت را واگذار كنيد
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