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ویژه‌نامه هفتگی سبک زند‌‌‌گی 
‌و خانواد‌‌‌ه روزنامه جوان

2 شيفت يك زندگي
  »هر روز ساعت۶ صبح بيدار مي‌شوم. بايد صبحانه آماده 
كنم، لباس بچه را اتو بزنم، ناهار را بار بگذارم و مطمئن شوم 
كيف مدرس��ه دخترم چيزي كم ندارد. بعد مي‌دوم كه به 
ساعت۸ و دستگاه حضور و غياب برسم. تا عصر كار مي‌كنم، 
بعد برمي‌گردم خانه، با كوه��ي از كارهاي عقب‌افتاده. تازه 
مادري و همسري‌ام از آنجا شروع مي‌شود. تمام اين‌سال‌ها، 
فقط جمعه‌ها نفسي كشيده‌ام« اينها روايت يك زن شاغل 
است. نه در موقعيتي خاص، بلكه در وضعيتي كه ميليون‌ها 
زن در سراسر كشور آن را هر روز زندگي مي‌كنند. زناني كه 
در ظاهر، تنها »كارمند« محسوب مي‌شوند، اما واقعيت اين 
است كه آنها دو ش��غل تمام‌وقت دارند: يكي در سازمان و 
ديگري در خانه. اين گزارش تلاش دارد بخشي از دغدغه‌ها 
و واقعيت‌هاي زنان كارمند را از زبان خودشان روايت كند؛ 
بي‌واسطه، بدون تحليل‌هاي نظري، فقط با صداي زندگي؛ 
زناني كه هر روز، بين نقش‌هاي چندگانه »كارمند، همسر، 
مادر، دختر« در حال مديريت، سازش و گاهي هم فرسودگي 
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يادداشت

روزگار سخت مادران كارمند 

صبح زودتر از هميشه از خواب برخاستم.  نيره 
نه براي ديدن كس��ي، نه براي رفتن به ساري 

جايي خوشايند. تنها براي پيگيري يك 
كار اداري كه چند هفته بود پشت گوش 
مي‌افتاد؛ نه از تنبلي ك��ه از دل‌زدگي. 
تجربه‌هاي پيشينم از رفت‌وآمد به اداره، آنقدر فرساينده بود كه 
هربار انجام دادن كار را به تعوي��ق مي‌انداختم، اما ديگر چاره‌اي 

نمانده بود، بايد مي‌رفتم. 
مداركم را ش��ب قبل آماده كرده بودم. اصل و كپي، فرم پرشده، 
پوشه، رسيد، حتي برگه‌هايي كه در ليست اعلام‌شده نبودند، اما 
ش��ايد در لحظه‌اي نامعلوم به آنها نياز می‌شد. تجربه‌ام مي‌گفت 

»ممكن است بخواهند و اگر نداشته باشي، باز بايد برگردي.«
ساعت هنوز هشت و نيم نشده بود كه رسيدم. فضاي سالن انتظار 
طبقه همكف آنقدر آشنا بود كه انگار بخش��ي از حافظه‌ام شده 
باشد. صندلي‌هاي پلاستيكي سرد، دستگاه نوبت‌دهي، تابلوهاي 
ديجيتالي خاموش ‌شده يا نيمه‌روشن و صداي مبهم همهمه كه 
تركيبي بود از س��ؤال، گلايه و نااميدي. شماره‌ ۱۲۳ نصيبم شد. 
صفحه‌ ديجيتالي عدد ۸۸ را نشان مي‌داد. تا اينجا كار همچنان 
عادي است. نشستم و گوشي را درآوردم. همزمان نگاهم به باجه‌ 
سوم افتاد. كارمندي آنجا نشس��ته بود. موبايلش را زير باجه نگه 
داشته و مشغول تايپ بود. يه چيزي در گوشي مي‌خواند، بعد زير 
لب مي‌خنديد. نه كه مهم باشد، ولي... خب وقتي كسي پشت باجه 
است، وقتي صف منتظر اس��ت، آدم ناخودآگاه دقت مي‌كند به 

رفتارش و اين دقت با گذر زمان تبديل مي‌شود به حرص پنهان!
ش��ماره ديگر و ديگر... در اين مدت مردي با موهاي جوگندمي، 
مداركش را به سمت باجه‌‌يك برد. در همان ابتدا كارمند بي‌مقدمه 
گفت: »اين كپي قابل قبول نيست. بريد از اول بگيريد.« مرد گفت: 
»اما اصلش همراهم هست، اين كپي فقط براي اطلاع خودتونه.«

كارمند با لحن ناخوش��ايندي گفت: »آقاي محت��رم اصل، مهم 
نيست. كپي بايد درست باشه.«

پش��ت س��رم زن جواني نشس��ته بود با نوزادي در آغوش. نوزاد 
بي‌قراري مي‌كرد و زن هم سعي مي‌كرد او را آرام كند، اما خودش 
هم عصبي و خسته به ‌نظر مي‌رسيد. پرسيد: »شما دفعه ‌اولتونه 

مي‌آیيد اينجا؟« گفتم: »نه، اما اميدوارم آخرين‌بارم باشه.«
لبخند تلخي زد و گفت: »من فقط دنبال يه پاسخ مشخصم، اما 
هر بار كه ميام، يكي يه چيز جديد ميگه. هفته پيش گفتن اصل 
مدرك كافيه. امروز ميگن اصل به درد نميخوره، كپي ميخوان. 

واقعاً نمي‌دونم چي بايد بيارم كه نگن ناقصه.«
س��عي مي‌كنم كه يقين داش��ته باش��م اين‌بار مدارك من يكي 
لااقل كامل باشد. هرچند خيلي دلم مي‌خواهد با مادر نوزاد بغل 
همذات‌پنداري كنم. باجه‌ شماره3 شماره جديد خواند. آن يكي 
باجه همچنان گهگاهي سر در گوشي مي‌برد و مي‌خندد. كار آن 
خانم نوزاد به بغل هم با رد مدرك باز هم انجام نشد. بالاخره بعد از 
دو ساعت نوبتم شد. شماره‌‌ام را كه زدند حس عجيبي داشتم. نه 
اضطراب، نه خشم. فقط يك جور احتياط. از اين احتياط‌هايي كه 
تو را وادار مي‌كند قبل از گفتن هر جمله‌اي فكر كني »نكنه عصبي 

بشه؟ نكنه بد برداشت كنه؟ نكنه بگه برو از اول نوبت بگير؟«
در همين فكرها بودم كه به باجه رسيدم. »سلام. من مدارك رو 

طبق ليست كامل آوردم، لطفاً بفرماييد اگر چيزي هست كه بايد 
اصلاح بش��ه همين حالا بفرماييد كه يك‌بار براي هميشه انجام 
بدم.« جوابي نداد. تنها دستش را دراز كرد. مدارك را گرفت. چند 
دقيقه نگاه كرد، بدون آنكه كلمه‌اي بگويد. در اين سكوت طولاني، 
صفحه‌ مانيت��ورش را بالا و پايين مي‌ك��رد. بالاخره گفت:»اصل 
شناسنامه‌ پدرتون كجاست؟« متعجب شدم! گفتم: »با احترام 
اين درخواست به اسم خودم هست. هيچ‌جا نگفته بودند كه بايد 

مدرك پدرم رو بيارم.«
با صدايي خشك و بي‌احساس گفت: »خب الان ميگم لازمه.«

پرسيدم: »ممكنه بفرماييد چرا؟« نگاه تندي كرد و گفت: »من كه 
نمي‌تونم تا شب به هزار نفر جواب بدم، وظيفه‌ من توضيح دادن 

نيست. فرم ناقصه!«
دوست داش��تم تأكيد كنم كه »لطفاً دقيقاً چه چيزهايي ناقصه. 
من اين مسير را خيلي سخت طي مي‌كنم. هوا گرم است. كامل 
راهنمايي‌ نمي‌كنيد« اما افس��وس... جواب نداد. گوش��ي‌اش را 
برداشت، به پايين باجه خم شد و ش��روع به نوشتن كرد. آن‌ روز 
مثل خيلي از روزهاي ديگر كارم انجام نش��د. مداركم كامل بود، 
اما توضيح ناكافي، پاس��خ نامش��خص و لحن تحقيرآميز، تمام 
تلاش‌هايم را بي‌نتيجه گذاش��ت. برگش��تم و دوباره روي همان 
صندلي نشس��تم. پيرمردي ك��ه از قبل آنجا ب��ود، گفت: »آدم 

خجالت ميكشه س��ؤال بپرسه، چون ميترس��ه بهش بگن برو از 
اول نوبت بگير.«

به اين فكر ك��ردم. فرق ندارد در چه س��ني هس��تيم. همه ما از 
كار اداري بيزاريم. به خاطر س��ختي كار. ب��ه خاطر برخوردهاي 
تحقيرآميز. به خاطر جواب درست ندادن. ما هيچ‌كدام دنبال لطف 
نيستيم. دنبال پارتي، امتياز، برخورد خاص هم نيستيم. ما همه 
خسته‌ايم. نه فقط از صف و كاغذ و انتظار. از آن نگاهي كه مي‌گويد: 

»تو كوچيكي. من پشت اين شيشه بزرگم.«
ما مردم در پي كارهاي غيرممكن نيستيم. كسي از كارمند انتظار 
معجزه ندارد، اما احترام، توضيح، صداقت، كمترين حقي‌ است كه 
يك انسان در جايگاه پاسخگو بايد به آن متعهد باشد. ما همه فقط 
برخورد متعادل انتظار داريم. چيزي كه اسمش »خدمت‌رساني« 
اس��ت، اما در عمل شبيه بدهكاري اس��ت كه بايد با هزار لطف و 
خواهش پسش بگيري. هر بار كه كسي با لحن پرخاشگر پاسخ 
مي‌دهد، هر بار كه تبعيضي در رس��يدگي اتفاق مي‌افتد، هر بار 
كه سكوت‌هاي ممتد و نگاه‌هاي از بالا، جاي »خدمت‌رساني« را 
مي‌گيرد، زخم تازه‌اي بر ذهن مردم باقي مي‌ماند. ما نه به دليل 
نقص مدارك كه به‌خاطر خستگي از اينگونه رفتارهاست كه هر 
بار با اكراه براي كار اداري مي‌رويم و هر بار با حس تحقيرشده‌اي 

بازمي‌گرديم. 
دس��ت آخر اين را خ��وب مي‌دانيم. ما هم��ه دير ي��ا زود در هر 
جايگاهي كه باش��يم، پش��ت همين باجه‌ها ق��رار مي‌گيريم. نه 
به‌عنوان كارمند، بلكه به‌عنوان ارب��اب رجوع. پدرمان، مادرمان، 
همسرمان، فرزندمان، بالاخره روزي روي اين صندلي‌ها خواهند 

نشست و تنها چيزي كه باقي مي‌ماند، برخورد ماست. 
كيفيت خدمت با قانون بالا نمي‌رود؛ با انسانيت، با فهم و با احترام 
اس��ت كه بالا مي‌رود. بياييد اين زنجيره‌رفتارهاي فرساينده را 

همين‌جا همين امروز پاره كنيم. 

اسم زندگي كارمندي كه مي‌آيد ياد س��ريال دردسرهاي عظيم 
مرضيه 
مي‌افتم. وقتي مادر بهار اصرار داشت داماد آينده‌اش دفترچه بيمه باميري

داشته باشد و اين ملاك انتخابش بود. راستي چرا؟ هنوز باوجود 
حقوق ثابت بدون تغيير و باوجود همه محدوديت‌ها عده‌اي مايل 
هس��تند در فضاي كارمندي باقي بمانند؟ كدام بخش از س��بك 
زندگي براي‌شان خوشايند است كه چنين راهي را برمي‌گزينند؟ سال‌ها درس مي‌خوانند، 
پيه مصاحبه‌هاي طولاني و آزمون استخدام را به تن‌شان مي‌مالند، كلي منتظر مي‌مانند تا در 
نهايت يكي از ميزها را با منصب دولتي تصاحب كنند. چرا؟ ش��ايد نظم زندگي كارمندي 
براي‌شان جالب است. اينكه دقيق هستند و تمام طول زندگي‌شان تا ‌60سالگي روي برنامه 
است. براي میهماني‌ها آخر هفته تدارك مي‌بينند و براي سفرها دنبال تعطيلات كم ‌و زياد در 
صفحات تقويم مي‌گردند. شايد براي ش��ان حقوق كم ‌و زياد مهم نيست. همين كه از يك 
ورودي حساب سر ماه مطمئن هستند، كافي است تا دل‌شان قرص باشد و بتوانند روي آن 
حساب كنند. شايد ذهن‌ش��ان به س��مت زندگي آرام و بي‌دغدغه نزديك‌تر است تا تجربه 

ريسك‌هاي اقتصادي بزرگ. 
مردها گاهي از كارمندي خسته مي‌شوند. كفه آرزوها با حقوق‌شان برابر نيست و اغلب بايد 
قيد خيلي از خواسته‌ها‌ي‌شان را بزنند. حتي حقوق با اضافه‌كار هم براي گذران يك زندگي 
معمولي كافي نيست، ولي بانوان شاغل با كارمندي راحت‌تر كنار مي‌آيند. اگر بتوانند بين 

مسئوليت مادر همسر و كارمندبودن توازن ايجاد كنند، اين سبك زندگي آنها را در جريان 
مدام اجتماع قرار مي‌دهد و ش��ايد به لحاظ فيزيكي فرسوده ش��وند، اما به دليل استقلال 
مالي و شخصيتي روحيه بهتري دارند، اما هميشه هم اين سبك مطابق ميل افراد نيست و 
هميشه هم آنقدر آرماني و مثل رويا نيست. شايد اولش رسيدن به يك شغل دولتي هدف 
باش��د، ولي كم‌كم پاي چالش‌هاي گوناگون به وسط زندگي‌شان كشيده مي‌شود. آنها بايد 
بپذيرند كه سبك پرورش و مراقبت از فرزند با بقيه خانواده‌ها متفاوت است. يا بايد اين وظيفه 
را برون‌سپاري كنند و به اقوام درجه يك بسپارند يا گزينه مهدكودك را انتخاب كنند. اگر 
فرد سالخورده يا ناتوان در خانه دارند، مراقبت از آنها كار دش��واري‌ است و بايد برنامه‌هاي 
فشرده‌تري براي زندگي در پيش بگيرند. فرزنداني كه والدين كارمند دارند، اغلب اوقات زودتر 
به استقلال فردي و اجتماعي مي‌رسند، زيرا بايد خيلي زود مسئوليت خيلي از امور خانه را بر 
عهده بگيرند. آنها براي اينكه وقت كمتري را در خانه تنها باشند، كلاس‌هاي آموزشي بيشتري 
ثبت‌نام مي‌كنند و بلدند چطور از وقت‌شان بهترين بهره را ببرند. بچه‌هاي خانواده كارمند، 
اغلب بيشتر قدر دورهمي و حضور والدين را در خانه مي‌دانند. تعطيلات براي آنها مثل دادن 
جايزه است، چراكه وقت بيشتري كنار خانواده هستند، اما در كنار تمام مزاياي اين سبك 
زندگي، چالش‌ها نيز كم نيستند. جوان‌ها با رويا و روحيه ريسك‌پذيري و تنوع‌طلبي وارد بازار 
كار مي‌شوند، اما در نهايت با قوانين سفت‌ و سخت اداري مواجه مي‌شوند. مثلاً بايد سر ساعت 
مشخصي وارد يا خارج اداره شوند كه براي عده‌اي ناخوشايند و عذاب‌آور است. اينكه به ‌رغم 
ميل شخصي بايد از يك‌گونه مشخص در پوشش استفاده كنند براي‌شان سخت است. اينكه 
در تصميم‌ها استقلال كافي ندارند و بايد از يك سيستم فكري ثابت پيروي كنند، ناخوشايند 
است. عده‌اي كه اهل كارهاي خلاقانه و ايده‌هاي نو هستند، ممكن است كارمندشدن دل‌شان 
را بزند. چون چنين فرصتي در نظام اداري به‌ندرت پيش مي‌آيد. شايد عده‌اي از بيرون گود 
بگويند كارمندها اضافه‌كاري زيادي دارند، ولي آنها خودشان اغلب از اين فشار كاري خسته 

مي‌شوند. اغلب دو دليل براي اضافه ماندن دارند. يا به پول اضافه‌كار نياز دارند يا حساسيت 
شغلي ايجاب مي‌كند ساعت بيشتري در محل كار بماند. پس هميشه هم اين اتفاق بر وفق 
مرادشان نيست و حسابي دست‌وپاگير اس��ت. آدم‌ها در حالت عادي وقتي بيمار مي‌شوند، 
دوست دارند بيشتر در خانه وقت بگذرانند و استراحت كنند، ولي در زندگي كارمندي خبري 
از خوردن و خوابيدن نيست. بعد از گذراندن دوره نقاهت كوتاهي بايد به محل كار برگردند. 
فرقي ندارد آن روز حال روحي‌شان خوب است يا بد یا در شرف سرماخوردگي هستند يا نه. با 
همسرشان دعوا كرده‌اند يا نه. به‌ هر حال بايد روز را با ساعت زدن در يك اداره يا سازمان شروع 
كنند كه هميشه گزينه خوبي نيست و ممكن است فشارهاي روحي و رواني روي عملكرد او 

و همچنين ارتباطش با ارباب‌رجوع تأثير سو ء بگذارد. 
حالا كه پدر يا مادر خانه كارمند هستند، لازم است اعضاي خانه با آنها هماهنگ شده و باري از 
روي دوش آنها بردارند. وظايف را به‌درستي تقسيم كنند و فشار را از روي پدر يا مادر كارمند 
بردارند. بايد براي تعيين ملاقات‌هاي ضروري و دورهمي خانوادگي مطابق زمان‌بندي ساعات 
كار هماهنگ كنند. اگر دوركاري يا انعطاف در ساعات كار ممكن است آن را اعمال كنند تا از 

آسيب‌هاي فردي و خانوادگي پيشگيري كنند. 
با تمام اين تعاريف زندگي كارمندي هنوز هم زيبايي‌هاي خاص خودش را دارد. اينكه صبح با 
اميد يك روز خوب از رختخواب بيرون بيايي. اينكه براي موقعيت بهتر و رشد جايگاهت تلاش 
كني. هنوز آن يكي دو ساعت مرخصي ساعتي بين روزهاي بلند تابستان، گره خيلي از كارها 
را باز مي‌كند. هنوز نوشيدن چاي كنار پنجره در يك روز ابري ته آرامش است. همان چاي 
تكراري كه خستگي امروز را به روشنايي فردا گره مي‌زند تا تو دوباره براي آمدن و نوشيدن 
همان چاي انگيزه داشته باشي. هنوز هم بايد آماده چالش‌هاي روز بعد باشي و آنها را مشتاقانه 
در آغوش بگيري. شايد هم داشتن دوستان خوب و گذراندن روزهايي كه حالت خوب نيست 

كنار همكارهايي كه حالا عضوي از زندگي‌ات شده‌اند، بهترين بخش كارمندي هستند. 

زندگي كارمندي به ظاهر تصويري آرام دارد، سر ساعت رفتن  محبوبه 
و بازگشتن، تعطيلي پنج‌شنبه و جمعه، مرخصي‌هاي سالانه، قرباني

پاداش، عيدي و فرصت رسيدگي به زندگي شخصي. اينها همان 
روي خوش سكه‌اي است كه در ذهن بس��ياري از مردم نقش 
بسته اس��ت، اما واقعيت براي همه كارمندان به اين اندازه هم 
ساده و آرام نيست، به ‌ويژه براي مادراني كه بار سنگين كار بيرون و خانه را همزمان به 

دوش مي‌‌كشند. 
روي ديگر اين سكه گاهي آنقدر سنگين است كه نفس كشيدن را دشوار مي‌‌كند. مادر 
كارمندي را تصور كنيد كه فرزند مدرسه‌‌اي دارد و با شروع سال تحصيلي، مشكلاتش 
دو چندان مي‌شود. در گذش��ته، تعطيلي‌هاي ناگهاني مدارس تنها به روزهاي برفي 
محدود بود و به خاط��ر نزديكي خانه‌‌ه��ا و روابط فاميلي، كودكان ج��اي امني براي 
ماندن پيدا مي‌‌كردند، اما امروز با تغيير سبك زندگي و فاصله خانواده‌‌ها، تعطيلي‌هاي 
مكرر به بهانه آلودگي هوا يا كمبود انرژي، مادران را س��ردرگم كرده است. در چنين 
شرايطي، آنان ناچارند در كنار شهريه‌هاي س��نگين مدارس، براي يك روز نگهداري 
فرزند در مهدكودك نيز هزينه‌ جداگانه بپردازند. ماجرا به همين ‌جا ختم نمي‌ش��ود. 
مديريت كلاس‌‌هاي آنلاين و همزمان انجام وظايف اداري، فشار مضاعفي را بر مادران 
كارمند تحميل مي‌كند. اگر به محل كار بروند، با گلايه فرزند و تذكر اولياي مدرس��ه 
روبه‌رو مي‌شوند، اگر در خانه بمانند س��رزنش مدير و همكاران در انتظارشان است. 
حالا تصور كنيد اين مادر با حقوق محدود كارمندي، ش��هريه چند ميليوني مدرسه 
فرزند را تنها براي آن مي‌‌پردازد كه محيطي آرام براي تحصيل فراهم شود اما باز هم 
هزينه سرويس مدرس��ه، خريد تجهيزات و هماهنگي كلاس‌هاي مجازي بار ديگري 

بر دوشش مي‌گذارد. 
حتماً صبح‌‌هاي زود در سرماي زمستان يا گرماي تابستان مادراني كه نوزاد يا كودك 
خردسال خود را با چهره‌‌اي خسته و نگران به مهد يا مدرسه مي‌برند را ديده‌ايد. پايان 
مرخصي 9 ماهه زايمان، آغ��از اضطرابي تازه براي مادر كارمند اس��ت، چراكه اغلب 
محل‌‌هاي كار از مهدكودك خبري نيست و مادر ناچار است كودك را به مركزي خارج 
از محل كار بس��پارد. احساس��ي از گناه و ناتواني، همواره همراه اين مادر است. ميان 
كارهاي خانه، خريد، پخت ‌و پز، پيگيري مدرس��ه و همزمان پاس��خگويي به وظايف 
اداري، معادله‌اي پيچيده ش��كل مي‌گيرد ك��ه هر روز بايد آن را ح��ل كند. اين همه 
دشواري، زماني طاقت‌ فرساتر مي‌شود كه همسر يا خانواده همراه و همدل نباشند. در 
چنين شرايطي، فشار رواني و جسمي به ‌گونه‌‌اي بر مادر تحميل مي‌شود كه سلامت او 

و كيفيت كارش به‌ شدت آسيب مي‌‌بيند. 
آمارها نيز اين واقعيت را تأييد مي‌‌كنند. بر اس��اس تحقيقات دانش��گاه علوم پزشكي 
كرمانش��اه، حدود ۲۳درصد زنان كارمند دچار افسردگي هس��تند، در حالي كه اين 
ميزان در زنان خانه‌‌دار تنها ۶ درصد گزارش شده اس��ت. اين اعداد، هشداري جدي 
براي خانواده‌ها و مس��ئولان اس��ت، چراكه اگر ش��رايط كاري و زندگي زنان كارمند 
اصلاح نشود، سلامت رواني اين قشر و در ادامه س�المت خانواده و جامعه در معرض 

خطر خواهد بود. 
اجراي طرح‌‌هاي دوركاري، ايجاد ساعت كاري شناور، افزايش مرخصي‌ها، فراهم‌كردن 
خدمات مراقب��ت از كودك در محيط‌‌ه��اي كاري و حمايت‌‌هاي روان��ي و اجتماعي 
راهكارهايي است كه مي‌تواند بخش��ي از بار اين فشارها را كاهش دهند، اما هيچ ‌يك 

بدون همراهي و همكاري خانواده‌ها به نتيجه نخواهد رسيد. 
زندگي كارمندي براي مادران شاغل، اگر با اين حمايت‌‌ها همراه نباشد، نه آرامش‌‌بخش، 
بلكه سنگين و طاقت‌‌فرساس��ت. جامعه بايد بپذيرد پايداري خانواده و پرورش نسل 
آينده در گرو توجه به اين قشر است. اگر چشم بر مشكلات‌شان ببنديم، آسيب‌ها نه 

تنها دامان مادران،بلكه خانواده و جامعه را نيز خواهد گرفت. 

زندگي كارمندي
گاه تكرار يا فرصت

ن

روايت برخورد با ارباب رجوع از سوي برخي كارمندنماها

اين داستان 
متعلق به همه ماست ني

دما
خو

پرونده ویژه »جوان« به مناسبت روز کارمند و هفته تجلیل از کارکنان دولت

از کارمندان ناراضی
 تا نارضایتی از کارمندان

جامعه و نظام سازماني 
توسعه يافته خودبه‌خود

كارمند كارآمد توليد ميك‌ند

اجحاف سيستماتيك به زنان
كارمند از چالش‌هاي

 نظام اداري ايران است

نظام اداري بايد كارآمدي
را معيار اصلي احراز پست

كارمندان كند

نبود تعادل ميانك‌ار و زندگي
خانوادگي چالشي بزرگ
براي زنان كارمند است
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