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اهميت »داده« به پاستور رسيد
روز سه‌شنبه رئيس‌جمهور در مراسم روز 
ملي صنعت و معدن، در ميان سخنانش 
جمله‌اي گفت كه جاي اميدواري دارد؛ 
اينكه بايد به »داده« به��ا دهيم. همين 
اش��اره كوتاه كافي اس��ت نقش »داده« 
در حكمراني را ج��دي بگيريم، چه آنكه 
امروز ديگ��ر ترديدي نيس��ت كه بدون 
داده تصميمات نمي‌توانند مسير درست 
را طي كنند، بنابراين داده امروز فراتر از 
يك ابزار جانبي، زيربناي اصلي حكمراني 
مدرن است. هر تصميمي كه در سطح كلان گرفته مي‌شود، از مديريت 
بحران‌هاي زيست‌محيطي گرفته تا سياست‌هاي اقتصادي و حتي مسائل 
فرهنگي و اجتماعي به داده وابسته است. اگر آمار دقيق و به‌روز از منابع 
آب، سطح زير كشت محصولات كشاورزي و الگوي مصرف انرژي نداشته 
باشيم، سياست‌ها ناگزير به آزمون و خطا بدل مي‌شود، اين همان چيزي 

است كه در كشور ما بارها تجربه شده است. 
در عصر ام��روز »داده« را اصول حكمراني مي‌دانن��د و آن را طلاي قرن 
بيست‌ويكم مي‌نامند. اگر نفت منبع اصلي قدرت و ثروت در قرن بيستم 
بود، داده جاي آن را گرفته اس��ت. تفاوت مهم اين است كه نفت منبعي 
محدود است كه روزي پايان مي‌يابد، در حالي كه داده هر لحظه در حال 
توليد شدن است و پايان ندارد. هر تراكنش بانكي، هر حركت خودرو در 
جاده، هر خريد اينترنتي و حتي هر جست‌وجو در شبكه‌هاي اجتماعي 
بخشي از داده توليد مي‌كند. انبوه اين داده‌ها اگر درست مديريت شود، 

سرمايه‌اي بزرگ‌تر از بسياري منابع طبيعي خواهد بود. 
براي دولت‌ها نيز داده حياتي است ‌و به آنها امكان مي‌دهد منابع محدود 
را بهينه مديريت و از بروز بحران‌ه��ا جلوگيري كنند و در رقابت جهاني 
عقب نمانند. كش��وري كه داده را ناديده بگيرد، دير يا زود با مشكلاتي 
روبه‌رو مي‌شود كه هيچ دس��تور و بخش‌نامه‌اي قادر به حل آنها نيست. 
درست به همين دليل است كه امروز بسياري از كشورها نهادهاي ويژه‌اي 
براي مديريت داده ايجاد  و قوانين جامع در زمينه مالكيت و امنيت داده 
وضع كرده‌اند و ميلياردها دلار براي توس��عه زيرس��اخت‌هاي داده‌اي 

سرمايه‌گذاري مي‌كنند. 
يكي از مهم‌ترين نقش‌هاي داده در حكمراني ايجاد شفافيت است. فساد 
در تاريكي رشد مي‌كند و اين تاريكي همان نبود اطلاعات عمومي است. 
وقتي داده‌هاي واقعي درباره بودجه، قراردادهاي دولتي، تخصيص منابع 
يا ميزان مصرف در دسترس نباش��د، تصميم‌ها در پشت درهاي بسته 
گرفته مي‌ش��ود و امكان نظارت عمومي از بين مي‌رود، اما وقتي داده‌ها 
منتشر شود، رس��انه‌ها و مردم مي‌توانند بر تصميمات حاكمان نظارت 
كنند. شفافيت مبتني بر داده به كاهش فساد، افزايش اعتماد عمومي و 
كارآمدي نظام حكمراني كمك مي‌كند. در بسياري از كشورها، سياست 
»دولت باز« به يك اصل تبديل شده است، يعني داده‌هاي عمومي بايد 
در اختيار همگان قرار گيرد. اين شفافيت علاوه بر كنترل فساد، بستري 
براي نوآوري نيز فراهم مي‌آورد. استارتاپ‌ها و شركت‌هاي نوپا با استفاده 
از داده‌هاي باز مي‌توانند خدمات تازه‌اي خلق كنند، بازارهاي جديد به 

وجود آورند و به رشد اقتصاد ملي كمك كنند. 
داده همچنين كليد پيش‌بيني آينده اس��ت. يكي از ضعف‌هاي تاريخي 
حكمراني در بسياري از كشورها، غافلگيري مداوم در برابر بحران‌هاست. 
هر بار با كمبود آب يا برق مواجه مي‌شويم، گويي ناگهان غافلگير شده‌ايم، 
در حالي كه داده مي‌توانس��ت از سال‌ها پيش نش��انه‌ها را آشكار كند. 
تحليل داده‌هاي اقليمي، كش��اورزي و مصرف انرژي به‌راحتي مي‌تواند 
هش��دار دهد كه بحران در راه است. در حوزه س�المت نيز داده نقشي 
حياتي دارد. با تحلي��ل داده‌هاي مراجعات پزش��كي، روند بيماري‌ها و 
واكنش دارويي بيماران، مي‌توان پيش از گس��ترش اپيدمي‌ها اقدامات 

پيشگيرانه انجام داد. 
در كنار اين كاركردها، نباي��د فراموش كرد كه داده بخش��ي از امنيت 
ملي است. امروزه جنگ‌ها تنها با سلاح‌هاي نظامي صورت نمي‌گيرند. 
جنگ‌هاي سايبري و اطلاعاتي بخش مهمي از منازعات جهاني شده‌اند. 
نشت داده‌هاي حساس يا حمله به زيرس��اخت‌هاي اطلاعاتي مي‌تواند 
خس��ارت‌هايي به اندازه حمله نظامي داشته باش��د. اگر كشوري نتواند 
از داده‌هاي خود محافظت كند، بخش��ي از حاكميتش را از دست داده 
است، اما امنيت داده تنها به دفاع محدود نمي‌شود؛ برتري در جمع‌آوري 
و تحليل داده مي‌تواند دس��ت بالا را در ميدان رقابت بين‌المللي به يك 
كش��ور بدهد. همان‌طور كه قدرت‌هاي بزرگ براي تسلط بر بازار انرژي 
رقابت مي‌كنند، در ميدان داده نيز رقابتي پنهان اما جدي جريان دارد، 
البته آقاي پزشكيان در سخنراني خود گريزي كوتاه هم به نقش »داده« 
در جنگ‌افروزي اخير رژيم موقت صهيوني عليه كشورمان زد كه اهميت 
»داده« را بيش از پيش مي‌كند. حكمراني پايدار زماني ممكن است كه 
مردم در فرايند تصميم‌گيري دخيل باش��ند. داده اي��ن امكان را فراهم 
مي‌كند، وقتي اطلاعات مربوط به محيط‌زيس��ت، حمل‌ونقل شهري يا 
پروژه‌هاي عمومي در اختيار مردم قرار گيرد، مي‌توانند راه‌حل ارائه دهند. 
داده‌هاي عمومي بايد به اس��تارتاپ‌ها اجازه دهند خدمات تازه‌اي خلق 
كنند؛ از اپليكيشن‌هايي كه بهترين مسير حمل‌ونقل را پيشنهاد مي‌دهند 

تا سامانه‌هايي كه مصرف انرژي را پايش مي‌كنند. 
با وجود اي��ن اهميت‌ها، ما هن��وز در اين حوزه عق��ب مانده‌ايم. داده‌ها 
در كشور پراكنده و جزيره‌اي هستند. هر دس��تگاهي داده‌هاي خود را 
انحصاري مي‌داند و كمتر حاضر است آنها را به اشتراك بگذارد. بسياري 
از داده‌ها به‌روز نيستند و اغلب در قالب‌هايي نگهداري مي‌شوند كه براي 
پژوهش��گران و فعالان اقتصادي قابل استفاده نيس��تند. قوانين روشن 
درباره مالكي��ت و حريم خصوص��ي داده‌ها وجود ن��دارد و اين موضوع 
بي‌اعتمادي مردم را بيشتر مي‌كند. زيرساخت‌هاي تحليلي هم به اندازه 
كافي توسعه نيافته است. انبوهي از داده‌هاي خام جمع‌آوري مي‌شود اما 
تبديل آنها به سياست‌هاي مؤثر كمتر اتفاق مي‌افتد. نتيجه آن است كه 
تصميمات كلان بيشتر به فشارهاي مقطعي يا حدس و گمان تكيه دارد 

تا به تحليل داده‌اي. 
براي برون‌رفت از اين وضعيت، گام‌هايی جدي لازم است. قوانين جامع 
درباره مالكي��ت، امنيت و حريم خصوصي داده بايد تدوين ش��ود تا هم 
حقوق ش��هروندان محفوظ بماند و هم زمينه براي اس��تفاده اقتصادي 
و اجتماعي از داده فراهم شود. س��رمايه‌گذاري در زيرساخت‌هاي فني 
ضروري است؛ مراكز داده مدرن، شبكه‌هاي پرسرعت و ابزارهاي تحليلي 
بايد توس��عه يابند. تربيت نيروي انس��اني متخصص نيز اهميت زيادي 
دارد. همچنين داده‌هاي غيرحساس بايد در دسترس عموم قرار گيرد تا 
پژوهشگران، رسانه‌ها و كارآفرينان بتوانند از آن استفاده كنند. در كنار 
اينها، فرهنگ‌سازي هم ضروري است؛ مردم بايد بدانند داده چه ارزشي 
دارد، چه حقوقي نسبت به آن دارند و چرا اعتماد به نظام داده‌اي كشور 

به نفع خودشان است. 
اگر چنين اقداماتي انجام شود، داده مي‌تواند به ستون فقرات حكمراني 
كشورمان تبديل شود. بسياري از مشكلات مزمن با داده قابل مديريت 
هستند. بحران آب را مي‌توان با داده‌هاي دقيق كشاورزي و بارش كنترل 
كرد. بحران انرژي را مي‌توان با داده‌ه��اي مصرف و الگوهاي توليد مهار 
كرد. بيكاري فارغ‌التحصيلان را مي‌توان با داده‌هاي بازار كار و نيازهاي 
آينده كاهش داد، حتي بسياري از مش��كلات اجتماعي مانند ترافيك 

شهري يا آلودگي هوا با داده قابل پيش‌بيني و اصلاح هستند. 
اشاره رئيس‌جمهور به اهميت داده بايد نقطه آغاز اين تحول باشد. داده 
ديگر يك موض��وع تخصصي محدود به كارشناس��ان فناوري اطلاعات 
نيست. داده زبان حكمراني مدرن اس��ت و جهان آينده بر شانه داده‌ها 
بنا مي‌ش��ود. اگر اين حقيقت را جدي بگيريم، فردا در اقتصاد، سياست 
و فرهنگ دس��ت برتر را خواهيم داش��ت چراكه داده تنها ابزار اقتصاد 
ديجيتال نيس��ت بلكه رمز امنيت ملي، زبان ش��فافيت، پل مش��اركت 

اجتماعي و نقشه راه توسعه پايدار است. 

وحيد عظيم‌نيا

دبیر گروه اقتصادی 

آمارها نشان مي‌دهد افت توليد، كاهش فروش و 
منفي شدن مصرف بخش خصوصي، اقتصاد ايران 
را در مسير ركود تورمي و فشار بر صنايع قرار داده 
است، به طوري كه در چهار ماهه اول امسال توليد 
بخش صنعت نس�بت به مدت مش�ابه س�ال قبل 
10/3درصد كاهش يافته است. در گراميداشت روز 
صنعت و معدن، وزير صمت پا به پاي توليدكنندگان 
و صنعتگ�ران از ناترازي‌هاي گس�ترده در بخش 
صنعت اعم از چالش‌هاي ان�رژي و افزايش قيمت 
نهاده‌هاي توليد سخن گفت. واضح است كه انتقاد 
مس�ئولان و متوليان صنعت و تولي�د از ناترازي 
انرژي منطقی نيست، چراكه مخاطب اصلاح اين 
روند خود مسئولان اجرايي هستند كه بايد به جاي 
تبيين چالش‌ها، نقد‌ها و گلايه‌ها، گزارش كار دهند. 

         
صنعت كش��ور همچنان با موانعي نظير بس��ته‌هاي 
حمايت��ي ناكارآم��د، بخش‌نامه‌هاي خلق‌الس��اعه و 
بازدارنده و وعده‌هاي اجرا نش��ده مواجه است، حال 
آنكه مي‌دانيم آنچه نقش پيش��ران توليد را دارد، نه 
صرفاً تزريق منابع مالي، بلكه اعتماد، اختيار عمل و 

سياستگذاري پايدار و هدفمند است. 
در شرايط كنوني ناشي از تحولات اخير منطقه و تجاوز 
تحميلي، ضرورت بازنگري در نگاه به صنعت بيش از 

هر زمان ديگري احساس مي‌شود. 
امروز، كش��ور به رويكردي نوين نياز دارد؛ رويكردي 
كه در آن رف��ع موانع توليد، ايجاد فض��اي امن براي 
س��رمايه‌گذاري و اولويت‌بخش��ي به حوزه‌هاي مولد 
صنعتي در كانون سياستگذاري‌ها قرار داده شود، زيرا 
فعالان اين عرصه ستون‌هاي امنيت اقتصادي ايران به 
شمار مي‌روند و نقشي مؤثر در مسير استقلال و اقتدار 
ملي ايفا مي‌كنند. مركز پژوهش‌هاي مجلس با بررسي 
شركت‌هاي بورسي نشان مي‌دهد در چهار ماهه اول 
سال۱۴۰۴ توليد بخش صنعت نسبت به مدت مشابه 

سال قبل 10/3درصد كاهش يافته است. 
در زيرمجموعه‌هاي��ي مانند فعاليت‌هاي ش��يميايي 
به ج��ز دارو: كاهش 9/5درصد، فل��زات پايه: كاهش 
21/9درصد، خودرو و قطعات: كاهش 10/5درصد، 
فروش بخش صنعت نيز كاهش 8/5درصدي داشته 
و زيرمجموعه‌ه��ا به ترتي��ب كاه��ش 0/8، 15/8 و 

12/6درصدي را تجربه كرده‌اند. 
به روايت اين آمار بخش صنعت و توليد نياز به بازنگري 
در سياست‌هاي حكمراني دارد تا بتواند روي پاي خود 
بايستد. هر ساله در بزرگداشت روز صنعت و معدن، 
توليدكنندگان صنعتي و معدني از چالش‌هاي بخش 
توليد س��خن مي‌گفتند و وزير صمت ني��ز به عنوان 
متولي توليد، براي عبور از اين مش��كلات وعده‌هايي 
مي‌داد، اما امس��ال برخلاف س��ال‌هاي گذشته وزير 
صمت مانند فعالان صنعت��ي از چالش‌هاي ناترازي 

انرژي و افزايش قيمت نهاده‌هاي توليد خبر داد. 
اين اظهارات در حالي است كه متولي صنعت و توليد 
به جاي گلايه و انتقاد از مش��كلات اي��ن بخش بايد 
گزارش عملكرد و راهكار عملي دهند. محمد اتابك، 
وزير صنعت، معدن و تجارت در مراسم گراميداشت 
روز صنعت و معدن با اشاره به دو چالش جدي بخش 
توليد گفت: افزايش قيمت نهاده‌ها و مس��ائل مربوط 
به انرژي، مشكلات بزرگي هستند كه موجب كاهش 
تقاضا و فشار مضاعف بر صنايع مي‌شوند، البته مزيت 
انرژي نيز به دليل افزايش قيمت‌ها كمرنگ شده است، 
بنابراين بايد با صرفه‌جويي، بهينه‌س��ازي مصرف و 
افزايش سهم انرژي‌هاي تجديدپذير، موانع پيش‌روي 

صنايع را برطرف كنيم. 
وزير صمت حل مشكلات توليد را در گرو رفع مسائل 
بين‌بخش��ي دانس��ت و اظهار كرد: بخ��ش مهمي از 
مشكلات بخش خصوصي به مسائل بين‌بخشي وابسته 
است؛ از يك س��و موضوعاتي چون ماليات، گمرك و 
تعرفه‌ها و از س��وي ديگر ناپايداري در تأمين انرژي 
و زيرساخت‌ها. اگر اين مس��ائل در دولت حل شود، 

مي‌تواند موجب ارتقاي بخش خصوصي گردد. 
وزير صمت با اش��اره به اينكه صادرات غيرنفتي سال 

گذشته به 57درصد رس��يد، تصريح كرد: رسيدن به 
اين رقم موفقيت‌آميز بود، اما حفظ آن دشوارتر است. 
    تغيير رويكرد دولت در مواجهه با مشكلات 

بخش توليد 
يكي از صنعتگران حاضر در اين مراسم با تأكيد مجدد 
بر چالش‌هاي ناترازي انرژي گفت: در جلس��اتي كه 
با متوليان تولي��د داريم، به جاي رفع مش��كلات ما، 
مسئولان مشكلات ما را تشريح مي‌كنند و راهكارهايي 
كه ما ارائه مي‌كنيم، مورد توجه ق��رار نمي‌گيرد. در 
مراسم امروز )دیروز( نيز وزير صمت و رئيس‌جمهور 
مش��كلات مارا تبيين كردند، به جاي اينكه وعده‌اي 
يا راهكاري براي برون رفت از مش��كلات فعلي ارائه 
كنند. با توجه به شرايط امروز كشور و منطقه بخش 
توليد و صنعت بايد با رويكردي جديد اداره ش��ود و 

حمايت‌هاي دولت نيز از اين دو بخش تغيير بنيادي 
كند، اما در اظهارات امروز)دی��روز( رئیس جمهور و 

وزير صمت چنين رويكردي وجود نداشت. 
    خالقي: بي‌برقي صنايع را زمينگير كرد

همچنين دبير خانه صنعت و معدن با تشريح مشكلات 
صنايع كوچك و متوس��ط قطعي ب��رق را مهم‌ترين 
چالش فعلي صنع��ت و توليد دانس��ت و گفت: قطع 
برق مي‌تواند به توقف كامل خطوط توليد در صنايع 
مختلف، به ويژه صنايع وابس��ته به برق مانند فولاد و 
پتروشيمي منجر شود. قطعي برق، به ويژه قطعي‌هاي 
ناگهاني مي‌تواند باعث آس��يب به تجهيزات حساس 
و الكترونيكي، خرابي قطعات و فرس��ودگي زودرس 
تجهيزات شود. توقف توليد و اختلال در فرايندهاي 
توليد، بهره‌وري صنايع را به ش��دت كاهش مي‌دهد. 

قطعي برق و آسيب به تجهيزات به افزايش هزينه‌هاي 
تعمير و نگهداري و همچنين افزايش هزينه‌هاي ناشي 

از توقف توليد منجر مي‌شود. 
آرمان خالقي افزود: عدم‌اطمين��ان از تداوم توليد به 
دليل قطعي برق، توانايي صنايع براي عقد قراردادهاي 
بلندمدت صادرات��ي را محدود مي‌كن��د، در نتيجه 
صادرات كاهش مي‌يابد. كاهش بهره‌وري و افزايش 
هزينه‌ها، توان رقابتي صناي��ع را در بازارهاي داخلي 
و خارجي كاهش مي‌دهد. خسارات اقتصادي ناشي 
از قطعي برق مي‌تواند براي شركت‌ها و اقتصاد كشور 

جبران‌ناپذير باشد. 
وي تأكيد مي‌كند: قطعي برق در شهرك‌هاي صنعتي 
و مراك��ز صنعتي در ح��ال حاضر حداقل به دوس��ه 
روز در هفته رسيده اس��ت. طبق گزارش‌هايي كه از 

واحدهاي صنعتي دريافت مي‌كنيم، به طور عمده دو 
تا سه روز قطعي برق داريم. مثلًا در شهرك صنعتي 
رشت، نصف واحدهاي صنعتي س��ه روز در هفته از 
ساعت8 صبح تا 12شب با قطع برق مواجه هستند و 
نصف ديگر نيز در ساير ساعات قطع برق دارند. با اين 
ش��رايط، واحدهاي صنعتي حتي اگر بخواهند، تنها 
مي‌توانند حدود 50درصد ظرفيت توليد خود را به كار 
بگيرند. توليدكنندگان شيفت روز، 50درصد تعطيل 
هستند، واحدهاي دوشيفته حتي با حدود 30درصد 
ظرفيت كار مي‌كنند و حتي واحدهاي سه شيفته تنها 

60درصد ظرفيت فعال دارند. 
 خالقي با تأكيد بر پيامدهاي اقتصادي اين قطعي‌ها 
گفت: واحدهاي صنعتي با كاهش توليد مواجهند و 
اين يعني كاهش سود و افزايش اثر هزينه‌هاي ثابت 
برقيمت تمام‌شده مثل حقوق و دستمزد نيروي كار 
كه بدون توجه به وضعيت توليد بايد پرداخت شود. به 
طور مثال اگر نيروي كار 10درصد قيمت تمام شده 
را تشكيل دهد، با اين وضعيت ممكن است اين رقم 

به 20درصد برسد. 
وي افزود: از طرف ديگر، واحدهايي كه قرارداد توليد 
دارند، به دليل ناتوانی در تحويل بموقع كالا، متحمل 
جريمه‌هاي تأخير و خسارات قراردادي مي‌شوند كه 
بار مالي بيشتري روي دوش آنها مي‌گذارد. در صنايعي 
كه خطوط توليد بايد به صورت مداوم و 24ساعته كار 
كنند، مثل فولاد، شيشه و سيمان، قطعي برق باعث 
خاموشي كوره‌ها مي‌ش��ود. راه‌اندازي مجدد كوره‌ها 
زمانبر و هزينه‌بر اس��ت، همچنين خس��اراتي مانند 
ضايعات مواد اوليه و كاهش كيفي��ت محصول را در 

پي دارد. 
وي در ادامه درباره تلاش برخي توليدكنندگان براي 
تأمين برق مستقل گفت: توليدكنندگان مجبورند به 
سمت نيروگاه‌هاي كوچك خورشيدي يا ژنراتورهاي 
ديزلي بروند، اما اين راهكارها با مشكلات زيادي مثل 
تأمين ارز، هزينه بالاي تجهيزات، س��ختي دريافت 

مجوز و تأمين سوخت مواجه است. 
خالقي به س��ابقه همكاري بخش خصوصي با دولت 
اش��اره كرد و افزود: در گذشته بخش خصوصي براي 
احداث نيروگاه‌هاي كوچك حرارتي وارد شد، اما به 
دليل بدقولي دولت در پرداخت هزينه برق توليدي، 
بسياري از اين نيروگاه‌ها تعطيل و سرمايه‌گذاران از 

بازار خارج شدند. 
وي درباره راهكارهاي پيشنهادي گفت: دولت بايد 
روند صدور مجوزها را تسهيل كند، تسهيلات مالي 
ارائه و هزينه‌هاي واردات تجهي��زات توليد برق را 
كاهش دهد، همچنين بايد هزينه‌هاي انتقال برق 
توليدش��ده از طریق نيروگاه‌هاي خورش��يدي به 

شبكه اصلي را بر عهده بگيرد. 
خالق��ي به مس��ئولان و فع��الان صنع��ت گفت: 
بحران قطعي ب��رق تبعات جدي و گس��ترده‌اي 
بر تولي��د، اقتص��اد و رقابت‌پذيري كش��ور دارد. 
بدون حمايت‌هاي لازم و همكاري دولت و بخش 
خصوصي، وضعيت بدتر خواهد ش��د. بايد هرچه 
س��ريع‌تر سياس��ت‌هاي حمايتي و تسهيل‌گرانه 
اجرايي شود تا بخش صنعت از اين بحران نجات 

يابد.

حمله ناتراز به ناترازي انرژي 
  در شرايط ناشي از ناترازي‌هاي انرژي و نهاده‌های تولید، ضرورت بازنگري در نگاه به صنعت بيش از هر زمان ديگري احساس مي‌شود 

مسئولان به جاي نقد و گلايه گزارش كار دهند

بهناز قاسمی
  گزارش یک

ب�ا توجه ب�ه ش�رايط امروز كش�ور و 
منطقه بخ�ش تولي�د و صنع�ت بايد 
ب�ا رويك�ردي جدي�د اداره ش�ود و 
حمايت‌هاي دولت نيز از اين دو بخش 
تغيير بني�ادي كند، ام�ا در اظهارات 
دی�روز رئی�س جمه�ور و وزير صمت 
چني�ن رويك�ردي وج�ود نداش�ت

رئيس‌جمه��ور ب��ا اش��اره به مش��كلات ناش��ي 
از فرونشس��ت زمي��ن در برخي ش��هرها گفت: ما 
نمي‌توانيم تصميمي بگيريم كه بعداً اگر مش��كلي 
پيش آم��د، بگویيم چ��اره‌اي نداش��تيم و بايد آن 
تصمي��م را مي‌گرفتي��م، بايد به فكر ع��وارض هر 

تصميمي بود. 
به گ��زارش ايرن��ا، مس��عود پزش��كيان در آيين 
گراميداش��ت روز ملي صنعت و معدن با تأكيد بر 
اينكه بايد براي ح��ل ناترازي ان��رژي راهكارهاي 
مناس��ب صرفه‌جويي را در پيش گيري��م، گفت: 
در حال حاض��ر با مش��كل نات��رازي در آب و برق 
مواجه هستيم. از استادان دانشگاه در اين خصوص 
نظرسنجي شده، ‌راهكار آن صرفه‌جويي در آب به 

ميزان سالانه 3ميليارد مترمكعب آب است. 
وي افزود: با دستور و نوشتن نسخه نمي‌توان مشكل 
آب در كشور را حل كرد، ‌بايد مجموعه فعال در اين 
حوزه به صورت تخصصي تلاش كنند. اگر صنعت 

نباشد، ‌موجوديت دولت به خطر مي‌افتد. 
پزش��كيان در بخ��ش ديگري از س��خنان خود 
با تأكي��د بر اينكه دول��ت با تمام ت��وان در حال 
گسترش پنل‌هاي خورش��يدي در كشور است، 
اظهار داشت: بايد به سمت برخورداري از انرژي 
پاك حركت كني��م. صنعتگران بايد به س��مت 

توسعه پنل‌هاي خورشيدي حركت كنند چراكه 
تا انرژي نداشته باشيم، توس��عه بي‌معنا خواهد 
بود. در دولت بارها تأكيد ك��رده‌ام كه برق و گاز 
صنعت را قطع نكنيد، اما شرايطي پيش آمد كه 

مجبور به قطع آن شديم. 
وي گفت: هر مش��كلي كه به ‌وجود مي‌آيد، دنبال 
مقصر مي‌گردي��م تا هم��ه ايرادها را ب��ه گردن او 
بيندازيم. بايد بگرديم و مشكل را پيدا و براي حل 

آن چاره‌انديشي كنيم. 
رئيس‌جمهور با اش��اره به تزريق تنها ٥٠٠مگاوات 
برق به شبكه سراسري در سال‌هاي گذشته افزود: 
در حال حاضر بيش از هزار مگاوات پنل خورشيدي 
نصب كرده‌اي��م اما به همي��ن مقدار هم بس��نده 
نمي‌كنيم. دولت حداقل ٧هزار مگاوات تعهد توليد 
برق از طريق پنل‌هاي خورشيدي دارد. شركت‌ها 
و بانك‌هايي كه براي توسعه پنل‌هاي خورشيدي 

اعلام آمادگي كرده‌اند، پاي كار باشند. 
پزشكيان تصريح كرد: اگر انرژي داشته باشيم هيچ 
كارخانه و واحد توليدي‌ای تعطيل نمي‌شود. حدود 
٣٢٠همت عدم‌النفع نبود انرژي است. همه پاي كار 

باشند تا اين مشكل حل شود. 
     با تغيير مديران مشكلي حل نمي‌شود

رئيس‌جمهور ب��ا بي��ان اينكه مصرف نادرس��ت، 

سياستگذاري و مديريت اشتباه باعث مي‌شود در 
برخي مسائل مشكل داشته باشيم، تأكيد كرد: بايد 
مجموعه عوامل را در تصميم‌گيري‌ها دخيل كنيم. 
47سال است به خاطر وجود مشكل، به جاي حل 
مشكلات، مدير را عوض مي‌كنيم. وي با طرح اين 
پرسش كه چرا با تغيير مدير، مشكل حل نمي‌شود؟ 
تأكيد كرد: مديريت علم و تجربه است. اگر مديري 
اش��تباه كرد، به طور كلي او را كنار نگذاريم بلكه 
درصدد آموزش و اصلاح عملكردش حركت كنيم، 

بايد از تجربيات‌ مديران استفاده كرد. 
     بايد به فكر عوارض هر تصميمي باشيم

پزش��كيان ادامه داد: اگر تعادل محيط‌ زيس��ت و 
پيرامون خود را ب��ه هم بزنيم، از طبيعت س��يلي 
خواهي��م خ��ورد. در اكث��ر ش��هرهاي كش��ور با 
فرونشست‌هايي مواجه هستيم كه فاجعه‌بار است. 
ايجاد تمدن و توسعه شهرها بر اساس حفر چاه‌هاي 
آب انجام شده است، اما حالا با مشكل فرونشست 
زمين مواجه شده‌ايم. حالا چه كسي پاسخگوي اين 

مشكل است؟
وي تأكيد كرد: ما نمي‌توانيم تصميمي بگيريم كه 
بعداً اگر مشكلي پيش آمد، بگویيم چاره‌اي نداشتيم 
و بايد آن تصميم را مي‌گرفتيم. بايد به فكر عوارض 

هر تصميمي بود.

پزشكيان:  بايد به فكر عوارض هر تصميمي باشيم
  نمای نزدیک

ریاست جمهوری

آگهى مناقصه

سازمان بسـيج سـازندگى اسـتان قم  در نظر دارد تهيه و راه اندازى تابلوهاب برق فشار متوسط                              

(20 كيلوولت) موتورخانه مسجد مقدس جمكران را به مناقصه بگذارد.

                                                                                       شرايط شركت در مناقصه:

1-  مبلغ تضميـن شـركت در مناقصـه مبلـغ 7،000،000،000 ريال  به صـورت ضمانتنامـه بانكى                                          

(كه بايستى ضمانتنامه ارائه شده و پيشنهاد قيمت حداقل 3 ماه اعتبار داشته باشد) 

2- مهلت دريافت اسناد مناقصه:از تاريخ 1404,06,05 لغايت 1404,06,06 خواهد بود.

3- مهلت ارائه پاكتها: از تاريخ 1404,06,07  لغايت 1404,06,09 خواهد بود.

4- محل تسليم پاكتها: قم خيابان امام خمينى(ره) كوچه 22 پلاك 13

5- تاريخ بازگشايى پاكتها روز دوشنبه مورخ 1404,06,10 راس ساعت 8:30 صبح در محل دفتر مسئول سازمان خواهد بود.

امورقرارداد هاى سازمان بسيج سازندگى استان قم(09127593624)

مناقصه عموم دو مرحله ايى با  ارزيابى كيفى
آگهى مناقصه(نوبت  دوم)

شركت ملي نفت ايران  سهامى خاص

مشخصات مناقصه :  

انواع تضامين قابل قبول : ضمانتنامه بانكى و يا ضمانتنامه هاى صادره از سوى موسسات اعتبارى غير بانكى 
داراى مجوز فعاليت از بانك مركزى اصل فيش واريز وجه نقد به حساب شماره 4001114006376636  
نزد بانك مركزى جمهورى اسلامى ايران تحت عنوان تمركز وجوه سپرده شركت ملى حفارى ايران (شماره 
شبا IR350100004001114006376636)  و ساير تضمين هاى معتبر در آيين نامه تضمين معاملات دولتى 
به شماره  50659  ت / 123402 مورخ 94/09/22 مورد قبول و پذيرش مى باشد. .(به اطلاع مى رساند 

ارائه ضمانتنامه صادره از بانك پاسارگاد و سپه مورد پذيرش نخواهد بود .)

مدت اعتبار پيشـنهاد/ تضمين :                     
90 روز(براى يك بار در 
سقف مدت اعتبار اوليه 

قابل تمديد باشد)
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كه توسط متقاضيان شركت در مناقصه تكميل مى شود، انجام مى گردد.(حداقل امتياز 50)
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مبلغ برآورد 

(يورو) 
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حفارى ايران

08-22- 0445086
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2004093985000436230,77411,539
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5- تاريخ بازگشايى پاكتها روز دوشنبه مورخ 1404,06,10 راس ساعت 8:30 صبح در محل دفتر مسئول سازمان خواهد بود.

امورقرارداد هاى سازمان بسيج سازندگى استان قم(09127593624)

مناقصه عموم دو مرحله ايى با  ارزيابى كيفى
آگهى مناقصه(نوبت  دوم)

شركت ملي نفت ايران  سهامى خاص

مشخصات مناقصه :  

انواع تضامين قابل قبول : ضمانتنامه بانكى و يا ضمانتنامه هاى صادره از سوى موسسات اعتبارى غير بانكى 
داراى مجوز فعاليت از بانك مركزى اصل فيش واريز وجه نقد به حساب شماره 4001114006376636  
نزد بانك مركزى جمهورى اسلامى ايران تحت عنوان تمركز وجوه سپرده شركت ملى حفارى ايران (شماره 
شبا IR350100004001114006376636)  و ساير تضمين هاى معتبر در آيين نامه تضمين معاملات دولتى 
به شماره  50659  ت / 123402 مورخ 94/09/22 مورد قبول و پذيرش مى باشد. .(به اطلاع مى رساند 

ارائه ضمانتنامه صادره از بانك پاسارگاد و سپه مورد پذيرش نخواهد بود .)

مدت اعتبار پيشـنهاد/ تضمين :                     
90 روز(براى يك بار در 
سقف مدت اعتبار اوليه 

قابل تمديد باشد)

                                                       www.nidc.ir    http://sapp.ir/nidc     prكانال هاى  اطلاع رسانى شركت ملى حفارى ايران

 شناسه آگهى: 1984069

تاريخ شروع دريافت : توزيع اسـناد از يك روز پس از چاپ آگهى نوبت دوم آغاز شده و تا 10 روز پس از آن ادامه خواهد داشـت . تاريخ شروع : ( از   1404/06/06   لغايت  
1404/06/16    )  آخرين مهلت :      14    روز پس از آخرين روز دريافت اسناد  :     (1404/06/30 )

روش ارزيابى : بر اساس كسب حداقل امتياز مربوط به معيارهاى موجود در استعلام هاى ارزيابى كيفى 
كه توسط متقاضيان شركت در مناقصه تكميل مى شود، انجام مى گردد.(حداقل امتياز 50)

شماره فراخوانشرح تقاضاشماره تقاضا/ مناقصهنام مناقصه گزار
مبلغ برآورد 

(يورو) 

مبلغ 

تضمين(يورو)

شركت ملى 

حفارى ايران

08-22- 0445086

FP/16-04/046

 P/F:  “WEB WILSON” CASING

“TONG    TYPE   “AAX
2004093985000436230,77411,539

تذكر * تحويل اسناد به شركت: سامانه تداركات الكترونيكى دولت ( ستاد ) به نشانى  www.setadiran.ir و اصل ضمانت 
نامه به آدرس اهواز- بلوار پاسـداران بالاتر از ميدان فرودگاه – شركت ملى حفارى ايران – ساختمان پايگاه عملياتى – 

طبقه اول پارت B – اتاق 107- دبيرخانه كميسيون مناقصات- شماره تماس 34148569 – 061-34148580
كليه مراحل برگزارى مناقصه از دريافت اسناد مناقصه تا  ارائه پيشنهاد مناقصه گران و بازگشايى پاكت ها  از طريق درگاه 

سامانه تداركات الكترونيكى دولت (ستاد) به آدرس www.setadiran.ir  انجام خواهد شد.    
     اداره تداركات خارجى كالا


