
دوستاني از مسئولان كشور كه با مردم حرف مي‌زنند، 
راوي قدرت، ق��وت و امكانات كش��ور باش��ند - مثل 
اين صحبتي كه امروز ايش��ان كردند - راوي ضعف‌ها 
نباشند. بله ما ضعف داريم، نقص داريم، كمبود داريم، 
كدام كش��ور ندارد؟ اما قوت‌هايي داريم، توانايي‌هايي 
داريم، كارهايي شده، تلاش‌هايي شده، اينها را روايت 
كنيم و به مردم بگوييم. ه��م مطبوعات در اين زمينه 
مسئولند، هم صداوسيما و بيش از همه خود مسئولان 
دولتي مسئولند كه وقتي جلوي مردم پشت آن بلندگو 
قرار مي‌گيرند، راوي ضعف، ناتواني و نااميدي و مانند 
اينها نباش��ند. آق��اي رئيس‌جمهور الان ح��دود نيم 
ساعت صحبت كردند، همه‌ نقطه‌ها ]در صحبت شان[ 
نقطه‌هاي قوت بود. بنده البته آشنايي با مسائل اجرایی 
دارم، س��ال‌ها در اجرا بوده‌ام، مي‌دان��م كه فاصله‌ بين 
خواس��تن و تصميم‌گيري‌كردن با شدن، فاصله‌ كمي 
نيست - اين را همه مي‌دانيم - اما اينكه انسان بخواهد، 
اينكه انگيزه داش��ته باش��د، اينكه همت داشته باشد، 
اينكه اميدوار باشد كه خواهد توانست، بخش مهمي از 
عامل تحقق خواسته‌هاست. اين، آن مطلب لازمي بود 
كه من واقعاً به خاطر اي��ن صحبت‌ها هم از آقاي دكتر 

پزشكيان تشكر مي‌كنم. 
به دوس��تان عزيزمان عرض مي‌كن��م از فرصت خدمت 
به مردم قدرداني كني��د. اين فرصت اولاً ب��ه همه داده 
نمي‌شود، ثانياً هميشه داده نمي‌ش��ود. من و شما چند 
سال يك مسئوليتي داريم، يك كاري داريم، يك ميداني 
داريم كه مي‌تواني��م در اين ميدان حرك��ت كنيم، كار 
كنيم، به مردم خدمت كني��م و مي‌توانيم در اين مدت 
خدا را از خودمان راضي كنيم، اين را از دس��ت ندهيم. 
از ساعت‌س��اعت اين عم��ر خدمتي خودمان اس��تفاده 
كنيم. اگر اين توصيه را عمل كنيم و تحقق پيدا كند و به 
موازي‌كاري و بيكاري و كم‌كاري و سرگرم‌شدن به مسائل 
ديگر نپردازيم، به نظر من همانطور كه گفتند، مشكلات 
حل خواهد ش��د و در كوتاه‌مدت يا ميان‌مدت هم حل 
خواهد شد؛ اين‌جور نيست كه حالا بگوييم سال‌ها منتظر 
خواهيم بود. به خصوص در مورد آن مسائل اقتصادي و 
مسائلي كه به معيش��ت مردم ارتباط پيدا مي‌كند، باید 

خيلي جدي‌تر عمل كرد. 
منتظر تح��ولات بيروني هم نباش��يم. در دني��ا در عالم 
سياست در عالم ديپلماسي حوادثي اتفاق مي‌افتد؛ منتظر 
آنها نمانيم، كار خودمان را انجام بدهيم. آن كساني كه 
وظيفه‌شان آن كارهاست، آنها را انجام مي‌دهند. ما كار 
موظف خودمان را انجام بدهيم. روحي��ه‌ كار و تلاش را 
غلبه بدهي��م بر حالت »نه جنگ، نه صلح« كه دش��من 
مي‌خواه��د بر ما تحمي��ل كند،يعني يك��ي از ضررها و 
خطرهاي كشور همين حالت »نه جنگ، نه صلح« است 
كه خب خوب نيست، فضاي خوبي نيست. روحيه‌ كار را 

روحيه‌ تلاش را همت و انگيزه را با گفتن، با عمل كردن، با 
نشان دادن نتايج بر اين حالت غلبه بدهيم. 

وظيفه‌ مهم دولت‌ه��ا تقويت مؤلفه‌ه��اي قدرت ملي و 
عزت ملي اس��ت. در همه‌ دنيا اين‌جور است كه وظيفه‌ 
همه‌ دولت‌ها اين است مؤلفه‌هاي قدرت ملي را تقويت 
كنند كه مهم‌ترين آنها روحيه و انگيزه و يكپارچگي ملت 
است؛ يعني از مؤلفه‌هاي قدرت - اگر چنانچه بخواهيم 
شماره كنيم - مهم‌ترينش همين است كه ملت يكپارچه 
باشد، باروحيه باشد، اميدوار باشد، باانگيزه باشد. ما در 
كاركرد خودمان، در حرف زدن خودمان، در پايبندي‌مان 
به وظايف خودمان باید اين روحي��ه را در ملت به وجود 
بياوريم و اگر وجود دارد، تقويت كنيم و مانع بش��ويم از 

زوال آن روحيه. 
در كارها بايد به اولويت‌ها توجه كرد. كار زياد است. توان 
- چه توان مالي و چه توان انساني و بشري - قاعدتاً كمتر 
از نياز به كاري است كه بايد انجام بگيرد. بايد اولويت‌ها 
را پيدا كرد كه ملاك در اولويت هم يكي فوريت اس��ت، 
يكي زيرساختي بودن، اينها اولويت است. بعضي از كارها 
فوريت دارد، بعضي از كارها جنبه‌هاي زيرساختي دارد، 
اينها اولويت دارد. به اين اولويت‌ها بايد توجه كنيم. يكي 
از خطوط اصلي مديريت همين اس��ت كه انسان بتواند 

تشخيص بدهد و پيدا كند اولويت‌ها را. 
دولت‌ها مس��ئول تأمين نيازهاي مش��ترك و عمومي 
مردمن��د. ]تأمين[ اين نيازهاي مش��تركي كه دولت‌ها 
موظفند انجام بدهند، از قبيل معيشت، امنيت، بهداشت، 
فرهنگ و س��بك زندگي، محيط‌زيس��ت و امثال اينها 
است. ما بايد اولويت‌ها را در ميان اينها پيدا كنيم؛ در اين 
سرفصل‌هاي اساسي ببينيم كدام اولويت دارند و در ميان 
آنها كدام شعبه اولويت دارد. خب مي‌دانيد نظام اسلامي 
اساساً براي تحقق معارف و شرايع اسلامي تشكيل شد. 
هركس حرف ديگري بزند، خلاف واقع گفته. از روز اول، 

شعار امام بزرگوار اين بود كه باید براي خدا، براي تحقق 
اهداف الهي و معارف الهي و ش��رايع الهي كار كرد، بعد 
هم به مردم گفتند، مردم هم با انگيزه‌هاي ديني عمدتاً 
برخاستند و حركت انجام دادند. بنابراين در نظام اسلامي 

كار براي خداست، براي تحقق اينهاست. 
يكي از مهم‌ترين س��رفصل‌هايي كه بنده مي‌خواهم 
روي آن تأكيد كنم، مس��ئله‌ پيگيري است؛ حالا اين 
پيگيري يك وقت در س��طح رئيس‌جمهور اس��ت كه 
اين بحمدالله هست؛ ايشان واقعاً پيگيري مي‌كنند با 
اين سفرهاي استاني و تماس‌هاي با مردم و رفتن در 
ميان وزارتخانه‌ها و تماس نزديك با كاركنان و مديران 
بالا؛ اين پيگيري‌ها بسيار باارزش است، اين هم خيلي 
مفيد است. لكن فقط اين نيست؛ پيگيري بايد در بدنه 
به وجود بيايد، بايد در مدي��ران مياني به وجود بيايد. 
گاهي اوقات شما كه وزير هستيد، تصميمي مي‌گيريد، 
قبول هم داريد، ميل هم داريد كه اين كار انجام بگيرد، 
دس��تور هم مي‌دهيد، معاون ش��ما هم آن را به مدير 
دستور مي‌دهد، ]اما[ با گذشتن دو سه واسطه قضيه 
مدام به ترتيب ضعيف مي‌شود تا به كلي از بين مي‌رود 
و وقتي به سرانگشت‌ها رسيد، چيزي وجود ندارد! در 
حالي كه كار را سرانگشت‌ها بايد انجام بدهند، كار را 
دست‌ها بايد انجام بدهند. مغزها فقط فرمان مي‌دهند. 
اي��ن پيگيري مهم اس��ت؛ پيگيري تا سرانگش��ت‌ها، 
پيگيري تا آن نتيجه‌گيري تا آخر چون س��ليقه‌هايي 

وجود دارد. 
خب امروز خوشبختانه در كش��ور امكان اجماع‌سازي 
هس��ت؛ امروز اينجوري است. رؤساي س��ه قوه با هم 
همدلند، همفكرند، آمادگي دارند؛ خيلي از بخش‌هاي 
تصميم‌گي��ر و تصميم‌س��از با ه��م همراهن��د؛ ]لذا[ 
اجماع‌سازي امروز از گذشته به نظر من آسان‌تر است. از 
اين فرصت بايد استفاده كرد، كارهايي را كه مورد اجماع 
است، پيش برد و حركت كرد. كارها هم واقعاً كارهاي 
مهمي است. همين چند نكته‌اي كه ايشان گفتند، يكي 
مس��ئله‌ س��بك‌كردن بدنه‌ دولت بود، يعني كاستن از 
برخي دستگاه‌هايي كه وجود و عدم‌شان يكسان يا شبيه 
يكسان است، يا كاستن از تعداد كارمندان يك مجموعه، 
يك وزارتخانه، يك مؤسسه. اينها كارهاي مهمي است، 
كارهاي سختي هم هست، كارهاي آساني نيست، لكن 
امروز همدلي وجود دارد و مي‌شود اين كارها را كرد؛ اين 
كارها را بايد انجام داد، بايد كرد اين كارها را. اين فرصت 
بزرگي اس��ت. س��ليقه‌هاي گوناگوني در ميان هست، 

موانعي وجود دارد اينها را بايد برطرف كرد. 
من در مورد اقتصاد كه يك مسئله‌ مهم كشور است، چند 
توصيه دارم كه عرض مي‌كنم. البته حرف براي گفتن زياد 
است؛ همان‌طور كه اش��اره كردند، حرف و مطالب براي 

گفتن خيلي هست، منتها به حداقل بايد اكتفا كرد. 

مسئله‌ اول، احياي واحدهاي توليدي است؛ آن كساني 
كه سررشته‌ كار را دارند و مسائل اقتصاد واقعي را اقتصاد 
عملي را درك مي‌كنند، همه متفقند بر اينكه توليد كليد 
پيشرفت اقتصاد كشور است. به توليد برسيد، احيا كنيد 
واحدهاي توليدي را. حالا البته اش��اره شد به اينكه برق 
بعضي از كارخانه‌ها قطع مي‌شود؛ يك جاهايي هست كه 
يك اضطراري وجود دارد، لكن آنجا كه اضطراري وجود 
ندارد، مسئله‌ توليد را بايد جدي گرفت؛ اين توصيه‌ اول 

من است. 
توصيه‌ دوم من تأمين به موقع كالاهاي اساس��ي است؛ 
اين يكي از مسائل كشور است. در مواردي اتفاق افتاده 
كه مس��ئول مربوطه به ما گزارش ك��رده - حالا چرا به 
ما گزارش كرده، من نمي‌دانم! - فلان جنس��ي كه جزو 
كالاهاي اساسي مهم اس��ت، باید مثلًا به قدر اين مدت 
باش��د، به قدر ثلث اين مدت است. من نمي‌خواهم اسم 
مدت‌ها را بياورم، اما اين خطر اس��ت. م��ا بايد به‌موقع 
كالاهاي اساس��ي را تأمين كنيم و ميزان ذخاير كالاها 
نس��بت به نصاب مورد نياز بايد هميشه ملاحظه بشود. 
مخاطرات محتملي وجود دارد، ما هميشه همه‌ مخاطرات 
را نمي‌توانيم پيش‌بيني كنيم؛ يك وقت يك مش��كلي 
پيش مي‌آيد، جنس��ي را ك��ه الان مي‌ش��ود وارد كرد، 
ممكن است در يك برهه‌ زماني ديگر نشود وارد كرد؛ بايد 
اين فكرها را كرد، اين مخاط��رات را بايد در نظر گرفت. 
بنابراين وجود كالاهاي اساس��ي در كش��ور بايد كاملًا 
اطمينان‌بخش باش��د. اگر به‌موقع كالاهاي اساسي در 
كشور وجود داشته باشد، اين در سفره‌ مردم اثر مستقيم 
دارد، يعني گراني‌هاي عارضي و دلبخواهي در بازار ديگر 
وجود نخواهد داشت و امنيت غذایی تهديد نخواهد شد؛ 

اين يك مسئله. 
در باب كالاهاي اساسي، يكي از حرف‌هايي كه چند سال 
است، مطرح است مسئله‌ رقابتي‌كردن واردات كالاهاي 
اساس��ي. واردات بعضي از كالاهاي اساس��ي انحصاري 
اس��ت؛ انحصار بد اس��ت، انحصار موجب دست‌بس��ته 
ماندن دستگاه‌هاس��ت. باید تلاش كرد كه هم در مورد 
آن كشورهاي مبدأ واردات، هم كساني كه مباشر واردات 
هستند به اينها حالت رقابتي داد؛ اين به مسئله‌ واردات 
كالاها به كشور كمك خواهد كرد. گفته مي‌شود كه اگر 
چنانچه ما رقابت��ي كنيم، هم قيمت‌ه��اي ارزي خريدِ 
خارجي كاهش خواهد يافت، ه��م قيمت‌هاي ريالي در 
داخل كاهش خواهد يافت كه اين مژده‌ بزرگي اس��ت؛ 

مسئله بسيار مهمي است. 
بالاخره مسئله‌ معيش��ت مردم يكي از مهم‌ترين مسائل 
كشور اس��ت؛ همان‌طوري كه حالا آقاي رئيس‌جمهور 
هم اشاره كردند، بايد ترتيبي داد كه مردم تعدادي - حالا 
مثلًا حدود 10 كالا يا اندكي كمتر - از كالاهاي اساسي 
را بتوانند بدون دغدغه‌ افزايش قيمت تهيه كنند، يعني 

اينجور نباشد كه امروز يك قيمتي باشد و فردا به خاطر 
تورم، قيمت دو برابر يا مثل دو برابر بشود. حالا دوستان 
اسم كالابرگ را مي‌آورند و كساني كه اهل فنند، كساني 
كه واردند، تأييد مي‌كنند؛ بنده هم چون خودم در اين 
مس��ئله ورودي ندارم، به نظرم بايد دنبال كرد اين كار 
را و گفته مي‌ش��ود كه زمينه‌ به‌كارگيري كالابرگ‌هاي 
الكترونيكي هم وج��ود دارد، يعني زيرس��اختش الان 
موجود است و مي‌شود از آن استفاده كرد كه مثلًا ترتيبي 
اتخاذ بش��ود كه مردم بتوانند نزديك به 10 قلم كالا را 
بدون دغدغه با قيم��ت ثابت تهيه كنن��د. اين هم يك 

توصيه در اين مورد. 
در مورد ديگر كالاها هم باید براي انضباط بازار يك فكري 
كرد، يعني مردم نبايد احس��اس كنند كه بازار رها شده 
است؛ امروز يك قيمت است، فردا با يك فاصله‌ عجيبي 
قيمت بالا رفته، اينجا يك قيمت اس��ت، آن طرف يك 
قيمت ديگر! يك چنين حالتي كه حالت رهاشدگي بازار 
است، به روحيه‌ مردم صدمه مي‌زند؛ اين حالت هم نباید 

احساس بشود. 
در مورد ذخيره‌ كالا كه عرض كرديم، بي‌مناسبت نيست 
اين را هم بگوييم كه ذخيره‌ گاز براي زمستان جزو مسائل 
مهم اس��ت. از حالا ب��ا واردات گاز و كارهايي مانند اين، 
جوري عمل بشود كه در زمس��تان مشكل گاز در كشور 
وجود نداش��ته باشد. حالا هم تركمنس��تان هست، هم 

جاهاي ديگر كه مي‌توان اين كارها را كرد. 
مسئله‌ مس��كن هم يكي از مسائل مهم اس��ت؛ مسئله‌ 
مسكن واقعاً يكي از مشكلات اساسي است. پيشنهادهايي 
به ما مي‌شود كه حالا ما چون كننده نيستيم و كار دست 
ما نيس��ت، محول مي‌كنيم به مسئولانش. در مورد حل 
مشكل مسكن يا حل نسبي مشكل مس��كن - ولو حل 
كامل نباش��د - پيش��نهادهايي به ما مي‌شود؛ خب اين 
پيشنهادها را مسئولان محترم مي‌شنوند، دنبال كنند و 

ان‌شاءالله به نتيجه برسانند. 
يك مسئله، مسئله‌ نفت است. حالا اشاره كردند كه هم 
توليد و هم صادرات نفت افزايش پيدا كرده، لكن در عين 
حال، توليد نفت با اهميتي كه در اقتصاد كشور دارد - كه 
معلوم است - توليد پاييني است. روش‌هاي توليد نفت 
ما روش‌هاي قديمي است؛ ابزارها قديمي است، روش‌ها 
قديمي است و از بسياري از جاهاي نفت‌خيز دنيا عقبيم، 
در حالي كه امروز مطمئنّاً به وسيله‌ دانشجويان جوان 
و تحصيلكرده‌ه��اي جوان ما ك��ه در زمين��ه‌ نفت كار 
كرده‌اند، بدون ترديد كارهاي مهمي مي‌ش��ود، كرد. از 
اينها ]بايد كمك[ خواس��ت. در اين زمينه ما در يكي از 
مسائل مشكل در دولت‌هاي قبلي تجربه كرديم؛ مسئله‌ 
مشكلي بود، دو سه دانشجو آمدند پيش ما و گفتند ما 
اين را حل مي‌كنيم، م��ن آنها را فرس��تادم پيش وزير 
نفت، بعد وزير نفت گفت اين كار حل ش��د، يعني چند 
دانشجوي جوان، چند تحصيلكرده‌ جوان، شايد بتوانند 
در شيوه‌هاي توليد نفت، استخراج نفت و مانند اينها يك 
تحولي ايجاد بكنند. در باب صادرات نفت هم البته ما نياز 
به تحرك بيشتري داريم،يعني مسئله‌ تعدد مشتري و 
تنوع مشتري در باب نفت، مسئله‌ مهمي است كه باید 

ان‌شاءالله دنبال بشود. 
من يك توصي��ه هم مربوط به اس��راف بكنم. م��ا واقعاً 
اسراف مي‌كنيم! بنده چند سال قبل از اين، شعار سال 
را به مضمون اس��راف نكردن قرار دادم - حالا الان عين 
آن شعار يادم نيست - كه مردم اسراف نكنند. آمدند به 
ما گفتند آنكه بيش��تر از همه اسراف مي‌كند خود شما 
هستيد، دولت بيش از همه اسراف مي‌كند، ديديم راست 
مي‌گويند؛ هم در زمينه‌ ب��رق، هم در زمينه‌ گاز، هم در 
زمينه‌ آب و هم در زمينه‌ ساختمان و بنا، هم در زمينه‌ 
سفر و غيره اسراف انجام مي‌گيرد. سفرهاي غيرلازم چه 
لزومي دارد؟ خيلي از سفرها اصلًا هيچ لازم نيست كه 
انجام بگيرد. بعد، س��فر با همراهان دو برابر يا سه برابر 
آنچه لازم اس��ت! چه لزومي دارد؟ اگر بناست انسان به 
يك جايي س��فر هم بكند، خب با يك تعداد معدودي 
]باشد[ كه مثلًا حضور اينها واجب و لازم است. يا مثلًا 
فرض كنيد اقامت در هتل‌هاي گران‌قيمت در آن محلي 
كه به آنجا سفر شده، اينها اسراف است؛ اين اسراف‌ها را 

بايد انجام نداد. 
من اينجا ي��ك كلمه هم خطاب به اصح��اب بيان و قلم 
نوش��ته‌ام و آن همين اس��ت كه كس��اني ك��ه روزنامه 
مي‌نويس��ند، مقاله مي‌نويس��ند، بياناتي در صداوسيما 
دارند، بياناتي در فضاي مجازي دارند، سعي كنند به ضرر 
كشورشان حرف نزنند، راوي ضعف كشورشان نباشند، 
نقاط قوت را براي مردم بيان كنند؛ نقاط قوتي كه واقعاً 
وجود دارد، ظرفيت‌هايي كه واقعاً وج��ود دارد؛ اينها را 

براي مردم بگويند. 

اولویت‌ه�ای دولت بای�د تأمین کالاهای اساس�ی 
و احیای تولید باش�د. ب�ا ذخیره‌س�ازی به‌موقع و 
رقابتی ک�ردن واردات، می‌ت�وان امنیت غذایی را 
تضمی�ن و از گرانی‌های دلبخ�واه جلوگیری کرد. 
همچنین با اس�تفاده از نیروی جوان و دانش‌بنیان 
در بخش‌ه�ای کلی�دی مانن�د نف�ت، می‌ت�وان 
روش‌های قدیمی را متحول و بر مشکلات غلبه کرد

مس�ئولان و رس�انه‌ها بای�د راوی ق�درت، قوت 
و امکانات کش�ور باش�ند، نه ضعف‌ها. ب�ا وجود 
مش�کلات، بای�د دس�تاوردها، توانایی‌ه�ا و 
تلاش‌ه�ای انجام‌ش�ده را ب�رای م�ردم روای�ت 
کنند تا امی�د و انگیزه در جامع�ه ایجاد و تقویت 
ش�ود. این روحیه، مهم‌ترین مؤلف�ه قدرت ملی 
و کلی�د ح�ل مش�کلات در کوتاه‌م�دت اس�ت
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