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در مواجهه با بهره‌وري!
به��ره‌وري پايي��ن كارمن��دان دول��ت، 
سال‌هاس��ت به مس��ئله‌اي تكراري در 
فضاي سياستگذاري تبديل شده است؛ 
مشكلي قديمي، مزمن و در عين حال، 
قابل پيش‌بين��ي كه در هم��ه دولت‌ها 
م��ورد انتقاد ق��رار گرفته، ام��ا هيچ‌گاه 
راه‌ح��ل واقع��ي و پاي��داري ب��راي آن 
اجرا نشده اس��ت. هر بار كه مسئله سر 
برمي‌آورد، واكنش مسئولان چيزي جز 
گلايه‌هاي تند، پيشنهادهاي شتاب‌زده 
يا تصميم‌هاي مقطعي نيست، اما بهره‌وري با حذف صورت‌مسئله حل 
نمي‌شود. نمي‌توان ساعت كاري كارمندان را به »چهار ساعت« تقليل 
داد و بعد انتظار رشد و توسعه داشت. اگر نيروي انساني ناكارآمد است، 
پرسش اين نيست كه چرا كار نمي‌كند، بلكه اين است كه چرا استخدام 

شده است و چرا همچنان براي كار نكردن، حقوق مي‌گيرد؟
يكي از بزرگ‌ترين تناقضات نظام اداري كشورمان همين است، يعني بخش 
قابل توجهي از درآمدهاي نفتي و منابع ملي، صرف پرداخت حقوق‌هايي 
مي‌شود كه به بهره‌وري منتهي نمي‌شوند، در واقع پول نفت به جاي آنكه 
در زيرساخت، فناوري يا توانمندس��ازي اقتصادي سرمايه‌گذاري شود، 
صرف تأمين هزينه‌هاي جاري، پرداخت حقوق‌هاي ثابت، اداره نهادهاي 
كم‌كاركرد يا بعضاً بي‌كاركرد و نگهداري ساختار اداري‌اي مي‌شود كه حتي 

در روزهاي تعطيل نيز تغييري در روند زندگي مردم ايجاد نمي‌كند. 
اين س��خن تلخ اما واقعي را بارها ش��نيده و آزمون كرده‌ايم كه اگر دولت 
يك هفته تعطيل ش��ود، زندگي اكثري��ت مردم در بس��ياري از حوزه‌ها 
مختل نمي‌شود، اين يعني، چيزي در ساختار اداري كشور اشتباه است. 
اگر دستگاهي هست كه بودن يا نبودنش فرقي نمي‌كند، چرا بايد بودجه 

بگيرد؟ اگر كارمندي هست كه بهره‌وري ندارد، چرا بايد حقوق بگيرد؟
بدنه كارشناسي كشور سال‌هاست درباره علل اصلي ناكارآمدي اداري 
همچون ديوان‌سالاري پيچيده، اس��تخدام‌هاي رانتي، فقدان ارزيابي 
عملكرد، ضعف مهارت در كاركنان، نبود انگيزه و البته س��اختارهاي 
پرحجم و غيرضرور س��خن گفته‌اند، در اغلب موارد، تحليل‌ها درست 
هس��تند، اما وقتي نوبت به اجرا مي‌رس��د، راه‌حل‌ها به نوعي »حذف 

صورت‌مسئله« تبديل مي‌شوند. 
در دولت فعلي هم نقدهاي��ي صريح از رئيس‌جمهور درب��اره ناكارآمدي 
ساختارها و كارمندان شنيده مي‌ش��ود. گفته شد كه كارمندان دولت در 
اغلب موارد كاري براي انجام ندارند، ولي حقوق مي‌گيرند. گفته ش��د كه 
كارمندان بايد ساعت۹ بيايند و ۱۳بروند، چون كار خاصي نيست. گفته 
ش��د حقوق بايد بر اساس عملكرد باش��د. همه اينها در ظاهر، حرف‌هاي 
درستي هستند، اما مشكل در نوع نگاه به مسئله است. اگر كار نيست، چرا 
نيروي انساني استخدام شده است؟ اگر كار تعريف نشده است، مسئول اين 

بي‌برنامگي كيست؟ كارمندان يا مديران بالادستي؟
با ش��عار دادن، بهره‌وري اتفاق نمي‌افتد. ح��ذف كارمندان، تعطيلي 
ادارات يا كاهش س��اعت كاري بدون اصلاح س��اختار، فقط بحران را 
عميق‌تر مي‌كند. كارمندان ناكارآم��د را نمي‌توان با قطع حقوق تنبيه 
كرد، بايد از ابتدا براي‌شان مأموريت، هدف و ابزار فراهم و بعد بر اساس 
عملكرد ارزيابي‌شان كرد. اگر از كارمند انتظار بهره‌وري داريد، بايد ابتدا 
امكان بهره‌وربودن را فراهم كنيد، البته نظام پرداخت‌ها هم ساختاري 
ناكارآمد دارد. فرد چه كار كند و چه نكند، در پايان ماه حقوق مي‌گيرد. 
مثلًا حتي در يك محيط رسانه‌اي، مجموعه اصرار دارد نيروي انساني 
به سمت ناكارآمدي حركت كند، مثلًا نشستن در مجموعه و فيلم نگاه 
كردن و پيگيري امورات شخصي به شرط حضور فيزيكي اولويت دارد به 
كسي كه خروجي كار بهتر و قوي‌تري اما با حضور كمتر دارد! در چنين 
ش��رايطي، انگيزه‌اي براي افزايش بهره‌وري وجود ندارد. طبيعي است 
كه فردي كه با حداقل زحمت، حقوق تضمين‌شده دارد، ضرورتي براي 
تلاش بيشتر نمي‌بيند. اين البته تقصير او نيست، تقصير ساختاري است 

كه او را به اين وضعيت رسانده است. 
شايد ساده‌ترين راهكار اين باشد كه بگوييم دولت را كوچك و نيروها را 
تعديل كنيم، نهادهاي غيرضرور را ببنديم، اما اگر كوچك‌سازي بدون 
اصلاح باشد، نتيجه آن صرفاً گسترش بيكاري، فشار اجتماعي و كاهش 
كيفيت خدمات عمومي خواهد بود. راه‌ح��ل اصلي نه در حذف كه در 
اصلاح اس��ت. اصلاح در تعريف وظايف، در آموزش نيروي انساني، در 
تدوين شاخص‌هاي دقيق ارزيابي عملكرد، در نظام پرداخت مبتني بر 

كارآمدي و در شفاف‌سازي فرايندها. 
چرا بايد همچنان حقوق كارمندي كه وظيفه مشخصي ندارد، پرداخت 
شود؟ چون ساختاري براي ارزيابي وجود ندارد. چرا نبايد رسانه‌ها بتوانند 
از طريق داده‌هاي شفاف، عملكرد مديران و كارمندان را بررسي كنند؟ 
چون گردش آزاد اطلاعات وجود ندارد. چرا نبايد مدير يك نهاد بي‌كاركرد، 

مسئول بودجه‌اش باشد؟ چون نظام پاسخگويي وجود ندارد. 
از همه اينها مهم‌تر، مسئله منابع مالي است. وقتي گفته مي‌شود بخش 
مهمي از درآمدهاي نفتي صرف پرداخت حقوق مي‌شود، اين يك بحران 
است. نفت يك منبع تجديدناپذير است. اگر امروز به جاي سرمايه‌گذاري 
در زيرساخت يا توسعه فناوري، بودجه را صرف نگهداري بدنه‌اي كنيم 
كه توليد ندارد، عملًا داريم آينده كش��ور را مي‌فروش��يم تا هزينه‌هاي 
جاري امروز را پرداخت كنيم. هيچ كش��وري با چنين روش��ي توسعه 
نيافته است. توسعه يعني استفاده بهينه از منابع، يعني افزايش بازدهي، 
يعني حركت از هزينه‌كرد به سرمايه‌گذاري. اگر نفت، اين دارايي ملي، 
صرف پرداخت حقوق افراد بدون كار شود، نه‌تنها آينده‌اي نمي‌سازد، 

بلكه امروز را هم در گرداب تورم و ناترازي فرو مي‌برد. 
بهره‌وري، مفهومي پيچيده اما قابل مديريت است، يعني به جاي افزايش 
تعداد كارمندان، بايد كيفيت كار را بالا برد. به جاي توسعه فيزيكي ادارات، 
بايد فرايندها را هوش��مند كرد. به جاي كنترل ظاهري، بايد ارزيابي‌هاي 
عملكردي واقعي و مستمر داشت. بهره‌وري يعني تعريف هدف براي هر 
واحد و هر كارمند و سنجش ميزان تحقق آن هدف در زمان مشخص. اگر 
اين سيستم پياده شود، آن‌وقت حتي اگر س��اختار بزرگ باشد، حداقل 
خروجي دارد، ولي در شرايط فعلي، نه ساختار كوچك است و نه خروجي 
قابل قبول. در كنار هم��ه اينها، بايد رابطه دول��ت و بخش خصوصي نيز 
بازتعريف شود. وقتي دولت همه كارها را خودش انجام مي‌دهد و به بخش 
خصوصي اعتماد نمي‌كند، هم كيفيت پايي��ن مي‌آيد و هم رقابت از بين 

مي‌رود. دولت بايد سياستگذار و ناظر باشد، نه مجري همه چيز. 
موضوع چابك‌سازي دولت، يك بس��تر براي اقدام عملي است، اما اين 
اقدام بايد با برنامه‌ريزي دقيق و مبتني بر عدالت همراه شود و نبايد به 
بهانه حذف افراد ضعيف انجام ش��ود، بلكه بايد با هدف توانمندسازي 
سيستم، كارآمدسازي كاركنان و اصلاح ساختارها باشد. اگر تصميمي 
براي اصلاح بهره‌وري گرفته مي‌شود، بايد اول از همه، نگاه سياستگذار 
اصلاح شود. نمي‌توان انتظار رشد و توسعه داشت، ولي همچنان منابع را 
صرف نگهداري ساختارهايي كرد كه هيچ سودي به كشور نمي‌رسانند. 
نمي‌توان از مردم خواست صرفه‌جويي كنند، ولي خود دولت ميلياردها 

تومان صرف حقوق بي‌خروجي كند. 
آقاي رئيس‌جمهور راه‌حل مقابله با بهره‌وري پايين، كاهش ساعت كاري 
كارمندان نيس��ت. اگر كاري انجام نمي‌ش��ود، بايد ديد چرا س��اختارها 
ناكارآمدند، نه اينكه صورت‌مسئله را پاك كنيم. به جاي چهارساعته كردن 
ادارات، بهتر است عملكرد واقعي كارمندان سنجيده و حقوق‌ها بر اساس 
كارايي پرداخت شود. منابع كشور، به‌ويژه درآمد نفت، نبايد صرف پرداخت 
حقوق بدون بازدهي ش��ود. اصلاح نظام ارزيابي، تعريف دقيق وظايف و 
اجراي نظام پرداخت عملكردمحور، تنها مسير بهبود بهره‌وري و كاهش 

اتلاف منابع است. با حرف، بهره‌وري درست نمي‌شود. 

وحيد عظيم‌نيا

دبیر گروه اقتصادی 

بهره‌وري كارمندان دولت صداي رئيس‌جمهور را درآورد

كارمندان ۴ ساعته !
در 2 دهه گذشته بيشتر بر استخدام نيروي كار و تزريق سرمايه تكيه شده اما تحقق سند چشم‌انداز بدون بهره‌وري امكانپذير نيست

دس�تگاه‌هاي دولت�ي ب�ه مجموعه‌اي ب�زرگ و 
بي‌ثم�ر تبديل ش�ده‌اند كه وقتي دولت دس�تور 
تعطيلي مي‌‌ده�د، فعاليت و جري�ان امور زندگي 
روزمره مردم و جامعه به شكل چشمگيري مختل 
نمي‌‌شود، گويي اين دس�تگاه‌هاي بزرگ دولتي 
و تعداد زي�اد كارمندان آنها، ب�ه نوعي در جامعه 
حضور تش�ريفاتي دارند. عجيب اين است كه با 
هم�ه ناكارآمدي‌ها، دولت به جاي لاغرترش�دن 
و افزاي�ش به�ره‌وري، فربه‌ت�ر ش�ده اس�ت. 

        
سبك‌س��ازي دولت، حذف دس��تگاه‌هاي اضافي و 
افزايش بهره‌وري كارمندان از موضوعاتي اس��ت كه 
در ديدار اخير اعضاي دولت چهاردهم با رهبر معظم 

انقلاب مورد تأكيد قرار گرفته است. 
رئيس‌جمهور پنج‌ش��نبه هفته گذش��ته و در جلسه 
شوراي برنامه‌ريزي و توسعه استان اردبيل، با اشاره 
به اين جلسه، ريشه بسياري از ابرمشكلات اقتصادي 
كشور از جمله تورم را بدنه سنگين دولت عنوان كرد و 
افزود: مهم‌ترين عامل تورم دولت است، دولت زيادي 
بزرگ شده است، درآمد ندارد، بنابراین تمام درآمد 
را صرف بزرگ‌شدن خود مي‌كند، پول كم مي‌آورد، 

پول چاپ و تورم ايجاد مي‌كند. 
رئيس‌جمهور افزود: از رهبر معظم انقلاب درخواست 
كردم كارمندان ۹ بياين��د و ۱۳ بروند، چراكه كاري 
انجام نمي‌دهيم، كار نداري��م كه انجام دهيم اما آب، 
برق و گاز مصرف مي‌كنيم. صحبت‌هاي رئيس‌جمهور 
درباره ناكارآمدي دستگاه‌هاي عريض و طويل دولتي 
و بهره‌وري پايين كارمندان دولت، همان صحبت‌هايي 
است كه سال‌ها و سال‌ها اقتصاددانان به عنوان ريشه 
مش��كلات مهم اقتص��ادي و به به��ره‌وري به عنوان 
مهم‌ترين راه‌حل براي عبور از مسائل اقتصادي اشاره 
داشته‌اند. مسعود پزشكيان پيش‌تر نيز در اظهاراتي 
مشابه، بهره‌وري پايين كارمندان دولت را مورد انتقاد 
قرار داده ب��ود. مضمون صحبت‌ه��اي او اين بود كه 
بايد براي كارمندان كار تعريف كنيم و اگر اين اتفاق 

صورت نگيرد، مشكل از سياستگذاران است. 
رئيس‌جمهور 11خرداد ماه نيز بهره‌وري كارمندان را 
مورد انتقاد قرار داده و گفته بود كه حقوق كارمندان 
بر اساس عملكردش��ان پرداخت شود، يعني اگر من 
كار كردم پول بدهند. چرا وقتي كار نمي‌كنم به من 

پول مي‌دهند. 
    »رشد پايدار« نيازمند بهره‌وري

رشد پايدار تنها با انباشت سرمايه و نيروي كار حاصل 
نمي‌ش��ود، بلكه نيازمند جهش در بهره‌وري است، 

يعني بخش��ي از توليد نه ب��ا س��رمايه توضيح داده 
مي‌شود و نه با نيروي كار، بلكه با مؤلفه‌هايي همانند 
توس��عه فناوري و نوآوري، بهبود كيفيت مديريت، 
كارايي نهادها و قوانين، آموزش و مهارت نيروي كار و 

فرهنگ كاري و انگيزه ‌اجتماعي تبيين مي‌شود. 
در ايران مجموع��ه‌اي از عوامل س��اختاري موجب 
كاهش يا ضعف بهره‌وري و از جمله بهره‌وري پايين 

نيروي كار دولتي شده‌اند. 
وابستگي به نفت قديمي‌ترين اين عوامل است؛ وقتي 
درآمد نفتي مي‌آيد، رش��د بيش��تر از تزريق سرمايه 
است، نه بهره‌وري. از ديگر عوامل مهم در اين زمينه، 
وجود ساختار غيرشفاف و رانتي است كه روابط مقدم 

بر تخصص افراد در جذب نيرو محسوب مي‌شود. 
    دولت ش�جاعانه كار را ب�ه بخش خصوصي 

واگذار كند
غلامعل��ي جعفرزاده‌ايمن‌آب��ادي، نماين��ده ادوار 
مجل��س درب��اره افزاي��ش كارمن��دان دول��ت و در 

عين ح��ال بهره‌وري پايي��ن آنها گف��ت: دولت بايد 
به طرف س��ازمان‌هاي حاكميتي ب��رود و اجرا را به 
بخش خصوصي واگذار كند. دولت‌ها اصلًا به بخش 
خصوصي اجازه كار نداده و يكس��ري ش��ركت‌هاي 
اقماري يا به اصطلاح عاميانه، شركت‌هاي خصولتي 
درست كرده‌اند كه تمام كار‌ها را به آنها مي‌سپارند، 
يعني ب��از هم بخ��ش خصوصي ق��درت رقابت پيدا 
نمي‌كند. دولت بايد خود را كوچك و كار را به بخش 
خصوصي واگ��ذار كند. قانون اين بح��ث را در قالب 
تعاوني‌ها پيش‌بيني كرده اس��ت. دولت فربه و چاق 

مي‌شود و همين بوروكراسي زائد را ايجاد مي‌كند. 
وي افزود: دولت شجاعانه بايد شخم بزند و كار را به 
بخش خصوصي واگذار كند. در آن ۱۲روز جنگ كه 
دولت تعطيل شد يا حتي روز‌هايي كه دولت به دليل 
ناترازي انرژي ادارات را تعطيل کرد، بخش خصوصي 
كار کرد، چون ماليات، بيمه، عوارض و از همه مهم‌تر، 
كارگران پول‌ش��ان را مي‌خواهن��د، بنابراين بخش 

خصوصي بدون آب و برق كارش را انجام مي‌دهد. 
اين نماينده ادوار مجلس تأكيد كرد: شايد يكي از 
بزرگ‌ترين خدماتي كه آقاي پزش��كيان مي‌تواند 
انجام دهد، كوچك كردن دولت و افزايش بهره‌وري 
كارمندان باش��د. پرداخت عملكردي كه ايش��ان 
شروع كرده، اكنون مقدور نيس��ت، چون قوانين 
مانع آن مي‌شوند. تقاضاي من اين است كه دولت 
انرژي خود را صرف كوچك كردن دولت و واگذاري 
كار به بخش خصوصي واقعي كند، نه اينكه دوباره 
دولت شركت درست و منابع را از اين جيب به آن 

جيب منتقل كند. 
    راهكار افزايش بهره‌وري در دولت

پيش‌تر امير قاس��مي، پژوهش��گر اقتصادي درباره 
راهكار افزايش به��ره‌وری در دولت گفت: ورود افراد 
با تحصيلات باكيفيت به دستگاه‌هاي دولتي، مرحله 
اول بهره‌وري است. در مرحله بعد بايد فضايي سامان 
يابد كه سيس��تم جايگزين افراد ش��ود. در واقع بايد 

ترتيبات نهادي فراهم شود كه وابستگي فرايندها به 
افراد كاهش يابد. در اين شيوه فضا براي فساد از طريق 

امضاهاي طلايي محدود مي‌شود. 
وي افزود: آزادي گردش اطلاع��ات، راهكار ديگري 
براي افزايش بهره‌وري است. اگر رس��انه‌ها بتوانند 
به نمايندگي از مردم به اطلاعات��ي همچون ميزان 
تحصيلات مديران دولتي، مي��زان بودجه و حقوق 
كاركنان دولت و محل خ��رج اين بودجه، به صورت 
آنلاين دسترس��ي داش��ته باش��ند، احتمالاً فضاي 
كمتري براي فس��اد در دس��تگاه‌هاي دولتي وجود 

خواهد داشت. 
اين پژوهش��گر اقتصادي گفت: در كنار همه اينها، 
نظام بودجه‌ريزي در كش��ور بايد متحول شود. اگر 
دولت صراحتاً ب��ه مردم اعلام مي‌كن��د كه به دليل 
برخ��ي ناترازي‌‌‌ها، ممكن اس��ت در تأمي��ن برق يا 
س��وخت دچار مش��كل باش��يم، احتمالاً مي‌تواند 
وضعيت حاضر را براي نهادهاي ناكارايي كه از بودجه 
عمومي ارتزاق مي‌كنند نيز ش��رح ده��د و در يك 

جدول زمانبندي آنها را از بودجه حذف كند. 
    وقت عمل است

بايد توجه داشت كه نتيجه چاق شدن دولت‌ها چيزي 
جز اتلاف مناب��ع، افزايش فس��اد، كاهش بهره‌وري، 
كند‌ش��دن روند تصميم‌گي��ري و چاپ پ��ول براي 

پرداخت حقوق در نهايت تورم نيست. 
در نهاي��ت، اي��ن وضعي��ت ب��ه معناي تلف‌ش��دن 
سرمايه‌هاي ملي و انساني اس��ت كه مي‌‌توانست در 
مسير توسعه و پيشرفت صرف شود، اما به جاي آن، 
صرف هزينه‌ه��اي بي‌حاصل و نگه��داري نيرو‌هاي 
غيرضروري مي‌شود. از سوي ديگر، اين حجم گسترده 
از كاركنان در ادارات دولت��ي و نهاد‌هاي حكومتي، 
باعث ايجاد بوروكراسي پيچيده و كند مي‌شود كه به 

جاي تسهيل امور، آنها را دشوارتر مي‌كند. 
كارشناسان معتقدند س��اختار فعلي دولت در ايران 
نيازمند اصلاحات بنيادي اس��ت تا از حالت رش��د 
تصاعدي و بي‌رويه كارمندان به سمت بهبود كيفيت 

و بهره‌وري حركت كند. 
حمايت رهبرمعظم انقلاب از طرح رئيس‌جمهور براي 
كوچك‌سازي دولت و افزايش بهره‌وري با اين توصيف 
كه »مسئله سبك‌كردن دولت يعني كاستن از برخي 
دستگاه‌هايي كه وجود و نبودش��ان يكسان است يا 
شبيه يكديگرند يا كاس��تن از تعداد كارمندان يك 
مجموعه، يك وزارتخانه، يك مؤسسه، كار‌هاي مهمي 
است«، پشتوانه بزرگي براي دولت است تا اقدام عملي 

در اين زمينه انجام دهد.

سعيده زماني
  گزارش يك
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نوبت  اول

 رئيس ش�وراي تأمين‌كنن�دگان دام گفت: 
دولت ب�راي تنظيم ب�ازار داخل�ي تصميم 
دارد برنام�ه واردات ح�دود ‌۱۳۵ه�زار 
تن گوش�ت منجم�د، ‌۷۰هزار تن گوش�ت 
گرم گوس�اله و گوس�فندي و ‌۴۰ه�زار تن 
دام زنده را در دس�تور كار داش�ته باش�د. 
به گزارش صدا وسيما، منصور پوريان، رئيس 
ش��وراي تأمين دام با بيان اينكه طي روز‌هاي 
اخير ش��اهد جه��ش قيمت در بازار گوش��ت 
گوس��اله زنده بوديم ك��ه اين موض��وع نادر و 
بي‌سابقه بود، تصريح كرد: به دليل اين نوسان 
هر كيلوگرم گوش��ت گوساله ‌۱۰۰هزار تومان 
افزايش قيمت پيدا كرد كه كمبود نهاده‌هاي 
دولتي، بالا رفتن قيمت نهاده‌هاي آزاد در بازار 

و افزايش قيمت گوشت‌هاي منجمد برزيلي از 
عوامل اين گراني است. رئيس شوراي تأمين دام 
گفت: دولت براي تأمين گوشت تلاش كرد با 
واردات گوشت منجمد و دام زنده بازار را كنترل 
كند به طوري‌كه از ابتداي سال تاكنون ‌۷هزار 
رأس دام كش��تاري از مبدأ پاكستان و حدود 
‌۳۰هزارتن گوشت منجمد به كشور وارد شده 
اس��ت. وي افزود: همچنين اكنون دولت براي 
تنظيم بازار داخلي تصميم دارد برنامه واردات 
حدود ‌۱۳۵هزار تن گوشت منجمد، ‌۷۰هزار 
تن گوشت گرم گوساله و گوسفندي و ‌۴۰هزار 
تن دام زنده را در دس��تور كار داشته باشد كه 
در مجموع بين ۲۵۰ تا ‌۳۰۰هزار تن است كه 

مي‌تواند تأثير مطلوبي بر بازار داشته باشد. 

 تصميم دولت 
براي واردات ‌۲۰۰هزار تن گوشت قرمز

  خبر

در حال�ي ك�ه بازاره�اي جهان�ي طلا ب�ا روندي 
صعودي همراه شده‌اند، بازار داخلي نيز به شدت 
تحت تأثير نوس�انات قيمت اونس و نرخ ارز قرار 
گرفته است. افزايش قيمت س�كه، طلا و ارزهاي 
معتبر خارج�ي در روز جمعه ۲۱ ش�هريور ۱۴۰۴، 
گواهي بر ادام�ه روند صعودي انتظ�ارات تورمي 
و تضعيف ري�ال در برابر دارايي‌هاي امن اس�ت. 
در پايان هفته‌اي پرنوسان و در شرايطي كه بازارهاي 
جهاني با نشانه‌هايي از رشد تورمي و كاهش اعتماد 
به ارزهاي ملي روبه‌رو هستند، بازارهاي داخلي نيز 
بار ديگر به محلي براي حفظ ارزش دارايي‌ها تبديل 
شده‌اند. روز جمعه ۲۱ ش��هريور ۱۴۰۴، قيمت دلار 
امريكا در ب��ازار آزاد به ح��دود ۹۹۲هزارو700ريال 
رسيد؛ افزايشي كه با عبور از مرز رواني، سيگنال‌هاي 
جدي‌تري ب��ه معامله‌گران و فع��الان اقتصادي داد. 
اين رش��د قيمت تنها محدود به دلار نب��ود و ديگر 
ارزهاي معتبر نيز مسير مشابهي را طي كردند. يورو 
با نرخ ‌کیمیلیون‌و164هزارري��ال، پوند انگليس با  
‌کیمیلیون‌و344هزارو600ري��ال و دره��م امارات 
با ۲۷۱هزارو450ري��ال معامله ش��دند؛ روندي كه 
نه‌تنها از افزايش جهاني قيمت‌ها حكايت دارد، بلكه 
نشان‌دهنده فش��ارهاي داخلي ناش��ي از نقدينگي 
س��رگردان، تورم انتظ��اري و كاهش ق��درت خريد 

عمومي است. 
در بازار س��كه نيز ش��اهد تكرار س��ناريوي مشابهي 
بوديم. سكه تمام بهار آزادي طرح امامي در معاملات 
روز جمعه ب��ه قيم��ت ۹۲۵میلیون‌و100هزارريال 
رس��يد. اين رقم نس��بت به روز گذش��ته افزايش��ي 
ح��دود ۱۴ميليون‌و۸۰۰ه��زار ري��ال را نش��ان 
مي‌دهد. بيش��ترين نرخ ثبت‌ش��ده براي اين سكه 

طي روز جمع��ه ب��ه ۹۲۸میلیون‌و100هزارريال و 
كمتري��ن ب��ه ۹۲۴میلیون‌و800هزارريال رس��يد؛ 
نش��انه‌اي از نوس��ان بالا و هيجانات قوي ب��ازار. در 
بخش تك‌فروش��ي، قيمت س��كه امام��ي حتي به 
۹۲۶میلیون‌و300هزارريال نيز رسيد كه فاصله آن با 
ارزش ذاتي سكه )بر اساس طلاي جهاني و نرخ ارز( به 
حباب ۷۷ميليون‌و۹۹۰هزار ريالي منجر شد. چنين 
حبابي نش��ان از جو رواني و تقاضاي سرمايه‌گذاري 

دارد، نه صرفاً ارزش فلز گرانبها. 
سكه بهار آزادي نيز در همين مسير حركت كرد و به 
قيمت ۸۶۶میلیون‌و850هزارريال رسيد. حباب اين 
سكه كمتر از نوع امامي بوده و در محدوده ۲۰ميليون 
ريال ق��رار دارد كه به نظر مي‌رس��د نش��ان‌دهنده 
اس��تقبال كمتر بازار از اين مدل باش��د. نيم‌سكه با 
قيمت ‌۴۸۵ميليون، ربع سكه با ‌۲۸۴ميليون و سكه 
گرمي با ‌۱۵۵ميليون ريال معامله شدند. نكته جالب 
توجه، ثبات قيمت سكه گرمي بود كه طي روز نوساني 
نداش��ت، اما در بازه ماهانه حدود 7/6درصد افزايش 
قيمت را تجربه كرده است. بيشترين افزايش ماهانه 
اما به ربع س��كه اختصاص دارد كه با 10/07درصد 
رشد، جايگاه اول را در ميان قطعات كوچك‌تر به خود 
اختصاص داد. حباب نيم‌سكه و ربع‌سكه نيز به ترتيب 
به ‌۶۱ميليون و ‌۷۲هزارو‌۷۲ميليون و ۳۴۰ هزار ريال 
رسيده است كه نشان از موج جديدي از تقاضاي خُرد 
و س��رمايه‌گذاران كوچك دارد؛ گروهي كه به دنبال 

حفظ سرمايه خود در برابر تورم هستند. 
در بخش بازار طلا نيز وضعيت مش��ابهي حاكم بود. 

طلاي ۱۸عيار با قيم��ت ۸۶میلیون‌و342هزارريال 
معامله ش��د؛ قيمتي كه در مقايس��ه با ماه گذش��ته 
رش��دي 13/25درصدي را تجربه كرده و نسبت به 
سال گذشته بيش از ‌۱۳۲درصد افزايش يافته است. 
اين افزايش قابل‌توجه، بي‌ارتباط با رشد قيمت جهاني 
اونس و نرخ دلار در بازار داخلي نيست. قيمت طلاي 
۲۴عي��ار نيز ب��ه رق��م ۱۱۵میلیون‌و121هزارريال 
رس��يد. در همي��ن ح��ال، ه��ر مثق��ال ط�ال ب��ه 
۳۷۴میلیون‌و570هزارريال و طلاي دس��ت دوم به 
‌۸۵ميليون‌و۱۹۰هزار ريال رس��يد ك��ه همچنان با 

اختلاف اندكي نس��بت به طلاي نو معامله مي‌شود. 
قيمت آب‌شده نقدي هم به ‌۳۷۴ميليون‌و۶۳۰هزار 
ريال رس��يد كه نس��بت به روزهاي قبل افزايش��ي 
محسوب مي‌ش��ود. اين رقم به دليل تقاضاي بالاي 
طلافروشان براي توليد مصنوعات يا سرمايه‌گذاري 

مستقيم، معمولاً نوسانات بالاتري دارد. 
در بازاره��اي جهان��ي ني��ز قيم��ت اون��س طلا به 
3648/99دلار رس��يد. افزايش ماهانه اونس طلا به 
حدود 8/69درصد رس��يده و تغيير س��الانه آن نيز 
بيش از ‌۴۱درصد رش��د را ثبت كرده اس��ت. اونس 

نقره نيز با قيمت 08/ ۴۲ دلار معامله ش��د و افزايش 
س��الانه حدود ‌۳۷درصد را نش��ان مي‌دهد. پلاتين 
و پالاديوم ني��ز روندي صعودي داش��تند. پلاتين با 
نرخ  1411/85دلار و پالاديوم با 1258/5دلار نشان 
دادند بازار جهاني فلزات گرانبها همچنان به عنوان 
پناهگاه امن س��رمايه‌گذاران باقي مانده اس��ت، به 
خصوص در شرايطي كه دلار امريكا تضعيف شده و 
تنش‌هاي ژئوپليتيكي در نقاط مختلف جهان تشديد 

شده است. 
با نگاهي به اين آمار، مش��خص است بازار طلا، سكه 
و ارز در كشورمان بيش از گذشته از عوامل خارجي 
و انتظارات داخلي تأثير مي‌پذيرد. گرچه رشد قيمت 
اونس طلا در بازارهاي جهاني بي‌تأثير نيست، اما نقش 
اصلي را در التهاب فعلي بازار بايد در ضعف ساختاري 
اقتصاد، نبود اعتماد به پول مل��ي و نبود گزينه‌هاي 
س��رمايه‌گذاري مؤثر براي عموم مردم جس��ت‌وجو 
كرد. نوس��انات مداوم در نرخ ارز و فاصل��ه زياد بين 
قيمت‌هاي رسمي و بازار آزاد نيز به پيچيده‌تر شدن 

شرايط دامن زده است. 
در نهايت، بازار سكه و طلا، بار ديگر نقش خود را به 
عنوان پناهگاه سنتي س��رمايه‌گذاري تثبيت كرده 
است. افزايش ش��ديد قيمت‌ها و رش��د حباب‌هاي 
قيمتي، نشانه‌اي از تقاضاي غيرمصرفي و فشار فزاينده 
تورمي است كه همچنان مسير روشني براي مهار آن 
ديده نمي‌ش��ود. به نظر مي‌رس��د در صورت تداوم 
وضعيت فعلي، قيمت‌ها ب��ه زودي از مرزهاي رواني 
بعدي نيز عبور كنند، مگر آنكه سياس��تگذاري‌هاي 
اقتصادي جهت كنترل نقدينگ��ي، مديريت نرخ ارز 
و افزايش اعتماد عمومي نس��بت به آينده اقتصادي 

كشور، به‌صورت جدي دنبال شوند.

بازار ارز و طلا در سايه انتظارات تورمي بهناز  قاسمي
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