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ب�ا توج�ه ب�ه هدررف�ت 32 درص�دي آب در 
ش�بكه ش�رب و مص�رف 90 درص�دي، مع�ادل 
82 ميليارد مترمكع�ب آب در بخش كش�اورزي 
مي توان دريافت كه بحران فعلي آب نتيجه دهه ها 
بي عملي، سياس�تگذاري هاي غل�ط و نگاه هاي 
عقب مانده به آب است. مس�ئولان ارشد كشور، 
هنوز آب را »كالاي آس�ماني« مي دانند و به جاي 
مديريت، منتظر نزولات آسماني هستند! در حالي 
كه كشورهاي منطقه با بهره گيري از فناوري هاي 
نوين، تبديل رطوبت هوا به آب، بازيافت پساب ها، 
شيرين س�ازي آب دري�ا و اس�تفاده از ه�وش 
مصنوعي، مديريت مناب�ع آبي را به طور جدي در 
دستور كار قرار داده اند و در يك كلام آب را توليد 
مي كنند. واضح است كه نقطه مشترك ناكامي هاي 
كشور، فقر منابع نيست بلكه ضعف مديريتي است 
كه ما را به اين نقطه رس�انده اس�ت. وزير نيرو با 
اذعان به اينكه شبكه آب قديمي و فرسوده است، 
مي گويد كه بايد تلفات را به حداقل برسانيم. وي در 
عين حال از مصرف بالاي آب در بخش كشاورزي 
انتقاد مي كن�د و مي افزايد: اكث�ر صاحبنظران و 
كارشناس�ان بر اين باور هستند كه كشور بايد به 
سمت كش�ت هاي خاص حركت كند و از ظرفيت 
اندك مناب�ع آبي، اس�تفاده بهينه ت�ري صورت 
گيرد. بايد به س�مت كش�ت محصولات كم آب بر 
برويم، اين در حالي است كه هنوز در برخي نقاط 
كشور از چمن اس�تفاده مي شود كه به آب زيادي 
احتي�اج دارد يا در مناطقي كه منابع آبي بس�يار 
محدود است، هندوانه كشت و اين محصول صادر 
مي ش�ود! اين امر به معني صادر كردن آب است. 

    
سال هاست كارشناسان صنعت آب به نحوه حكمراني 
آن انتقاد مي كنند و با پيش بيني وضعيت فعلي كمبود 
و بحران آب، از تصميم گيران و متوليان اين صنعت 
چاره جويي و اصلاح روش هاي غلط شان را خواستار 
بوده اند، اما گوش شنوايي نبود، زيرا مسئولان ارشد 
كشور، آب را »كالاي آس��ماني« مي دانند و به جاي 

مديريت، منتظر نزولات آسماني هستند! 
چندين دهه است آب فيزيكي به دليل فرسوده بودن 
ش��بكه توزيع هدر مي رود و به دليل رواج كشاورزي 
سنتي،90 درصد آب موجود در كشور در اين بخش 
مصرف مي شود و كشاورزان با كاشت محصولات آب بر 

مانند هندوانه، در هدررفت آب نقش دارند. 
وقتي حدود 90 درصد آب مصرفي كش��ور در بخش 
كشاورزي مصرف مي شود، آيا صحبت از صرفه جويي 
آب شرب معنا دارد؟ مثل اين است كه همه آب كشور 
را مردم مصرف مي كنند و اگ��ر مردم در زمان حمام 
گرفتن، يك لگن زير دوش بگذارند، مسئله آب كشور 
حل مي شود! اين در حالي است كه وقتي آمار و عدد و 

رقم ها را بررسي مي كنيم، مسئله اين نيست. 
تمركز كش��اورزي ايران بر توليد محصولات آب بر، 
عدم توس��عه فناوري، عدم آمايش منطقه اي و شعار 
توخالي خودكفايي بوده اس��ت. اين رنجي است كه 
ملت و كشور ايران را س��ال ها داغدار كرده است. به 
عنوان مثال ارزش كل محصولات كشاورزي استان 
اصفهان س��الانه 150 ميلي��ون دلار و هزينه انتقال 
آب 400 ميليون دلار اس��ت. هزينه ش��يرين كردن 

آب دريا براي هر مترمكعب ۳0 سنت است و حدود 
ش��ش دلار بر مترمكعب هزينه انتقال آب است كه 
تقريباً قيمت تمام ش��ده آن حدود 500هزار تومان 
براي هر مترمكعب است، اين درحالي است كه ارزش 
كل محصولات كش��اورزي اس��تان اصفهان سالانه 
150 ميليون دلار است اما ارزش آبي كه قرار است به 

اين استان منتقل شود 400 ميليون دلار است. 
هر ساله فيلم هايي از مزارع كشاورزي منتشر مي شود 
كه محصول پياز، سيب زميني، بادمجان، خيار، گوجه 
و هندوانه روي دست كشاورز مانده و به دليل ارزاني 
قيمت در ب��ازار حتي اين محص��ولات را جمع آوري 
نمي كنند يا اينكه ب��ه عنوان مثال كش��اورزاني كه 
هندوانه كاش��تند، به دلي��ل نبود مش��تري در بازار 
هندوانه ها را ب��ا چاقو و هر وس��يله ديگر زخمي و له 
مي كنند تا به اين وس��يله اعتراض شان را به دولت و 
مردم نش��ان دهند، البته چند سالي است گروه هاي 
جهادي اين محصولات را با قيمت مناسب مي خرند و 

در روستاهاي محروم توزيع مي كنند. 
رس��يدن به خودكفايي و بي نيازي در صنعت غذا به 
ساير كشور ها چندين دهه است در دستور كار دولت 
و مجلس قرار دارد. به عبارت ديگر تمركز كشاورزي 
ايران بر توليد محصولات آب بر، عدم توسعه فناوري، 
عدم آمايش منطقه اي و شعار توخالي خودكفايي بوده 
است. اين رنجي است كه ملت و كشور ايران را سال ها 

داغدار كرده است. 
خرداد امس��ال ب��ود ك��ه از جيرفت و كرم��ان خبر 
رسيد، كش��اورزان اين منطقه به دليل بي توجهي به 
هشدار هاي وزارت جهاد كشاورزي استان، پياز بيش 
از تقاضا و مصرف كاشته اند و با پايين آمدن قيمت از 
سوي دلالان و واسطه ها پيازكاران كرماني و جيرفتي 

ترجيح مي دهند زمين ها را بدون برداشت محصول 
رها كنند. قطعاً اين وضعيت براي س��اير محصولات 

كشاورزي در گوشه و كنار كشور تكرار مي شود. 
سيدهاشم اورعي، استاد دانشگاه صنعتي شريف در 
گفت وگو با ركن��ا در اين خصوص مي گوي��د: درباره 
وضعيت آب ايران بايد گفت كه ت��ا اطلاع ثانوي اگر 
اقدامات اساسي صورت نگيرد، هر سال وضعيت بدتر 
خواهد شد. براي مثال، در برنامه هفتم توسعه، از سوي 
نمايندگان مجلس هدف گذاري شده است كه سالانه 
مصرف آب در بخش كشاورزي به ۶5 ميليارد مترمكعب 
كاهش يابد و 15 ميليارد مترمكعب ناترازي آب كشور 
برطرف شود. باتوجه به اينكه بين ۸0 تا 90 درصد كل 
آب مصرفي كشور صرف كشاورزي مي شود، از سوي 
ديگر در هم��ان برنامه هفتم توس��عه دولت را مكلف 
كرده اند كه تا پايان برنامه هفتم در تأمين محصولات 
اساسي و استراتژيك كش��اورزي 90 درصد خودكفا 
ش��ود، يعني از يك طرف مي گوين��د مصرف آب كم 
شود و از يك طرف ديگر مي گويند توليد محصولات 
كشاورزي افزايش يابد. اين معادله غلط است و باهم 

تناسب ندارد. 
   هدررفت آب در شبكه، از مصرف كل تهران 

بيشتر است! 
استاد دانش��گاه صنعتي ش��ريف مي افزايد: وضعيت 
آب كش��ور به نقطه اي رس��يده اس��ت ك��ه ميزان 
هدررف��ت آب فيزيكي در ش��بكه ش��رب، س��الانه 
1/۳5 ميليارد مترمكعب است، اين در حالي است كه 
كل مصرف آب ش��رب تهران 1/2 ميليارد مترمكعب 
اس��ت. در واقع وقت��ي اين دو ع��دد كنار ه��م قرار 
مي گيرند، مشخص مي شود كه وضعيت شبكه توزيع 
آب شرب كشور به اندازه اي خراب است كه بيشتر از 

كل مصرف تهران ما هدررفت آب داريم، اين در حالي 
اس��ت كه از نظر مسئولان و سياس��تگذاري حاكم، 
هزينه ك��ردن براي كاه��ش اين هدررف��ت، توجيه 
اقتصادي ندارد اما شيرين كردن و انتقال آب از دريا 
به نواحي شرقي كش��ور با هزينه حدود پنج دلار در 

هر مترمكعب توجيه اقتصادي دارد!
وي تأكي��د مي كند: در واق��ع ما پول ه��اي كلان را 
خرج انتقال آب دري��ا مي كنيم اما براي جلوگيري از 
هدررفت آب، حاضر به سرمايه گذاري نيستيم، زيرا در 
انتقال آب دريا بوي فساد وجود دارد و سياستگذاري 
آب كشور در دستان پيمانكاراني است كه از قدرت و 
نفوذ بس��يار بالايي برخوردار هستند و تصميمات را 

كنترل مي كنند. 
   براي يك دلار محصول كش�اورزي، 15دلار 

هزينه آب مي دهيم
اورعي با بيان اينكه هم اكنون ۳2 درصد از آب شرب 
كش��ور هدر مي رود، مي گويد: اي��ن هدررفت مانند 
لوله اي پر از س��وراخ اس��ت اما نه تنها كسي به اين 
موضوع نمي پردازد بلكه آب دري��اي خليج فارس را 
به نواحي مركزي و ش��مال شرقي كشور براي بخش 
كش��اورزي انتقال مي دهند، اين درحالي اس��ت كه 
متوسط بارندگي در كشور سالانه حدود 2۶0ميليمتر 
است كه ۳2/5درصد و يك سوم متوسط بارندگي در 
جهان اس��ت، بنابراين سياس��ت هاي ما، به ويژه در 
بخش كشاورزي، بايد منطبق با اين اقليم باشد، اين 
در حالي است كه تا 90 درصد كل منابع آبي كشور را 

صرف كشاورزي مي كنيم. 
وي مي افزايد: بخش كش��اورزي ما در س��ال1402 
فق��ط ۸/۳درصد به تولي��د ناخالص داخلي كش��ور 
)جي دي پ��ي( افزوده اس��ت و اين نش��ان مي دهد 

بهره وري كش��اورزي ما چقدر پايين اس��ت، يعني 
تقريب��اً س��الي ۸2 ميليارد مترمكع��ب آب مصرف 
مي كنيم تا ۸ درصد جي دي پي ما از بخش كشاورزي 

تأمين شود!
  شبكه آب قديمي و فرسوده است

عباس علي آبادي در حاشيه مراس��م بهره برداري از 
طرح هاي صنعت برق در پاسخ به اين سؤال كه چرا ما 
هزينه هاي هنگفت براي انتقال آب دريا انجام مي دهيم 
اما هزينه اي براي جلوگيري از هدررفت ۳2 درصدي 
آب شرب در شبكه انجام نمي دهيم؟ مي گويد: كاهش 
فشار شبكه و توصيه مردم به مصرف بهينه در راستاي 
كاهش تلفات ش��بكه آب كشور اس��ت. امروز شبكه 
قديمي و فرسوده است و با اقداماتي در كوتاه مدت و 
بلندمدت در تلاشيم اين تلفات را به حداقل برسانيم. 
بايد اين واقعيت را پذيرفت كه اقليم كش��ور خشك 
اس��ت و بايد بهره وري لازم را از »آب« صورت دهيم، 
از همين رو برنامه ه��اي گس��ترده اي در اين زمينه 
تاكنون اجرا شده است. وزير نيرو با اشاره به پيشبرد 
پروژه هاي تأمين آب در بسياري از مناطق مي افزايد: 
اكثر صاحبنظران و كارشناسان بر اين باور هستند كه 
كشور بايد به سمت كشت هاي خاص حركت كند و از 
ظرفيت اندك منابع آبي، استفاده بهينه تري صورت 
گيرد. بايد به سمت كشت محصولات كم آب بر برويم، 
اين در حالي اس��ت كه هنوز در برخي نقاط كشور از 
چمن استفاده مي شود كه به آب زيادي احتياج دارد يا 
در مناطقي كه منابع آبي بسيار محدود است، هندوانه 
كشت و اين محصول صادر مي شود! اين امر به معني 

صادر كردن آب است. 
وي اظهار مي دارد: براي رفع ناترازي برق، برنامه هاي 
مشخصي در دس��ت اجراس��ت و در اين ميان قانون 
نيز تأكيد دارد تا صنايع س��هم خود را در توليد برق 
داشته باشند. امروز هم يكي از صنايع در اين زمينه 
س��رمايه گذاري لازم را صورت داده و برق مورد نياز 
خود را تأمين مي كن��د. وي مي افزايد: وضعيت آب 
در اكثر مناطق كشور به استثناي استان هاي گيلان 
و مازندران در ش��رايط بس��يار پرتنش قرار دارد، اما 
در اين ميان اس��تان هايي چون اصفه��ان، مركزي، 
سيستان و بلوچستان و خراس��ان از جهت منابع آبي 
در وضعيت سختي هس��تند. در اين ميان پروژه ها و 

برنامه ها براي اين استان ها در حال اجراست. 
   خاموشي هاي بيش از 2ساعت را

 گزارش دهيد
وزير نيرو در خصوص جيره بن��دي آب و قطعي برق 
مي گويد: برنامه ما اين است كه در شب ها خاموشي 
نداشته باشيم و اعمال خاموشي هاي برنامه ريزي شده 
در ساعات روز باشد. الگوي خاموشي ها نيز دو ساعت 
اس��ت. اگر برق جايي بيش��تر قطع مي ش��ود، مردم 
به ما اعلام كنن��د تا همكاران��م در صنعت برق براي 
رفع مشكلات احتمالي مراجعه كنند چراكه ممكن 
اس��ت به خاطر حادثه گاهي برق منطقه اي بيش��تر 
از دو ساعت قطع ش��ود. وزير نيرو در پاسخ به اينكه 
آيا احتم��ال دارد جيره بندي آب داش��ته باش��يم؟، 
مي افزايد: اميدوارم به جيره بندي آب نرسيم. مرداد 
و ش��هريور س��ختي را در پيش داريم، اما براي سال 
آينده به گونه اي پروژه ه��ا را اجرايي خواهيم كرد كه 

مشكلات كاهش يابد. 

فقر آب يا مديريت فقیر؟!
كارشناسان صنعت آب معتقدند هدررفت آب در شبكه، از مصرف كل تهران بيشتر است!

نرخ تورم تيرماه 1404 در تازه ترين گزارش مركز آمار اعلام شد، 
اعدادي كه نشان مي دهند فش�ار گراني همچنان بر دوش مردم   بازار

است و روند افزايش قيمت ها ادامه دارد. شاخص قيمت مصرف كننده )CPI( كه مهم ترين شاخص 
براي سنجش ميزان گراني يا تورم در كشور است، در تيرماه به عدد 360/2 رسيد. اين عدد نسبت 
به ماه گذشته 3/5 درصد افزايش داشته و نسبت به تيرماه سال گذشته نيز 41/2درصد بيشتر 
شده اس�ت. همچنين در 12ماهه منتهي به تير 1404، نرخ تورم 35/3درصد اعلام شده است. 
ش��اخص قيمت مصرف كننده يا CPI، ميانگين قيمت كالاها و خدماتي است كه خانوارها در طول 
زمان براي زندگي روزمره مصرف مي كنند، مثل خوراك، پوش��اك، مسكن، حمل ونقل، بهداشت و 
آموزش. وقتي اين شاخص بالا مي رود، يعني هزينه زندگي بيشتر شده و مردم بايد براي خريد همان 
كالاها و خدمات، پول بيشتري پرداخت كنند. عدد ۳۶0/2 به اين معناست كه سبد مصرفي خانوارها 
نسبت به دوره پايه )معمولاً س��ال 1۳95(، بيش از ۳/۶برابر گران تر شده، يعني قدرت خريد مردم 
نسبت به آن زمان كاهش قابل توجهي پيدا كرده است. افزايش ۳/5درصدي شاخص قيمت ها نسبت 
به ماه قبل )خرداد( نش��ان مي دهد فقط در يك ماه، قيمت ها به طور ميانگين بيش از ۳ درصد رشد 
داشته اند. اگر همين روند ادامه پيدا كند، تورم سالانه مي تواند دوباره به ارقام بسيار بالا برسد. تورم 
ماهانه بالا به خصوص براي قشرهاي كم درآمد، فشار زيادي ايجاد مي كند، چراكه درآمد آنها معمولاً 

ثابت است، اما قيمت ها مدام بالا مي رود.

گراني همچنان ادامه دارد

نگين همت زاده      |       ايسنا

پايان حقوق مساوي؟
يكي دو روز پيش خبري از سوي پايگاه 
اطلاع رساني دولت منتشر شد كه شايد 
مثل خيلي از خبرهاي رسمي ديگر، در 
نگاه اول خشك و عبورپذير به نظر برسد، 
اما اگر دقيق تر ش��ويم، ردپ��اي يكي از 
مهم تري��ن دغدغه هاي اقتص��اد دولتي 
در آن ديده مي ش��ود: چگون��ه مي توان 
از بيت المال درست تر اس��تفاده كرد و 
به كاركنان دولت به جاي »حقوق برابر 
براي همه«، »حقوق بر اساس كارايي« 
پرداخت؟ در خب��ر آمده بود كه رئيس جمه��ور در احكام جداگانه اي، 
يك كارگروه ويژه تشكيل داده است تا روي »نظام پرداخت مبتني بر 
عملكرد« كار كند. هدف اين كارگروه، طراحي و پياده سازي سازوكاري 
است كه بر اس��اس آن، پرداخت حقوق و مزايا در دستگاه هاي دولتي 
نه بر پايه س��ابقه، س��مت يا مدرك تحصيلي، بلكه بر اساس عملكرد 
واقعي افراد تنظيم ش��ود. در نگاه اول، اين يك تصميم بسيار درست 
و حتي ديرهنگام اس��ت. همه مي دانيم كه يكي از مشكلات اصلي در 
نظام اداري كشورمان، بي عدالتي در پرداخت ها و بي تفاوتي نسبت به 
بهره وري است. در بسياري از دستگاه ها، افراد پرتلاش و كارآمد دقيقاً 
همان حقوق و مزايايي را مي گيرند كه اف��راد كم كار يا حتي غيرمولد 
مي گيرند. همين مس��ئله باعث دلس��ردي كاركنان خ��وب و تقويت 
فرهنگ »كم كاري قانوني« شده اس��ت، پس اين خبر، دست كم روي 
كاغذ، نويد يك اصلاح ساختاري مهم را مي دهد، اما آيا واقعاً مي توان به 

موفقيت اين طرح اميدوار بود؟ 
طبق خبر رس��مي، كارگروهي تحت عنوان »كارگروه نظام پرداخت 
مبتني بر عملكرد« تشكيل شده است. اعضاي اين كارگروه، چهره هايي 
هستند كه در س��طوح بالاي تصميم گيري و نظارت اقتصادي كشور 
حض��ور دارند: رئيس س��ازمان اداري و اس��تخدامي )به عن��وان دبير 
كارگروه(، رئيس سازمان برنامه و بودجه، خزانه دار كل كشور، رئيس 
كميسيون برنامه و بودجه مجلس و رئيس ديوان محاسبات كشور. اگر 
بخواهيم نقش اين افراد را در يك جمله بگوييم، آنها كساني هستند كه 
يا پول را بين دستگاه ها تقسيم مي كنند يا عملكرد آنها را مي سنجند 
يا گزارش هاي مالي و نظارتي تهيه مي كنند، بنابراين در ظاهر، تركيب 
اين كارگروه منطقي اس��ت. رئيس جمهور از اين افراد خواس��ته است 
منظم در جلس��ات ش��ركت كنند، گزارش هاي تحليلي تهيه كنند و 
راهكارهاي اجرايي براي پياده سازي نظام جديد ارائه دهند، همچنين 
تأكيد كرده اس��ت كه اين نظام بايد بر پايه هزينه يابي دقيق خدمات، 
پاسخگويي، بودجه ريزي مبتني بر عملكرد و آموزش مديران و كاركنان 

طراحي شود. 
تا اينجا، همه چيز خوب و حتي اميدواركننده به نظر مي رسد، اما چرا 
اجراي اين نظام س��خت اس��ت؟ از دهه1۳۸0 تاكنون، در دولت هاي 
مختلف، بارها ش��عارهايي درباره پرداخت بر اس��اس بهره وري مطرح 
شده، اما در عمل، چيزي تغيير نكرده است. چرا؟ چون اجراي اين نوع 

نظام نيازمند چند مورد مهم است:
1. داده ه��اي دقيق و قابل اعتم��اد: بايد بدانيم هر كارمن��د، دقيقاً چه 
وظايفي دارد، چق��در كار مي كند، كيفيت كارش چقدر اس��ت و چه 
تأثيري در نتيجه كلي دارد. اين نوع داده ها در بسياري از سازمان هاي 

دولتي وجود ندارد يا اگر هم هست، ناقص و غيرقابل اعتماد است. 
2. مديران توانمند و منصف: حتي اگر سيستم طراحي شود، اين مديران 
هستند كه بايد عملكرد كاركنان را ارزيابي كنند. اگر مديران به دلايل 
شخصي، جناحي يا سليقه اي تصميم بگيرند، نظام جديد هم به فساد 

و تبعيض دچار مي شود. 
۳. شفافيت و نظارت مس��تقل: نظام پرداخت جديد بايد شفاف باشد، 
يعني همه بدانند چرا فلان فرد بيشتر يا كمتر گرفته است. اين كار فقط 
با نظارت دقيق، گزارش هاي منظم و ابزارهاي ديجيتال قابل اجراست. 
4. غلبه بر تعارض منافع: ش��ايد مهم ترين مانع، همين باشد. تعارض 
منافع يعني وقتي تصميم گيرندگان، خودش��ان ذي نفع باشند، وقتي 
كساني كه قرار است »نظام پرداخت جديد« طراحي كنند، خودشان در 
نظام فعلي جايگاه و منافع دارند، طبيعي است كه دلسوزانه و جسورانه 

دست به اصلاح نزنند. 
همان طور كه گفتيم، در ظاهر اعضاي اي��ن كارگروه منطقي انتخاب 
شده اند، اما يك سؤال مهم اين است كه آيا اين افراد كه در ساختار فعلي 
نظام پرداخت جايگاه تثبيت شده اي دارند، حاضر خواهند بود تغييراتي 
را پيشنهاد دهند كه ش��ايد منافع خود يا سازمان هاي شان را به خطر 
بيندازد؟ اگر بخواهند حقوق مديران دولتي را بر اساس عملكرد واقعي 
تنظيم كنند، آيا حاضرند برخي مزاياي غيرمنطقي فعلي را حذف كنند؟ 
آيا حاضرند با سازمان هاي متنفذي كه معمولاً مقاومت مي كنند، مقابله 
كنند؟ اينجاست كه نقش »تعارض منافع« پررنگ مي شود. اگر اعضاي 
اين كارگروه، نتوانند خ��ود را از اين دام رها كنند، خروجي كارش��ان 
صرفاً چند گزارش زيبا، جلس��ات پرتك��رار و توصيه نامه هايي خواهد 
بود كه هيچ گاه اجرا نمي شوند. به بيان ساده تر، هيچ اصلاحي از درون 
ساختارهاي متصلب و محافظه كار، بدون شجاعت و شفافيت واقعي به 
نتيجه نمي رسد. نظام پرداخت مبتني بر عملكرد، به خودي خود يك 
آرمان ارزشمند اس��ت. همه ما مي خواهيم كه در يك اداره، دانشگاه، 
بيمارستان يا مدرس��ه، آن كس��ي كه واقعاً زحمت مي كشد و نتيجه 
مي سازد، بيشتر و بهتر حمايت شود، اما تجربه ثابت كرده است تحقق 
اين آرمان، تنها با دستور يا تشكيل كارگروه محقق نمي شود. نقطه آغاز 
اصلاح، شجاعت در مواجهه با واقعيت هاي تلخ، از جمله تعارض منافع 
است. اگر اعضاي اين كارگروه حاضر نباشند با ريشه هاي ناكارآمدي و 
تبعيض در نظام پرداخت فعلي روبه رو شوند، هيچ طرحی ولو با بهترين 

نيت ها، نتيجه نخواهد داد. 
اگر اين طرح موفق شود، نخس��ت اينكه عدالت اداري تا حدي برقرار 
مي شود. وقتي يك كارمند پرتلاش و خلاق، حقوق و مزاياي بيشتري 
نس��بت به فردي كه صرفاً حضور فيزيكي دارد درياف��ت كند، انگيزه 
براي رشد و ارتقا در كل سيستم افزايش پيدا مي كند. دوم، راندمان و 
بهره وري در دس��تگاه هاي اجرايي بالا مي رود. وقتي پول بيت المال به 
جاي توزيع يكنواخت و بي هدف، بر اساس كيفيت و كميت كار توزيع 
شود، مديران و كاركنان انگيزه پيدا مي كنند كار را درست و بموقع انجام 
دهند. سوم، اعتماد مردم به دولت بيشتر مي شود. شفاف سازي حقوق 
و مزايا، گزارش هاي عمومي درباره عملكرد دستگاه ها و مقايسه آنها، 
مي تواند حس اعتماد عمومي به نحوه خرج كرد منابع را تقويت كند و 
اگر اين نظام به درستي اجرا شود، الگوي مديريتي جديدي براي بخش 
عمومي شكل مي گيرد؛ الگويي كه مي تواند به تدريج به ساير بخش ها 
نيز سرايت كند و فرهنگ سازماني كش��ور را از درون دگرگون سازد، 
البته مسير اين تحول، پرچالش اس��ت، اما اگر اراده اي واقعي در پشت 
آن باشد و مردم و نخبگان هم پيگير و مطالبه گر باشند، مي توان اميدوار 

بود كه اين بار، شعارها به عمل نزديك تر شوند. 
جان كلام آنكه نظام پرداخ��ت مبتني بر عملكرد، بي��ش از آنكه يك 
اصلاح فني باشد، يك تحول فرهنگي در اداره كشور است، تغييري كه 
اگر درست اجرا شود، مي تواند به نفع مردم، دولت و حتي آينده اقتصاد 
ملي تمام شود، اما اين تحول، بدون شفافيت، شجاعت و غلبه بر منافع 
دروني س��اختارها، ممكن نخواهد بود. كارگروه تازه تأسيس، فرصتي 
اس��ت براي آغاز اين مس��ير، اما موفقيت آن زماني تضمين مي ش��ود 
كه اعضايش از نقش هاي رس��مي خود فاصله بگيرند و با نگاه ملي، نه 
سازماني تصميم گيري كنند. تضاد منافع پنهان و آشكار، بزرگ ترين 
تهديد پيش روي آنهاس��ت. اگر اين كارگروه بتواند مس��ير ش��فاف و 
منصفانه اي طراحي كند، نه تنها كاركنان دولت، بلكه كل جامعه از آثار 

مثبت آن بهره مند خواهد شد.

وحيد عظيم نيا

دبير گروه اقتصادی 

وقتي در محافل عمومي يا رسانه هاي رسمي از مشكلات ايران سخن 
به ميان مي آيد، نخستين واژه هايي كه اغلب بر زبان جاري مي شود 
»بحران آب«، »كمبود برق«، »زيرساخت هاي ناكافي« يا »ضعف در 
توليد انرژي« است. بسياري از تحليلگران و حتي مسئولان، راه حل 
را در توسعه زيرساخت ها، ساخت سدهاي بزرگ، ايجاد نيروگاه هاي 
جديد يا سرمايه گذاري هاي عظيم صنعتي جست وجو مي كنند، اما 
اگر لايه هاي عميق تر اين مشكلات را بشكافيم، به ريشه اي متفاوت 
مي رسيم: مش��كل اصلي نه آب اس��ت، نه برق، نه حتي زيرساخت، 
مش��كل اين اس��ت كه چه كس��اني در جايگاه هاي تصميم گيري و 
مديريت ق��رار مي گيرند. در كش��وري مانند ايران ك��ه از نظر منابع 
طبيعي، موقعيت ژئوپليتيك و نيروي انساني، ظرفيت هاي بي نظيري 
دارد، ناكامي در حل مس��ائل مزمن، بيش از آنكه ب��ه كمبود منابع 
يا سختي ش��رايط اقليمي مرتبط باشد، ناش��ي از نبود يك ساختار 
شايسته سالار و نخبه محور اس��ت؛ س��اختاري كه بتواند از بهترين 

نيروهاي انساني در جايگاه هاي حساس استفاده كند. 
هيچ كش��وري بدون مديران كارآم��د و تصميم گي��ران متخصص 
نمي توان��د از ظرفيت ه��اي بالقوه خ��ود بهره برداري كن��د. تجربه 
كشورهاي توسعه يافته به روشني نشان مي دهد پيشرفت، قبل از هر 
چيز نتيجه مديريت علمي، شفاف و مبتني بر شايسته سالاري است. 
كش��ورهايي مانند ژاپن، كره جنوبي يا حتي امارات متحده عربي، با 

وجود محدوديت ش��ديد در مناب��ع طبيعي، توانس��ته اند با انتخاب 
مديران نخبه، اقتصاد و زيرس��اخت هاي خود را ب��ه الگويي جهاني 
تبديل كنند، اما در ايران، سال هاست يك چرخه معيوب حاكم است: 
افراد در جايگاه هاي كليدي نه بر اساس شايستگي، تجربه يا دانش، 
بلكه به دليل روابط شخصي، وفاداري سياسي يا ملاحظات كوتاه مدت 
منصوب مي ش��وند. نتيجه اين چرخه، چيزي ج��ز بحران مديريت، 
هدررفت منابع و عقب ماندگي از مس��ير توسعه نيس��ت. هر جا كه 
ضعف ساختاري و ناكارآمدي ديده مي شود، اگر عميق تر نگاه كنيم، 

ريشه اش به انتخاب نادرست افراد برمي گردد. 
آيا واقعاً كمبود آب و برق مش��كل اصلي اس��ت؟ نگاهي واقع بينانه 
به وضعيت ايران نش��ان مي دهد كش��ور با وجود مش��كلات، از نظر 
منابع، وضعيت بحراني ندارد: ايران دومين ذخاير بزرگ گاز طبيعي 
جهان را در اختيار دارد. ظرفيت عظيم انرژي خورشيدي و بادي در 
بسياري از نقاط كشور وجود دارد و اگر از اين ظرفيت ها به طور علمي 
استفاده ش��ود، ايران مي تواند به يكي از قطب هاي توليد انرژي پاك 
تبديل ش��ود. منابع آبي ايران هرچند تحت فشار تغييرات اقليمي و 
خشكسالي است، اما با مديريت صحيح، فناوري هاي نوين كشاورزي، 

كاهش اتلاف و اصلاح سياس��ت ها، بحران آب مي تواند تا حد زيادي 
كنترل شود، با اين حال س��وءمديريت، تصميمات غيركارشناسي و 
پروژه هاي نمايشي، بحران ها را تش��ديد كرده اند. يكي از ريشه هاي 
اصلي مش��كلات ايران، نبود نظام نخبه محور براي اداره كشور است. 
ساختاري كه بتواند بهترين نيروهاي انساني را در مهم ترين جايگاه ها 
قرار دهد، همچنان غايب اس��ت. تصميم گيري ه��اي كلان اغلب در 
فضايي سياسي و غيركارشناسي انجام مي شوند. بوروكراسي سنگين 
و غيرشفاف فرصت را از نيروهاي خلاق و متخصص مي گيرد. در چنين 
شرايطي، حتي بهترين طرح هاي توسعه هم روي كاغذ باقي مي مانند، 
زيرا كساني كه قدرت اجرايي دارند، توان و تخصص لازم را ندارند. اگر 
بپذيريم كه ريشه بحران ها در مديريت انساني و انتخاب نادرست افراد 

است، بايد اصلاحات بنياديني انجام شود. 
براي درك بهتر مس��ئله، مثال فوتبال بسيار گوياست. دهه ها پيش، 
بحث اصلي مربيان فوتبال روي سيستم بازي متمركز بود: اينكه تيم 
با تاكتيك ۳-5-2، 4-4-2 يا 4-۳-۳ بازي كند، اما در فوتبال مدرن، 
مربيان بزرگي مانند پپ گوارديولا، يورگ��ن كلوپ يا كارلو آنچلوتي 
به اين نتيجه رسيده اند كه عددها و سيس��تم ها به تنهايي موفقيت 

نمي آورند. آنچه اهميت دارد، انتخاب درست بازيكنان براي هر پست 
و هماهنگي ميان آنهاست. يك مربي بزرگ مي داند كه اگر بهترين 
بازيكن در پست اشتباه بازي كند، حتي بهترين تاكتيك هم نتيجه 
نمي دهد. در مديريت كشور هم همين قاعده صدق مي كند. مشكل 
ايران اين نيست كه تاكتيك ندارد، مشكل اين است كه حتي انتخاب 
بازيكنان )مديران( هم درست انجام نمي شود. ايران هم براي عبور از 
بحران هاي مزمن نيازمند چنين رويكردي است. تا زماني كه انتخاب 
افراد شايس��ته در اولويت نباشد، هيچ سيس��تمي- حتي با بهترين 
الگوبرداري ها از دنيا- به نتيجه نخواهد رسيد. يك تيم فوتبال مي تواند 
بهترين زمين، بهترين لباس و بهترين تاكتيك را داشته باشد، اما اگر 
بازيكنان در جايگاه درست نباشند، شكست مي خورد. ايران هم در 
حال حاضر دقيقاً همين وضعيت را تجربه مي كند. مشكل اصلي ايران 
نه آب است، نه برق، نه حتي منابع طبيعي، مشكل اصلي، جايگاه هايي 
است كه در آن افراد نادرست نشسته اند. تا زماني كه شايسته سالاري 
و نخبه محوري جايگزين روابط سياس��ي و غيركارشناس��ي نشود، 
تزريق هر ميزان منابع هم راه به جايي نخواهد برد. ايران براي عبور 
از اين چرخه، نيازمند بازنگ��ري عميق در نظام انتخ��اب مديران و 
تصميم گيران است. آينده كشور نه در پروژه هاي نمايشي يا توسعه 
زيرس��اخت هاي صرف، بلكه در انتخاب درس��ت افراد، اس��تفاده از 

تخصص واقعي و طراحي يك نقشه بلندمدت نهفته است.

مشكل ايران آب و برق نیست!
احد آقايي

  يادداشت

بهناز قاسمی
  گزارش

   نوبت اول   شناسه آگهى:1974410  آگهي فراخوان مناقصه عمومي دو مرحله اى يكپارچه

2004096683000017 شماره فراخوان در سامانه ستاد ايران

تقاضاى 1403/11 مناقصه شماره 0140071 شماره مناقصه و تقاضا 

"heater" موضوع مناقصه/ شرح مختصر اقلام درخواستى

30/700/000/000 ريال مبلغ تضمين شركت در فرايند ارجاع كار

تضمين شركت در فرايند ارجاع كار بصورت يكي از تضامين قابل قبول وفق آيين نامه تضمين شماره 123402/ت50659 ه مورخ 94/09/22 هيات وزيران  و 
مطابق شرايط مندرج در سامانه ستاد مي باشد كه مى بايست قبل از تاريخ گشايش پاكتها به صورت فيزيكى تسليم خريدار و در سامانه نيز بارگذارى گردد. نوع تضمين شركت درفرايند ارجاع كار

680/000/000/000 ريال مبلغ برآوردي مناقصه

5 روز پس از درج نوبت دوم آگهى در صفحه اعلان عمومى سامانه ستاد ايران مى باشد. آخرين مهلت دريافت اسناد ارزيابي كيفي و اسناد مناقصه  در سامانه ستاد 

ظرف مدت دو هفته پس از انقضاى مهلت دريافت اسناد مى باشد. آخرين مهلت بارگذاري پاكات الف,ب,ج و مستندات ارزيابي 
كيفي (رزومه) در سامانه ستاد

استان بوشهر- شهرستان عسلويه - شركت مجتمع گاز پارس جنوبى-پالايشگاه هفتم - اداره تداركات و عمليات كالا آدرس مناقصه گزار

   بديهى است كليه فرآيند برگزارى مناقصه الكترونيكى از طريق درگاه سامانه تداركات الكترونيكى دولت (سامانه ستاد) به نشانى: WWW.SETADIRAN.IR  انجام مى پذيرد وبه پيشنهاد هاى خارج 
از سامانه ستاد هيچگونه ترتيب اثرى داده نخواهد شد و مناقصه گران بايستى نسبت به ثبت نام در سامانه ستاد و دريافت گواهى امضاء الكترونيكى اقدام نمايند.

   مناقصه گران مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره  1455-07731311467 تماس حاصل فرمايند. 

شركت ملى گاز ايران
شركت مجتمع گازپارس جنوبي

شركت مجتمع گاز پارس جنوبي (پالايشگاه هفتم)  در نظر دارد اقلام مورد نياز خود را با شـرايط ذيل به صورت برگزارى مناقصة عمومي دو مرحله اى  يكپارچه از طريق سامانه 
تداركات الكترونيكى دولت (سامانه ستاد) تامين نمايد:

روابط عمومي
 شركت مجتمع گاز پارس جنوبي


