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حركت به سمت »واگذاري هاي مديريتي«

اصلاح نظ��ام بن��گاه داري به وي��ژه در 
وزارتخانه هاي بزرگي كه ش��ركت هاي 
ريزودرش��ت زي��ادي دارن��د، از جمله 
وزارت »تع��اون، كار و رفاه اجتماعي«، 
سال هاس��ت در مركز توجه قرار دارد و 
به دليل گستره وسيع شركت هاي تابعه 
و مديريت سرمايه هاي كلان اجتماعي، 
بيش از هر نه��اد ديگري زي��ر ذره بين 
هستند؛ اينكه چگونه مي توان ساختار 
موجود را اصلاح كرد تا هم عدالت برقرار 
ش��ود، هم بهره وري افزايش ياب��د و هم از نفوذ سياس��ي در انتصابات 
مديريتي كاسته شود؟ اخيراً در يك نشست هم انديشي اصحاب رسانه 
با آقاي ميدري، وزير »تعاون، كار و رفاه« اجتماعي« به مناس��بت روز 
خبرنگار اين پرسش بار ديگر مطرح شد. در همان جلسه، بحث عدالت 
و اصلاح نظام بنگاه داري را پيش كشيدم و به گفته هاي پيشين دكتر 
ميدري اش��اره كردم، او س��ال گذش��ته تأكيد كرده بود كه حركت از 
»بنگاه داري« به »س��هام داري« نقطه كليدي بازسازي هاس��ت. ايده 
حركت از »بنگاه داري« به »س��هام داري« و از »ف��روش مالكيت« به 
»واگذاري مديري��ت« بر يك اصل س��اده تكيه دارد؛ اينك��ه دولت يا 
صندوق ها مالك دارايي ها باقي بمانند، ام��ا اداره و بهره برداري از آنها 
به مديران متخصص سپرده شود. در واقع، هدف آن است كه مالكيت 
عمومي حفظ شود و در عين حال از قيدوبندهاي انتصابات سياسي و 
ناكارآمد رها شويم. آقاي وزير هم به همين مسير تأكيد داشت و معتقد 
بود »به جاي فروش بنگاه ها كه در شرايط فعلي خطر ارزان فروشي دارد، 
به سمت واگذاري مديريتي حركت مي كنيم.« اهميت اين رويكرد وقتي 
روشن تر مي شود كه به تجربه تلخ خصوصي سازي هاي حداقل يك دهه 
گذشته نگاه كنيم، بارها شاهد فروش شتاب زده كارخانه ها و شركت هاي 
بزرگ به قيمت هايي بسيار پايين تر از ارزش واقعي بوده ايم. بسياري از 
خريداران فاقد صلاحيت حرفه اي بودند و تنها با انگيزه سوداگري وارد 
شدند. نتيجه چيزي جز تعطيلي واحدهاي توليدي، اخراج كارگران و 
ضربه به اعتماد عمومي نبود. واگذاري مديريتي كه نه سرمايه ملي را 
حراج مي كند و نه امنيت شغلي كارگران را به خطر مي اندازد، مي تواند 

پاسخي به اين بي اعتمادي باشد. 
اين رهيافت در واقع نوعي تغيير زاويه نگاه اس��ت. به جاي آنكه هتل 
بزرگ يا ش��ركت هواپيماي��ي را بفروش��يم، مديري��ت آن را از طريق 
مناقصه اي شفاف به يك شركت متخصص واگذار كنيم. در اين صورت، 
معيار اصلي نه روابط سياسي بلكه كيفيت خدمات، سودآوري و توانايي 
پاسخگويي مديران خواهد بود. چنين تغييري به تدريج فرهنگ تازه اي 
در اداره بنگاه هاي بزرگ ايجاد مي كند؛ فرهنگي كه به جاي وابستگي 
به سياستمداران بر شايستگي و تخصص تكيه دارد. يكي از مشكلات 
ديرينه شركت هاي وابس��ته به وزارت »تعاون، كار و رفاه اجتماعي«، 
همين حياط خلوت ش��دن آنها براي گروه هاي سياس��ي بوده است. 
مديراني كه با توصيه هاي سياسي منصوب ش��ده اند، معمولاً با تغيير 
دولت ها جابه جا شده اند؛ ثبات مديريتي از ميان رفته و تصميم گيري ها 
به س��مت منافع كوتاه مدت رفته اس��ت، در نتيجه فرصت هاي بزرگ 
اقتصادي از دست رفته و بحران هاي مالي پديد آمده است. براي مقابله 
با اين چرخه، وزارت »تعاون، كار و رفاه اجتماعي« بر دو اقدام اساسي 
تأكيد دارد؛ نخست توسعه واگذاري هاي مديريتي و دوم الزام شركت ها 
به داشتن اعضاي مالي متخصص كه از طريق آزمون هاي ملي و شفاف 
انتخاب شوند. اگر چنين سيستمي به درستي اجرا شود، مي توان اميد 

داشت كه معيار شايستگي بالاخره جايگزين روابط سياسي شود. 
اما اهميت اين تحولات تنها در حوزه اقتصاد نيس��ت. عدالت ش��غلي، 
همان طور كه وزير كار اش��اره كرد، نقطه آغاز عدالت اجتماعي اس��ت. 
در كش��وري مانند ايران ما كه مع الاس��ف، روابط و سفارش ها در توزيع 
فرصت ها نقش اساس��ي دارد، بازگرداندن معيار شايس��تگي مي تواند 
اعتماد عمومي را ترميم كند، البته بايد اذعان كرد كه اين مس��ير ساده 
نخواهد بود. واگذاري مديريتي اگر در بس��تر ش��فافيت و رقابت سالم 
صورت نگيرد، ممكن است خود به رانت و فساد تازه اي بدل شود. اگر اين 
سياست به درستي پيش برود، منافع آن سه گانه خواهد بود: نخست براي 
كارگران و كاركناني كه امنيت شغلي ش��ان تضمين مي شود، دوم براي 
مردم و بازنشستگاني كه از بازدهي بهتر صندوق ها منتفع خواهند شد 
و سوم براي دولت كه با كاهش فش��ارهاي سياسي و اقتصادي مي تواند 
بر سياستگذاري كلان تمركز كند. به بيان ديگر، واگذاري مديريتي نه 
تنها يك تدبير اقتصادي بلكه راهبردي بلندمدت براي بازسازي اعتماد 

عمومي و كاستن از سايه سياست زدگي بر اقتصاد است. 
خصوصي س��ازي هاي ناكام گذشته درس��ي بزرگ براي امروز ماست. 
همان طور كه ف��روش عجولانه دارايي ها تنها فس��اد و نارضايتي به بار 
آورد، امروز هم اگر واگذاري مديريتي صرفاً در كاغذ و شعار باقي بماند، 
نه تنها مشكلي را حل نمي كند بلكه بر بي اعتمادي خواهد افزود. اما اگر 
با اراده اي پايدار و اجراي آزمون هاي شفاف همراه باشد، مي تواند آغازگر 
تحولي فرهنگي و اقتصادي باش��د؛ تحولي كه در آن، بنگاه هاي بزرگ 
به جاي حاشيه هاي سياسي، به موتور محرك اقتصاد ملي بدل شوند. 
سال هاست هزينه هاي سنگين سياسي كاري در مديريت اقتصادي را 
پرداخته ايم؛ از كارخانه هاي تعطيل شده و كارگران بيكار تا صندوق هاي 
بازنشستگي ورشكسته. اكنون زمان آن رسيده است كه الگوي تازه اي 
جايگزين ش��ود؛ الگويي كه بر چهار ركن عدالت ش��غلي، ش��فافيت، 
پاسخگويي و تخصص اس��توار باشد. حركت به س��مت واگذاري هاي 

مديريتي اگر جدي گرفته شود، مي تواند همين الگو باشد. 
واگذاري مديريتي اگرچه در نگاه اول يك تصميم اجرايي به نظر مي رسد، 
در واقع نوعي آزمون براي كاركرد نهادي و مي��زان توان ما در مديريت 
دارايي هاي عمومي است. سال هاست بسياري از سياست هاي اقتصادي 
در كشورمان بيشتر به عنوان مسكن موقت طراحي شده اند؛ راهكارهايي 
براي عبور از بحران هاي روزمره، نه اصلاحي كه ساختار را دگرگون كند. 
اما تجربه نشان داده است بدون تغيير در سازوكار مديريت بنگاه ها، هيچ 
برنامه توس��عه اي پايدار نخواهد ماند. نكته مهم اين است كه واگذاري 
مديريتي تنها زماني مي تواند موفق باشد كه همراه با سازوكارهاي دقيق 
نظارتي پيش برود. اگر مناقصه هاي واگذاري پشت درهاي بسته برگزار 
شود يا شاخص هاي ارزيابي مديران روشن و عمومي نباشد، خطر بازتوليد 
همان روابط رانتي گذشته جدي خواهد بود، بنابراين بايد تضمين هايي 
وجود داشته باشد كه فرايند انتخاب مديران شفاف بماند و عملكرد آنها 

به طور دوره اي در معرض قضاوت افكار عمومي قرار گيرد. 
از زاويه اي ديگر، اين سياس��ت مي تواند به بازتعري��ف نقش دولت در 
اقتصاد كمك كند. دولت و صندوق ها همچن��ان مالك دارايي ها باقي 
مي مانند، اما به جاي درگير شدن در تصميم هاي روزمره، تمركزشان 
را بر سياس��تگذاري كلان و تنظيم گري مي گذارن��د. چنين تفكيكي 
ميان »مالكي��ت« و »مديري��ت« از نظر نهادي اهميت زي��ادي دارد، 
زيرا امكان مي دهد كه هم س��رمايه هاي ملي از حراج دور بماند و هم 
بنگاه ها در فضاي رقابتي تر و حرفه اي تري اداره شوند. جان كلام آنكه، 
واگذاري مديريتي مي تواند نقطه عطفي در بازسازي نظام بنگاه داري 
باش��د؛ رويكردي كه به جاي فروش ش��تاب زده دارايي ها، بر سپردن 
مديريت به متخصصان و حفظ مالكيت عموم��ي تكيه دارد. موفقيت 
اين سياس��ت در گرو ش��فافيت مناقصه ها، ارزيابي دوره اي مديران و 
مشاركت فعال ذي نفعان است. اگر چنين الزاماتی جدي گرفته شود، 
بنگاه ها از حاش��يه هاي سياس��ي فاصله مي گيرند، كارآمدي افزايش 
مي يابد و امنيت شغلي كاركنان حفظ مي شود. اين مسير ساده نيست، 
اما مي تواند زمينه ساز بازس��ازي اعتماد عمومي و شكل گيري الگويي 
تازه در اداره اقتصاد باشد؛ الگويي كه بر شايستگي و پاسخگويي استوار 

است، نه روابط سياسي. 

وحيد‌عظيم‌نيا

دبير گروه اقتصادی 

در ش�رايطي ك�ه زنگ خط�ر بح�ران آب به صدا 
درآمده است و بخش كشاورزي با مصرف 90 درصد 
آب كش�ور در مع�رض اتهام ق�رار دارد، ش�اهد 
گلاي�ه صيف�ي كاران و باغداران از نبود مش�تري 
براي محصولات ش�ان هس�تيم. خبر هاي رسيده 
حاكي است كشاورزان اس�تان هاي توليدكننده 
صيفي جات و ميوه ه�ا با بحران ف�روش محصول 
روبه رو شده اند. حجم بالاي توليد خيار، هندوانه، 
سيب زميني و گوجه فرنگي باعث اشباع بازار و افت 
شديد قيمت شده است و بسياري از توليدكنندگان 
حتي هزينه هاي بذر، كود و آبي�اري را هم جبران 
نكرده اند. به عنوان مثال در استان اردبيل بسياري 
از بهره برداران مزرعه هندوانه خود را رها كرده اند، 
با اين توصيف آيا ادعاي اجراي 80 درصدي الگوي 
كشت از سوي وزير جهاد كشاورزي صحت دارد؟ 
اين در حالي است كه اخيراً معاون آب و خاك اين 
وزارتخانه براي توجيه عملكرد ضعيف وزارت جهاد 
در اجراي اين قانون مدعي شده است كشاورزان 
حاضر ب�ه اجراي قان�ون نيس�تند، باي�د قوانين 
س�ختگيرانه تري از س�وي مجلس تكليف شود. 

         
در سومين س��ال اجراي قانون اصلاح الگوي كشت 
قرار داريم، اما همچنان ش��اهد كمب��ود يا بيش بود 
محصولات كشاورزي هستيم. وزير جهاد مدعي است 
سال گذشته حدود 80 درصد قانون الگوي كشت در 
كشور پياده سازي شد اما واقعيت چيز ديگري است. 

اين روزها انبوه��ي از خيار، هندوانه، س��يب زميني 
و گوجه فرنگي در م��زارع مانده و خري��داري ندارد. 
كشاورزان از زيان سنگين خبر مي دهند و مي گويند 
قيمت فروش، هزينه هاي س��م و كود و جمع آوري و 

حمل و نقل و دستمزد كارگر را جبران نمي كند. 
گزارش ميداني ارس از اس��تان اردبيل حاكي اس��ت 
 قيمت هر كيلو هندوانه 2 ه��زار تومان، خيار 15 هزار 
تومان و گوجه فرنگي 20 هزار تومان به فروش مي رود و 
كشاورزان مي گويند هزينه آنها را هم تأمين نمي كند. 
بس��ياري از آنها مزرعه هندوانه خود را رها كرده اند. 
اوايل ارديبهش��ت نيز قيم��ت  هزار تومان��ي پياز به 
اصطلاح اشك پيازكاران كرماني و جيرفتي را درآورد. 
در آن زمان پيازكاران قيمت تمام شده محصول شان 
را كيلويي 12 ت��ا 14 هزار تومان اع��لام كرده بودند؛ 
قيمت پياز در ساير استان ها 20 هزار تومان بود اما پياز 
اين منطقه كيلويي  هزار تومان از كشاورز خريداري 
مي شد. اين داستان چند ماه بعد، اوايل مرداد ماه براي 

هندوانه كاران مغان تكرار شد. 
اين اخبار و كش��ت محصولاتي كه به رغم بحران آبي 

در كشور، روي دست كشاورزان مانده و حتي از زمين 
جمع  آوري نشده، نش��انه نبود مديريت از سوي وزارت 
جهاد و استانداري هاست. وقتي آب با نرخ بعضاً رايگان 
و دولتي در اختيار بهره برداران كشاورزي قرار مي گيرد، 
طبيعي است جامعه كشاورزي كشور، دغدغه كمبود آب 
نداشته باشند و بدون توجه به الگوي كشت منطقه شان 
اقدام به كش��ت كنند، از اين رو عدم فرهنگ س��ازي و 
آگاهي بخشي از سوي كارشناسان بخش كشاورزي و 
استان ها باعث بروز اين مشكلات مي شود. در گوشه اي 
از كشور مردم آب آش��اميدني ندارند و در گوشه ديگر 
كش��ور به قدري آب ف��راوان و بعضاً رايگان اس��ت كه 
كشاورز بدون نگراني از كمبود آب، محصولي را مي كارد 
و در فصل برداشت به دليل ارزاني حتي زحمت برداشت 
آن را هم به خود نمي دهد. اين اتفاقات همگي نش��انه 
بي برنامگي و ضعف وزارت جهاد كش��اورزي در اجراي 
قانون اصلاح الگوي كشت است. قطعاً دل بستن به آمار 
واهي )اجراي 80 درصدي قانون الگوي كشت در سال 
گذشته( و پيش بيني هاي غيرواقعي نمي تواند امنيت 
غذايي كشور را درشرايط بحران آبي تأمين كند و ضامن 

پياده سازي الگوي كشت باشد. 

   هندوانه هاي مغان 
روي دست كشاورزان ماند

30تير ماه بود كه پايگاه خبري سبلان ما، خبر نبود 
مشتري براي هندوانه هاي مغان را افشا كرد. 

محصول هندوانه مغان كه شيره جان زمين هاي اين 
منطقه را بلعيده، امس��ال نيز فروش نرفته و بسياري 
از كش��اورزان به دليل نبود صرفه اقتصادي محصول 
خود را رها كرده اند. كارشناس��ان جهاد كش��اورزي 
معتقدند عدم رعايت الگوي كشت و كاهش صادرات 
و دلال ب��ازي همگي دست به دس��ت هم داده اس��ت 
كش��اورزان هندوانه كار منطقه با ضررهايی هنگفت 
مواجه شوند، البته در اين  بين شرايط ناگوار حاكم بر 
بازار هندوانه در منطقه مغان و رهاشدن اين محصول، 
زنگ هش��دار را براي صنعت كش��اورزي كش��ور به 
صدا درآورده و نش��ان دهنده مشكلات ساختاري در 
كشاورزي ماست كه به نظر مي رسد حل آن نيازمند 

رويكردي جامع و همكاري بين بخشي است.
دولت، جهاد كش��اورزي، تشكل هاي كش��اورزي و 
كش��اورزان بايد با همكاري برنامه ريزي بلندمدت را 
در دس��تور كار قرار دهند، چراكه بي شك بدون اين 

اقدامات، تكرار اين بحران ها اجتناب ناپذير است. 
    معاون آب و خاك وزارت جهاد كش�اورزي: 
الزام اجراي الگوي كش�ت ب�ه تصويب قانوني 

مجلس نياز دارد
اخيراً صفدر نيازي شهركي، معاون آب و خاك وزارت 
جهاد كشاورزي با اش��اره به ميزان بارش هاي سالانه 
و كل حجم آب هاي تجديدپذير كش��ور در برنامه اي 
تلويزيوني اظهار كرد: مصرف آب در بخش كشاورزي 
در س��ال هايي كه 230ميليمتر بارندگي وجود دارد، 
حدود ۷0ميلياردمترمكعب اس��ت كه البته امس��ال 
اين رقم به علت كاهش بارندگي ها در مجموع حدود 
50ميليارد مترمكعب تعيين ش��ده است. اگر ميزان 
كل آب تجديدپذير كشور را 100ميلياردمترمكعب 
تخمين بزنيم، س��هم آب اختص��اص يافته به بخش 
كش��اورزي نهايت��اً ۷0ميلياردمترمكع��ب، معادل 

۷0 درصد آب تجديدپذير كشور است. 
معاون آب و خ��اك وزارت جهاد كش��اورزي با بيان 
اينكه آمار و ارقام ذكرشده مبتني بر محاسبات علمي 
كارشناس��ان و پژوهش��گران ذي صلاح در ش��وراي 
عالي آب اس��ت، افزود: اگر آب بخش كش��اورزي بر 

اس��اس تكليف قانوني وزارت نيرو، به صورت تحويل 
حجمي در اختيار كش��اورزان قرار گيرد، ميزان آب 
تخصيص يافته به كش��اورزان به طور دقيق مشخص 
مي شود و كشاورزان نيز مي توانند برنامه ريزي بهتري 

به ويژه در زمينه الگوي كشت داشته باشند. 
نيازي شهركي در خصوص شفافيت اطلاعات در زمينه 
سطح زيركشت و راندمان آبياري گفت: اطلاعات ما 
كاملًا ش��فاف اس��ت، به عنوان مثال با سيستم هاي 
ماهواره اي به راحتي مي توان س��طح زير كش��ت را 
استخراج كرد و محاس��بات و مطالعات دقيق علمي 
هم نشان مي دهد راندمان كشاورزي ما 1/5كيلوگرم 
براي هر مترمكعب آب است و همه اين ارقام مستند 

و قابل دفاع است. 
وي با تأكيد بر اينكه بخش كشاورزي با جديت طرفدار 
شفافيت است، يكي از معيارهاي شفافيت در تحويل 
و مصرف آب را تحويل حجمي آب خواند و گفت: چه 
كسي بايد آب را به صورت حجمي تحويل دهد؟ ما كه 
دنبال تحويل حجمي آب هستيم، چه كسي مقاومت 

مي كند؟
معاون آب و خاك وزارت جهاد كش��اورزي در ادامه 
يكي از مشكلات در مسير افزايش بهره وري را كمبود 
اعتبار دانست و گفت: منابعي كه براي اين منظور در 
نظر گرفته شده اس��ت، با تكاليف تعيين شده برابري 
نمي كند. ما در برنامه هفتم مكلف ش��ده ايم س��الي 
200 هزار هكتار آبياري تحت فشار و 150 هزار هكتار 
آبياري زيرسطحي اجرا كنيم و 3 هزار كيلومتر لايروبي 
و مرمت قنات انجام دهي��م و در حالي كه هزينه اين 
امور سالي 1۷5 هزارميليارد تومان است، در مجموع 
امسال ۷ هزارميليارد تومان در نظر گرفته شده است. 
نيازي ش��هركي با بيان اينكه ام��وري مانند به نژادي 
و به زراعي به عنوان اركان به��ره وري الزاماً به بودجه 
نياز ندارند، تصريح ك��رد: فعاليت هايي مانند احداث 
كانال هاي بتني كه راندمان آب را افزايش مي دهد، به 
اعتبار و سرمايه گذاري نياز دارد. درباره اينكه چاه هاي 
غيرمجاز بايد بسته شود، ما در كنار وزارت نيرو هستيم 

ولي درباره ايجاد آنها وزارت نيرو بايد پاسخ دهد. 
به گفته اين مسئول دولتي، محصولاتي مانند هندوانه 
با وجود اش��تهار ب��ه پرآب بربودن، نس��بت به برخي 
محصولات بهره ور تر هستند. معاون آب و خاك وزارت 
جهاد كش��اورزي درباره اجراي الگوي كشت گفت: 
وقتي كشاورز اختيار زمين خود را دارد و به هر علتي 
همراهي نمي كند، ما نهايت��اً مي توانيم حمايت هاي 
خود را برداريم، اما براي الزام شديدتر به اجراي الگوي 
كشت، لازم است مجلس مقرراتي تصويب كند تا الزام 

بيشتري ايجاد شود.

ميوه و صيفي روي زمين ماند
معاون آب و خاك وزارت جهاد كشاورزي: وقتي كشاورز اختيار زمين خود را دارد و به هر علتي همراهي نمي كند، براي الزام بايد مجلس مقرراتي تصويب و اجراي آن را تكليف كند

بهناز‌قاسمی
‌‌گزارش‌يك

در چارچوب قانون برنامه هفتم پيشرفت، به روزرساني مصارف  ‌‌خبر
آب كشور به عنوان يك پيش نياز حسابداري آب در دستور كار 
بخش آب كشور قرار گرفته است. پيش بيني مي شود در اين پروژه، بالغ بر يك ميليون و400هزار 
منبع، مورد پايش ق�رار گرفته و هزينه هاي برآوردي اوليه حدود ۶00ميليارد تومان اس�ت. 
به گزارش شبكه خبري آب، حسن گلمحمدي، معاون دفتر 
اطلاعات و داده هاي آب كشور اظهار داشت: حسابداري آب به 
عنوان يكي از چارچوب هاي پايش، نظارت و كنترل مصارف 
آب و ابزاري نسبتاً نوين در مديريت حوضه هاي آبريز در قانون 
برنامه هفتم مورد هدف قانونگذار قرار گرفته و با هماهنگي بين 
دستگاه هاي متولي و ذيل شوراي عالي آب به طور سالانه هدف 

گذاري شده است. 
وي افزود: در همين راس��تا بعد از ارزيابي هاي كارشناس��ي و 
آسيب شناس��ي آماربرداري در دوره هاي قبل��ي، آغاز پروژه 
آماربرداري سراس��ري مرحله چهارم به عنوان يك پيش نياز 
حسابداري آب در دستور كار قرار گرفته كه اين موضوع در ابلاغ اخير معاون آب و آبفاي وزير نيرو 

به دفتر اطلاعات و داده هاي آب كشور مورد تأكيد قرار گرفته است. 
گلمحمدي بيان داشت: در همين ارتباط با پيش بيني منابع اعتباري لازم و توسعه زيرساخت هاي 

نرم افزاري و بسيج همه امكانات، فرايند آماربرداري در سال آبي پيش رو انجام مي گيرد. 
معاون دفتر اطلاعات و داده هاي آب كشور در ارتباط با ابعاد پروژه توضيح داد: پيش بيني مي شود در 
اين پروژه، بالغ بر يك ميليون و400 هزار منبع، مورد پايش قرار گرفته و هزينه هاي برآوردي اوليه 

حدود ۶00ميليارد تومان است.

نوبت  اول شناسه آگهى: 1983194  مناقصه عمومى دو مرحله اى با  ارزيابى كيفىضرورت به روزرساني مصارف آب كشور

  موضوع مناقصه: خريد 60 كيلومتر انواع كابل فشار متوسط.
   دسـتگاه مناقصـه گـزار و آدرس:  شـركت توزيـع نيـروي بـرق تبريـز  
واقــع در  تبريـز كـوي وليعصـر، خيابـان نظامـي، اول خيابـان قطران،                                                                                               

شركت توزيع نيروي برق تبريز 
   مدت زمان تحويل: 6 ماه   

   مهلت دريافت اسناد از طريق سـامانه سـتاد ايران: از تاريخ 27 / 05 / 1404  
لغايت 04 / 06 / 1404

  مهلت بارگذاري پيشنهادات در سامانه ستاد : پيشنهاد دهندگان مي بايست 
ضمن بارگذاري اسـناد ارزيابى كيفى و كليه مدارك پـاكات الف ، ب و ج در 
سامانه ستاد تا ساعت 14:00 مورخ 22 / 06 / 1404 ، نسبت به ارسال اصل پاكت 
الف به صورت لاك و مهر شـده و نمونه كالا ظرف همان مهلـت به دبيرخانه                     

اين شركت اقدام نمايند.
     تذكر: به پيشنهادهاى فاقد امضا، مشـروط، مخدوش و پيشنهادهائى 
كه بعد از انقضا مدت مقرر در فراخوان واصل مى شود، مطلقا ترتيب اثر داده 

نخواهد شد.
  مبلـغ تضميـن شـركت در مناقصـه: برابـر 14,505,600,000 ريـال بوده و 
پيشـنهادهاى فاقـد تضمين، تضميـن مخـدوش، تضمين كمتـر از ميزان                          

مقرر بلااثر مى باشند.
   شرايط خاص براي ورود به ارزيابي كيفي و مناقصه : 

 ارائه گواهى مطابقت با استاندارد توليد از شركت توانير يا تايپ تست معتبر 

(از آزمايشگاه هاى معتبر)
ارائه صورت هاى مالى حسابرسى شده.

افتتـاح                                          محـل  و  تاريـخ   ، سـاعت    
اسناد  ارزيابى كيفى :

ساعت: 00: 08 مورخ 23 / 06 / 1404 طبقه 
ششم (سالن جلسات )

  زمان و محـل افتتاح پاكتهاى الف و ب  به   شـرط كسـب حداقـل امتياز لازم                                             
( حداقل 65 ) از ارزيابى كيفى : 

ساعت: 09:00 مورخ 26 / 06 / 1404 طبقه ششم (سالن جلسات)
كليه مراحل برگزاري مناقصه از دريافت اسناد تا  ارائه پيشنهادات مناقصه 
گران و بازگشايي پاكتها از طريق درگاه سامانه تداركات الكترونيكي دولت                                              
( ستاد ) به آدرس www.setadiran.ir  انجام خواهد شد و لازم است مناقصه 
گران در صورت عدم عضويت قبلي، مراحل ثبت نام در سايت مذكور و دريافت 

گواهي امضاي الكترونيكي را جهت شركت در مناقصه محقق سازند.
ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج بوده و سايت هاى 

زير جهت اطلاع رسانى اعلام مى گردند:
    پايگاه مناقصات كشـور http ://Iets.mporg.ir و سايت معاملات شركت 
 www.toztab.irو سايت شركت توزيع برق تبريزwww.tavanir.org.ir  توانير

محمدامين نجفی  |  باشگاه خبرنگاران جوان

 درحالي كه برخي كش�ورهاي 
اروپاي�ي مانوره�اي تبليغ�ي ‌‌انرژی

زيادي روي اس�تفاده از مكانيس��م ماش��ه علي�ه ايران 
م�ي دهن�د، اين س�ؤال مط�رح مي ش�ود ك�ه در صورت 
اجرايي ش�دن اين ته�ديدات و با فرض برقراري مكانيسم 
ماش�ه، چه تأثيري روي صادرات نفت ايران خواهد گذاشت؟

به گزارش تس��نيم، برخي كش��ورهاي اروپايي در ي��ك ماه اخير 
به مراتب تهدي��د كرده اند قصد دارند در واكن��ش به آنچه »نقض 
تعهدات هسته اي از سوي ايران« خوانده شده، سازوكار موسوم به 
»پس گشت« )اسنپ بك يا مكانيسم ماشه( را كه بخشي از توافق 

هسته اي برجام است كليد بزنند. 
مكانيسم ماشه يا همان اسنپ بك، بخشي از سازوكار حل و فصل 

اختلافات در برجام يا به عبارت ديگر سازوكار بازگشت تحريم هاي 
ش��وراي امنيت ذيل قطعنامه هاي پيش از 2231 اس��ت كه اين 
 روزها ابزار بهانه جويي و سوءاس��تفاده برخي كشورهاي اروپايي 

قرار گرفته است. 
جداي از اين مس��ئله كه اروپا حقي براي فعال س��ازي مكانيسم 
ماش��ه عليه ايران ندارد، اين س��ؤال مطرح مي شود كه در صورت 
اجرايي شدن اين تهديدات و با فرض برقراري مكانيسم ماشه، چه 

تأثيري روي صادرات نفت ايران خواهد گذاشت؟
در حال حاضر طبق تأكيد وزير نفت، صادرات نفت ايران به اندازه اي 
كه ايران در برنامه داشته در حال انجام است، همچنين بر اساس 
داده هاي ورتكسا، ميانگين صادرات نفت خام ايران در بازه  اول تا 
20ژوئن2025 به 1/8ميليون بشكه در روز رسيد كه بالاترين سطح 
ثبت شده تاكنون اس��ت. در واقع ايران با حداكثر ظرفيت خود در 
حال فروش نفت است، اين در حالي است كه شديدترين تحريم ها 
از سوي امريكا بر فروش نفت ايران اعمال شده؛ بسته هاي تحريمي 
كه تمامي ابعاد تجارت نفت اي��ران را در برمي گيرد، با وجود اين 

صادرات نفت ايران با قوت در حال انجام است. 
در صورت فعال سازي مكانيس��م ماشه، تحريم جديدي نسبت به 
ش��رايط فعلي، بر تجارت نفت ايران قابل تعريف و اعمال نيست، 
چراكه هر آنچه قاب��ل تحريم بوده، پيش از اين از س��وي امريكا و 

همپيمانانش اعمال شده است. 
در اين صورت، فعال سازي مكانيسم ماشه در خصوص صادرات نفت 

ايران نمي تواند مانع و محدوديت جديدي ايجاد كند. 
از س��وي ديگر، صادرات نفت ايران و افراد حقيقي و حقوقي فعال 
در اين زمينه، حتي وزير نفت ايران و مديرعامل شركت ملي نفت، 
هم اكنون نيز تحت تحريم هستند و سال هاست امريكا در تلاش 
براي كاهش و حتي به صفر رس��اندن فروش نفت ايران است، اما 
جمهوري اسلامي ايران و مقامات مسئول و تصميم گير در زمينه 
صادرات نفت، هر بار با اتخاذ تصميمات جدي��د، راه هايي را براي 
فروش نفت كشور در شرايط اعمال شديدترين تحريم هاي ظالمانه 
پيدا كرده و در زمينه بي اثرس��ازي و دورزدن تحريم ها، س��ال ها 

تجربه اندوخته اند. 
اگرچه تحريم ها در منطق تجارت آزاد جهاني براي ايران هزينه زا و 
در مواقعي دردسر  آميز بوده و است، اما مانعي بر سر راه درآمدزايي از 
طريق نفت و متوقف كننده تجارت نفت ايران نبوده و نخواهد بود. 
آنچه نظام اس��تبدادي و ظالمانه غرب با پرچمداري امريكا براي 
متوقف سازي و محدودسازي تجارت نفت ايران بلد بوده و امكانش 
را داشته، تمام و كمال به  اجرا گذاشته و نقطه اي باقي نمانده است 
كه با اجراي احتمالي مكانيسم ماشه، قابل اعمال در زمينه تحريم ها 

و محدودسازي جديد باشد.

  تأثير »مكانيسم ماشه« 
در صادرات نفت ايران چقدر است؟


