
وقتيآچار»اسلحه«ميشود
س��يدمحمد امامي ن��ژاد، كارآفري��ن ح��وزه ديجيتال و 
مش��اور كس��ب و كار در ابتداي س��خنان خود مي گويد: 
تمام كارآفرينان، مديران صناي��ع، كارگران زحمتكش و 
كاركنان پرتلاشي كه در طول جنگ ۱۲روزه، بي هيچ ادعا و 
هياهويي ايستادگي كردند، آنان كه در دل تهديد موشك ها 
و قطع ارتباطات، در بحبوحه بي ثباتي بازار و كمبود منابع، 
از نفس نيفتادند و همچون نگهبانان بي پرچم، از سنگرهاي 
اقتصادي اين س��رزمين دف��اع كردن��د، درود و خداقوت 
دارند. از ياد نبريم در روزهايي ك��ه برخي خطوط توزيع 
مختل شد، برخي راه هاي ترانزيتي ناامن بودند و اضطراب 
اجتماعي به اوج رسيد، چراغ توليد در بسياري از كارخانه ها، 
واحدهاي كوچك، نانوايي ها، داروخانه ها، بيمارستان ها، 
نيروگاه ها، جايگاه هاي سوخت و زنجيره هاي تأمين غذايي 
همچنان روشن ماند. در ميدان نبرد اقتصادي، اينان همان 
رزمندگاني بودند كه اسلحه شان، آچار، دانش، عرق پيشاني 
و انگيزه ملي بود. اميدوارم در روزهاي آينده اين نكته را از 
ياد نبريم كار آنان فقط تولي��د كالا نبود، بلكه توليد اميد، 
پايداري و اعتماد عمومي بود. آنان به مردم نش��ان دادند 
پشت اين كشور هنوز گرم اس��ت كه در روزهاي سخت، 
نه تنها امنيت، بلكه نان، درمان و نيازهاي اوليه نيز برقرار 
مي ماند. به ويژه صنايع حياتي كش��ور در حوزه هاي غذا، 
انرژي، درمان و حمل ونقل، با تمام ظرفيت خود به كار ادامه 
دادند. اگر پمپ بنزيني كار كرد، اگر ناني در سفره ماند، اگر 
دارويي به بيمار رسيد، اگر برق و گاز در خانه ها جاري بود، 
بي ترديد حاصل تلاش اين گروه از دلاوران بي نشان بود كه 

در سكوت، ادامه دادند. 
مؤمنبودنبهسرنوشتمشتركملي

اين كارآفرين با اش��اره به اينكه به جزئي��ات هر رويدادي 
بايد بها داد و اجازه نداد آن نكته ها به مرور در غبار زمان به 
فراموشي سپرده شود، مي گويد: همه كساني كه خيرخواه 
اين كشور هستند نبايد از ياد ببرند كه فعالان كسب و كار 
در آن روزها در ش��رايطي كار كردند كه هزينه توليد بالا 
رفته بود، امنيت رواني كاركنان متزلزل بود، بيم از آينده 
سايه افكنده بود، اما آنچه آنها را سرپا نگه داشت، ايمان به 
سرنوشت مش��ترك ملي، تعهد حرفه اي و عشق به وطن 
بود. از اين زاويه مي توان گفت اينجا، سنگر توليد حتي از 
سنگر نظامي هم مهم تر بود، كارآفرين ايراني ايستاد، خم 
نش��د، خط توليد را خاموش نكرد، كارگرش را رها نكرد و 
مشتري اش را بي پاسخ نگذاشت. اكنون، پس از پايان آتش 
جنگ، بايد قدردان آناني باشيم كه بدون پاداشي خاص، 
تنها به وظيفه انساني و ملي خود عمل كردند. بايد از اين 
تجربه بي قيمت، الگويي ب��راي دوران بازس��ازي و ثبات 
بسازيم. آنها ثابت كردند در دل بحران، فقط »اراده ملي« 
و »همت كارآفرين ايراني« مي تواند س��تون هاي كشور را 

نگه دارد. 
م�انيازمندپيم�اناجتماع�ي-اقتص�اديجامع

هستيم
س��يدمحمد امامي نژاد در تحليل و آسيب شناسي خود 
از آنچ��ه در دوره جنگ تحميلي ۱۲روزه ش��كل گرفت 
مي گويد: جنگ هاي قرن بيست و يكم فقط بر ميدان هاي 
نبرد تمركز ندارند، آنها زيرس��اخت هاي اقتصادي، روان 
جمعي و بنيان ه��اي توليد ملي را نيز ه��دف مي گيرند. 
جنگ ۱۲روزه اخي��ر نيز در كنار آثار اس��تراتژيك خود، 

زنگ خطر جديدي براي اقتص��اد ملي به  صدا درآورد. در 
كنار رشادت هاي دفاعي و امنيتي، حال نوبت به مرحله اي 
رسيده است كه ش��ايد دش��وارتر از نبرد فيزيكي باشد؛ 
بازس��ازي اقتصادي و حفاظت از توليد ملي. اين مرحله، 
تنها با نسخه هاي كلان نگر اقتصادي ممكن نيست، بلكه 
نيازمند يك پيمان اجتماعي- اقتصادي جامع است كه در 
آن، دولت، كارآفرينان، مصرف كنندگان، نهادهاي مالي 
و ساختارهاي فناورانه، هر يك س��هم خود را در تقويت 

توليد ايفا كنند. 
دول�تازسياس�تگذارصرفت�امعماربازس�ازي

اقتصادي
اما وظايف و مس��ئوليت هاي دولت به عن��وان حلقه اي از 
حلقه هاي موجود در اين بازسازي اقتصادي و حفاظت از 
توليد ملي چيست؟ اين كارآفرين مي گويد: اكنون بيش 
از هر زمان ديگري، دولت بايد سياس��تگذاري جس��ورانه 
اما منعطف داش��ته باشد، بس��ته هاي حمايتي از صنايع 
آسيب ديده، معافيت هاي مالياتي براي كارگاه هاي متوسط 
و كوچك و حتي خريد دولتي از توليدات داخلي براي حفظ 
تقاضا بايد در اولويت باشد. از سويي بازآفريني زيرساخت ها 
را با نگاه فناورانه انجام دهد، از انرژي و حمل ونقل گرفته 
تا ديتاسنترها و شبكه توزيع هوشمند و در نهايت سرعت 
ديجيتال سازي دولت و حذف موانع اداري را افزايش دهد، 
در اين راستا پلتفرم هاي ارائه خدمات مجوزدهي و مالياتي 

بايد بهينه سازي و يكپارچه شوند. 
»كارآفرينها«محافظانعزتمليدرميدانجنگ

اقتصادي
اما در اين ميان كارآفرين هاي كشور در راستای گشودن 
چتري پايدار بر س��ر توليد حتي در ش��رايط بحراني چه 
قابليت هايي را مي توانند فعال كنند. امامي نژاد مي گويد: 
كارآفرينان ام��روز، ديگر صرفاً خالق��ان ارزش اقتصادي 
نيستند، آنها محافظان عزت ملي در ميدان جنگ اقتصادي  
هس��تند، حتي در روزهاي بحران همچون دوران كرونا، 
فناوري مي تواند جريان توليد و اشتغال را زنده نگه دارد، 
بنابراي��ن كارآفرينان باي��د اس��تراتژي هاي انعطاف پذير 
اتخاذ كنند، ش��ايد بازار صادراتي موقتاً تغيير يابد، شايد 
نوع خدمات تغيير كند، اما اصل »ماندن در ميدان« نبايد 
ترك ش��ود. از س��وي ديگر در برهه كنوني مهم است كه 
كارآفرين ها به نوآوري هاي مقاومتي تكيه كنند، به جاي 
ورود به حوزه هاي پرريسك، توليد را بر پايه فناوري هاي 
بومي و ني��از بازار داخل��ي طراحي كنند. نكت��ه ديگر در 
اين باره ك��ه مي تواند ما را از اين مرحل��ه عبور دهد، بهره 
گرفتن از مدل هاي توليد اش��تراكي است. همكاري ميان 
استارتاپ ها، شركت هاي متوس��ط و دانشگاه ها در قالب 
پلتفرم هاي توزيع شده توليد، كارآمدتر از توسعه عمودي 

تك شركتي خواهد بود. 
مصرفكنندگان،هرانتخاب،يكرأياقتصادي

ام��ا حلقه ديگ��ري ك��ه در اين ب��اره نقش ايف��ا مي كند 
مصرف كنندگان هستند. رفتار مصرف كننده هاي ايراني 
در جنگ ۱۲روزه تحسين برانگيز بود. آنها كمتر آلوده به 
خريدهاي هيجاني و از سر ترس شدند، بنابراين اين فرصت 

را به بازار دادند كه خود را تعديل و بازسازي كند. 
اين مش��اور كس��ب و كار در اين باره نيز مي گويد: اقتصاد 
مقاومتي فقط در س��طح دولت و توليدكننده معنا ندارد. 
مصرف كنن��ده ايران��ي ني��ز در اين جبه��ه نقش آفريني 

تعيين كننده دارد. زماني كه يك خانوار تصميم مي گيرد 
از يك برند ايراني حمايت كند، در واقع، يك خط توليد را 
زنده نگه داشته است، بنابراين اگر مي خواهيم در اين باره 
كاري مؤثر انجام دهيم، بايد در درجه اول فرهنگ مصرف 
مسئولانه را از نو طراحي كنيم، برندهاي ايراني بايد نماد 
افتخار باشند، نه گزينه  دوم. ما بايد به تدريج اين فرهنگ 
را در ميان مصرف كنندگان ايراني جا بيندازيم كه به توليد 
ملي ببالند، چون اين موضوع اثر مستقيمي روي كيفيت و 

سرنوشت توليد خواهد گذاشت. 
اولويت بعدي كه مي توان در اين باره انجام داد، اين است 
كه مردم را در جريان فرايند توليد قرار دهيم، توليدكننده 
بايد داستان محصول خود را روايت كند. اين شفاف سازي، 
اعتماد ايجاد مي كند. توليدكننده وقتي داستان محصول 
خود را روايت مي كند، در واقع زمينه هاي انساني و عاطفي 
را در ميان خود و مصرف كننده ش��كل مي دهد؛ كاري كه 

غربي ها در اين باره استادانه عمل كرده اند. 
نكته ديگر اينكه كمپين هاي اجتماعي مشترك راه اندازي 
ش��ود، رس��انه ها، س��لبريتي ها، نهادهاي مردمي و خود 
كارآفرينان بايد با يكديگر در راستاي تغيير فرهنگ مصرف 

همكاري كنند. 
آيابانكهامدلهايكهنهراپوستاندازيخواهند

كرد؟
نهادهاي مالي حلقه ديگ��ر در فرايند حفظ توليد ملي در 
شرايط بحراني اس��ت، اما با اين همه بانك ها آن طور كه 
انتظار مي رود در اين س��ال ها نتوانس��ته اند توقعات را در 
اين باره برآورد كنند. س��يدمحمد امامي نژاد در اين باره 
مي گويد: يكي از نقاط ضعف تاريخي اقتصاد ايران، نقش 
محافظه كارانه  بانك ها و مؤسسات مالي بوده است. در تجربه 
من با سيستم هاي مالي ديجيتال و همكاري با فين تك هاي 
داخلي، بارها دي��ده ام كه حتي ايده ه��اي كوچك، اگر با 
مدل اعتبارسنجي نوين حمايت ش��وند، به شركت هاي 
پايداري تبديل مي شوند. حال اگر ما به دنبال پوست اندازي 
فضاي كسب و كار و حفظ شرايط پايدار و تاب آوري بالاي 
كس��ب و كارهاي ايراني به ويژه در شرايط بحراني هستيم 
بانك ها بايد عهده دار بخش��ي از وظايفي باشند كه چنين 
چش��م انداز و هدف گذاري ای را محقق و ممكن مي كند. 
در اين راس��تا بانك ها بايد خطوط اعتباري سريع و بدون 
بوروكراسي براي توليدكنندگان طراحي كنند، همكاري 
جدي با فين تك ها و نئوبانك ها داش��ته باشند، به خاطر 
اينكه مدل هاي سنتي ديگر پاس��خگوي توليدكننده در 
دوران پسا جنگ نيست. از طرفي آنها بايد سرمايه گذاري در 
صندوق هاي خطرپذير توليدي را آغاز كنند، حتي به صورت 

مشترك با دولت يا نهادهاي توسعه اي. 
فع�الاناقتص�ادي،بازيگ�رانپنه�ان،تأثيرگذار

بلندمدت
اما حلقه ديگ��ري كه در اين ميان نقش و مس��ئوليت آن 
مي تواند سرنوش��ت كس��ب و كارهاي ايراني را در شرايط 
حساس كنوني تعيين كند، نقش نهادهاي اقتصادي است. 
اين كارآفرين در اين باره مي گويد: واقعيت اين اس��ت كه 
اتاق هاي بازرگاني، تش��كل هاي صنعتي و س��ازمان هاي 
مردم نه��اد اقتص��ادي، هر ي��ك مي توانند به ان��دازه يك 
وزارتخانه اثرگذار باش��ند، به ش��رط اينك��ه هماهنگ و 
منس��جم با همديگر عمل كنند، اما در اي��ن باره مي توان 
دست به اقداماتي زد كه اين هماهنگي بيش از گذشته در 
رأس و بدنه نهادهاي اقتصادي ما ظاهر 

شود و به كارايي آن بيفزايد. 
اي��ن پيش��نهادها مي توان��د  
و  هدف گ��ذاري  چني��ن 
چشم اندازي را محقق كند: 
ايجاد كنسرس��يوم هاي 
هم افزا ميان زنجيره هاي 
تأمين يك صنعت- مثلًا 

كشاورزي تا بس��ته بندي يا قطعه س��ازي تا مونتاژ- براي 
كاهش هزينه ها. راه اندازي »نشان ملي توليد مقاوم« براي 
تشويق برندهايي كه در ش��رايط بحراني پايدار مانده اند 
و بهره گيري از مس��ئوليت اجتماعي شركتي )CSR( در 
راستای حمايت از كارگران آسيب ديده، مناطق جنگ زده 

و توسعه آموزش مهارت محور. 
آيندهاقتصادايرانديجيتالاست

اين كارآفرين حوزه ديجيتال در بخش ديگر گفت وگوي مان 
به اين نكته مي پ��ردازد كه ايران با وج��ود برخورداري از 
ذخيره گاه و معدن بي نظيري از استعدادها و نيروي انساني 
تحصيلكرده و خلاق، ظرفيت بي نظيري براي خلق ارزش 
از دل بحران دارد، اما چگونه مي توان به چنين هدفي دست 
يافت يا به عبارت ديگر مسير تحقق چنين ارزشي كجاست. 
در اين راستا لازم است ش��تاب دهنده ها و مراكز نوآوري 
منطقه اي ايجاد ش��وند تا در مناطق آس��يب ديده، اميد 
اقتصادي خلق شود. آموزش مهارت هاي ديجيتال به نسل 
جوان در اولويت قرار گيرد، آينده اقتصاد ايران ديجيتال 
است، نه س��نتي و آخر اينكه در چنين فضايي لازم است 
متخصصان ايراني خارج از كشور را به سرمايه گذاران توليد 
متصل كنيم، هزاران ايراني متخصص در كانادا، اروپا، امريكا 

و آسيا آماده اند، اگر ساختار جذب وجود داشته باشد. 
رسانههاداستانموفقيتبنگاههاراروايت

كنند
اما آخرين حلقه از زنجيره حمايت و 

گشودن چتر بر س��ر توليد ملي در 
شرايط خطير به رسانه ها و نقش 

آنها در روايتگري برمي گردد. 
س��يدمحمد امامي نژاد در اين 
باره مي گوي��د: نبايد فراموش 

ك��رد ك��ه در نب��رد روايت ها، 

رس��انه ها خط مقدم هس��تند. در تجربه ام از همكاري با 
رسانه هاي داخلي و بين المللي، هميشه ديده ام كه قدرت 
روايت، دست كم از منابع مالي نيست. در اين راستا رسانه ها 
بايد داستان موفقيت بنگاه هاي كوچك را روايت كنند و 
همچنان چراغ اميد را زنده نگه دارند. وقتي رسانه به اين 
موضوع اهميت مي دهد و يك نمونه عيني و واقعي را از دل 
بحران نشان مي دهد كه با وجود زخم ها چگونه يك واحد 
توليدي در كشور سرپا مانده است، مثل چراغي نور اميد را 
به لايه هاي مختلف اجتماعي تعميم مي دهد، چون آنچه 
به وقوع پيوسته صرفاً يك ايده يا نظريه نيست بلكه واقعيت 

عيني و پيراموني دارد. 
نكته ديگر اينكه رسانه ها گفتمان توليد ملي را با زبان جديد 
و نسل محور مطرح كنند، جوانان امروز نيازمند پيام هاي 
اصيل و حرفه اي هس��تند، از طرف ديگر ب��ا تحليلگران 
و متخصصان اقتصادي تعامل مداوم داش��ته باش��ند تا از 

ساده سازي مسائل اقتصادي اجتناب شود. 
فرصتيبراينوسازيساختارهاياقتصادي

اما اين كارآفري��ن در پايان، س��خنان خ��ود را اين گونه 
جمع بندي مي كند: توليد، فقط ماش��ين آلات و خطوط 
مونتاژ نيس��ت. توليد، نم��اد اقتدار مل��ي، ضمانت آينده 
اقتصادي و تبلور ش��رافت كاري يك ملت اس��ت. جنگ 
اخير، چالشي جدي اما در عين حال فرصتي تاريخي براي 
نوسازي ساختارهاي اقتصادي ايران است. اين فرصت را 
بايد با اجماع، تدبير، مش��اركت مردمي و تجارب انباشته 
استفاده كرد. در راستای تحقق چنين مأموريتي ما به يك 
پيمان اقتصادي نوين ملي نياز داري��م؛ پيماني كه در آن 
دولت ناظر و تسهيلگر هوشمند باشد، كارآفرينان خلاق و 
جسور باقي بماند، مصرف كنندگان هوشيار و همراه عمل 
كنند و همه بازيگران اقتصادي، در ميدان بمانند. در نهايت 
اينكه ما زنده به آنيم كه آرام نگيريم/ موجيم كه آرامش ما 

عدم ماست. 

سرمايهداريالهيدريكواحدتوليدي
سيدمحمد موسوي، كارآفرين و مدير يك واحد توليدي 
است. آوازه او در اين است كه چون از كودكي معلوليت و 
نشستن روي ويلچر، طعم تلخ مشكلات زيستن با معلوليت 
را به او چشانده، اكنون به عنوان مدير يك مجموعه صنعتي 
دست به كاري زده كه در حد يك شاهكار است، اگرچه در 
منطق اقتصادي، توجيهي براي آن نمي توان يافت، با اين 
حال او به خاطر حفاظت از ارزش هاي اخلاقي و انساني از 
اشتغال 700نفر معلول جسمي- حركتي، نابينا، كم بينا، 
ناشنوا و كم ش��نوا حمايت كرده اس��ت؛ كاري كه به قول 
معروف، جگر بزرگي مي خواهد. بسياري در اين سال ها بر 
او خرده گرفته اند كه وقتي با نصب چند دستگاه مي توان 
به صورت مكانيزه و با صرف هزينه بسيار كمتر محصول 
را توليد كرد، چ��را او كارگران معل��ول را در اين حجم و 
تعداد بالا به كار گرفته و هزينه بالايي را عهده دار ش��ده، 
اما او در برابر منطق س��رمايه داري غربي كه تنها الهه آن 
سود، سود و سود اس��ت، واضع نظريه سرمايه داري الهي 
اس��ت. او پيش تر در اين باره نوشته است: »سرمايه داري 
الهي، نوعي نگاه متفاوت به ثروت است كه در آن ثروتمند 
بودن با تماميت خواهي و زياده خواهي در تناقض اس��ت. 

سرمايه داري به سبك الهي نگاهي منطبق با فطرت دروني 
و برخاسته از نوع دوستي انسان ها در عالم اقتصاد است كه 

در آن انسان از ارزش ويژه اي برخوردار است.«
نقشزيرساختهاراجدينگرفتيم

وقتي با او تماس مي گيرم و اين پرس��ش را طرح مي كنم 
كه چه كني��م تولي��د در ش��رايط فعلي ضرب��ه نخورد و 
مس��ئوليت هاي دولت و نهادهاي بالادس��تي در اين باره 
چيس��ت، مي گويد: من خيلي خلاصه بگويم كه ما نقش 
زيرس��اخت ها را ج��دي نگرفته ايم. بحث ام��روز و ديروز 
هم نيس��ت اما امروز تبعات آن از هر زمان ديگري بيشتر 
به چش��م مي آيد. سياس��تگذاران، برنامه ريزان و مديران 
بخش صنعت و توليد در اين س��ال ها چش��م خ��ود را به 
روی اهميت زيرساخت ها و بس��تر توليد داخلي بسته اند 
و امروز توليدكنندگان كش��ور با تمام وجود، طعم تبعات 
و حاشيه هاي تلخ بها ندادن به توليد داخلي را مي چشند. 
مگر يك توليدكننده چ��ه مي خواهد؟ انتظارات عجيب و 
غريبي نداريم. جايزه، تجليل و عنوان نمي خواهيم. انتظار 
ما اين اس��ت كه آب، برق، گاز، مواد اوليه و زنجيره تأمين 
بدون اختلال در اختيارمان قرار گيرد اما متأسفانه همين 

خواسته هم برآورده نمي شود. 
موس��وي مي افزايد: اگر مي خواهيم كشور روي پاي خود 
بماند، واحدهاي توليدي بايد بتوانند روي پاي خود بايستند 
اما اين اتفاق نمي افتد، مگر اينكه مديران كشور با حساسيت 
و پيگيري، مشكلات واحدهاي توليدي را رصد كنند و اجازه 
ندهند خط مقدم اش��تغال و توليد كش��ور تنها و بي ياور 
بماند. من از شما مي پرسم در اين ش��رايط كه واحدهاي 
توليدي با كمبود منابع مالي مواجه هس��تند، چرا ما بايد 
8ميليارد تومان براي س��اخت آب انبار اختصاص دهيم، 
انگار كه به ۱00سال پيش برگش��ته ايم، چرا ما اين كار را 
مي كنيم؟ به خاطر اينكه منابع م��ورد نياز از جمله آب به 
گونه اي اختصاص نمي يابد كه مدير يك مجموعه مطمئن 

باشد خللي در كار توليد پيش نخواهد آمد، اگر از سال هاي 
گذشته برنامه ريزي روي حفاظت و مديريت منابع آب با 
دقت لازم صورت مي گرفت، اگر ما سياست هاي تخصيص 
آب به بخش ه��اي مختل��ف را با واقعيت هاي س��رزمين 
خودمان انجام مي داديم، من امروز در چنين نقطه اي نبودم 

كه بروم براي مجموعه مان آب انبار بسازم. 
چقدربهلايهه�ايزيرينتصميمگيريحس�اس

هستيم؟
مدير اين مجموعه توليدي- صنعتي مي گويد: مديريت هاي 
كلان كش��ور در هدايت و برنامه ريزي واحدهاي توليدي 
جلسه زده شده و حساسيت خود را به رفع واقعي مسائل 
از دست داده اند. فلسفه جلسه اين است كه ارزيابي دقيقي 
از چالش هاي مجموعه هاي توليدي داشته باشد و در گام 
بعدي آن را مرتفع كند اما در عمل جلسه برگزار مي شود تا 
جلسه برگزار شود، مديراني كه از اين جلسه وارد آن جلسه 
مي شوند و گاهي هم الفاظي مثل ناترازي را بر زبان مي آورند 
و رد و بدل مي كنند اما حس گرم و اقدام راهگشايي نسبت 

به برطرف كردن چالش ها ندارند. 
وقتي از آقای موسوي مي پرسم راهكار برون رفت از وضعيت 
موج��ود را در چه مي دانيد، مي گوي��د: آنچه من مي توانم 

بگويم اين است كه اگر مي خواهيم اين وضعيت تغيير كند، 
بايد نسبت به لايه هاي زيرين برنامه ريزي در كشور حساس 
باشيم. منظورم از حساسيت نس��بت به لايه هاي زيرين 
تصميم گيري اين است كه همچنان كه احتمال خرابكاري 
اسرائيل در مس��ائل نظامي و امنيتي را مي دهيم، همين 
حساسيت را در قبال س��طوح مختلف برنامه ريزي كشور 
هم داشته باشيم، وگرنه چطور مي شود كه يك نفر روزي 
مفسد اقتصادي باش��د و روز ديگر آن فرد به دستگاه هاي 

كشور دستورالعمل تجويز كند. 
آياآه�نگداخت�هجل�ويص�ورتزيادهخواهان

هست؟
موسوي مي افزايد: امنيت اقتصادي به اندازه امنيت نظامي 
براي كشور مهم است، بنابراين ما نبايد اين حس و دريافت 
را داشته باشيم كه انگار حساس��يت به فساد و حركت به 
سمت فسادزدايي در كشور كند ش��ده است. من ابتداي 
انقلاب به عش��ق تحقق همان رفتار مولاعلي)ع( كه آهن 
گداخته را به صورت برادرش عقيل نزديك كرد و اجازه نداد 
كوچك ترين امتياز و رانتي در اختيار او قرار بگيرد و بساط 
فاميل بازي پهن شود، تحصيل خود را در امريكا رها كردم و 
سر از سيستان وبلوچستان درآوردم. اگر امروز مي خواهيم 
مردم در انواع جبهه هاي دفاع از جمله توليد به عنوان يك 
صف متحد قرار گيرند و گره گشايي كنند، ما بايد اين پالس 
را به گروه هاي مختلف جامعه بفرستيم كه آن آهن گداخته 
همچنان جلوي صورت كساني قرار گرفته كه مي خواهند 
به عناوين مختلف به س��هم و رانت و امتياز نامشروعي از 
امكانات كشور برسند. ما اگر معتقد به بركت نبوديم، هيچ 
وقت از قواعد، منطق و منش سرمايه داري معمول عدول 
نمي كرديم. در سرمايه داري معمول ارزش انسان ناديده 
گرفته مي شود اما من و امثال من معتقد بوديم و هستيم كه 
سرمايه داري مي تواند طوري باشد كه انسان را ناديده نگيرد، 
مي توان معلول ها را هم به كار گرفت، حتي اگر سرمايه داري 

به ما بگويد كه اين كار منطق اقتصادي ندارد.
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 چگونه 
 تاب آوری تولید را 
در توفان بالا ببریم

بخشيازاتمسفريكهاينروزهاهمهمارادربرگرفتهيادستكمبستهبهنقشومسئوليتيكهدرجامعه
داريمبهآنميانديشيم،ايناستكهحفظوبقايجامعهايرانيمثلهرجامعهديگريبهحفظتوليدگره
خوردهاست.توليدعلاوهبراينكهبهبودنماروح،معناوجهتميدهد،كشوررابهسلامتازدلبحران
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س��يدمحمد موس��وي، رهبر كس��ب و كار: 
سياس��تگذاران، برنامه ري��زان و مديران 
بخش صنعت و توليد در اين سال ها چشم 
خ��ود را ب��ه روی اهميت زيرس��اخت ها و 
بس��تر توليد داخل��ي بس��ته اند. مگر يك 
توليدكننده چ��ه مي خواه��د؟ انتظارات 
عجيب و غريبي نداريم. جاي��زه، تجليل و 
عنوان نمي خواهيم. انتظار ما اين است كه 
آب، برق، گاز، مواد اوليه و زنجيره تأمين 

بدون اختلال در اختيارمان قرار گيرد

س��يدمحمد امامي ن��ژاد، كارآفري��ن: كارآفرين��ان 
امروز، ديگ��ر صرفاً خالقان ارزش اقتصادي نيس��تند، 
آنها محافظان عزت مل��ي در ميدان جنگ اقتصادي  
هستند، حتي در روزهاي بحران همچون دوران كرونا، 
فناوري مي توان��د جريان تولي��د و اش��تغال را زنده 
نگه دارد، بنابراين كارآفرينان بايد اس��تراتژي هاي 
انعطاف پذير اتخاذ كنند، شايد بازار صادراتي موقتاً 
تغيير يابد، ش��ايد نوع خدم��ات تغيير كن��د، اما اصل 

ماندن در  ميدان« نبايد  ترك شود

   حسن فرامرزي


