
»جلوه هايي از سيره مديريتي شهيد دكتر مالك رحمتي«
در گفت و شنود با دكتر زهرا كوهي

محبت و خدمت صادقانه
»مالک« را ماندگار كرد

   معصومه محرمي
دكتر زه�را كوه�ي در دوره اس�تانداري ش�هيد 
دكتر مال�ك رحمت�ي، سرپرس�ت اداره كل امور 
زن�ان و خان�واده اي�ن نهاد ب�ود. ه�م از اين روي 
از س�يره مديريت�ي آن كارگ�زار ج�وان و خدوم 
نظ�ام اس�امي، خاطرات�ي خواندن�ي دارد. اين 
گفت و ش�نود، ب�ه مناس�بت اولي�ن س�الگرد 
عروج ش�هداي خدمت انجام ش�ده اس�ت. اميد 
آن ك�ه عاقه من�دان را مفي�د و مقب�ول  آي�د. 

      
ش�ما از چه مقطعي، با ش�هيد دكتر مالك 
رحمتي آشنا شديد؟ كيفيت اين آشنايي، 

چگونه بود؟
بنده، آقاي دكتر مالك رحمتي را نمي شناختم. پس 
از فوت زنده ياد س��ردار خرم، گزينه ه��اي مختلفي 
براي تصدي س��مت اس��تانداري مطرح شدند. آخر 
دي  در مراس��م تدفين و بزرگداش��ت س��ردار خرم 
در اروميه، ش��نيدم فردا فردي به ن��ام آقاي رحمتي 
در اس��تانداري معارفه خواهد ش��د. روز س��ه شنبه، 
برنامه اي با حضور وزير كش��ور و شهيد آيت الله  سيد 
محمدعلي آل هاشم، در سالن جمهوري استانداري 
برگزار شد. در آن مراسم جواني بس��يار موقر، متين 
و خوش برخورد حضور داش��ت. ب��راي همه ما جاي 
تعجب بود كه فرد جواني را براي اس��تان آذربايجان 
شرقي كه يكي از مهم ترين و تأثيرگذارترين استان ها 
بود، انتخاب كرده اند. وقتي به جايگاه تشريف بردند 
و شروع به صحبت كردند، بس��يار زيبا سخن گفتند 
و بنده در همان س��خنراني، تحت تأثير ايش��ان قرار 
گرفتم و احس��اس كردم داراي يك معنويت دروني 
هستند. بسيار مؤدبانه، از استاندار فقيد ياد كردند و 
اصطلاحات زيبايي را براي شان به كار بردند. خود را 
سرباز نظام دانستند و به وجود پدري كه كارگر است، 

به عنوان يك كارگر زاده، مباهات كردند. 
در تاريخ 4بهمن 1402 بود كه آقاي اس��تاندار اعلام 
كردند با مديران استانداري جلسه دارند. برف بسيار 
ش��ديدي باريده و خيابان هاي تبريز بسته شده بود. 
بنده به سختي، خود را به اداره رساندم. همين كه به 
در استانداري رسيدم، اعلام كردند آقاي استاندار به 
دليل وضعيت نامساعد هوا، جلسه را كنسل كرده اند 
تا به وضعيت ترافيك و مسدود بودن مسير تردد مردم 
بپردازند. ايش��ان براي حل مسئله مردم، وارد ميدان 
ش��ده بودند. آن تصاويري كه ايش��ان را در يك شب 
برفي، در ايس��تگاه اتوبوس نشان مي دهد در مسير با 
مردم صحبت مي كنند، مربوط به همان روز كاري اول 
ايشان بود كه قرار بود با مديران ديداري داشته باشند 
و آن را به مردم اختصاص دادند. اين حركت ايش��ان، 

برايم خيلي دوست داشتني بود. 
با توجه به س�مت ش�ما به عنوان مش�اور 
اس�تاندار و مدير كل امور بانوان و خانواده 
استانداري، نگرش دكتر رحمتي به جايگاه 
زنان در مديريت استان آذربايجان شرقي را 

چگونه ديديد؟
مدت همكاري بنده با ش��هيد رحمتي، بسيار كوتاه 
بود. اما آنچه در چهارماه تعامل با ايشان تجربه كردم، 
اين بود كه خيلي علاقه داش��تند تا استعدادهايي را 
كه در اطرافيانش��ان مي ديدند، ارتقا دهند. در جلسه 
اول از من خواستند كه در استانداري و استان، بانوان 
توانمند و ش��اخص را به ايش��ان معرف��ي كنم. بنده 
شروع به شناس��ايي بانوان توانمند در فرمانداري ها، 
بخش��داري ها، دس��تگاه هاي اجرايي و ني��ز فعالين 
مردمي كرده و قابليت هاي افرادي را كه مي توانستند 
در پست هاي مديريتي انجام وظيفه كنند، را ليست 
كردم. در حال تجميع ليست بودم كه يك روز دكتر 
رحمتي به بنده گفتند:» خانم دكتر! چرا كاري را كه 
به شما سپردم، انجام نداديد!«. حتي شوخي كردند:» 
نمی خواهيد ليس��ت بدهيد، ت��ا ما بان��وان كاربلد را 
بشناسيم!« بنده پاس��خ دادم: آقاي دكتر، در دست 
اقدام هس��ت. از همان ابتدا، ديدگاه خاصي نسبت به 
نقش بانوان در مديريت داشتند. در 27 اسفند همان 
سال، نشستي با بانوان كار آفرين استان در حوزه هاي 
مختلف برگزار كرديم. در سالن جمهوري استانداري، 
حدود 240نفر ميهمان ما بودند. ايش��ان زمان داده 
بودند كه تنها يك ساعت مي توانند در برنامه حضور 
پيدا كنند. دكت��ر همراه با مع��اون محترم اقتصادي 
خويش، به جلسه تشريف آوردند و بانوان كار آفرين 
در حوزه هاي مختلف، صحبت كردند. ايشان به خاطر 
جلسه ما، دو جلسه ديگرشان را كنسل كردند. ساعت 
9:30- 10 صبح، جلسه را شروع كرده بوديم. تا حدود 
ساعت يك بعد از ظهر، جلوي در عمارت پاسخگوي 
بانوان بودند. زمان��ي كه توانايي هاي بان��وان فعال و 
خبره را ديدند، نسبت به مش��اركت آنان در كارهاي 
اقتصادي و كارآفريني علاقه مند شدند. آن جلسه يك 
تجربه بسيار شيرين بود، كه منجر به نتايج خوبي هم 
شد. در آن ديدار خانم جهانگيري از بانوان سرپرست 
خانوار شهرستان شبس��تر، طرحي خلاقانه در نقطه 
كوبي ايجاد كرده بودند و در آن جلسه، يك بشقاب با 
تصوير آقاي استاندار را به ايشان تقديم كردند. بنده 
عرض كردم: اين بشقاب هميش��ه با تصوير شهداي 
مدافع حرم زينت گرفته و شما اولين شخصي هستيد 
كه آن را با تصوير خودت��ان هديه مي گيريد. الان آن 
هديه، در موزه استانداري و به عنوان يادبود نگه داري 
مي شود. بعد از ايشان، اين بشقاب را به هر كس، حتي 
همسر محترم س��ردار تهراني مقدم و خانم سپهري 
نويسنده كتاب مرد ابدي كه تقديم مي كرديم، عنوان 
مي داشتيم: به هر كس��ي كه اين هديه را داده ايم، يا 

شهيد بوده، يا شهيد شده است!
 آقاي دكتر ب��ه دليل كث��رث فعاليت، معم��ولاً دير 
مي خوابيدن��د. اكثراً يا در جلس��ه بودند، ي��ا بازديد 
داشتند يا به منزل خانواده هاي ش��هدا مي رفتند. با 
وجود چنين برنامه فشرده اي، در آيين روز دختر - كه 
يك هفته مانده به شهادت شان و در اول صبح برگزار 
شد- ش��ركت كردند. در آن جلسه، س��خنراني هم 
كردند. به يكي از دخترها كه صحبت مي كرد، گفتند: 

»ش��ما كه الان اينجا نشسته اي، خودت يك مدير 
هستي!«. كوچك ترها كه صحبت مي كردند، آنها 
را توجه مي دادند به سمت استعدادهايي كه دارند. 
بچه ها به هنگام ترك سالن، نس��بت به خودشان 

اميدوار مي شدند. 
ماجراي پيش�نهاد فرمانداري تبريز، از 

سوي شهيد رحمتي به شما چه بود؟
بنده در 27اسفند 1402، س��تاد جمعيت استان 
را تشكيل دادم. پس از جلس��ه آقاي دكتر به بنده 
گفتند: »به اتاقم تش��ريف بياوريد، كارتان دارم«. 
رفتم. گفتند: »خانم دكتر، تصميم دارم شما را به 
عنوان فرماندار معرفي كنم!«. بنده خيلي ناراحت 
شدم و با صداي بلند، خدمت شان گفتم:» آخر چرا 
بنده؟ اين همه آدم! اين همه م��رد!«. گفتند: »به 
هرحال، به اين تصميم رس��يده ام«. گفتم: »آقاي 
دكتر! من نمي توان��م اين كار را انج��ام دهم، اين 
همه علاقه مندان به تصدي اين ش��غل هستند«. 
گفتند: »شما از نظر من قابل هستيد و امتحان پس 
داده ايد، نمي توانم اطمينان كنم و فرد ديگري را در 
اين جايگاه قرار دهم، بايد امتحان پس داده باشد. 
شما اين مسير را رفته ايد«. گفتم: نه. شرايط تبريز 
خيلي سخت و متفاوت است. سپس تأملي كردند و 
گفتند: »تبريز شايد مجتهد زياد داشته باشد و كار 
براي شما سخت باشد، پس بايد يك شهر كوچك تر 
را در نظر بگيريم. به نظر مي آيد، ش��ما بهتر است 
فرماندار اسكو شويد!«. دست راست شان را به سينه 
گذاشتند و گفتند: »مسائل عمراني با من، مسائل 
فرهنگي/ اجتماعي/ سياسي با شما. اسكو هم يك 
شهر فرهنگي است و مردم خوبي دارد. شهر جديد 
سهند آنجاس��ت كه نياز به تقويت و ترميم دارد«. 
حتي با خنده گفتند: »استخاره ممنوع، مشورت و 
فكر زياد هم ممنوع. من تصمي��م خودم را گرفته 
ام و در 15فروردين، شما را معارفه خواهم كرد«. 
بنده با ناراحتي گفتم: نه، من تمايلي ندارم كه اين 
كار را انجام دهم. گفتند: »بايد شما اين كار را براي 
تغيير در سيس��تم انجام بدهيد و من مطمئنم كه 
خانم ها هم به ش��ما كمك خواهند كرد«. قبل از 
عيد پيشنهاد داده بودم براي خانواده هاي مديران 
و متوليان خدمات، برنامه افطاري تدارك ببينيم 
و ايش��ان 8فروردين را به اين كار اختصاص داده 
بودند. همچنين قرار بود، تا هدايايي به آنان بدهيم. 
خدمت ش��ان رس��يدم كه هدايا را بررسي كنند. 
آقاي دكتر گفتند: »ان ش��اءالله كه با جواب مثبت 
آمديد؟«. خيلي خوشحال گفتم: نه! پاسخ دادند: 
»بياييد استخاره بگيريم«. گفتم: آقاي دكتر، شما 
كه گفتيد استخاره نكنم! گفت: »حالا كه در ترديد 
هس��تيد، اگر خودتان نمي خواهيد، من كمك تان 
مي كنم، ولي اگر خانواده و همسرتان تمايل ندارند، 
اصراري نمي كنم!«. من هم سريع گفتم: همسرم 

تمايل ندارند!. 
در طول چه�ار ماه هم�كاري با ش�هيد 
رحمت�ي، چه خصال�ي را در ش�خصيت 

ايشان برجسته تر ديديد؟
 از خواهران شنيده بودم كه آقاي دكتر در جلسات 
به هيچ تلفني ج��واب نمي دادند. ام��ا همين كه 
مي ديدند مادرشان زنگ مي زند، با انگيزه فراوان 

با ايشان صحبت مي كردند. جايگاه مادر را بسيار 
بزرگ مي داشتند. نسبت به همسرشان نيز احترام 
خاصي قائل بودند و علايق و سلايق ايشان، برايشان 
مهم بود. در آن شب سخت كه همه به دنبال محل 
سقوط بالگرد حامل شهيد و همراهان بودند، ذكر 
خيري كه همسرشان از آن بزرگوار داشتند، تأمل 
برانگيز بود! ايشان گفتند: »شهيد رحمتي كارشان 
كه تمام مي شد، با من صحبت مي كردند«. ارتباط 
عاطفي اي كه با خواهر كوچكتر ش��ان داشتند نيز 
بس��يار جالب بود. خواهرش��ان براي بنده تعريف 
مي كردند: در آخرين روزي كه ب��ه مراغه آمدند، 
وقتي ايشان را بغل كردم، احساس ديگري به من 
دست داد! به حدي كه برادرم را رها كردم، سريع 
به سمت طبقه خودمان در خانه رفتم و شروع به 
گريه كردم! ديگران احس��اس كردن��د كه برادرم 
حرفي به من گفته كه من ناراحت شده ام! ويژگي 
بارزي كه در مورد شهيد رحمتي خيلي به چشم 
مي آمد، مهرباني و همچنين ارتباط عاطفي با مردم 
بود. واقعاً ارتباط بس��يار خوبي با اطرافيان ش��ان 

داشتند. حالا هرچند به علت اينكه در برخي افراد 
رفتارهاي متظاهرانه ديده ش��ده، ش��ايد در ابتدا 
برداشت مخاطب اين بود كه ايشان به رفتارهاي 
پوپوليس��تي يا نمايش��ي گرايش دارند! در كشور 
ما هم چنين رفتارهايي مرس��وم بوده، ولي انصافاً 
شهيد اين ويژگي را نداشتند. مهرباني خاصي كه 
داشتند، اگر نمايشي بود، در 10روز اول، يا يكي، 
دو ماه اول، بالاخ��ره رو به اف��ول مي رفت و خود 
واقعي ايشان را نش��ان مي داد. واقعاً بسيار خنده 
رو، بش��اش و مهربان بودند. بنده در جلساتي كه 
خدمت شان بودم و حتي اوقاتي كه شخصاً با ايشان 
گفت و گو داش��تم، مي ديدم وقتي با فردي تلفني 
صحبت، يا با مديران و مسئولاني رو در رو ملاقات 
مي كردند، اولين كاري كه انجام مي دادند، اين بود 
كه احترام ش��ان را به جا مي آوردند و ويژگي هاي 
مثبت شان را مي گفتند و س��پس نقدشان را بيان 
مي داش��تند. اين را خ��ودم طبق تجرب��ه ديدم و 
احساس كردم، اين يك روش بسيار پسنديده در 
مديريت است. قاطعيت و صراحت، در عين وجود 
صداقت و روراستي. ايشان در جلسه اول شوراي 
مديران، چند نكته بسيار مهم براي مديريت ذكر 
كردند كه عبارت بود از: صراحت، صداقت، قاطعيت 
و شجاعت. بنده همه اين موارد را در رفتار خودشان 
ديدم. شما در جلسات مي ديديد كه خيلي حواس 
جمع بودند. به طور مثال در اولين جلس��ات فكر 
مي كردم كه آقاي استاندار بخاطر بعضي جلسات 
تكراري، حوصله اش سر مي رود! در برخي جلسات، 
ش��ما فكر مي كرديد، دارند مطلبي مي نويسند، يا 
در گوش��ي خود مطلبي را مي خوانن��د. در بزنگاهِ 
سخن، س��ؤالي را از طرف مقابل مي پرسيدند كه 
متوجه مي ش��ديد نه تنها با دقت به سؤال يا نكته 
گوش كرده اند حتي ايرادهايش را هم در آورده، يا 
نكته اي در تكميل آن دارند. اين موارد، در س��يره 
ايشان بسيار مشهود بود. قاطعيت شان، نمايان بود. 
اصلًا با كسي تعارف نداشتند، خيلي صريح بودند. 
من اين را احساس كردم كه از كسي رودربايستي 

ندارند. 
يك��ي از خصايص بارز ايش��ان اين بود كه بس��يار 
باهوش بودند. از ذكاوت بالاي��ي برخوردار بودند. 
بنده خ��ودم فردي هس��تم كه مبتن��ي بر نگرش 
سيس��تمي حرك��ت مي كن��م. برنامه ري��زي ام، 
سيس��تماتيك اس��ت. خدا آقاي خ��رم را رحمت 
كند. ايشان با سخت گيري و قاطعيتي كه داشتند، 
نحوه مديريت در حوزه هاي سياسي را به بنده ياد 
دادند و از ش��هيد رحمتي هم، زيركانه ديدن و از 
ظرفيت ها به��ره گرفتن را آموخت��م. اين فرصتي 
بود كه خداوند براي من ايجاد كرد. دكتر رحمتي 
در حوزه هاي مديريتي، ويژگي هاي برجس��ته اي 
داشتند، خيلي منظم و با سليقه بودند. به نظر من، 
كسي كه به خودش و رفتار اجتماعي اي كه بايد در 
جامعه داشته باشد، احترام مي گذارد، در واقع دارد 
به ديگران، نگاه ها و سلايق آنان احترام مي گذارد. 
بنده اين را در وجود شهيد ديدم و اميدوارم كه ما 
نيز مثل شهدا باشيم. ايشان توشه خود را در مدت 
خدمت در آستان حضرت علي ابن موسي الرضا )ع( 
برگرفته بودن��د. در هنگام خدم��ت در تبريز، گل 

كرده بودند. شما فكرش را بكنيد، در بين اين 
همه مسئولان محلي در طول دهها سال، اين 
همه محبوب القلوب ش��دند. خواهرشان نقل 
مي كردند به ايش��ان گفتم: برادر، ش��ما مالك 
حضرت آقا شديد... ايشان خنديدند و گفتند: 
ولي يادت باشد كه مالك اشتر، مأموريتش به 
پايان نرس��يد و ناقص ماند!«. ويژگي اي كه در 
مديريت ايشان خيلي برجسته بود، ارتباطات 
خوب شان بود. يعني در مديريت كه مهم ترين 
مسئله آن، داشتن گارد باز و ارتباط مؤثر بود، 
بس��يار خوب عمل كردند و يك زنجيره كاملًا 
هماهنگ و همراه ساختند. خوب ديدن، خوب 
تأمل كردن و خوب تصميم  گرفتن نيز از خصال 
ايشان بود. حتي از محل زندگي شان و بچه هاي 
پايگاه و محله ش��ان، ت��ا ته��ران و حوزه هاي 
مديريت سياسي و اقتصادي اش و آستان قدس 
رضوي)ع( و...، تلاش مي كردند تا از همه اين 
ظرفيت ها براي ارتقاي اس��تان استفاده كنند. 

اين ويژگي بسيار برجسته ايشان بود. 
از روز سقوط بالگرد حامل دكتر، چه 

خاطراتي داريد؟
روز چهارش��نبه صب��ح، ما توفيق داش��تيم تا 
خدمت آي��ت الله آل هاش��م باش��يم. خاطرم 
است كه سخنان ايش��ان در آن جلسه، خيلي 
خاص بود. حتي به معاونم گفتم: اصلا حاج آقا 
طوري صحبت كردند كه احساس كردم دارند 
وصيت مي كنند! روز شنبه، آقاي رئيس جمهور 
بخاطر روز جمعيت صحب��ت كردند و آخرين 
گفت وگوهای ش��ان در مورد قتل جنين بود و 
اينكه موجود بي گناهي، خواسته يا ناخواسته 
از سوی والدين از دست مي رود. بعد از ظهر روز 
شنبه، ما سه تا چهار س��اعت در خدمت دكتر 
رحمتي بودي��م. يادم مي آيد ب��ه بنده گفتند: 
»خوب خانم دكتر، شما نظرات تان را بگوييد. 
وقتي آقاي رئيس جمهور مي آيد، مي خواهيد 
چيكار كنيد؟«. گفتم: »والله چه بگويم! به آقاي 
رئيس جمهور بگوييد كه بدهي ما را بدهد. چون 
در دور دوم، بخشي از مصوبات سفر را به بانوان 
اختص��اص داده بودند« و ادام��ه دادم: »آقاي 
رئيس جمهور قب��لًا مصوب��ات را گفتند، ولي 
وعده ايشان كاملًا عمل نشده. عملًا اعتبارات 
لازم دست ما را نگرفت. البته توانستيم كه دو 
تا منزل براي خانواده هاي ب��الاي چهار فرزند 
بخريم... «. اين را هم بگوي��م كه به دو مورد از 
اين خانواده ها، درست هشت روز بعد از شهادت 
شهداي خدمت، مس��كن تقديم شد. دو فرزند 
دوقلو و چهار قلو در شهر متولد شد كه مشمول 
اين هديه ش��دند. آن هم از طري��ق اعتبارات 
دور دوم سفر رئيس جمهور ش��هيد به استان. 
به هرحال در روز ش��نبه، با هم بسيار صحبت 
كردي��م، حتي ب��راي نهار ه��م، دور هم جمع 
بوديم. آقاي دكت��ر در آن روز، خيلي متفاوت 
بودند. خنده هاي از ته دل، چالش با معاونين، 
پيدا كردن يك مس��ئله خن��ده دار از كار ها و 
برنامه هاي آنها و از اين قبيل، از رفتارهاي آن 
روز ايشان بود. به خاطر دارم كه در آن سه،چهار 
ساعت، در شرايطي كه كار مي كردند، بسيار پر 
نشاط و بذله گو بودند. حتي با خنده گفتند:» 
هر حرفي را كه در پشت سرم مي زنيد، همينجا 
بگوييد! لازم نيست به كسي ديگري بگوييد و 
او بيايد و به ما بگويد!«. بع��د از اين روز، به آن 

يك شنبه تلخ رسيديم. 
در روز يك ش��نبه، ح��دودا س��اعت 2 بعد از 
ظهر بود. داش��تم با رئيس دفتر اس��تاندار، در 
مورد برنامه روز چهارشنبه، كه براي روز ملي 
جمعيت طراحي كرده بوديم و با حضور ايشان 
و آيت الله آل هاش��م، يك برنامه ب��زرگ براي 
خانواده هاي چند فرزند و تجليل از چهره هاي 
حوزه هاي فعال جمعيت برگزار مي شد، صحبت 
مي كردم. ناگهان ديديم، محافظ آقاي استاندار 
وارد ش��د. در حال��ي كه كتش روي دوش��ش 
بود، برگش��ت و گفت:» بيچاره شديم!«. بنده 
در همان لحظه گفتم:» چيزي ش��ده؟ اتفاقي 
افتاده؟«. گفت: »بالگرد سقوط كرده!«. به ياد 
دارم، محكم با دو تا دستم روي پاهايم كوبيدم 
و گفتم: »بالگرد رئيس جمهور!« با قدري تأمل 
احتمال قوي داديم كه خبر درس��ت اس��ت و 
بالگرد حامل آقاي رئيس جمهور و آن دو بالگرد 
ديگر، در بازگشت بودند و دچار سانحه شده اند. 

با اين همه مي داني��د بخاط��ر مجموعه اي از 
مس��ائل، اين خب��ر صريحاً اعلام نمي ش��د، تا 
قطعيتش محرز ش��ود. تلفن هاي مختلفي از 
تهران و ديگر مديران به م��ا تأكيد مي كرد كه 
هيچ نكته اي بيان نشود تا با اطلاع رساني خود 
دولت، اخبار اعلام شود و ش��ايعه اي به وجود 
نيايد. به ياد دارم كه وقتي اين صحبت ها گفته 
مي ش��د، همينطور چندين ساعت، روي پا راه 
رفتم! فقط چندين ساعت، در درون خود اشك 
ريختم! در عمق وجودم، غوغاي��ي برپا بود. با 
اين حال، جلوي ديگ��ران گريه نمي كردم. در 
چهارش��نبه گذش��ته اش خواب عجيبي ديده 
بودم و اصلًا احساسم اين بود كه اين سفر، سفر 
خوبي نخواهد بود! نمي دانم چرا؟ با اينكه صدقه 
داده بودم، ولي بلاخره اي��ن اتفاق افتاد. به ياد 
دارم چندين بار خواستم به آقاي دكتر بگويم: 
مرحوم خرم رسمي داش��تند كه در سفرهاي 
مهم و سنگين، قرباني مي دادند، ولي انگار در 

هر نوبت، كسي حرف را از زبانم بر مي گرداند!
ظاهراً خانواده هاي ش�هدا از ساعتي 
به بعد وارد تبريز شدند. ماجرا از چه 

قرار بود؟
 س��اعت 4 يا تقريباً 5:30 بع��د از ظهر بود كه 
معاون توسعه از بنده خواس��تند كه سريع به 
فرودگاه بروم. گفتند:» ميهمان ها دارند مي آيند 
و شما بايد آنها را تحويل بگيريد«. به فرودگاه 
تبريز رفت��م. در فرودگاه ش��هيد مدني تبريز، 
اولين خانواده اي را كه به استقبال شان رفتم، 
خانواده شهيد آيت الله رئيسي بودند. ايشان را 
ديدم و تيم حفاظت آنها را انتقال دادند. سپس 
منتظر خانواده شهيد رحمتي بودم كه ايشان 
هم تش��ريف آوردند. آنها را هم راهي كرديم، 
خانواده ها مي آمدن��د و ما ميهمان ها را تحويل 
مي گرفتيم. بنده تا ساعت 1 شب، در فرودگاه 
بودم. آخر شب هم، سركار خانم دكتر اختري 
رئيس مركز امور زنان وزارت كشور را استقبال 
كردم و با هم ب��ه عمارت اس��تانداري رفتيم. 
خانواده آقاي اس��تاندار در طبقه ب��الا بودند، 
جايي كه شهيد رحمتي استراحت مي كردند. 
ما خدمت همسرش��ان رس��يديم. خانم دكتر 
سيده مريم هاش��مي كه در حوزه طب سنتي 
فعاليت مي كنند. ايشان تش��ريف آوردند و با 
هم نشستيم، س��ه تايي صحبت كرديم، گريه 
كرديم و همديگر را در آغوش گرفتيم. گفتم:» 
ان شاءالله آقاي دكتر بر مي گردند، دعا مي كنيم، 
توس��ل و توكل مي كنيم«. به بنده گفتند:» نه 
خانم دكتر، ديگر مالك ب��ر نمي گرد!«. گفتم: 
چرا اين حرف را مي زنيد؟ گفت:» ايشان ديشب 
در ساعت 1:30صبح، به من زنگ زدند. با هم 
صحبت كرديم. به ايش��ان گفتم: كارهاي تان 
چطور شد؟ او گفت: الان از جلسه خارج شدم. 
گفتم: الحمدلله، ان ش��اءالله ف��ردا ميهمانتان 
مي آيند و به س��لامتي مي رويد و كارهايتان را 
انجام مي دهيد. حالا من عبارت دقيقش را به 
ياد ندارم اما گفته بودند: دعا كن كه من شهيد 
بشوم!«. همسر ش��هيد در ادامه گفتند: »من 
ناراحت ش��دم و گفتم: تو اين شلوغي و اوضاع 
پيچيده، آخر چه شهيد شدني؟ شما ميهمان 
داريد، هزارتا كار داريد، كار هاي زيادي داريد 
كه بايد انج��ام دهيد... «. وقتي ك��ه اين اتفاق 
افتاد، ايشان مطمئن ش��ده بودند همسرشان 
شهيد خواهد ش��د و اين اتفاق هم افتاد. به هر 
حال ما تقريباً تا س��اعت 2 يا 3، ب��ا هم بوديم. 
ايشان رفتند و استراحت كردند. من آن روز را 
نخوابيدم و در استانداري بودم، منزل هم نرفتم، 
مثل همه دوستان ديگر. بعد از نماز صبح، شروع 
به حركت كرديم و به مكاني كه خانواده شهيد 
رئيسي مس��تقر بودند، رفتيم. خدمت ايشان 
رسيدم. اورژانس در آنجا مستقر بود و متأسفانه 
آمبولانس ها آمدند. حاج خانم، حال شان اصلًا 
خوب نبود. دخترشان نيز در آنجا بودند. در آنجا 
كه بوديم، متوجه شديم نزديك صبح، پيكرها 
را پيدا كرده اند. در آنجا اعلام شد اين بزرگواران 
شهيد ش��دند. حتي قبل از نماز، همسر شهيد 
رئيس��ي مدام مي گفتند: خوب بگرديد! در آن 
لحظه نمي دانس��تند، آقاي منص��وري معاون 
رئيس جمهور، به بالاي س��ر پيكرهاي ش��هدا 
رسيده بودند. حتي دوس��تان ما در تبريز هم، 
رسيده بودند و دوستاني كه من با آنها ارتباط 
داش��تم، تلويحاً به ما گفته بودند كس��ي زنده 
نيست و تقريباً ما از نيمه هاي شب مي دانستيم 
همه عزيزان به شهادت رسيدند. فقط مانده بود 
انتقال پيكر شهدا كه اين اتفاق هم افتاد. بعد از 
آن در مراسم تشييع و برنامه هايي كه بود، بنده 
با خانواده شهيد رئيسي و ديگر خانواده ها همراه 
بودم. پس از برنامه هم، همراه با پيكر هاي مطهر 
عازم فرودگاه ش��ديم. سخت ترين لحظه براي 
من، همان عصري بود كه رفت��م و ميهمان ها 
را تحوي��ل بگي��رم. در آنجا، هواپيم��اي آقاي 
رئيس جمهور را ديدم. آقاي رئيس جمهور در 
آخرين مرتبه اي كه به تبريز تش��ريف آوردند، 
ما در خط اس��تقبال بوديم و در هنگام بدرقه 
خانواده ه��ا، وقتي آن هواپيم��ا را ديدم، برايم 
بس��يار دردناك بود كه بدون مس��افرانش، در 
سكوت ايستاده است! ما همان روز، عزيزان را 
راهي تهران كرديم كه صحنه بسيار دردناكي 
بود. پيكر ها، آرام آرام وارد هواپيما ش��دند. ما 
با احترام، خانواده ها را كمك كرديم تا س��وار 
هواپيما ش��دند. الان از تداع��ي آن صحنه ها، 
بس��يار غمگين مي ش��وم. وقتي آن هواپيما از 
فرودگاه تبريز بلند ش��د، كوهي از حسرت بر 
دل همه ما نشست، چراكه آنها مايه قوت قلب 

خيلي ها بودند. 
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ويژگي ب�ارزي كه در ش�هيد مالك 
رحمت�ي بس�يار به چش�م مي آمد، 
مهرباني و همچنين ارتباط عاطفي با 
مردم و بدنه جامعه بود. عاوه بر اين، 
تعامل بسيار خوبي با اطرافيان شان 
داش�تند. باره�ا مي دي�دم وقتي با 
مديري تلفني صحبت، يا با مسئولان 
رو در رو ماق�ات مي كردند، اولين 
كاري ك�ه انجام مي دادن�د، اين بود 
كه احترام شان را به جا مي آوردند و 
ويژگي هاي مثبت شان را مي گفتند 
و سپس نقدشان را بيان مي داشتند. 
احس�اس مي كردم، اي�ن يك روش 
بسيار پس�نديده در مديريت است

شهيد رحمتي در جلس�ه اول شوراي 
مديران، چند نكته بس�يار مهم و لازم 
را ب�راي اداره اس�تان ذك�ر كردند كه 
عب�ارت ب�ود از: صراح�ت، صداقت، 
قاطعي�ت و ش�جاعت. بن�ده همه اين 
موارد را در رفتار خودش�ان مي ديدم. 
خوب ديدن، خوب تأمل كردن و خوب 
تصميم  گرفتن نيز از خصال ايشان بود. 
حتي از محل زادگاهش�ان، ت�ا تهران 
و آس�تان قدس رضوي)ع( و هرجاي 
ممكن ديگ�ر كم�ك مي گرفتن�د، تا 
از هم�ه اي�ن ظرفيت ها ب�راي ارتقاي 
استان و پيشرفت امور استفاده كنند
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