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88523060سرويس  اقتصاد‌‌ي

عبدالناصر همتي، وزير اقتصاد پرحاش�يه دولت 
چهاردهم، روز ۱۲ اس�فند ۱۴۰۳ وقت�ي در جايگاه 
پاس�خگويي به نمايندگان مجلس قرار گرفت، نه 
از باج‌خواهي گفت و نه از فش�ارهاي پش�ت‌پرده. 
او هيچ‌يك از آنچ�ه را امروز مدعي آن اس�ت، در 
صحن علني مجلس بيان نكرد؛ سكوت كرد، دفاع 
مؤثري نداشت و با رأي عدم اعتماد از وزارت كنار 
رفت. حالا اما پس از گذش�ت ۹۵ روز از آن جلسه 
سرنوشت‌ساز، در حالي‌كه فاصله‌ معناداري از قدرت 
گرفته، ناگهان زبان به افش�اگري گشوده و مدعي 
است »همه نمايندگان مجلس در ازاي رأي اعتماد، 
پس�ت مديرعاملي ي�ا عضويت در هيئ�ت مديره 
مي‌خواستند.« اين سخنان، فارغ از لحن و انگيزه، 
افكار عمومي را به پرسشي ساده اما جدي مي‌رساند: 
اگر آن روز، اين حقيقت را مي‌دانستي، چرا نگفتي؟ 
اگر راس�ت مي‌گويي، چ�را همانج�ا و همان‌وقت، 
شهامت گفتن نداشتي؟ و اگر به‌زعم خود، به مصلحت 
كشور سكوت كردي، امروز چه تغييري در مصلحت 
رخ داده كه زبان گش�وده‌اي؟ و اگر کی دروغگوی 
ترس�و نیس�تی همین امروز چرا نام نمی‌بری؟! از 
ک�دام آینده ملاحظه داری که اس�م نم�ی‌آوری؟! 

      
 عبدالناصر همتي، وزير پيش��ين اقتصاد، در تاريخ 
۱۲ اس��فند ۱۴۰۳ ب��ا رأي نماين��دگان مجل��س 
شوراي اس�لامي از س��مت خود بركنار شد. علت 
استيضاح، »ناتواني در مهار تورم، بي‌ثباتي در بازار 
ارز و سياس��تگذاري‌هاي متزلزل« اعلام ش��د، اما 
آنچه حالا به حاشيه‌اي پررنگ‌تر از متن بدل شده، 
نه متن استيضاح، بلكه سخنان اخيرش است. وي 
در اظهاراتي جنجالي مدعي ش��ده است: »صراحتاً 
همه نمايندگان يا پست مديرعاملي مي‌خواستند يا 
عضويت هيئت مديره! نمي‌خواستم با مجلس كل‌كل 
كنم، فايده نداشت. آنها تصميم خود را گرفته بودند.« 
اين جمله‌ها در نگاه اول شايد شجاعانه به نظر برسد 
اما پرسشي بنيادين را پيش مي‌كشد: چرا اين ادعاها 
در روز اس��تيضاح و در صحن مجلس مطرح نشد؟ 
مگر روز استيضاح، روز دفاع نبود؟ مگر جايگاه وزير، 

كرسي پاسخگويي و بيان حقيقت نيست؟
   زمان‌بندي، ميزان صداقت را تعيين مي‌كند

 در فرهنگ ايران‌مان »به موقع گفتن« و »در زمان 
لازم ايستادن« بخش مهمي از صداقت است. فردي 
كه مدعي است در مظان ظلم قرار گرفته است، اگر 
واقعاً براي دفاع از حق و حقيقت برخاسته باشد، نبايد 
بيان آن را به ماه‌ها بعد موكول كند. اين تأخير نه‌تنها 
از بار مسئوليت كم نمي‌كند، بلكه موجب ترديد در 
نيت گوينده مي‌ش��ود. اگر همتي، آن‌طور كه ادعا 
مي‌كند، نمايندگان را اهل باج‌خواهي ديده بود، ‌بايد 
در همان لحظه تاريخي دفاع در مجلس، بي‌پرده و 
با شهامت، اين سخنان را بيان مي‌كرد. سكوت او در 
آن لحظه و فرياد پس از آن نه صداقت كه نشانه‌اي از 

فرار رو به جلوست. 

   پاسخ‌هاي مجلس
 در مقابل اين اظهارات، نمايندگان مجلس به‌سرعت 
واكنش نشان دادند. برخي با لحني حقوقي، برخي با 
لحني سياسي و برخي ديگر با زباني كاملاً اقتصادي. 
محسن زنگنه، از جمله نمايندگان مجلس در صفحه 
مجازي خود نوشت: »بر اساس تبصره یک ماده ۱۰۷ 
قانون آيين نامه مجلس به هيئت رئيسه پيشنهاد 
مي‌كنم نه ۲۰ دقيقه كه چهار ساعت به وزير سابق 
اقتصاد زمان بدهند تا مطالبي را كه ادعا كرده قرار 
بوده در دفاع از عملكردش در روز استيضاح بگويد و 
بنا به مصالحي نگفته است، كامل و شفاف بيان كند. 
نمايندگان ديگر نيز تأكيد كردند اظهارات همتي، 
نه يك روشنگري كه يك ابزارسازي رسانه‌اي براي 
تطهير عملكردي ناموفق و پرانتقاد است. همچنين 
به گفته عباس گودرزي، س��خنگوي هيئت رئيسه 
مجلس، »تعدادي از وزيران اقتصادي ديگر نيز در 
طول تاريخ مجلس استيضاح شده‌اند، آيا همه اين 
استيضاح‌ها به معناي »باج‌گيري« بوده است؟« وي با 
بيان اينكه »عملكرد آقاي همتي با سيگنال‌هاي مكرر 
به بازار طلا و ارز و آزادسازي قيمت‌ها بدون كنترل، 
زمينه‌س��از افزايش تورم بود«، تأكيد كرده اس��ت: 
»مجلس زير بار فضاسازي‌هاي سياسي و رسانه‌اي 
نخواهد رفت.« علي خضري��ان، نماينده تهران نيز 
گفته است: »جناب عبدالناصر همتي در حالي پس 
از چند ماه از استيضاحي كه به دليل عملكرد مخرب 
وي در وزارت اقتصاد صورت گرفت تلاش كرده است 

در جهت بازسازي خود، همه نمايندگان مجلس را 
متهم به باج‌خواهي كند كه وضعيت اقتصادي كشور 
در طول اين ماه‌هاي بي‌وزي��ری در مجموع بهتر از 

دوره وزارت او بوده است.«
   گذشته‌اي كه فراموش نمي‌شود

 تورم افسارگس��يخته در حوزه كالاهاي اساس��ي 
محص��ول ماه‌هايي بود ك��ه همت��ي در رأس نهاد 
اقتصادي كشور قرار داشت. رويكرد ليبرال به بازار 
ارز، آزادسازي قيمت‌ها بدون مهار تورم انتظاري و 
اعتماد بيش از حد به مكانيسم‌هاي خودتنظيم‌گر 
بازار، نتيجه‌اي جز فش��ار مضاعف بر س��فره مردم 
نداشت. سياست‌هاي بانك مركزي در دوران رياست 
همتي عملًا به افزايش بي‌س��ابقه حجم نقدينگي، 
ركوردشكني دلار و جهش‌هاي ناگهاني در بازار طلا 
و سكه منجر شد. بسياري از كارشناسان اقتصادي 
معتقدند بخش قابل توجهي از التهابات ارزي، ناشي 
از مديريت نادرست وي در ساختارهاي پولي و ارزي 
كشور بود. حال آنكه وي پس از استيضاح به عنوان 
وزير اقتصاد نيز به‌جاي نقد عملكرد خود به اتهام‌زني 

به نهاد قانونگذار روي آورده است. 
   اتهام‌زني يا اصلاح سياسي؟

 يكي از مهم‌ترين آسيب‌هاي امروز عرصه سياسي 
كش��ورمان، تلاش برخي مس��ئولان س��ابق براي 
بازس��ازي وجهه سياس��ي خود از مس��ير تخريب 
نهادهاي نظارتي است. همتي نيز به‌نظر مي‌رسد در 
همين مسير گام نهاده است، يعني پس از ناكامي 

در جلب رضايت م��ردم و نماين��دگان، اين‌بار در 
قامت منتقدي ظاهر ش��ده كه گوي��ي حقيقت را 
تازه دريافته اس��ت. اما بايد از او پرسيد: اگر آن روز 
»مصلحت نظام« را در س��كوت مي‌دانستي، امروز 
چگونه اس��ت كه »مصلحت حقيقت« را در فرياد 
ديدي؟ مگر حفظ آبروي بانك مركزي، تنها براي 
روز استيضاح لازم بود؟ آيا نبايد صداقت در گفتار را 

بر مصلحت‌انديشي خام‌دستانه مقدم دانست؟
   آزمون مجلس

نمايندگان مجلس به‌ويژه آناني كه در كميسيون 
اقتصادي حضور فعال داشته‌اند، بارها تأكيد كرده‌اند 
فضاي مجلس در مواجهه ب��ا وزرا، نه انتقام‌جويانه 
اس��ت و نه غيركارشناس��ي، بلك��ه مجموعه‌اي از 
مستندات و شاخص‌هاست كه رأي اعتماد يا عدم 
اعتماد را ش��كل مي‌دهد. برخي نمايندگان نيز با 
اش��اره به دوران پس از اس��تيضاح همتي تصريح 
كردند عملك��رد دول��ت در غي��اب وي، اگرچه با 
چالش‌هايي مواجه بوده، اما به مراتب منس��جم‌تر 
و قابل پيش‌بيني‌تر شده است. تورم كنترل نشده 
در دوره همتي، اكنون به‌تدريج در حال مهار است. 
نرخ ارز نوس��ان كمتري دارد و بازارها با وجود نبود 
وزير، ثبات نسبي يافته‌اند. اين يعني مشكل در فرد 
بوده، نه در ساختار. حال نوبت آزمون مجلس است 
اينكه آيا از خود دفاع و ثابت خواهد كرد كه ادعاهاي 
همتي خ�لاف واقع بوده اس��ت يا اج��ازه مي‌دهد 

پرسش اساسي مردم به قوت خود باقي بماند!

   آيينه‌اي براي ديگران
 ماجراي همتي، ن��ه فقط يك پرون��ده فردي كه 
درسي براي ديگران است. سياستمداراني كه پس 
از ترك صحنه قدرت، به‌ج��اي بازخواني عملكرد 
خود، به اتهام‌زني روي مي‌آورند، نه اعتماد عمومي 
مي‌سازند و نه شايس��تگي بازگشت به قدرت را. در 
نظام حكمراني مردمي، صداقت در لحظه مسئوليت 
است كه س��رمايه مي‌آفريند، نه افشاگري در خلأ 
مسئوليت. همانگونه كه مردم، سخنان مسئولان 
در دوران قدرت را ملاك قضاوت قرار مي‌دهند، نه 

ناله‌هاي آنان در حاشيه. 
 در بازخواني سخنان همتي، يك خط باريك ميان 
انتقاد س��ازنده و تخريب نهاد حاكميتي به چشم 
مي‌خورد. او به‌جاي تمركز بر ارائه س��ند و تحليل، 
همه مجلس را به‌طور يكدست متهم به باج‌خواهي 
كرده است گويي هيچ نماينده‌اي در پي منافع ملي 
و مصالح كلان كشور نبوده است. چنين نگاه صفر 
و يكي، بيش از آنكه اصلاح‌گر باش��د، حاكي از يك 
راهبرد نجات فردي است. شايد همتي گمان كرده 
اس��ت با انداختن تمام تقصيرها بر گردن ديگران 
بتواند از حافظه عمومي فرار كند اما حافظه ملت از 
آنچه تصور مي‌شود، دقيق‌تر و تيزتر است. عملكردها 
فراموش نمي‌ش��وند، حتي اگر هياهوي رسانه‌اي 

لحظه‌اي فضا را غبارآلود كند. 
 اگر همتي راس��ت مي‌گويد و آنچه گفته واقعاً در 
پشت‌پرده‌هاي مجلس رخ داده است، چرا همچنان 
اس��امي اين نماين��دگان را اع�لام نمي‌كند؟ مگر 
نه اينكه دفاع از مردم و ايس��تادن در برابر فس��اد، 
مسئوليت هميش��گي يك مدير روراست با مردم 
است، پس چگونه است كه تا امروز، نه سندي ارائه 
ش��ده و نه اس��مي از »نمايندگان باج‌خواه« آمده 
اس��ت؟ در نظام اس�لامي، بزرگ‌ترين امتياز براي 
مسئولان، شجاعت در بيان حق و شفافيت در مسير 
عدالت است اما گويي براي برخي، شجاعت تنها پس 
از بركناري معنا مي‌يابد در حالي كه مردم از مديران 
خود انتظار دارند در همان لحظه مسئوليت، زبان به 

حقيقت بگشايند، نه در زمان استيصال و انزوا. 
   آقاي همتي ثابت كن

 س��اده‌ترين آزمون براي راس��ت‌آزمايي اظهارات 
همتي، شفاف‌سازي است. اگر او واقعاً قصد افشاي 
فساد داشته و هدفش روشنگري بوده، هنوز هم دير 
نشده است، مي‌تواند ليست نمايندگاني را كه مدعي 
است درخواست پست داده‌اند، منتشر و مكاتبات، 
اسناد يا حتي نام‌ افراد را براي افكار عمومي روشن 
کند. در غير اين صورت، اين گفته‌ها چيزي بيش 
از يك ژس��ت مظلومانه براي بازگش��ت به صحنه 
سياست نخواهد بود. مجلس اگرچه از انتقاد مصون 
نيست، اما تهمت عمومي بدون سند، خود مصداق 
بي‌اخلاقي سياسي است و بي‌اخلاقي، هيچ‌گاه راه 
بازگشت به قدرت نمي‌سازد، بلكه بن‌بستي است 

در اعتماد عمومي. 

 ايران به عنوان كشوري غني از نظر نوع و تعداد 
كاني‌هاي معدن�ي مي‌تواند از بخ�ش معدن به 
عن�وان اهرمي براي رش�د اقتصادي و توس�عه 
بهره‌ب�رداري كند. طب�ق اه�داف برنامه هفتم 
توسعه رشد سالانه 13 درصدي براي بخش معدن 
هدفگذاري شده است. مهم‌ترين الزام تحق اين 
رش�د، نوس�ازي ماش�ين آلات و بهره‌گيري از 
فناوري‌هاي جديد اس�ت كه به حدود 30 تا 40 
ميليارد دلار سرمايه نياز دارد. چراغ اول تأمين 
 اين منابع با اختصاص 5 ميليارد دلار روشن شده 
ام�ا مس�ير ت�داوم س�رمايه‌گذاري‌ها ب�ا 
مش�كلات بخش خصوصي و همچني�ن موانع 
سرمايه‌گذاري‌هاي خارجي همچنان مه آلود است. 

      
يكي از مهم‌ترين عرصه‌هاي رقاب��ت اقتصادي در 
جهان، بخش معدن است. امروزه كشورهاي پيشرو 
اقتصادي، معدن را به عنوان موتور محرك اقتصادي 
ب��ه كار گرفته‌اند، به گونه‌اي كه اين بخش، س��هم 
مهمي در توس��عه و توليد ناخالص داخلي آنها ايفا 
مي‌‌كند و اي��ران به عنوان كش��وري غني در حوزه 
معدن مي‌‌تواند با در پيش گرفتن شيوه‌هاي تركيبي 
و همزمان، بخش معدن را به عن��وان اهرمي براي 
رشد اقتصادي و جايگزين شدن درآمدهاي ناپايدار 

نفتي قرار دهد. 
به باور كارشناسان حوزه معدن، قوانين لازم در اين 
حوزه به تصويب رسيده اس��ت و همگان بر مسائل 
حوزه مع��دن واقفند اما در ح��ال حاضر مهم‌ترين 
مشكل ناهمگوني تصميمات و نبود اراده‌اي جدي 
براي تحقق رشد معدن در كشور است كه بر تحقق 

هدفگذاري‌ها در اين بخش سايه افكنده است. 
طب��ق برنامه هفتم توس��عه بخش معادن كش��ور 
بايد سالانه رشد 13 درصدي را محقق كنند و اين 
مسئله در گرو افزايش بهره‌وري و تأمين منابع لازم 

)30 تا 40 ميليارد دلاردر پنج س��ال( است. مقرر 
ش��ده اس��ت وزارت صمت حدود ۵ميليارد دلار از 
تأمين منابع را از محل فاينانس تأمين كند. بخشي 
ديگر از تأمي��ن منابع متوجه ش��ركت‌هاي بزرگ 
معدني و صنايع معدني اس��ت و بخش��ي ديگر نيز 
مستلزم حضور س��رمايه‌گذاران خارجي و تقويت 
همكاري با همسايگان از جمله افغانستان، پاكستان 
و كشورهاي‌هاي حوزه سي‌ اي اس است. افغانستان 
به عنوان بهشت معادن دنيا ش��ناخته مي‌شود به 
اين ترتيب تقويت همكاري با كشورهاي همسايه 
از جمله افغانستان مي‌تواند به تقويت ظرفيت‌هاي 

منطقه‌اي منجر شود. 
   نمره پايين معادن كشور در حوزه اكتشاف، 

استخراج و بهره‌برداري
به باور فعالان حوزه معدن، نبود زيرس��اخت‌هاي 
فناورانه، فرسودگي ماش��ين‌آلات و عقب‌ماندگي 
در زنجي��ره ارزش  اصلي‌ترين موانع تحقق رش��د 

۱۳درصدي اين بخش است. 
هنوز اس��تفاده از كاميون‌هاي هوش��مند، هوش 
مصنوعي و رباتيك ك��ه در معادن بين‌المللي رايج 
اس��ت، در ايران جدي گرفته نش��ده، در حالي كه 
فناوري مس��ئول كاهش هزينه، افزايش ايمني و 

توليد ارزش بالاتر است. 
عضو هيئت مديره خانه صنع��ت، معدن و تجارت 
اي��ران ضع��ف در دانش فن��ي، كمب��ود داده‌هاي 
اطلاعات��ي، عقب‌ماندگ��ي تجهي��زات و ضعف در 
محيط قانونگذاري را از موانع اساس��ي دانست كه 

تحقق اهداف اين بخش را تهديد مي‌كند. 
آرمان خالقي در ارزيابي وضعيت فناوري و تجهيزات 
معدني ايران نس��بت به دنيا، نمره ۴ از ۱۰ را براي 
كشور در حوزه اكتشاف، اس��تخراج و بهره‌برداري 
اعلام و تصريح كرد: حتي اين نمره با ارفاق داده شده 
است. وي افزود: بسياري از مشكلات معادن كشور 

حاصل تأخير در ورود تجهيزات نوين و تحريم‌هاي 
داخل��ي اس��ت. واردات ماش��ين‌آلات و قطعات از 
بوروكراسي گمركي و مجوزهاي دشوار رنج مي‌برد، 
به‌گونه‌اي كه تحريم داخلي مانع جدي‌تر از تحريم 

خارجي شده است. 
خالقي با اشاره به ضعف لجس��تيك گفت: نه تنها 
بسياري از معادن به راه‌آهن متصل نيستند، بلكه در 
بخش حمل‌ونقل هم با كمبود كاميون، مشكلات 
بيمه و تخصيص سوخت و ضعف زيرساخت كامل 
مواجهيم. اختلال در زنجيره تأمين صنعت معدن، 

كل چرخه رشد و توليد كشور را كند مي‌كند. 
به گفته او اگر دانشگاه‌ها، شركت‌هاي دانش‌بنيان 
و دولت هماهنگ عمل نكنند، دس��تيابي به رشد 
جهشي در معادن تنها يك شعار باقي خواهد ماند. 

   عوامل تحقق اهداف رشد بخش معدن
۴۰درص��د از رش��د ۱۳درص��دي در برنامه هفتم 
توسعه بايد با اتكا به بهره‌وري حاصل شود. چنانچه 
زنجيره تولي��د محصولات بخش مع��دن و صنايع 

معدني تكميل شود، هوشمندسازي و بهره‌گيري از 
نيروهاي كيفي‌تر منجر به ارتقاي بهره‌وري خواهد 
ش��د و به دنبال آن تحقق اهداف برنامه پيشرفت، 

ممكن خواهد شد. 
در اين ب��اره محمد آقاجانلو، رئي��س هيئت عامل 
ايميدرو با بيان اينك��ه تداوم كار با ماش��ين‌آلات 
فرس��وده توجيه اقتصادي چنداني ن��دارد، گفت: 
تحقق رش��د ۱۳درصدي بخش معدن مس��تلزم 
نوسازي ماش��ين آلات و توس��عه زيرساخت‌هاي 

فناورانه است. 
معاون وزير صنعت، معدن و تجارت افزود: در دو سال 
گذشته، ماشين‌آلات نو و كاركرده وارد كشور شده 
اما سهم ماشين‌آلات دست دوم بيشتر بوده است. 

وي در ادامه از مذاكرات و توافقات با ش��ركت‌هاي 
خارجي براي تأمين مالي و سرمايه‌گذاري خارجي 
خبر داد و گفت: در آينده نزديك، س��رمايه‌گذاري 
خارجي با هم��كاري پيمان��كاران داخلي اجرايي 
خواهد ش��د به طوري ك��ه طرف‌ه��اي خارجي با 

انتخاب پيمانكاران ايراني، توليد ماشين‌آلات نسل 
جديد و با ظرفيت بالاتر را هدف قرار مي‌دهند. 

   نيازمند 55 ميليارد يورو سرمايه‌گذاري در 
حوزه معادن هستيم

رئيس خانه معدن اي��ران با بيان اينكه رش��د ۱۳ 
درصدي در بخش مع��دن و رش��د ۸ درصدي در 
اقتصاد كشور شدني است، گفت: اين رشد الزاماتي 

دارد كه بايد اين الزامات را رعايت كنيم. 
محمدرض��ا بهرامن گف��ت: اين موض��وع مربوط 
ب��ه وزارت صمت نمي‌ش��ود، بلكه بخش��ي مهم و 
حاكميتي است. نظام بايد متمركز شود تا بتوانيم 
به آن اهداف برسيم. اگر امروز نتوانيم سرمايه‌ها را 
جذب كنيم، قطعاً به رشد ۱۳ درصدي نمي‌رسيم و 

بايد ۵۵ ميليارد يورو وارد كشور شود. 
رئيس خانه معدن ايران با بيان اينكه دنيا به‌ دنبال 
تأمين م��واد اوليه براي صنايع خود اس��ت، گفت: 
امريكا با همين ن��گاه وارد بخش مع��ادن اوكراين 
مي‌شود تا منابع مورد نياز آينده خود را تأمين كند. 
بهرامن گفت: ساختار زمين‌شناسي كشور ما اين 
ظرفيت را دارد كه از منابع موجود به‌درستي استفاده 
كنيم. آيا ما منابع كم داريم؟ نه، ش��ورابه‌هاي‌مان 
يك ثروت هس��تند. ي��ك واحد معدني جس��ارت 
كرده و امروز برنام��ه‌اي ۵۳۴ ميليون دلاري براي 
شورابه‌هاي قم ارائه داده اس��ت. متولي هم موافق 
است. پس چرا در مسير آن مشكل ايجاد مي‌كنيم و 
اجازه نمي‌دهيم اين سرمايه‌گذاري‌ها انجام شود و 

از آن ثروت توليد كنيم؟
 ارزش هر مع��دن، زماني حداكثري مي‌ش��ود كه 
محص��ول نهاي��ي صادر ش��ود، ن��ه س��نگ خام. 
برنامه‌ريزي دقيق، كنار گذاشتن مانع‌تراشي‌هاي 
غيرضرور و تمركز بر زنجيره ارزش، يگانه راه نجات 
معدن ايران و تحقق س��هم واقعي اي��ن بخش در 

اقتصاد ملي است. 

»جوان« موانع و الزامات تحقق رشد سالانه 13 درصدي معادن كشور را بررسي كرد

توسعه معادن با تجهيزات عهد عتيق

عبدالناصر ۹۵ روز پس از بركناري، مجلس را به باج‌خواهي متهم كرد

آقاي همتي! اگر دروغگو نیستی نام ببر!
 وزير اقتصاد بركنار شده دولت چهاردهم مدعي شد نمايندگان مجلس در ازاي رأي اعتماد، خواستار پست‌هاي مديريتي بودند، اما اگر اين ادعا واقعي است

چرا در روز دفاع از عملكردش در مجلس مطرح نشد و چرا حالا هم حاضر به نام بردن از آن اسامی نیست؟
مقوله ‌هوش مصنوعي در حالي ب��ه يك موضوع راهبردي  در س��طح جهاني با پيامدهاي 
امنيتي، اقتصادي و اخلاقي بدل ش��ده که بحث تأس��يس يك »آژانس بين‌المللي هوش 
مصنوعي« مش��ابه آژانس انرژي اتمي مطرح اس��ت و كشورهاي پيش��رو در حال تدوين 
و پياده‌س��ازي چارچوب‌هاي جامع حكمراني ب��راي اين فناوري تحول‌آفرين هس��تند. 
معاونت علمي، فناوري و اقتصاد دانش‌بنيان رياست‌جمهوري به سمت تأسيس »صندوق 
زيرساخت هوش مصنوعي« با س��رمايه اوليه ۱۰ هزار ميليارد تومان )۱۰ همت( حركت 
كرده است. اگرچه اين صندوق مي‌تواند به عنوان ابزار حمايت از زيست‌بوم نوآوري، تقويت 
زيرساخت‌هاي پردازشي و تسهيل مشاركت بخش خصوصي مؤثر باشد، اما پرسش‌هاي 
اساسي‌تري فراتر از بودجه و تجهيزات مطرح اس��ت: آيا هوش مصنوعي را بايد صرفاً يك 
فناوري رقابتي و بازارمحور دانس��ت؟ نقش دولت در اين ميان چيس��ت؟ و مهم‌تر از همه 
چه س��ازوكار حاكميتي‌اي مي‌تواند تضمين كند توس��عه اين فناوري حياتي در آينده به 
گروگان منافع محدود بازيگران خاص يا شرايط بازار تبديل نشود؟ اينجاست كه ضرورت 
شكل‌گيري يك نهاد فراگير حاكميتي براي حكمراني ملي بر هوش مصنوعي بيش از پيش 

احساس مي‌شود. 
طبق اعلام رسمي، اين صندوق با مشاركت بخش خصوصي و معاونت علمي ايجاد شده و 
هدف آن تقويت زيرساخت‌هايي چون پردازش‌گرها )GPU فارم‌ها( سرورهاي محاسباتي، 
فضاي ابري، تجهيزات كلان‌داده و پشتيباني از شركت‌هاي فعال در هوش مصنوعي است. 
نكته مهم آن است كه بخش خصوصي مي‌تواند آورده مالي يا تجهيزاتي وارد كند و دولت 
نيز به‌صورت تطبيقي سهم مشاركت خود را تا دو برابر افزايش خواهد داد. همچنين مالكيت 
زيرساخت‌ها قرار است عمدتاً در اختيار شركت‌هاي خصوصي باشد و معاونت صرفاً نقش 
تسهيل‌گر ايفا كند. در ظاهر، اين مدل تركيبي دولت- بازار به‌روز و جذاب به نظر مي‌رسد، 
اما در يك لايه عميق‌تر، اين پرس��ش مطرح مي‌ش��ود كه آيا كافي است هوش مصنوعي 
را صرفاً با رويكرد اقتصادي و زيرس��اختي ببينيم؟ يا اين ح��وزه نيازمند حكمراني و نهاد 

تنظيم‌گر است؟
   علم يا فناوري؟ مسئله اين است

در ادبيات علمي و فلسفه علم، هوش مصنوعي را نمي‌توان صرفاً يك فناوري قلمداد كرد. 
اين حوزه در واقع تلفيقي اس��ت از علم‌هاي پايه مانند شناخت‌شناسي، منطق، رياضيات، 
زبان‌شناسي و روانشناسي ش��ناختي و فناوري‌هايي كاربردي همچون الگوريتم‌نويسي، 
طراحي س��خت‌افزار، ش��بكه‌هاي عصبي و سيس��تم‌هاي پ��ردازش داده. اي��ن تركيب 
منحصر‌به‌فرد باعث مي‌ش��ود هوش مصنوعي همزمان هم محصول علوم نظري باش��د و 
هم ابزار فني. برخلاف فناوري‌هايي مانند پل‌سازي يا سدسازي كه بيشتر مبتني بر اصول 
مهندسي و محاسبات ايستا هستند، هوش مصنوعي ذاتاً پويا، يادگيرنده و تحول‌پذير است. 
اين ويژگي‌ها آن را در مرز »علم« و »فناوري« قرار مي‌دهند و باعث مي‌شوند آثار و تبعات 
آن، نه فقط فني، بلكه عميقاً اجتماعي، اخلاقي و سياسي باشند. وقتي با پديده‌اي مواجهيم 
كه قدرت آن مي‌تواند با انرژي اتمي يا تسليحات مدرن رقابت كند، نمي‌توان صرفاً با رويكرد 
بازار، رقابت‌پذيري يا تخصيص بودجه با آن مواجه شد. پرسش اصلي اينجاست: آيا مي‌توان 
با تزريق سرمايه به چند شركت يا دانشگاه، آينده اين فناوري راهبردي را تضمين كرد؟ يا 

نيازمند طراحي يك مدل جامع حكمراني و نظارت ملي هستيم؟

   جهان به كدام سو مي‌رود؟ 
در جهان، هوش مصنوعي به‌سرعت در حال تبديل‌شدن به يك موضوع راهبردي امنيتي، 
اقتصادي و حتي اخلاقي است. در اين فضا، پرس��ش اصلي اين است: اگر جهان به سمت 
نهادسازي و تنظيم‌گري حاكميتي براي هوش مصنوعي مي‌رود، آيا ايران نبايد از هم‌اكنون 
در فكر س��اختار مش��ابهي باش��د؟ نگاه صرفاً خصوصي به هوش مصنوعي، بدون حضور 

ساختارهاي حكمراني مي‌تواند تبعات خطرناكي داشته باشد:
•تمركز منابع پردازشي در دست چند شركت خاص: در غياب نظارت دقيق، شركت‌هاي 

داراي زيرساخت مي‌توانند دسترسي رقبا را محدود يا قيمت‌گذاري ناعادلانه كنند. 
•انباشت داده و قدرت الگوريتمي: ش��ركتي كه هم زيرس��اخت دارد و هم داده، مي‌تواند 

به‌سرعت به بازيگر غالب تبديل شود و ديگران را از چرخه خارج كند. 
•احتمال گروگان‌گيري الگوريتمي: اگر زيرساخت‌هاي حياتي مثلًا در آموزش، بهداشت و 
انرژي بر بستر مدل‌ها و پلتفرم‌هاي بخش خصوصي توسعه يابند، در صورت تعارض منافع 

يا بحران سياسي، امكان سوءاستفاده يا قطع خدمات وجود دارد. 
   چه بايد كرد؟

۱. تشكيل نهاد تنظيم‌گر ملي هوش مصنوعي: مشابه سازمان تنظيم مقررات در حوزه مخابرات 
يا انرژي، هوش مصنوعي هم نياز به نهاد ناظر و سياستگذار دارد. اين نهاد بايد فرادست معاونت 

علمي باشد و داراي استقلال نسبي، ساختار تخصصي و ابزارهاي قانوني باشد. 
2. شفاف‌سازي مشاركت بخش خصوصي در صندوق: مشخص شود چه شركت‌هايي چه 

منابعي وارد صندوق مي‌كنند، چه خدماتي ارائه مي‌دهند و چگونه نرخ‌گذاري مي‌شود. 
3. ايجاد »س��كوي ملي ه��وش مصنوعي« به‌عنوان زيرس��اخت عمومي: بايد بخش��ي از 
زيرس��اخت‌ها به‌صورت متن‌باز، ش��فاف و در دسترس عموم پژوهش��گران و شركت‌هاي 

كوچك قرار گيرد. 
ايجاد »صندوق زيرساخت هوش مصنوعي« با س��رمايه اوليه ۱۰ هزار ميليارد تومان )۱۰ 
همت( بدون ترديد گامي مهم و ارزش��مند در مسير تقويت زيس��ت‌بوم هوش مصنوعي 
كش��ورمان اس��ت؛ گامي كه مي‌تواند بخش��ي از خلأهاي زيرس��اختي كش��ور در حوزه 
پردازش‌هاي س��نگين، ذخيره‌س��ازي داده و توس��عه پلتفرم‌هاي بومي را جبران كند. با 
مشاركت بخش خصوصي و حمايت تطبيقي دولت، اين صندوق مي‌تواند موتور محركي 
براي رونق اقتصاد دانش‌بنيان و توس��عه فناوري‌هاي پايه‌اي در كشور باشد اما بايد توجه 
داشت هوش مصنوعي صرفاً يك ابزار فناورانه يا مزيت رقابتي اقتصادي نيست. اين فناوري 
داراي ابعاد پيچيده‌ و عميقي در حوزه‌هاي امنيت مل��ي، حاكميت داده، اخلاق عمومي، 
فرهنگ، سياس��تگذاري عمومي و حتي قدرت نرم بين‌المللي اس��ت. توسعه بي‌ضابطه و 
بي‌پش��توانه‌ هوش مصنوعي به‌ويژه زماني كه مالكيت زيرس��اخت‌ها در اختيار بازيگران 
خصوصي قرار گيرد، مي‌تواند به تمركز ناعادلانه قدرت، سوءاستفاده از داده‌هاي حساس 
و حتي گروگان‌گيري فن��اوري در مقاطع بحراني منجر ش��ود. در غي��اب يك چارچوب 
حكمراني مش��خص و نهادي تنظيم‌گر، ام��كان دارد تصميم‌گيري‌ه��اي حياتي درباره 
دسترسي به زيرس��اخت‌ها، الگوريتم‌ها، داده‌ها و خدمات پايه‌اي بر بستر هوش مصنوعي 
در اختيار بازيگراني قرار گيرد كه منافع اقتصادي را بر منافع ملي ترجيح دهند. اين يعني 
وابستگي به تصميم‌هاي خارج از كنترل حاكميت و تضعيف امنيت فناوري كشور. از اين‌رو 
در كنار راه‌اندازي اين صندوق لازم اس��ت نهادهاي حاكميتي كشور به فوريت به طراحي 
سازوكارهاي حكمراني ملي بر هوش مصنوعي، تدوين سياست‌هاي تنظيم‌گري و تأسيس 
نهادي تخصصي با اختيارات قانوني در اين حوزه بينديش��ند؛ نهادي كه بتواند تعادل بين 

نوآوري، امنيت، عدالت و منافع عمومي را برقرار کند. 

 تأسيس »صندوق زيرساخت هوش مصنوعي« 
با سرمايه اوليه ۱۰ همت گام اول است اما گام اصلي كجاست؟

 سازوكار حاكميتي
غايب بزرگ توسعه هوش مصنوعي
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