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خانه بي‌سقف قانون!

گاه��ي در زي��ر س��قف نهاده��اي 
بلندمرتبه، باز ص��داي گفت‌وگو بر 
س��ر س��اختن س��قف خانه‌اي براي 
م��ردم ش��نيده مي‌ش��ود، ام��ا اين 
صدا، آشناس��ت، ش��بيه هماني كه 
سال‌هاست در راهروهاي مجلس، در 
اتاق‌هاي وزارتخانه‌ها، در س��ندهاي 
توس��عه و حت��ي در برنامه‌ه��اي 
انتخاباتي پيچيده است. اين‌بار نوبت 
به كميس��يون زيربناي��ي و توليدي 
مجمع تشخيص مصلحت نظام رسيده تا دوباره از نو، »سياست‌هاي 
كلي مس��كن« را به بح��ث بگذارد، اما پرس��ش بنيادي��ن همچنان 
پابرجاس��ت: مگر اين خانه، نقشه نداش��ت؟ مگر اين راه، قانون كم 
داش��ت؟ مگر سياس��تگذاري در حوزه مس��كن، از فقدان سند رنج 
مي‌برد يا از فقدان اراده؟ چه بسيارند سياست‌ها و چه اندك هستند 
مسكن‌ها. بررسي سياست‌هاي كلي مسكن در سال ۱۴۰۴، آن هم 
در ساختاري عالي‌رتبه چون مجمع تشخيص مصلحت نظام، بيش 
از آنكه نويد سامان بدهد، يادآور چرخه‌اي از تكرار و كم‌عملي است؛ 
چرخه‌اي كه در آن، نوش��تن، آسان‌تر از س��اختن است و جلسات، 
راحت‌تر از كلنگ‌زدن. قانونگذار، بي‌تعارف، تكليف را روش��ن كرده 
قانون اساس��ي، بي‌نياز از تفس��ير و توضيح اضافي  اس��ت. اصل‌31
مي‌گويد: »داشتن مسكن متناسب با نياز، حق هر فرد و خانواده ايراني 
است. دولت موظف است با رعايت اولويت براي آنها كه نيازمندترند، 
به خصوص روستانشينان و كارگران، زمينه اجراي اين اصل را فراهم 
كند.« در برابر چنين اصل روشني، نيازي به نطق‌هاي پرطمطراق يا 

بازتعريف واژگان نيست. كار بايد پيش برود، نه كلمات. 
از »قانون ساماندهي و حمايت از توليد و عرضه مسكن« گرفته تا »قانون 
جهش توليد مسكن«، از »برنامه‌هاي توسعه پنج‌ساله« تا »سند ملي 
آمايش سرزمين«، هيچ كمبودي در اسناد قانوني، اجرايي و بالادستي 
احساس نمي‌شود. اين سياس��ت‌ها در دهها بند و ماده، دولت را ملزم 
كرده‌اند به تأمين زمين، تسهيلات، زيرساخت و حتي مشاركت عمومي 
براي خانه‌دار كردن مردم. مس��ئله ما امروز »نبود قانون« نيست، بلكه 
بي‌اثر شدن قانون زير فشار ديوان‌سالاري، مصلحت‌سنجي، بي‌ثباتي 
اقتصادي و بي‌برنامگي اجرايي اس��ت و حال، ورود مجمع تشخيص به 
اين حوزه، اگر با همين سبك هميشگي »بررسي و تصويب سياست‌هاي 
كل��ي« ادامه يابد، بي��م آن مي‌رود يك لاي��ه ديگر به انب��وه لايه‌هاي 
ناكارآمدي افزوده شود، بي‌آنكه گرهي از زمين بدون مسكن باز كند. 
اين نقد از سر طعن و تخريب نيست. اتفاقاً مجمع تشخيص مصلحت 
نظام، ظرفيت مهمي در مهندسي كلان‌نگر مسير توسعه كشور دارد، 
اما به‌ جاي آنكه اين ظرفيت در تكرار سياست‌هايي كه پيش‌تر تصويب 
ش��ده‌اند صرف ش��ود، مي‌توان آن را معطوف به نقد صريح و شفاف از 

عدم‌اجراي همين سياست‌ها كرد. 
چه كسي بايد پاس��خ دهد كه چرا قانون جهش توليد مسكن، پس از 
تصويب در مجلس، نه از سوي دولت سابق و نه از سوي دولت فعلي، به 
درستي اجرايي نش��د؟ كدام نهاد بايد درباره سرنوشت ناتمام اصل31 
قانون اساسي پاسخگو باشد؟ كدام كميسيون، بي‌پرده از نقش دلالي 

زمين در قيمت مسكن پرده برمي‌دارد؟
 و كدام گزارش ش��فاف، از مُس��كن و نه درمان بودن طرح‌هايي چون 
»مسكن اجتماعي«، »مس��كن ملي« يا حتي »مس��كن مهر« عبرت 
گرفته و راه نو مي‌جويد؟ بررسي سياست‌هاي كلي مسكن، اگر بخواهد 
همچون دفعات پيش، صرفاً به »تدوين س��ند« و »برگزاري جلسات« 
خلاصه شود، چيزي به سفره قانون اضافه نخواهد كرد. اين زمين، تشنه‌ 
تصميم تازه نيست، تشنه‌ اجراي همان تصميمات فراموش‌شده است. 
مسكن مسئله‌اي است كه اقتصاد، اجتماع و حتي سياست را به‌هم گره 
مي‌زند. هيچ‌كدام از بحران‌هاي ام��روز، اعم از كاهش نرخ فرزندآوري، 
مهاجرت نخبگان، رش��د حاشيه‌نش��يني يا تعميق ش��كاف طبقاتي، 
بي‌ارتباط با وضعيت مس��كن نيست. وقتي مس��كن تبديل به كالاي 
سرمايه‌اي مي‌ش��ود، عدالت فرو مي‌ريزد. وقتي زمين، ابزار سوداگري 
مي‌ش��ود، زندگي مردم به بي‌ثباتي كش��يده مي‌ش��ود. در اين ميان، 
مس��ئولان دولتي نيز بايد بدانند حضورش��ان در جلسات عالي، وقتي 
ارزش��مند اس��ت كه به جاي ارائه گزارش‌هاي آماري، با دس��ت پرُ از 
تجربه‌هاي واقعي و نقد عملكرد خود حاضر ش��وند. امروز ديگر زمان 
آن نيست كه بگوييم »ما طرح داريم«، »برنامه داريم«، »اولويت‌بندي 

كرده‌ايم«. مردم، خانه مي‌خواهند، نه پاورپوينت. 
مسكن در كشورمان، بيش از آنكه از نبود زمين يا مصالح يا تسهيلات 
رنج بب��رد، از نبود هماهنگ��ي ميان نهاده��اي ذي‌رب��ط، ناپايداري 
سياست‌ها و نداشتن فرماندهي واحد آس��يب مي‌بيند. ما وزارت راه 
داريم، بانك مسكن داريم، بنياد مسكن داريم، شهرداري داريم و دهها 
نهاد ديگر، اما آنچه نداريم، يك فرمانده واحد و پاس��خگو است و اين 
خلأ را هيچ س��ند جديدي جبران نخواهد كرد. اگر مجمع تشخيص، 
حقيقتاً به‌ دنبال اصلاح س��اختار حوزه مسكن است، شايد بهتر باشد 
به‌جاي تصويب سياست‌هاي جديد، دست به كار ارزيابي سياست‌هاي 
گذشته و دلايل ناكامي آنها شود. شايد بهتر باشد در جايگاه ناظر عالي، 
از دولت و مجلس بخواهد جدول اجراي قوانين قبلي را با عدد و سند 
ارائه دهند و شايد، بهتر از همه، آن باش��د كه اصل31 قانون اساسي، 
به‌عنوان منشور حقوق مسكني مردم، به‌جاي قاب ديواري در نهادها، 
به يك ش��اخص اجرايي در ارزياب��ي عملكرد دولت‌ها تبديل ش��ود. 
خانه، ساده‌ترين نياز انسان است، اما پيچيده‌ترين مسئله در ساختار 
اقتصادي و سياسي ما شده اس��ت و تا زماني ‌كه به اين پيچيدگي، با 
همان شيوه‌هاي تكراري پاسخ داده شود، هيچ سياست كلي تازه‌اي، 
س��قفي براي بي‌خانمان‌ه��ا نخواهد ش��د، از اي��ن رو ورود مجدد به 
سياستگذاري مس��كن، بدون بازخواني ش��فاف ضعف‌هاي اجرايي، 
بي‌آنكه نظام پاسخگويي و ضمانت اجرا تعريف شود، چيزي جز افزودن 

سايه‌اي جدید بر ديوار خانه‌ قانون نيست. 
در شرايطي كه دهك‌هاي پايين جامعه سهمي از بازار مسكن ندارند 
و اجاره‌نشيني به بحران بدل شده اس��ت، نهادهاي حاكميتي بايد 
بيش از سياستگذاري، به‌دنبال احياي ضمانت اجرايي سياست‌ها و 
مبارزه با رانت‌هاي پنهان در بازار زمين و مسكن باشند. سال‌هاست 
زمين ش��هري، به جاي آنكه ابزاري براي توسعه عدالت باشد، ابزار 
سودجويان و زمين‌خواران شده است. در همين حال، فرايندهاي 
صدور پروانه، تغيير كاربري، تفكيك زمين، تأمين خدمات شهري، 
پرداخت تس��هيلات بانكي و حتي طراحي نقشه ساختمان، آنقدر 
پيچيده، گران، فرسايش��ي و پرمفس��ده‌اند كه يك سازنده واقعي 
را فراري مي‌دهند. اينها جايي در سياس��ت‌هاي كلي ندارند، اما در 
ميدان عمل، تعيين‌كننده هس��تند، در نتيجه تا زماني ‌كه اراده‌اي 
براي حذف اين پيچيدگي‌ها و مقابله با فس��اد سيستمي در ميان 
نباشد، تدوين سياست‌هاي نو، جز رنگ‌آميزي ديوارهاي قديمي، 
ثمري ندارد. آيا بهتر نيس��ت به‌جاي صدور بندهاي كلي، دس��ت 
به تهيه نقش��ه‌راهي الزام‌آور براي اجراي اصل۳۱ قانون اساس��ي 
بزنند؟ آيا نبايد س��ازوكاري طراحي ش��ود كه هر دولتي، در پايان 
دوره خود، در برابر مجلس و ملت، پاس��خگوي تحقق حق مسكن 
آحاد مردم باشد؟ آيا وقت آن نرسيده اس��ت كه سياستگذار، خود 
را به س��نجش‌پذيري متعهد كند، نه به گزارش‌س��ازي؟ خانه بايد 
ساخته شود، اما نه فقط با آجر، با صداقت، شفافيت و سياست‌هايي 
كه به جاي تكرار، دردي از كف جامعه دوا كند و تا آن روز، اين خانه 
همچنان بي‌سقف است و مردمي كه چش��م‌انتظار سقفي هستند، 
ديگر دلخوش به مصوبه‌اي تازه نمي‌شوند، بلكه منتظر نشانه‌اي از 

عزم هستند، نه از عبارات‌.

وحيد عظيم‌نيا

دبیر گروه اقتصادی 

فراخوان برگزارى مزايده عمومى

 شناسه آگهى:1941611  

استان سمنان 

بنياد مسكن انقلاب اسلامى استان سمنان در نظر دارد ، به شرح ذيل از طريق فراخوان نسبت به برگزارى مزايده عمومى اقدام نمايد . 

الف = فروش يك (1) باب مغازه (واحد تجارى) به مساحت 50,22 متر مربع واقع در خيابان استقلال درجزين شهرستان مهديشهر .

الف = فروش يك (1) باب مغازه (واحد تجارى) به مساحت 67,10 متر مربع واقع در خيابان استقلال درجزين شهرستان مهديشهر .

الف = فروش يك (1) باب مغازه (واحد تجارى) به مساحت 67,10 متر مربع واقع در بلوار رسالت درجزين شهرستان مهديشهر .

از كليه اشخاص حقيقى و حقوقى علاقه مند به شـركت در مزايده دعوت مى نمايد، براى دريافت اسـناد مزايده از تاريخ 1404/03/11 به                    

آدرس هاى ذيل  مراجعه نمايند .

1 -  سمنان بلوار 17 شهريور روبروى كلينيك دندانپزشكى ساختمان 123 بنياد مسكن انقلاب اسلامى استان سمنان امور قراردادها تلفن : 31620248 

2-  مهديشهر ميدان نماز بلوار سردار جواديان جنب اداره پست، بنياد مسكن انقلاب اسلامى شهرستان مهديشهر واحد پشتيبانى  تلفن : 33621299 023

        بديهى است ارائه قيمت و مدارك تكميل شده هيچ گونه حقى را براى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد . 

روابط عمومى بنياد مسكن انقلاب اسلامى استان سمنان

AC-1404 - 02

مناقصه عموم يك مرحله ايى با  ارزيابى كيفى
شركت ملي نفت ايران آگهى مناقصه سهامى خاص

  نوبت اول     

مشخصات مناقصه :  

نام مناقصه گزار
شماره تقاضا/ 

مناقصه
مبلغ تضمين(يورو)مبلغ برآورد (يورو) شماره فراخوانشرح تقاضا

شركت ملى 

حفارى ايران
08-22-0345071
FP/20-04/017

20040939850001872,414,42070,498
DRILLING

P/F: RETRIEVABLE MWD

روش ارزيابى : بر اساس كسب حداقل امتياز مربوط به معيارهاى موجود در استعلام هاى ارزيابى كيفى 
كه توسط متقاضيان شركت در مناقصه تكميل مى شود، انجام مى گردد.(حداقل امتياز 50)

تاريخ شروع دريافت :  توزيع اسـناد از يك روز پس از چاپ آگهى نوبت دوم آغاز شده و تا 10 روز پس از آن 
ادامه خواهد داشت .      تاريخ شروع :  ( از    1404/03/17   لغايت       1404/03/27   ) 

آخرين مهلت :    14  روز پس از آخرين روز دريافت اسناد (1404/04/10)  

انواع تضامين قابل قبول : ضمانتنامه بانكى و يا ضمانتنامه هاى صادره از سـوى موسسات 
اعتبارى غير بانكى داراى مجوز فعاليـت از بانك مركزى اصل فيـش واريز وجه نقد 
بـه حسـاب شـماره 4001114006376636  نـزد بانـك مركزى جمهورى اسـلامى 
ايران تحت عنـوان تمركز وجوه سـپرده شـركت ملى حفارى ايران (شـماره شـبا 
IR350100004001114006376636)  و ساير تضمين هاى معتبر در آيين نامه تضمين 
معاملات دولتى به شماره  50659  ت / 123402 مورخ 94/09/22 مورد قبول و پذيرش 
مى باشـد. (به اطلاع مى رسـاند ارائه ضمانتنامه صادره از بانك پاسارگادوسپه مورد 

پذيرش نخواهد بود.)

مدت اعتبار پيشنهاد/ تضمين :                     
90 روز(بـراى يك بار 
در سقف مدت اعتبار 
اوليـه قابـل تمديـد 

باشد)

تذكر : تحويل اسناد به شركت:  سامانه تداركات الكترونيكى دولت ( ستاد ) به نشانى  www.setadiran.ir و اصل ضمانت 
نامه به آدرس اهواز- بلوار پاسداران بالاتر از ميدان فرودگاه – شركت ملى حفارى ايران – ساختمان 
پايگاه عملياتى – طبقه اول پارت B – اتاق 107- دبيرخانه كميسـيون مناقصات- شـماره تماس 

061-34148580 – 34148569
كليه مراحل برگزارى مناقصه از دريافت اسناد مناقصه تا ارائه پيشنهاد مناقصه گران و بازگشايى پاكت ها از طريق درگاه 

سامانه تداركات الكترونيكى دولت (ستاد) به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.    
     اداره تداركات خارجى كالا
                                                       www.nidc.ir    http://sapp.ir/nidc     prكانال هاى  اطلاع رسانى شركت ملى حفارى ايران

 شناسه آگهى: 1941381

آگهى موضوع ماده 3قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتى اراضى وساختمانهاى فاقد سند رسمى

 شناسه آگهى:  1916666

هيات حل اختلاف مستقر دراداره ثبت اسناد واملاك شهرستان پيرانشهر بشرح آراى صادره هيات 
اول موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتي اراضي و سـاختمانهاي فاقد سند رسمي مستقر در 
واحد ثبتي حوزه ثبت ملك پيرانشـهر،تصرفات مفروزى ومالكانه متقاضيان مشـروحه ذيل واقع 
در روسـتاى گردبن پلاك   156 اصلى بخش 11-  اروميه را تاييد و راى به صدور سـند مالكيت آنها  

صادرنموده كه مراتب بشرح ذيل جهت اطلاع عموم آگهى مى  گردد.
1- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مساحت   28795/58  مترمربع  تحت پلاك   265  فرعى 
از  156 اصلى روسـتاى گردبن مورد تقاضاى آقاى محمدامين ورزنده    بشماره ملى    2909794911  

برابر مدارك موجود در پرونده.
2- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مساحت   15649/6 مترمربع  تحت پلاك    264   فرعى از  
156 اصلى روستاى گردبن   مورد تقاضاى آقاى   مصطفى حسين پور بشماره ملى    2899385909 و 

كامل حسين پور  بشماره ملى 2899917552    برابر مدارك موجود در پرونده.
3- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مسـاحت5122/68 مترمربع  تحت پلاك  263   فرعى از  
156 اصلى روسـتاى     گردبن      مورد تقاضاى آقاى    عبداله ورزنده    بشـماره ملى   2909865835     

برابر مدارك موجود در پرونده.
4- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مسـاحت  14103/01 مترمربع  تحت پلاك  267 فرعى از  
156 اصلى روستاى     گردبن      مورد تقاضاى آقاى        محمودسلامى       بشماره ملى     2899357557    

برابر مدارك موجود در پرونده. 
5- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مسـاحت  27126/73  مترمربع  تحت پلاك    226فرعى 

از  156 اصلى روستاى     گردبن  مورد تقاضاى آقاى  محمودسـلامى    بشماره ملى  2899357557  
برابر مدارك موجود در پرونده.

6- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مساحت  23979/78  مترمربع  تحت پلاك    268فرعى 
از  156 اصلى روسـتاى  گردبن مورد تقاضاى آقاى عمر رزمجوى قارنا بشماره ملى   2899356501  

برابر مدارك موجود در پرونده.
بنابه راى صادره دراجراى ماده 3 قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتى اراضى وساختمانهاى فاقد سند 
رسمى وماده 13 آئين نامه اجرايى آن مراتب دردو نوبت بفاصله 15 روز جهت اطلاع عموم ومالكين 
مشاعى وساير صاحبان حقوق آگهى ميشود لذا درصورتيكه اشخاص به آراء صادره اعتراضى داشته 
باشند بايد از تاريخ انتشار نوبت اول ودرروستاها از تاريخ الصاق درمحل تا دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاك پيرانشهر تسليم ورسيد اخذ نمايد .معترض بايد ظرف مدت يكماه از تاريخ 
تسليم اعتراض مبادرت به تقديم دادخواست به دادگاه محل نمايد وگواهى تقديم دادخواست را به 
اداره ثبت تحويل نمايد ودراين صورت اقدامات ثبت موكول به ارائه حكم قطعى دادگاه خواهد بود . 
درصورتيكه اعتراض درمهلت قانونى واصل نگردد يا معترض گواهى مشعر برتقديم دادخواست به 
دادگاه عمومى را ارائه نكند اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالكيت مى نمايد صدور سند ماليكت 

مانع مراجعه متضرر به دادگاه نخواهد بود.

تاريخ انتشار نوبت اول :   1404/02/28
تاريخ انتشار نوبت دوم :  1404/03/12

88545488

سازمان آگهي هاي  
روزنامه جوان

دانشنامه پايان تحصيلات دوره كارشناسـى اينجانب كاويان توكلي يزدي فرزند هادي 
دارنده شماره شناسـنامه / ملى 0453505007 صادره از شميران در مقطع كارشناسى 
پيوسته رشته مهندسـي عمران -عمران صادره از واحد دانشگاهى سـمنان با شماره 
سريال 3346001  مفقود گرديده است و فاقد اعتبار مى باشد.  از يابنده تقاضا مى شود 
اصل مدرك را  به نشانى سـمنان، كيلومتر 5 جاده سمنان دامغان،مجتمع دانشگاه آزاد 

سمنان اسلامى واحد سمنان ارسال نمايد.  

نوبت سوم   آگهى فقدان مدرك تحصيلى  

فراخوان برگزارى مزايده عمومى

 شناسه آگهى:1941611  

استان سمنان 

بنياد مسكن انقلاب اسلامى استان سمنان در نظر دارد ، به شرح ذيل از طريق فراخوان نسبت به برگزارى مزايده عمومى اقدام نمايد . 

الف = فروش يك (1) باب مغازه (واحد تجارى) به مساحت 50,22 متر مربع واقع در خيابان استقلال درجزين شهرستان مهديشهر .

الف = فروش يك (1) باب مغازه (واحد تجارى) به مساحت 67,10 متر مربع واقع در خيابان استقلال درجزين شهرستان مهديشهر .

الف = فروش يك (1) باب مغازه (واحد تجارى) به مساحت 67,10 متر مربع واقع در بلوار رسالت درجزين شهرستان مهديشهر .

از كليه اشخاص حقيقى و حقوقى علاقه مند به شـركت در مزايده دعوت مى نمايد، براى دريافت اسـناد مزايده از تاريخ 1404/03/11 به                    

آدرس هاى ذيل  مراجعه نمايند .

1 -  سمنان بلوار 17 شهريور روبروى كلينيك دندانپزشكى ساختمان 123 بنياد مسكن انقلاب اسلامى استان سمنان امور قراردادها تلفن : 31620248 

2-  مهديشهر ميدان نماز بلوار سردار جواديان جنب اداره پست، بنياد مسكن انقلاب اسلامى شهرستان مهديشهر واحد پشتيبانى  تلفن : 33621299 023

        بديهى است ارائه قيمت و مدارك تكميل شده هيچ گونه حقى را براى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد . 

روابط عمومى بنياد مسكن انقلاب اسلامى استان سمنان

AC-1404 - 02

مناقصه عموم يك مرحله ايى با  ارزيابى كيفى
شركت ملي نفت ايران آگهى مناقصه سهامى خاص

  نوبت اول     

مشخصات مناقصه :  

نام مناقصه گزار
شماره تقاضا/ 

مناقصه
مبلغ تضمين(يورو)مبلغ برآورد (يورو) شماره فراخوانشرح تقاضا

شركت ملى 

حفارى ايران
08-22-0345071
FP/20-04/017

20040939850001872,414,42070,498
DRILLING

P/F: RETRIEVABLE MWD

روش ارزيابى : بر اساس كسب حداقل امتياز مربوط به معيارهاى موجود در استعلام هاى ارزيابى كيفى 
كه توسط متقاضيان شركت در مناقصه تكميل مى شود، انجام مى گردد.(حداقل امتياز 50)

تاريخ شروع دريافت :  توزيع اسـناد از يك روز پس از چاپ آگهى نوبت دوم آغاز شده و تا 10 روز پس از آن 
ادامه خواهد داشت .      تاريخ شروع :  ( از    1404/03/17   لغايت       1404/03/27   ) 

آخرين مهلت :    14  روز پس از آخرين روز دريافت اسناد (1404/04/10)  

انواع تضامين قابل قبول : ضمانتنامه بانكى و يا ضمانتنامه هاى صادره از سـوى موسسات 
اعتبارى غير بانكى داراى مجوز فعاليـت از بانك مركزى اصل فيـش واريز وجه نقد 
بـه حسـاب شـماره 4001114006376636  نـزد بانـك مركزى جمهورى اسـلامى 
ايران تحت عنـوان تمركز وجوه سـپرده شـركت ملى حفارى ايران (شـماره شـبا 
IR350100004001114006376636)  و ساير تضمين هاى معتبر در آيين نامه تضمين 
معاملات دولتى به شماره  50659  ت / 123402 مورخ 94/09/22 مورد قبول و پذيرش 
مى باشـد. (به اطلاع مى رسـاند ارائه ضمانتنامه صادره از بانك پاسارگادوسپه مورد 

پذيرش نخواهد بود.)

مدت اعتبار پيشنهاد/ تضمين :                     
90 روز(بـراى يك بار 
در سقف مدت اعتبار 
اوليـه قابـل تمديـد 

باشد)

تذكر : تحويل اسناد به شركت:  سامانه تداركات الكترونيكى دولت ( ستاد ) به نشانى  www.setadiran.ir و اصل ضمانت 
نامه به آدرس اهواز- بلوار پاسداران بالاتر از ميدان فرودگاه – شركت ملى حفارى ايران – ساختمان 
پايگاه عملياتى – طبقه اول پارت B – اتاق 107- دبيرخانه كميسـيون مناقصات- شـماره تماس 

061-34148580 – 34148569
كليه مراحل برگزارى مناقصه از دريافت اسناد مناقصه تا ارائه پيشنهاد مناقصه گران و بازگشايى پاكت ها از طريق درگاه 

سامانه تداركات الكترونيكى دولت (ستاد) به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.    
     اداره تداركات خارجى كالا
                                                       www.nidc.ir    http://sapp.ir/nidc     prكانال هاى  اطلاع رسانى شركت ملى حفارى ايران

 شناسه آگهى: 1941381

آگهى موضوع ماده 3قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتى اراضى وساختمانهاى فاقد سند رسمى

 شناسه آگهى:  1916666

هيات حل اختلاف مستقر دراداره ثبت اسناد واملاك شهرستان پيرانشهر بشرح آراى صادره هيات 
اول موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتي اراضي و سـاختمانهاي فاقد سند رسمي مستقر در 
واحد ثبتي حوزه ثبت ملك پيرانشـهر،تصرفات مفروزى ومالكانه متقاضيان مشـروحه ذيل واقع 
در روسـتاى گردبن پلاك   156 اصلى بخش 11-  اروميه را تاييد و راى به صدور سـند مالكيت آنها  

صادرنموده كه مراتب بشرح ذيل جهت اطلاع عموم آگهى مى  گردد.
1- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مساحت   28795/58  مترمربع  تحت پلاك   265  فرعى 
از  156 اصلى روسـتاى گردبن مورد تقاضاى آقاى محمدامين ورزنده    بشماره ملى    2909794911  

برابر مدارك موجود در پرونده.
2- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مساحت   15649/6 مترمربع  تحت پلاك    264   فرعى از  
156 اصلى روستاى گردبن   مورد تقاضاى آقاى   مصطفى حسين پور بشماره ملى    2899385909 و 

كامل حسين پور  بشماره ملى 2899917552    برابر مدارك موجود در پرونده.
3- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مسـاحت5122/68 مترمربع  تحت پلاك  263   فرعى از  
156 اصلى روسـتاى     گردبن      مورد تقاضاى آقاى    عبداله ورزنده    بشـماره ملى   2909865835     

برابر مدارك موجود در پرونده.
4- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مسـاحت  14103/01 مترمربع  تحت پلاك  267 فرعى از  
156 اصلى روستاى     گردبن      مورد تقاضاى آقاى        محمودسلامى       بشماره ملى     2899357557    

برابر مدارك موجود در پرونده. 
5- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مسـاحت  27126/73  مترمربع  تحت پلاك    226فرعى 

از  156 اصلى روستاى     گردبن  مورد تقاضاى آقاى  محمودسـلامى    بشماره ملى  2899357557  
برابر مدارك موجود در پرونده.

6- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مساحت  23979/78  مترمربع  تحت پلاك    268فرعى 
از  156 اصلى روسـتاى  گردبن مورد تقاضاى آقاى عمر رزمجوى قارنا بشماره ملى   2899356501  

برابر مدارك موجود در پرونده.
بنابه راى صادره دراجراى ماده 3 قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتى اراضى وساختمانهاى فاقد سند 
رسمى وماده 13 آئين نامه اجرايى آن مراتب دردو نوبت بفاصله 15 روز جهت اطلاع عموم ومالكين 
مشاعى وساير صاحبان حقوق آگهى ميشود لذا درصورتيكه اشخاص به آراء صادره اعتراضى داشته 
باشند بايد از تاريخ انتشار نوبت اول ودرروستاها از تاريخ الصاق درمحل تا دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاك پيرانشهر تسليم ورسيد اخذ نمايد .معترض بايد ظرف مدت يكماه از تاريخ 
تسليم اعتراض مبادرت به تقديم دادخواست به دادگاه محل نمايد وگواهى تقديم دادخواست را به 
اداره ثبت تحويل نمايد ودراين صورت اقدامات ثبت موكول به ارائه حكم قطعى دادگاه خواهد بود . 
درصورتيكه اعتراض درمهلت قانونى واصل نگردد يا معترض گواهى مشعر برتقديم دادخواست به 
دادگاه عمومى را ارائه نكند اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالكيت مى نمايد صدور سند ماليكت 

مانع مراجعه متضرر به دادگاه نخواهد بود.

تاريخ انتشار نوبت اول :   1404/02/28
تاريخ انتشار نوبت دوم :  1404/03/12

88545488

سازمان آگهي هاي  
روزنامه جوان

دانشنامه پايان تحصيلات دوره كارشناسـى اينجانب كاويان توكلي يزدي فرزند هادي 
دارنده شماره شناسـنامه / ملى 0453505007 صادره از شميران در مقطع كارشناسى 
پيوسته رشته مهندسـي عمران -عمران صادره از واحد دانشگاهى سـمنان با شماره 
سريال 3346001  مفقود گرديده است و فاقد اعتبار مى باشد.  از يابنده تقاضا مى شود 
اصل مدرك را  به نشانى سـمنان، كيلومتر 5 جاده سمنان دامغان،مجتمع دانشگاه آزاد 

سمنان اسلامى واحد سمنان ارسال نمايد.  

نوبت سوم   آگهى فقدان مدرك تحصيلى  

فراخوان برگزارى مزايده عمومى

 شناسه آگهى:1941611  

استان سمنان 

بنياد مسكن انقلاب اسلامى استان سمنان در نظر دارد ، به شرح ذيل از طريق فراخوان نسبت به برگزارى مزايده عمومى اقدام نمايد . 

الف = فروش يك (1) باب مغازه (واحد تجارى) به مساحت 50,22 متر مربع واقع در خيابان استقلال درجزين شهرستان مهديشهر .

الف = فروش يك (1) باب مغازه (واحد تجارى) به مساحت 67,10 متر مربع واقع در خيابان استقلال درجزين شهرستان مهديشهر .

الف = فروش يك (1) باب مغازه (واحد تجارى) به مساحت 67,10 متر مربع واقع در بلوار رسالت درجزين شهرستان مهديشهر .

از كليه اشخاص حقيقى و حقوقى علاقه مند به شـركت در مزايده دعوت مى نمايد، براى دريافت اسـناد مزايده از تاريخ 1404/03/11 به                    

آدرس هاى ذيل  مراجعه نمايند .

1 -  سمنان بلوار 17 شهريور روبروى كلينيك دندانپزشكى ساختمان 123 بنياد مسكن انقلاب اسلامى استان سمنان امور قراردادها تلفن : 31620248 

2-  مهديشهر ميدان نماز بلوار سردار جواديان جنب اداره پست، بنياد مسكن انقلاب اسلامى شهرستان مهديشهر واحد پشتيبانى  تلفن : 33621299 023

        بديهى است ارائه قيمت و مدارك تكميل شده هيچ گونه حقى را براى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد . 

روابط عمومى بنياد مسكن انقلاب اسلامى استان سمنان

AC-1404 - 02

مناقصه عموم يك مرحله ايى با  ارزيابى كيفى
شركت ملي نفت ايران آگهى مناقصه سهامى خاص

  نوبت اول     

مشخصات مناقصه :  

نام مناقصه گزار
شماره تقاضا/ 

مناقصه
مبلغ تضمين(يورو)مبلغ برآورد (يورو) شماره فراخوانشرح تقاضا

شركت ملى 

حفارى ايران
08-22-0345071
FP/20-04/017

20040939850001872,414,42070,498
DRILLING

P/F: RETRIEVABLE MWD

روش ارزيابى : بر اساس كسب حداقل امتياز مربوط به معيارهاى موجود در استعلام هاى ارزيابى كيفى 
كه توسط متقاضيان شركت در مناقصه تكميل مى شود، انجام مى گردد.(حداقل امتياز 50)

تاريخ شروع دريافت :  توزيع اسـناد از يك روز پس از چاپ آگهى نوبت دوم آغاز شده و تا 10 روز پس از آن 
ادامه خواهد داشت .      تاريخ شروع :  ( از    1404/03/17   لغايت       1404/03/27   ) 

آخرين مهلت :    14  روز پس از آخرين روز دريافت اسناد (1404/04/10)  

انواع تضامين قابل قبول : ضمانتنامه بانكى و يا ضمانتنامه هاى صادره از سـوى موسسات 
اعتبارى غير بانكى داراى مجوز فعاليـت از بانك مركزى اصل فيـش واريز وجه نقد 
بـه حسـاب شـماره 4001114006376636  نـزد بانـك مركزى جمهورى اسـلامى 
ايران تحت عنـوان تمركز وجوه سـپرده شـركت ملى حفارى ايران (شـماره شـبا 
IR350100004001114006376636)  و ساير تضمين هاى معتبر در آيين نامه تضمين 
معاملات دولتى به شماره  50659  ت / 123402 مورخ 94/09/22 مورد قبول و پذيرش 
مى باشـد. (به اطلاع مى رسـاند ارائه ضمانتنامه صادره از بانك پاسارگادوسپه مورد 

پذيرش نخواهد بود.)

مدت اعتبار پيشنهاد/ تضمين :                     
90 روز(بـراى يك بار 
در سقف مدت اعتبار 
اوليـه قابـل تمديـد 

باشد)

تذكر : تحويل اسناد به شركت:  سامانه تداركات الكترونيكى دولت ( ستاد ) به نشانى  www.setadiran.ir و اصل ضمانت 
نامه به آدرس اهواز- بلوار پاسداران بالاتر از ميدان فرودگاه – شركت ملى حفارى ايران – ساختمان 
پايگاه عملياتى – طبقه اول پارت B – اتاق 107- دبيرخانه كميسـيون مناقصات- شـماره تماس 

061-34148580 – 34148569
كليه مراحل برگزارى مناقصه از دريافت اسناد مناقصه تا ارائه پيشنهاد مناقصه گران و بازگشايى پاكت ها از طريق درگاه 

سامانه تداركات الكترونيكى دولت (ستاد) به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.    
     اداره تداركات خارجى كالا
                                                       www.nidc.ir    http://sapp.ir/nidc     prكانال هاى  اطلاع رسانى شركت ملى حفارى ايران

 شناسه آگهى: 1941381

آگهى موضوع ماده 3قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتى اراضى وساختمانهاى فاقد سند رسمى

 شناسه آگهى:  1916666

هيات حل اختلاف مستقر دراداره ثبت اسناد واملاك شهرستان پيرانشهر بشرح آراى صادره هيات 
اول موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتي اراضي و سـاختمانهاي فاقد سند رسمي مستقر در 
واحد ثبتي حوزه ثبت ملك پيرانشـهر،تصرفات مفروزى ومالكانه متقاضيان مشـروحه ذيل واقع 
در روسـتاى گردبن پلاك   156 اصلى بخش 11-  اروميه را تاييد و راى به صدور سـند مالكيت آنها  

صادرنموده كه مراتب بشرح ذيل جهت اطلاع عموم آگهى مى  گردد.
1- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مساحت   28795/58  مترمربع  تحت پلاك   265  فرعى 
از  156 اصلى روسـتاى گردبن مورد تقاضاى آقاى محمدامين ورزنده    بشماره ملى    2909794911  

برابر مدارك موجود در پرونده.
2- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مساحت   15649/6 مترمربع  تحت پلاك    264   فرعى از  
156 اصلى روستاى گردبن   مورد تقاضاى آقاى   مصطفى حسين پور بشماره ملى    2899385909 و 

كامل حسين پور  بشماره ملى 2899917552    برابر مدارك موجود در پرونده.
3- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مسـاحت5122/68 مترمربع  تحت پلاك  263   فرعى از  
156 اصلى روسـتاى     گردبن      مورد تقاضاى آقاى    عبداله ورزنده    بشـماره ملى   2909865835     

برابر مدارك موجود در پرونده.
4- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مسـاحت  14103/01 مترمربع  تحت پلاك  267 فرعى از  
156 اصلى روستاى     گردبن      مورد تقاضاى آقاى        محمودسلامى       بشماره ملى     2899357557    

برابر مدارك موجود در پرونده. 
5- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مسـاحت  27126/73  مترمربع  تحت پلاك    226فرعى 

از  156 اصلى روستاى     گردبن  مورد تقاضاى آقاى  محمودسـلامى    بشماره ملى  2899357557  
برابر مدارك موجود در پرونده.

6- ششدانگ يك قطعه زمين مزروعى به مساحت  23979/78  مترمربع  تحت پلاك    268فرعى 
از  156 اصلى روسـتاى  گردبن مورد تقاضاى آقاى عمر رزمجوى قارنا بشماره ملى   2899356501  

برابر مدارك موجود در پرونده.
بنابه راى صادره دراجراى ماده 3 قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتى اراضى وساختمانهاى فاقد سند 
رسمى وماده 13 آئين نامه اجرايى آن مراتب دردو نوبت بفاصله 15 روز جهت اطلاع عموم ومالكين 
مشاعى وساير صاحبان حقوق آگهى ميشود لذا درصورتيكه اشخاص به آراء صادره اعتراضى داشته 
باشند بايد از تاريخ انتشار نوبت اول ودرروستاها از تاريخ الصاق درمحل تا دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاك پيرانشهر تسليم ورسيد اخذ نمايد .معترض بايد ظرف مدت يكماه از تاريخ 
تسليم اعتراض مبادرت به تقديم دادخواست به دادگاه محل نمايد وگواهى تقديم دادخواست را به 
اداره ثبت تحويل نمايد ودراين صورت اقدامات ثبت موكول به ارائه حكم قطعى دادگاه خواهد بود . 
درصورتيكه اعتراض درمهلت قانونى واصل نگردد يا معترض گواهى مشعر برتقديم دادخواست به 
دادگاه عمومى را ارائه نكند اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالكيت مى نمايد صدور سند ماليكت 

مانع مراجعه متضرر به دادگاه نخواهد بود.

تاريخ انتشار نوبت اول :   1404/02/28
تاريخ انتشار نوبت دوم :  1404/03/12

88545488

سازمان آگهي هاي  
روزنامه جوان

دانشنامه پايان تحصيلات دوره كارشناسـى اينجانب كاويان توكلي يزدي فرزند هادي 
دارنده شماره شناسـنامه / ملى 0453505007 صادره از شميران در مقطع كارشناسى 
پيوسته رشته مهندسـي عمران -عمران صادره از واحد دانشگاهى سـمنان با شماره 
سريال 3346001  مفقود گرديده است و فاقد اعتبار مى باشد.  از يابنده تقاضا مى شود 
اصل مدرك را  به نشانى سـمنان، كيلومتر 5 جاده سمنان دامغان،مجتمع دانشگاه آزاد 

سمنان اسلامى واحد سمنان ارسال نمايد.  

نوبت سوم   آگهى فقدان مدرك تحصيلى  

 سازمان آگهي‌هاي  
 روزنامه جوان تلفنی 

آگهی می‌پذیرد
88545488

»پول بايد پشت كار 

هادی  اسماعیلی
  گزارش

برود، نه پشت ميز 
خالي« اين جمله را 
مي‌توان لب‌سخن رئيس‌جمهور در جدیدترين 
موضع‌گيري‌اش دانست. مسعود پزشكيان كه 
پيش‌تر گفته بود »ادارات دولتي برق خود را از 
پنل خورشيدي تأمين كنند چون در تابستان 
به آنها برق نمی‌دهیم«، اين‌بار نيز در قالب يك 
گزاره ش�فاف و اقتصادي، خواستار آن شد كه 
حق�وق كارمن�دان و هزينه‌ه�اي بودج�ه‌اي 
دس�تگاه‌ها، بر اس�اس ميزان كاراي�ي واقعي 
پرداخت ش�ود، اما همان‌گونه ك�ه آن توصيه 
انرژي‌محور به آزمون س�خت تابستان و برق 
ادارات حواله داده شده اس�ت، اين سخن هم 
راهي جز آزمون شفاف اجرا ندارد. پرسش اين 
است، آيا دولت چهاردهم جسارت آن را دارد 
اين ايده را از گفتار به كردار تبديل كند يا اينكه 
بار ديگر، شعارهاي اصلاح‌گرايانه زير خاكستر 
ساختارهاي دولت فربه مدفون خواهند شد؟ 
اگر قرار است كسي بابت كارنكرده پول نگيرد، 
اين آزم�ون باي�د از خ�ود دولت آغاز ش�ود. 

         
رئيس‌جمهور در همايش »بهره‌وري ملي« صراحتاً 
اعلام كرد: »بايد بر اساس عملكرد بودجه داده شود، 
يعني اگر من كار كردم پول بدهن��د. چرا وقتي كار 
نمي‌كنم به من پول مي‌دهند؟« اين سخن، هرچند 
س��اده و بديهي به نظر مي‌رس��د، اما در نظام اداري 

كشورمان يك انقلاب فكري به‌شمار مي‌آيد. 
در بسياري از دس��تگاه‌هاي دولتي، ارزيابي عملكرد 
بيشتر شبيه تشريفات اداري است تا فرايندي واقعي. 
فرم‌هايي پر مي‌ش��ود، امضاهايي گرفته مي‌ش��ود 
و نهايت��اً همه »مطل��وب« مي‌گيرند. هي��چ تفاوت 
معناداري مي��ان كارمندي كه روزان��ه دهها پرونده 
را بررسي مي‌كند و كس��ي كه فقط حضور فيزيكي 
دارد، در نظ��ام پرداخ��ت وجود ن��دارد. نتيجه اين 
بي‌تفاوتي كارآمدي، فرس��ودگي سيس��تم اداري، 
رشد ديوان‌س��الاري ناكارآمد و نارضايتي عمومي از 

خدمات دولتي است. 
   »شجاعت اصلاح« 

از درون دولت شروع مي‌شود
چندي قبل، همين رئيس‌جمهور پيشنهاد داده بود 
ادارات برق خود را با پنل خورش��يدي تأمين كنند، 
اما تابستان آمد و رفت و هيچ اداره‌اي از برق دولتي 
بي‌نياز نشد. حالا هم اگر قرار است حقوق‌ها بر پايه 
عملكرد واقعي تنظيم شود، لازم است سامانه‌هايي 
براي س��نجش عيني و قابل‌رديابي راه‌اندازي شود. 
در غير اين صورت، اين ح��رف نيز در صف بي‌انتها و 

بايگاني‌شده‌ وعده‌ها قرار خواهد گرفت. 
اگر رئيس‌جمهور خواهان اعتماد عمومي است، بايد 
نشان دهد در برابر ساختارهاي تنبل و مقاومت‌زده 
اداري، عقب‌نش��يني نخواهد كرد. آزمون عملياتي 
اين س��خن، مي‌تواند از خود نهاد رياست‌جمهوري 
آغاز شود؛ دولت مي‌تواند فهرستي از ادارات كم‌كار 
را منتش��ر و پرداخت‌ها را متناسب با كاركرد واقعي 
بازتنظيم كند. سخنان پزشكيان هرچند جسورانه و 
منطقي است، اما اگر پشتوانه اجرايي نداشته باشد، به 

شعاري ديگر در گنجينه شعارهاي اجرانشده دولت‌ها 
تبديل خواهد شد.

اص��ل كارآم��دي، ش��فافيت و پرداخت ب��ر مبناي 
بهره‌وري بايد در دل ساختار بودجه‌اي دولت نهادينه 
شود. اين كار جسارت مي‌طلبد؛ جس��ارت در برابر 
بدنه ناكارآمد، مقاومت‌هاي سياس��ي و حتي برخي 

مديران همسو. 
    فساد بي‌صدا، بودجه بي‌صاحب

بخش عمده بودجه عمومي كش��ور، نه در توس��عه 
زيرس��اخت، بلكه در چرخه‌اي از ناكارآمدي، رانت 
و هزينه‌هاي زائد هدر م��ي‌رود. نهادهايي با عناوين 
رنگارنگ، با مأموريت‌هاي تكراري و بدون خروجي، 
فقط براي چرخاندن ساختاري ايجاد شده‌اند كه بيش 
از آنكه دولت را كارآمد كنن��د، آن را به يك هيولاي 

اداري بي‌مصرف بدل كرده‌اند. 
حقوق‌هاي بدون كار، پاداش‌هاي ب��دون عملكرد، 

قراردادهاي بدون نظارت و سفرهاي خارجي و داخلي 
بي‌ثمر، همه‌وهمه بخش‌هايي از اين چرخه هستند. 
در چنين ساختاري، سخن گفتن از پرداخت بر اساس 
عملكرد، اگر در عمل به حذف اين مفاس��د منتهي 
نشود، بيش��تر به يك طنز تلخ شبيه است. آيا كسي 
بابت اين ولخرجي‌ها بازخواست شده است؟ آيا يك 
مدير، يك معاون يا حتي يك كارمند، صرفاً به‌دليل 

اتلاف منابع عمومي كنار گذاشته شده است؟ نه. 
در دولت‌هاي مختلف، با هر نام و رويكردي، اصل بر 
»ادامه وضع موجود« بوده اس��ت؛ بدنه‌اي كه تغيير 
نمي‌كن��د، فقط مدي��رش عوض مي‌ش��ود و منش 
همان اس��ت كه بود. در ش��رايطي كه م��ردم حتي 
براي ابتدايي‌تري��ن خدمات بايد س��اعت‌ها منتظر 
بمانند، ه��زاران كارمند، فق��ط به اعتب��ار روابط يا 
سوابق بي‌ارتباط با كارآمدي، حقوق‌هاي بالا دريافت 

مي‌كنند. 
   درد واقعي، دولت فربه و بي‌خاصيت است

درد امروز كشورمان، صرفاً پرداخت‌نشدن عادلانه 
حقوق نيست، بلكه اصل ماجرا اين است كه دولت 
فربه شده، بي‌آنكه كارآمد شده باشد و اين فربهي، 
دقيقاً همان زمينه‌ساز فساد بي‌صداست؛ فسادي 
كه نه نياز به اختلاس چندهزارميلياردي دارد، نه 
نياز به تيترهاي جنجالي، فقط كافي است كسي 
سال‌ها بيكار بنش��يند و حقوقش را بگيرد. براي 
اصلاح اين وضعيت، بايد س��اختار را نه در گفتار 
كه در عمل كوچك كرد. نهادهاي موازي را حذف 
و مأموريت‌هاي زائد را ادغام كرد و پرداخت‌ها را 
به شاخص‌هاي عيني گره زد، اما آيا دولت چنين 

قصدي دارد؟ هنوز هيچ نش��انه‌اي از عزم جدي 
ديده نمي‌شود. دولت اگر راست مي‌گويد، بايد يك 
بار براي هميشه فهرست نهادهاي زائد، نيروهاي 
كم‌كار، قراردادهاي رانت��ي و هزينه‌هاي پرت را 
منتشر كند. بايد اعلام كند چند درصد از بودجه 
جاري صرف حقوق بدون بازدهي مي‌شود؟ چند 
اداره، بدون حتي يك خروجي مش��خص، ماهانه 
ميليارده��ا تومان مي‌بلعند و از هم��ه مهم‌تر، آيا 
دولت اراده دارد كه جل��وي اين چرخه ولخرجي 
را بگيرد يا باز هم قرار اس��ت با سخنراني و وعده، 
اصل مسئله به فراموشي سپرده شود؟ البته همان 
روز يك‌شنبه با دستور مس��تقيم رئيس‌جمهور، 
سه دستگاه اجرايي كشور به‌صورت آزمايشي وارد 
مرحله‌اي شدند كه پرداخت حقوق كارمندان‌شان 
به جاي فرمول س��نتي، بر مبناي عملكرد واقعي 

انجام مي‌شود. 

اين گام، اگرچه محدود و اوليه اس��ت، اما مي‌تواند 
يكي از جدي‌ترين تغييرات در سازوكار اداري كشور 
تلقي شود؛ به ش��رط آنكه گرفتار همان سرنوشت 

طرح‌هاي ناتمام نشود. 
در واقع، اگر رئيس‌جمهور مي‌خواهد به وعده‌هاي 
خود وفادار بمان��د، اجراي موفق اين س��ه‌گانه بايد 
مقدمه‌اي ب��راي اصلاح فراگير كل س��اختار دولت 
باشد، نه ويتريني براي رسانه‌ها چراكه سال‌هاست 
مردم اج��راي طرح‌هايي را ديده‌اند ك��ه در ابتداي 
مس��ير، خبرس��از و اميدواركننده‌اند، ام��ا اندكي 
بعد، در س��ايه ضعف اراده اجرايي ي��ا مقاومت‌هاي 

درون‌ساختاري، به فراموشي سپرده مي‌شوند. 
شفافيت در انتخاب اين سه نهاد و ارائه گزارش‌هاي 
ماهانه از نتايج اجراي آزمايشي، آزموني جدي براي 

صداقت دولت در اين مسير خواهد بود. 
از س��وي ديگر، اجراي عدال��ت در پرداخت، زماني 
محقق مي‌شود كه ابزار شفاف، سنجش‌پذير و قابل 

رديابي براي ارزيابي عملكرد در دسترس باشد. 
بدون تعري��ف ش��اخص‌هاي دقي��ق، هرگونه 
پرداخت مبتني بر عملكرد، خود منشأ تبعيض 
و فساد خواهد ش��د، بنابراين اگر قرار است اين 
سياست به نتيجه برسد، لازم است در كنار آن، 
نظام ارزيابي يكپارچه، سامانه‌هاي گزارش‌گيري 
و نظارت بر صحت عملكردها نيز طراحي و فعال 

شود. 
دولت بايد بداند كه اين حركت، اگر ادامه نيابد، نه‌تنها 
دس��تاوردي ندارد، بلكه سبب بي‌اعتباري وعده‌ها و 

شعارها خواهد شد. 
انتظار اين اس��ت كه رئيس‌جمه��ور، همان‌گونه كه 
آغاز کار را به رس��انه‌ها اعلام كرده، پايان آن را نيز با 

گزارشی دقيق و شفاف به مردم ارائه دهد. 
مردم حق دارند بدانند آيا كارمن��دان كم‌كار، واقعاً 
كمتر گرفته‌اند؟ آيا مديران پرهزينه در اين ساختار 
جديد، در برابر ارزيابي ايستاده‌اند؟ و آيا سه دستگاه 
نخست، نقطه ش��روع اصلاح س��اختاري‌ هستند يا 
آخرين آن؟ ب��ه ‌عبارتي، دولت باي��د اثبات كند كه 
اين حركت، نه يك نمايش، بلكه جرقه‌اي از تحولی 
بزرگ در حكمراني اداري است. اگر چنين باشد، اميد 
تازه‌اي در دل جامعه جوانه خواهد زد، اما اگر همچون 
پنل خورشيدي و ش��عارهاي قبلي، در همان سطح 
موعظه باقي بماند، به ش��عاري ديگر براي فراموشي 

خواهد انجاميد.
    حرف خوب كافي نيست
 اصلاح ساختار مي‌خواهيم

گفتن اينكه »به كسي كه كار نمي‌كند، پول ندهيد«، 
بسيار ساده است، اما اجراي آن، پيچيده و پرهزينه 
خواهد بود، به‌خصوص وقتي پ��اي مديران متنفذ، 
نهادهاي صاحب‌نفوذ، حلقه‌هاي رانتي و بدنه مقاوم 

در برابر اصلاحات به ميان بيايد. 
دولت امروز اگ��ر مي‌خواهد كارنام��ه‌اي قابل دفاع 
داش��ته باش��د، نبايد فقط اين حرف‌ها را بزند، بلكه 
جرئت اجراي‌شان را هم داشته باشد و رئيس‌جمهور 
حقوق اطرافيان را ضمان��ت حرف‌هايش قرار دهد. 
اعتماد مردم ديگر با شعار بازنمي‌گردد. فقط عمل، 
آن‌هم عملي سخت و پرهزينه مي‌تواند بخشي از اين 

اعتبار از دست رفته را جبران كند.

آقاي پزشكيان! سخنان خوب اگر بي‌عملي دنبال‌شان كند، به ضد خود بدل مي‌شوند

پیشنهاد انقلابی رئیس‌جمهور را از پاستور عملی کنید
 اينكه پزشكيان گفته نبايد بابت بيكاري در ادارات حقوق داد، درست است

اما اگر دولت در عمل نتواند اين حرف‌ها را اجرايي كند، اين سخنان هم به جمع شعارهاي بي‌حاصل مي‌پيوندد

اگ�ر بناس�ت كس�ي باب�ت كار نكردن 
حق�وق نگيرد، آزم�ون نخس�ت بايد از 
خ�ود بدن�ه دول�ت آغ�از ش�ود؛ آنجا 
كه ه�زاران پس�ت ص�وري و ناكارآمد 
مي‌بلعن�د را  بيت‌الم�ال  م�اه  ه�ر 

دول�ت اگ�ر فق�ط ب�ه گفت�ار بس�نده 
و حلقه‌ه�اي رانت�ي و ولخرج�ي را 
حف�ظ كن�د، اعتم�اد عموم�ي را از 
دس�ت خواه�د داد و اي�ن حرف‌ه�ا، 
بدل ب�ه ش�عاري بي‌اث�ر خواهند ش�د


