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88523060سرويس  اقتصاد‌‌ي

در عصر اقتصاد ديجيتال، كشورهايي برنده‌اند كه سريع‌تر 
از ديگ�ران از مرزهاي جغرافيايي عب�ور و محصولات و 
خدمات خود را به جهان صادر كنند. امروز ديگر صادرات 
تنها به كالاهاي سنتي محدود نيست؛ خدمات فناوري، 
محتوا، پلتفرم‌هاي نرم‌افزاري و محصولات ديجيتال هم 
سهم قابل توجهي از تجارت جهاني را به خود اختصاص 
داده‌اند. در ش�رايطي كه دنيا با س�رعت بي‌سابقه‌اي به 
سوي اقتصاد هوشمند حركت مي‌كند، ايران با دارا بودن 
جمعيت جوان، نيروي كار تحصيلكرده و زيرساخت‌هاي 
در حال توس�عه، فرصتي تاريخي ب�راي ورود قدرتمند 
به اين ب�ازار جدي�د دارد. ام�ا فرصت ب�ه تنهايي كافي 
نيس�ت. تحقق اين هدف بزرگ، نيازمند تغيير رويكرد 
در سياست‌هاي صادراتي، بهبود زيرساخت‌ها، حمايت 
از ن�وآوري و توس�عه همكاري‌ه�اي بين‌المللي اس�ت. 

اقتصاد ديجيتال پديده‌اي است كه مرزهاي سنتي تجارت را 
درنورديده و بازيگران جديدي را وارد عرصه رقابت كرده است. 
بر اساس گزارش سازمان تجارت جهاني  )WTO(، تجارت 
ديجيتال در سال ۲۰۲۴ نزديك به ۲۲ درصد كل صادرات 
جهاني را به خود اختصاص داده و اين سهم در حال افزايش 
است. از خدمات فناوري اطلاعات گرفته تا آموزش‌هاي آنلاين، 
از محصولات نرم‌افزاري تا بازي‌هاي ويدئويي، امروزه صادرات 
ديجيتال ميلياردها دلار ارزش ايجاد مي‌كند. در اين ميان، 
كشورهايي كه سريع‌تر زيرساخت‌هاي فناورانه خود را تقويت 
كرده‌اند، توانسته‌اند جايگاه‌هاي ممتازي در بازار جهاني كسب 
كنند. ايران نيز با دارا بودن مزيت‌هاي طبيعي مانند جمعيت 
جوان، تنوع علمي و فني و موقعيت ژئوپلتيكي خاص مي‌تواند 

بخشي از اين بازار بزرگ را به خود اختصاص دهد. 
   وضعيت فعلي ايران در اقتصاد ديجيتال

ايران طي سال‌هاي اخير شاهد رشد قابل توجهي در بخش 

فناوري اطلاع��ات و ارتباطات )ICT( بوده اس��ت. افزايش 
ضريب نفوذ اينترنت، توسعه ش��بكه‌هاي داخلي پرداخت 
الكترونيكي، رشد استارتاپ‌ها و گسترش تجارت الكترونيك، 
زمينه‌ساز پيشرفت‌هايي در اين حوزه شده‌اند. برخي برآوردها 
نشان مي‌دهد ارزش اقتصاد ديجيتال ايران در سال ۱۴۰۳ 
به بيش از ۱۰ ميليارد دلار رسيده كه نسبت به سال ۱۳۹۹ 
رشد چشمگيري داشته است. در عين حال، صادرات خدمات 
فناورانه به كشورهاي همس��ايه و برخي كشورهاي آسيايي 
نيز روند رو به رشدي داشته است. با اين حال، موانع داخلي و 
خارجي همچنان اجازه نداده‌اند اين ظرفيت‌ها به شكوفايي 

كامل برسند. 
   نقش بخش خصوصي و دولتي در بازار ديجيتال

موفقيت در اقتصاد ديجيتال بدون هم‌افزايي دولت و بخش 
خصوصي امكان‌پذير نيست. دولت بايد نقش تسهيل‌كننده و 
مشوق را ايفا كند، در حالي كه شركت‌هاي خصوصي هم بايد 
با نوآوري، كيفيت بالا و شناخت دقيق بازارهاي هدف، خود 
را به بازيگران جهاني تبديل كنند. برخي اقدامات پيشنهادي 
ش��امل اصلاح قوانين مالياتي، تس��هيل روند مجوزدهي به 
كس��ب‌وكارهاي فناوري، فراهم كردن دسترس��ي آزاد به 

بازارهاي جهاني و آموزش نيروي انساني متخصص است. 
   ايران در اقتصاد ديجيتال جهاني

با توجه ب��ه روندهاي جهان��ي و ظرفيت‌ه��اي داخلي، اگر 
سياست‌هاي حمايتي هوشمندانه اتخاذ شود و موانع موجود 
برطرف گردد، ايران مي‌تواند طي پنج سال آينده سهم قابل 
توجهي از صادرات ديجيتال منطقه را به خود اختصاص دهد. 
توس��عه اقتصاد ديجيتال نه تنها باعث افزايش درآمدهاي 
غيرنفتي مي‌ش��ود، بلكه مي‌تواند به رشد اش��تغال، ارتقای 
فناوري داخلي و افزايش بهره‌وري اقتصادي كشور نيز منجر 
ش��ود. در عصر جديد، برنده كسي اس��ت كه بتواند داده‌ها، 
خدمات و محصولات ديجيتال خ��ود را فراتر از مرزها ببرد. 

ايران اين فرصت را دارد به ش��رط آنكه تصميمات درست و 
جسورانه اتخاذ شود. 

   ايران بايد با قدرت وارد بازي شود
امروزه س��رعت تحولات فناورانه به حدي است كه تعلل در 
ورود به بازارهاي ديجيتال مي‌تواند هزينه‌هاي سنگيني براي 
اقتصاد كشورها داشته باش��د. در اين ميان، ايران با استفاده 
هوشمندانه از ظرفيت‌هاي انساني و فناورانه خود، مي‌تواند 
نه تنها جايگاه منطقه‌اي، بلكه جايگاهي جهاني براي خود 

تعريف كند. 
   بسترهاي رشد صادرات ديجيتال ايران

براي رش��د صادرات ديجيتال ايران لازم اس��ت بسترهاي 
اقتصادي و اجتماعي مناسبي فراهم شود. اين بسترها شامل 
توس��عه دسترس��ي به اينترنت پرس��رعت، آموزش نيروي 
انساني متخصص و تقويت ش��ركت‌هاي استارتاپي فناوري 
هستند. در حال حاضر با توجه به وضعيت اقتصادي كشور، 
نيروي كار ج��وان و تحصيلك��رده از بزرگ‌ترين مزيت‌هاي 
ايران به شمار مي‌رود. طبق گزارش‌هاي جهاني، ايران جزء 
كشورهاي با بيشترين رشد در زمينه فناوري‌هاي نوين است 
كه به نوبه خود ظرفیت زيادي براي جذب سرمايه‌گذاري‌هاي 
خارجي و رش��د بيش��تر در اين زمينه ايجاد مي‌كند. ايجاد 
اكوسيس��تم‌هاي نوآوري يك��ي از اركان موفقيت صادرات 
ديجيتال است. دولت ايران در چند سال گذشته تلاش‌هايي 
براي حمايت از اكوسيستم‌هاي نوآوري انجام داده است، اما 
براي ايجاد يك صنعت صادراتي بزرگ نياز به همكاري‌هاي 
بيشتر بين بخش‌هاي دولتي و خصوصي وجود دارد. ايجاد 
شتاب‌دهنده‌ها، صندوق‌هاي س��رمايه‌گذاري خطرپذير و 
تسهيل دسترسي استارتاپ‌ها به منابع مالي مي‌تواند زمينه را 

براي رشد بيشتر صادرات ديجيتال فراهم كند. 
   بهبود زيرساخت‌هاي اينترنت و فناوري اطلاعات

از آنجا كه اينترنت پرس��رعت يكي از الزامات اساسي براي 

فعاليت‌هاي ديجيتال به شمار مي‌رود، ايران بايد در توسعه 
زيرس��اخت‌هاي ارتباطي و فناوري اطلاعات خود س��رعت 
بخش��د. در حال حاضر، بس��ياري از بخش‌ه��ا همچنان از 
دسترسي به اينترنت پايدار و سريع محروم هستند كه اين امر 
مي‌تواند سرعت پيشرفت در زمينه صادرات ديجيتال را كُند 
كند. براي ايجاد رقابت‌پذي��ري در بازار جهاني، ايران بايد بر 
ارتقاي كيفيت اينترنت به‌ويژه در مناطق دورافتاده و شهرهاي 
كوچك تمركز كند. سرمايه‌گذاري در شبكه‌هاي 5G، توسعه 
شبكه‌هاي ماهواره‌اي و فراهم آوردن دسترسي به فناوري‌هاي 
نوين مي‌تواند ايران را به قطب پيشرفته‌اي در صادرات خدمات 
ديجيتال بدل كند. در اين راستا، بهبود دسترسي به فضاي 
ابري و همكاري با ش��ركت‌هاي بزرگ فن��اوري جهاني نيز 

مي‌تواند در بهبود زيرساخت‌ها مؤثر باشد. 
   نقش آموزش و پرورش در تحول ديجيتال

يكي از اساسي‌ترين نيازهاي كش��ور براي توسعه صادرات 
ديجيتال، آموزش نيروي كار متخصص اس��ت. آموزش در 
زمينه‌هاي مرتبط با فناوري اطلاعات و برنامه‌نويسي، طراحي 

وب، بازاريابي ديجيتال و تحليل داده‌ها بايد در اولويت قرار 
گيرد. اين امر نه‌تنها به ارتقای سطح مهارت‌هاي نيروي كار 
داخلي كمك مي‌كن��د، بلكه باعث افزايش توانايي كش��ور 
در ايجاد محصولات و خدم��ات ديجيتال با كيفيت جهاني 
مي‌شود. برخي دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزشي در ايران به 
تازگي دوره‌هاي آموزش��ي تخصصي در حوزه فناوري‌هاي 
نوين ارائه مي‌دهند، اما براي ايجاد انقلابي در اين بخش نياز 
به گسترش اين آموزش‌ها و همراستايي آنها با نيازهاي بازار 
جهاني است. همكاري بيشتر با دانش��گاه‌ها و شركت‌هاي 
بين‌المللي براي انتقال دانش و مهارت‌هاي روز دنيا مي‌تواند 
به‌ويژه در تقوي��ت مهارت‌هاي كارآفرين��ي ديجيتال مؤثر 

باشد. 
   استراتژي‌‌جهاني ايران براي صادرات ديجيتال

براي اينكه ايران در بازار ديجيتال جهاني به موفقيت دست 
يابد، بايد اس��تراتژي‌هاي مؤثري براي بازاريابي ديجيتال و 
توسعه برندينگ جهاني طراحي كند. يكي از چالش‌هاي بزرگ 
ايران، عدم شناخته‌شدگي برندها و محصولات ديجيتال در 

سطح جهاني اس��ت، بنابراين نياز اس��ت به استراتژي‌هاي 
بازاريابي نوين كه ش��امل حضور در نمايشگاه‌هاي جهاني، 
فعاليت‌هاي تبليغاتي آنلاين و استفاده از شبكه‌هاي اجتماعي 
براي شناس��اندن محصولات ايراني اس��ت. آگاهي‌بخشي 
جهاني از توانمندي‌هاي ايران��ي در عرصه فناوري اطلاعات 
به‌ويژه از طريق پلتفرم‌هاي ديجيت��ال مي‌تواند به بازاريابي 
و ف��روش خدمات و محص��ولات ديجيتال كم��ك كند. در 
اين راستا، اس��تفاده از همايش‌هاي بين‌المللي، شركت در 
پروژه‌هاي مشترك با كشورهاي پيشرفته و حضور فعال در 
بازارهاي ديجيتال مي‌تواند اعتبار ايران را در دنياي ديجيتال 

افزايش دهد. 
   نگاه آينده به صادرات ديجيتال ايران

ايران اگر بتواند از اين فرصت تاريخي به درس��تي استفاده  
و س��اختارهاي مورد نياز را تقويت کند، مي‌تواند به يكي از 
پيشگامان اقتصاد ديجيتال در دنيا تبديل شود. اين موضوع 
علاوه بر افزايش درآمدهاي غيرنفتي مي‌تواند به رشد فناوري 
در داخل كشور و ايجاد شغل‌هاي جديد منجر شود. در واقع 
ايران مي‌تواند با اس��تفاده از ظرفيت‌ه��اي داخلي خود در 
زمينه‌هاي مختلف، از جمله نخبگان علمي، مراكز تحقيق 
و توسعه و زيرس��اخت‌هاي ديجيتال به يك مركز صادرات 
خدمات ديجيتال و فناوري اطلاعات در س��طح بين‌المللي 
تبديل ش��ود. در نهايت، براي دس��تيابي به اين اهداف بايد 
س��رمايه‌گذاري‌هاي هدفمند، قوانين و مقررات مناس��ب و 
حمايت از كسب‌وكارهاي نوآور در دستور كار دولت و بخش 
خصوصي قرار گيرد. تنها در اين صورت است كه ايران مي‌تواند 
جايگاه خود را در بازارهاي جهان��ي تثبيت كند و به يكي از 

قطب‌هاي اصلي صادرات ديجيتال در منطقه تبديل شود. 
   ضرورت حركت به سمت اقتصاد ديجيتال

براي اينكه ايران در اقتصاد ديجيتال به موفقيت برسد، بايد 
تغييرات س��اختاري در س��طح كلان به‌ويژه در زمينه‌هاي 
قوانين، زيرساخت‌ها و سياس��ت‌هاي حمايتي ايجاد كند. 
همچنين تقوي��ت مهارت‌هاي نيروي انس��اني و حمايت از 
استارتاپ‌هاي فناوري يكي از نيازهاي اساسي در اين مسير 

است. 

 فرصت‌هاي جديد صادراتي در عصر فناوري

صادرات ديجيتال، فرصتي مهجور براي تحقق رشد اقتصادي 

  گفت‌و‌گو

كشورمان با موقعيت جغرافيايي راهبردي خود، از شمال به درياي 
خزر، از جنوب به خليج فارس و درياي عمان و از شرق و غرب به 
بازارهاي پرجمعيت آسياي مركزي، ش��به‌قاره هند و غرب آسيا 
متصل اس��ت. اين موقعيت، ايران را به گذرگاه��ي حياتي براي 
تجارت جهاني تبديل كرده اس��ت. به گفته كارشناس��ان، ايران 
مي‌تواند با توسعه زيرس��اخت‌هاي ترانزيتي مانند بندر چابهار، 
نقش كليدي در كريدورهاي ش��مال- جنوب و شرق- غرب ايفا 
كند. در سال ۱۴۰۳، با تمركز بر ديپلماسي اقتصادي، بيشترين 
ميزان تجارت غيرنفتي ايران با كش��ورهاي همس��ايه با امارات 
متحده عربي به ميزان ۲۹ ميليارد و ۱۸۳ ميليون دلار، تركيه ۱۹ 
ميليارد و ۳۶۳ ميليون دلار، عراق ۱۲ ميليارد و ۵۰۸ ميليون دلار، 
پاكستان ۳ ميليارد و ۱۲۹ ميليون دلار و افغانستان ۲ ميليارد و 

۴۷۹ ميليون دلار بوده است. 
تحريم‌هاي تحميلي، اين درك منطقي را ايجاد كرد كه ايران به 
جاي نگاه به غرب، به همسايگان خود توجه كند. دولت سيزدهم 
با ش��عار »ديپلماس��ي همس��ايگي«، برنامه‌اي منس��جم براي 
افزايش تجارت با ۱۵ كشور همس��ايه طراحي كرد. هدفگذاري 
توسعه تجارت با همسايگان نش��ان‌دهنده عزم جدي ايران براي 
بهره‌برداري از اين ظرفيت اس��ت. عراق به‌عنوان دومين مقصد 
صادراتي ايران، بازاري استراتژيك براي كالاهاي ايراني است. از 
محصولات پتروش��يمي تا مواد غذايي، ايران توانسته است سهم 
خود را در بازار ع��راق افزايش ده��د. در تركيه، بخش خصوصي 
ايران با س��رمايه‌گذاري در حوزه‌هاي نس��اجي و ان��رژي، روابط 
تجاري را تعميق بخشيده اس��ت. همچنين بندر چابهار به‌عنوان 
دروازه ورود هند به آسياي مركزي، همكاري‌هاي سه‌جانبه ايران، 

هند و افغانستان را تقويت كرده است. اما چالش‌هايي نيز وجود 
دارد. زيرساخت‌هاي ضعيف حمل‌ونقل، موانع گمركي و رقابت با 
كشورهاي ديگر از جمله موانع توسعه تجارت با همسايگان است. 
به گفته تحليلگران، سرمايه‌گذاري در راه‌آهن و بنادر، همراه با رفع 

موانع بوروكراتيك، مي‌تواند اين موانع را برطرف كند. 
   قدرت‌هاي نوظهور و فرصت‌هاي بزرگ

آسيا با حضور قدرت‌هاي اقتصادي مانند چين، هند و كشورهاي 
آسه‌آن، يكي از اولويت‌هاي ديپلماسي اقتصادي كشورمان است. 
چين به‌ عنوان بزرگ‌ترين ش��ريك تجاري ايران، در سال ۱۴۰۳ 
بيش از ۱۳ ميليارد دلار تجارت با ايران داشت. توافقنامه ۲۵ ساله 
ايران و چين، زمينه‌ساز س��رمايه‌گذاري‌هاي كلان در حوزه‌هاي 
انرژي، زيرس��اخت و فناوري بوده است. هند نيز با تمركز بر بندر 
چابهار، به‌دنبال گس��ترش نفوذ خود در منطقه است. پروژه‌هاي 
مش��ترك ايران و هند، از جمله توس��عه ف��از دوم چابهار، نه‌تنها 
اقتصاد ايران را تقويت مي‌كند، بلكه جاي��گاه هند را در رقابت با 
چين ارتقا مي‌دهد. كشورهاي آسه‌آن با بازار ۶۵۰ ميليون نفري، 
فرصت ديگري براي صادرات محص��ولات ايراني به‌ويژه در حوزه 
كشاورزي و پتروشيمي فراهم كرده‌اند. پيوستن ايران به سازمان 
همكاري شانگهاي، گام بلندي در جهت يكپارچگي اقتصادي با 
آسيا بود. اين سازمان با پوشش ۶۰ درصد جمعيت جهان، بستري 
براي همكاري‌ه��اي چندجانبه در حوزه‌هاي تج��ارت، انرژي و 

حمل‌ونقل فراهم كرده است. 
   آفريقا؛ قاره فرصت‌ها

آفريقا ب��ا جمعي��ت 1/4 ميليارد نف��ري و مناب��ع طبيعي غني، 
بازاري بكر براي ايران است. در سال‌هاي اخير، ايران با تمركز بر 

كشورهاي شمال و شرق آفريقا، صادرات خود را افزايش داده است. 
محصولات پتروشيمي، فولاد و خدمات فني- مهندسي ايران در 
اين قاره طرفداران زيادي دارد. توافقنامه‌هاي تجارت ترجيحي با 
آفريقاي جنوبي و كنيا، موانع تعرفه‌اي را كاهش داده و راه را براي 
افزايش صادرات غيرنفتي هموار كرده است. به گفته كارشناسان، 
آفريقا مي‌تواند تا سال ۱۴۱۰ به يكي از پنج مقصد اصلي صادراتي 
ايران تبديل شود. با اين حال، رقابت با چين و تركيه در اين قاره، 

نيازمند استراتژي‌هاي هوشمندانه‌تر است. 
   چالش‌ها و راهكارها

با وجود پيش��رفت‌ها، موانع��ي مانند نات��رازي ان��رژي، كمبود 
زيرس��اخت‌هاي ترانزيتي و تحريم‌ه��اي مالي، توس��عه روابط 
اقتص��ادي ايران را كند كرده اس��ت. براي مث��ال، قطعي برق در 
تابستان ۱۴۰۳، توليد و صادرات را تحت تأثير قرار داد. راهكارهاي 
پيشنهادي شامل سرمايه‌گذاري در انرژي‌هاي تجديدپذير، توسعه 
بنادر و راه‌آهن و استفاده از ارزهاي ملي در تجارت با همسايگان 
است. همچنين تقويت بخش خصوصي و ايجاد اتاق‌هاي بازرگاني 
مشترك با كشورهاي هدف مي‌تواند به تسريع همكاري‌ها كمك 

كند. 
   چشم‌انداز آينده

ايران با تكيه بر ديپلماسي اقتصادي، در مسير تبديل شدن به هاب 
تجاري منطقه قرار دارد. تقويت روابط با همس��ايگان، پيوستن 
به س��ازمان‌هاي بين‌المللي و تمركز بر بازارهاي نوظهور، اقتصاد 
ايران را در برابر تحريم‌ها مقاوم‌تر مي‌كند. اما موفقيت اين راهبرد، 
نيازمن��د هماهنگي بين دس��تگاه‌هاي دولتي، س��رمايه‌گذاري 

هدفمند و رفع موانع زيرساختي است. 

با توج�ه به تحريم‌ه�ا، چگونه اي�ران مي‌تواند روابط 
اقتصادي خ�ود را با همس�ايگان و قطب‌هاي نوظهور 

آسيا و آفريقا توسعه دهد؟
 تحريم‌ها محدوديت‌هايي ايجاد كرده‌اند، اما اين مانع توسعه نيست. 
موقعيت ژئوپلتيك ايران بي‌نظير است. قرارگيري در چهارراه شرق و 
غرب، دسترس��ي به آب‌هاي آزاد و مرز مشترك با ۱۵ كشور، ظرفيت 
عظيمي براي گس��ترش تجارت فراهم مي‌كند. كشورهاي منطقه به 
ويژه پس از كرونا، به دنبال شركاي مطمئن و متنوع براي تجارت خود 
هس��تند. ايران مي‌تواند با توسعه زيرس��اخت‌هاي ترانزيتي، تسهيل 
تجارت مرزي و انعقاد پيمان‌هاي پولي دوجانبه، گام‌هاي مؤثري براي 
افزايش همكاري‌هاي اقتصادي بردارد. ضمن اينكه توجه به بازارهاي 
رو به رشد آفريقا مي‌تواند چشم‌انداز جديدي براي صادرات غيرنفتي 

ايران باز كند. 
آيا ايران در اين مسير موفق بوده يا بيشتر در حد شعار 

باقي مانده است؟
 ايران در برخي حوزه‌ها موفقيت‌هايي داشته اما نمي‌توان گفت به نقطه 
مطلوب رس��يده‌ايم. صادرات غيرنفتي به كشورهاي همسايه در سال 
۱۴۰۳ رشد ۱۲ درصدي داشته است و به ۲۸ ميليارد دلار رسيده، اما 
هنوز س��هم ايران از تجارت منطقه‌اي پايين‌تر از ظرفيت بالقوه است. 
در زمينه همكاري با چين و هند پيش��رفت‌هاي ملموسي ديده شده 
است مانند امضاي سند همكاري ۲۵ ساله با چين و افزايش صادرات 
پتروشيمي به هند. با اين حال، هنوز موانعي مانند ضعف در ديپلماسي 
اقتصادي منطقه‌اي، مشكلات بانكي و لجستيكي و عدم حضور گسترده 

بخش خصوصي وجود دارد كه سرعت پيشرفت را كند كرده‌اند. 
به نظر شما مهم‌ترين موانع در اين مسير چيست؟

 چالش‌ها چندبعدي هستند. اول، مشكلات بانكي؛ نبود ارتباطات مالي 
منسجم با كشورهاي هدف، انتقال پول را دشوار مي‌كند. 

 دوم، زيرساخت‌هاي حمل‌ونقل؛ توسعه ناكافي خطوط ريلي، بنادر و 
گمركات باعث افزايش هزينه‌هاي تجارت شده است. 

 سوم، مشكلات ساختاري داخلي؛ بوروكراسي پيچيده، مقررات دست 
و پاگير و نوسانات سياس��تگذاري اقتصادي، انگيزه سرمايه‌گذاران را 

كاهش داده است. 
 چهارم، ضعف در ديپلماس��ي اقتصادي حرفه‌اي؛ برخي كش��ورهاي 
منطقه به ش��دت فعال عمل كرده‌اند، اما ايران نيازمند چابك‌سازي 

بيشتر در دستگاه ديپلماسي اقتصادي خود است. 
چه راهكارهايي براي غلبه بر اين چالش‌ها پيشنهاد 

مي‌دهيد؟
چند اقدام كليدي لازم است:

- تدوين و اجراي توافق‌هاي پولي دوجانبه با ش��ركاي اقتصادي مثل 
استفاده از پول ملي در تبادلات . 

- سرمايه‌گذاري سنگين روي زيرساخت‌هاي لجستيكي به ويژه تكميل 
كريدور شمال- جنوب و توسعه بندر چابهار. 

- اصلاح ساختارهاي بوروكراتيك؛ ايجاد پنجره واحد تجارت خارجي 
و تسهيل فرايندها. 

- افزاي��ش نقش بخ��ش خصوص��ي در تعاملات خارج��ي و كاهش 
تصدي‌گري دولت. 

- فعال‌تر شدن ديپلماسي اقتصادي با محوريت رايزني‌هاي تخصصي 
اقتصادي در سفارتخانه‌ها. 

 اين اقدامات مي‌تواند بس��تر را براي جهش صادرات و جذب سرمايه 
خارجي فراهم كند. 

عضوي�ت ايران در س�ازمان‌هايي مانند ش�انگهاي و 
بريكس چه تأثيري مي‌تواند داشته باشد؟

 بسيار تعيين‌كننده است. عضويت در س��ازمان همكاري شانگهاي، 
دسترسي به بازار عظيم اوراسيا را تسهيل مي‌كند. همچنين عضويت 
در بريكس، ايران را به شبكه اقتصادي كشورهاي نوظهور مانند چين، 

هند، روسيه، برزيل و آفريقاي جنوبي متصل مي‌كند. 

اين سازمان‌ها سازوكارهاي مالي جداگانه از دلار طراحي كرده‌اند كه 
مي‌تواند به ايران كمك كند تا فش��ار تحريم‌ها را دور بزند. اگر ايران 
هوشمندانه عمل كند، مي‌تواند از اين بسترها براي گسترش تجارت 

و جذب سرمايه‌گذاري بهره ببرد. 
قاره آفريقا چه فرصت‌هايي براي ايران دارد؟

 آفريقا قاره فرصت‌هاست. رشد سريع اقتصادي، جوان بودن جمعيت 
و نياز شديد به زيرساخت‌ها، اين قاره را به بازار هدف بزرگي تبديل 
كرده است. ايران مي‌تواند با ارائه خدمات فني و مهندسي، صادرات 
محصولات صنعتي و مشاركت در پروژه‌هاي انرژي و كشاورزي، جاي 
پاي خود را در آفريقا محكم كند. كشورهايي مانند نيجريه، آفريقاي 
جنوب��ي، كنيا و مصر، اهداف مناس��بي براي توس��عه همكاري‌هاي 
اقتصادي هس��تند. حضور در آفريقا علاوه بر س��ود اقتصادي، ابعاد 

سياسي و ژئوپلتيكي هم دارد. 

نقش بخش خصوصي در اين روند چگونه بايد باشد؟
بخش خصوصي بايد محور اصلي توسعه روابط اقتصادي خارجي 
باش��د. دولت بايد صرفاً نقش تس��هيل‌گر داشته باش��د، نه بازيگر 
اصلي.  تشويق شركت‌هاي صادراتي، حمايت از بنگاه‌هاي كوچك 
و متوس��ط، كاهش هزينه‌هاي مالياتي و گمركي و تسهيل صدور 
ضمانتنامه‌هاي صادراتي بايد در دس��تور كار ق��رار گيرد.  بخش 
خصوصي مي‌تواند با انعقاد قراردادهاي مش��ترك با ش��ركت‌هاي 
خارجي، تأس��يس شعب تجاري در كش��ورهاي هدف و مشاركت 
در پروژه‌هاي ب��زرگ، حضور مؤثرت��ري در بازاره��اي منطقه‌اي 

داشته باشد. 
تحولات اخير جهاني مثل جنگ اوكراين يا تغييرات 
در زنجيره تأمين جهاني چ�ه تأثيري بر فرصت‌هاي 

ايران گذاشته است؟
 تحولات جهاني فرصت‌هاي بي‌س��ابقه‌اي براي اي��ران ايجاد كرده 

است: 
- بحران انرژي اروپا، نياز به منابع انرژي جديد را افزايش داده است و 

ايران مي‌تواند به عنوان تأمين‌كننده گاز طبيعي ايفاي نقش كند. 
- اختلال در زنجيره‌هاي تأمين باعث ش��ده است كشورها به دنبال 
تأمين‌كنندگان نزديك‌تر و مطمئن‌تر باشند. ايران مي‌تواند اين خلأ 

را براي همسايگان پر كند. 
- افزايش اهمي��ت مس��يرهاي ترانزيتي غيرغرب��ي، ارزش كريدور 
شمال- جنوب را بيشتر كرده است و ايران مي‌تواند از اين مزيت براي 

توسعه درآمدهاي ترانزيتي بهره ببرد. 
   نتيجه‌گيري

ايران با برخ��ورداري از موقعيت جغرافيايي ممت��از، ظرفيت بالايي 
براي تبديل شدن به يك هاب تجاري منطقه‌اي دارد، اما تحقق اين 
هدف مس��تلزم عبور از چالش‌هاي بانكي، زيرساختي و ساختاري 
داخلي است. حضور فعال در سازمان‌هاي منطقه‌اي، توسعه روابط 
با كش��ورهاي آفريقا و آس��يا و تقويت نقش بخش خصوصي، كليد 
موفقيت در اين مسير خواهد بود. آينده اقتصاد ايران مي‌تواند در گرو 
ديپلماسي اقتصادي هوشمند و واقع‌بينانه‌اي باشد كه فرصت‌ها را 

شناسايي كند و موانع را يكي پس از ديگري از پيش‌رو بردارد. 

 گفت‌وگوي »جوان« با اسماعيل حسيني كارشناس اقتصادي درباره چشم‌انداز 
ديپلماسي اقتصادي ايران در مواجهه با تحريم‌ها و رقابت‌هاي منطقه‌اي

  دیپلماسی اقتصادی در تجارت منطقه‌ای را 
بخش خصوصی باید اداره کند

اقتص�اد جهان�ي در ش�رايطي ك�ه دس�تخوش تح�ولات ش�تابان اس�ت و اي�ران همچن�ان ب�ا محدوديت‌ه�اي تحميل�ي 
دس�ت و پنج�ه ن�رم مي‌كن�د، ن�گاه ب�ه بازاره�اي همس�ايه و قطب‌ه�اي نوظه�ور آس�يا و آفريق�ا ب�ه عن�وان راهب�ردي حيات�ي 
در سياس�ت اقتصادي كش�ور مطرح ش�ده اس�ت. اما اين مس�ير، تنها فرصت نيس�ت؛ موان�ع و چالش‌ه�اي جدي پي�ش‌روي ايران 
قرار دارد. در گفت‌وگو با اس�ماعيل حس�يني، كارش�ناس اقتصادي ابع�اد مختلف اين راهبرد و مس�ير پي�ش‌رو را بررس�ي كرده‌ايم. 

 توسعه زيرساخت‌هاي حمل‌ونقل، تقويت ديپلماسي 
اقتصادي و انعقاد پيمان‌هاي پولي دوجانبه، راهبردهاي 
كليدي براي عبور از موانع فعلي هس�تند. كشورهاي 
همسايه و بازارهاي نوظهور آسيا و آفريقا فرصت‌هاي 
بي‌نظيري براي رش�د تج�ارت ايران فراه�م كرده‌اند

جهان در گرداب تحولات پياپي، چهره‌اي تازه به خود گرفته است، اما ايران با بهره‌گيري از موقعيت 
ژئوپلتيك ممتاز خود، فرصتي بي‌نظير براي نقش‌آفريني در تجارت منطقه‌اي پيش‌رو دارد. قرارگيري 
در قلب غرب آسيا، همسايگي با ۱۵ كشور و دسترسي به آب‌هاي آزاد، كشورمان را به شاهراه اتصال 
آسيا، اروپا و آفريقا تبديل كرده است. تحريم‌هاي اقتصادي غرب در سال‌هاي اخير، تهران را به سمت 
تقويت ديپلماسي اقتصادي با همس�ايگان و پيوند با قطب‌هاي نوظهور آسيايي و آفريقايي سوق 
داده است. از رشد مبادلات تجاري با تركيه، عراق و افغانستان گرفته تا امضاي توافق‌هاي همكاري 
بلندمدت با چين و هند، نشانه‌هاي روشني از تغيير رويكرد اقتصادي كشور به چشم مي‌خورد. بر 

اساس داده‌هاي رسمي، تجارت غيرنفتي ايران با ۱۵ كشور همسايه در سال ۱۴۰۳ با رشد ۲۱ درصدي 
به رقم ۷۴ ميليارد و ۳۱۷ ميليون دلار رس�يد كه در ميان كش�ورهاي همسايه عربستان سعودي 
بيشترين رشد را به خود اختصاص داده اس�ت. همچنين روند پيوستن به سازمان‌هاي منطقه‌اي 
همچون سازمان همكاري شانگهاي و بريكس نيز در حال سرعت گرفتن است. اين تحركات تازه، 
چش�م‌اندازهاي جديدي براي همكاري اقتصادي، انتقال فناوري، جذب سرمايه و توسعه تجارت 
منطقه‌اي گشوده‌اند. در چنين شرايطي، اين پرس�ش مطرح است كه آيا ايران مي‌تواند با تكيه بر 
ديپلماس�ي اقتصادي فعال، موانع موجود را كنار بزند و به هاب بزرگ تجاري منطقه تبديل شود؟ 

سعيد فرح‌بخش
  گزارش یک

حسام كمالي
  گزارش 2

در ديدار روز سه‌شنبه 26فروردین 1404 رهبر حكيم انقلاب اسلامي با مس�ئولان قواي سه‌گانه، نقشه‌اي راهبردي براي رس�يدن به اقتصاد مقاومتي و توسعه پايدار 
كشور ترسيم شد. اين نقشه راه، شامل ۱۰محور كليدي اس�ت، از كنترل نقدينگي و اصلاح الگوي مصرف انرژي تا رفع موانع سرمايه‌گذاري و گسترش روابط اقتصادي 
با همسايگان. اين راهبرد‌ها نه‌تنها براي عبور از چالش‌هاي اقتصادي فعلي ضروري‌اند، بلكه زمينه‌ساز تحقق ش�عار سال ۱۴۰۴ يعني »سرمايه‌گذاري براي توليد« نيز 
خواهند بود. در سلس�له گزارش‌هاي پيش‌رو، هر يك از اين محور‌ها به‌طور جداگانه بررس�ي و تحليل خواهند شد. اين هش�تمین گزارش، بر يكي از بنيادي‌ترين اين 

محور‌ها يعني تأمين امنيت سرمايه‌گذاري تمركز دارد. 
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 بازارهاي بكر و فرصت‌هاي طلايي همسايگان
ايران با ديپلماسي اقتصادي هوشمند، روابط تجاري با همسايگان و قطب‌هاي آسيا و آفريقا را گسترش مي‌دهد


