
»نمي‌شود« برای او معنايي نداشت

مهسا گربندی
  گفت‌وگو

ساده‌زيستي، قاطعيت و طنز در مديريت شهيد رئيسي، آنگونه كه از نزديك ديده شد

شهيدسيد ابراهيم رئيسي، چهره‌اي كه 
نامش با تحول، اخلاص و خدمت گره خورده 

است، نه‌تنها در عرصه‌هاي مديريتي و 
سياسي، بلكه در زندگي شخصي نيز الگويي 
كم‌نظير از تعهد و ساده‌زيستي بود. او مردي 

بود كه در هر مسئوليتي، از قوه قضائيه تا 
آستان قدس رضوي و دولت، تنها به انجام 

تكليف مي‌انديشيد و هيچ‌گاه از مسير 
خدمت به مردم و انقلاب اسلامي منحرف 

نشد. 
در اين گفت‌وگو، محمدمهدي اسماعيلي، 

وزير فرهنگ و ارشاد دولت سيزدهم از 
ناگفته‌هاي زندگي و شخصيت شهيد رئيسي 
پرده برمي‌دارد. او روايت‌هايي از حساسيت 
بي‌نظير شهيد رئيسي نسبت به بيت‌المال، 

روحيه تحول‌گرايانه و تلاش‌هاي شبانه‌روزي 
ايشان را  براي حل مشكلات كشور بيان 

مي‌كند. روايت‌هايي كه تصويري دقيق‌تر از 
مردي ارائه مي‌دهند كه حتي در سخت‌ترين 
شرايط، با جديت و لطافت، مسير پيشرفت را 

هموار مي‌كرد. 
از تصميمات قاطع و شفاف او در جلسات 

دولت گرفته تا شوخ‌طبعي‌هاي خاصي كه 
تلخي سختي‌ها را از ميان مي‌برد از برنامه‌هاي 

بلندمدت او براي آينده كشور تا حساسيت 
او نسبت به كوچك‌ترين مسائل مالي، اين 

گفت‌وگو فرصتي است تا جنبه‌هاي ناديده اما 
مهم شخصيت شهيد رئيسي را بشناسيم. 
شهيد رئيسي، مردي بود كه »نمي‌شود« و 

»نمي‌توانيم« در قاموسش جايي نداشت. او با 
روحيه‌اي استوار و بي‌وقفه، براي رفاه عمومي 
مردم و اعتلاي كشور تلاش كرد و نامش را در 

روايت محمدمهدي اسماعيلي از روحيه تحول‌گرايانه و سخت‌كوشي شهيد سيد ابراهيم رئيسيتاريخ انقلاب اسلامي جاودانه ساخت. 

شهيد رئيسي چه ويژگي‌هاي شخصيتي 
برجسته‌اي داشتند كه ايشان را از ديگران 

متمايز مي‌كرد؟ 
ش��هيد آي��ت‌الله س��يد ابراهيم رئيس��ي، يك��ي از 
چهره‌هاي برجسته و تأثيرگذار انقلاب اسلامي بودند 
كه شخصيت‌ش��ان تركيبي از اخ�الص، مجاهدت، 
دغدغه‌مندي و مس��ئوليت‌پذيري بود. ايشان نه‌تنها 
يك رجل سياسي و قضايي توانمند بودند، بلكه يك 
مدير تحولگرا با روحيه خدمت‌گزاري خالصانه كه تا 
آخرين لحظات عمرشان براي اعتلاي ايران اسلامي 

تلاش كردند. 
از ابتداي دهه ۶۰، هم‌زمان با س��خت‌ترين سال‌هاي 
دفاع مقدس، ش��هيد رئيس��ي در مناص��ب قضايي 
مانند دادستاني كرج و تهران، نقش مهمي در تأمين 
امنيت داخلي كشور ايفا كردند. در آن دوران، كشور 
با مش��كلات متعددي مواجه بود. از جنگ تحميلي 
گرفته تا حملات موش��كي و بمباران‌ه��اي بي‌وقفه 
شهرها، همچنين فعاليت‌هاي گروه‌هاي تروريستي 
كه بي‌رحمانه مردم بي‌گناه را ه��دف قرار مي‌دادند. 
شهيد رئيسي به عنوان يك مس��ئول خدوم، با تمام 
توان در مسير مبارزه با عوامل ناامني تلاش كردند و در 

اين مسير، ثابت‌قدم ماندند. 
در دهه۷۰، ايش��ان به مبارزه با فساد پرداختند و در 
سمت رياست سازمان بازرس��ي، اين نهاد را از حالت 
انفعال خارج كرده و آن را به يك��ي از اركان نظارتي 
قدرتمند كشور تبديل كردند. سبك مديريتي شهيد 
رئيسي، مبتني بر جذب نيروهاي متخصص و نخبه 
بود. جوانان تحصيل‌كرده‌اي كه امروز در جايگاه‌هاي 

مهم اجرايي كشور نقش‌آفريني مي‌كنند. 
در ادامه، ايش��ان به معاونت اول قوه قضائيه رسيدند 
و س��پس به توليت آس��تان قدس رضوي منصوب 
شدند. در اين جايگاه نيز منش تحول‌گرايانه ايشان 
به وضوح نمايان شد. آستان قدس كه پيش‌تر عمدتاً 
به فعاليت‌هاي درون ح��رم مطهر محدود بود، تحت 
مديريت شهيد رئيسي به يك شبكه گسترده اجتماعي 
و فرهنگي در سطح ملي و بين‌المللي تبديل شد. ايشان 
به گسترش فعاليت‌هاي عام‌المنفعه پرداختند و شبكه 
»خادمياران« را با حضور بيش از ۲۰۰هزار داوطلب در 
سراسر كشور راه‌اندازي كردند. از ديگر اقدامات ايشان، 
برگزاري نشست‌هاي مقاومت با حضور انديشمندان 
بين‌المللي و ايج��اد جايزه جهاني گوهرش��اد، براي 
تقدير از فعاليت‌هاي برجس��ته در حوزه زنان بود. در 
انتخابات سال ۹۶، شهيد رئيسي با حمايت گسترده 
مردم وارد عرصه رقابت شدند. پس از آن، به دستگاه 
قضايي بازگشتند و در مدت كوتاهي سرمايه اجتماعي 
اين نهاد را احي��ا كردند و جاي��گاه آن را به وضعيت 

مطلوبي رساندند. 
با وجود تمايل شخصي به ادامه فعاليت در قوه قضائيه، 
شرايط سياسي كش��ور و نارضايتي مردم از عملكرد 
دولت وقت، ايش��ان را س��ر يك دوراهي قرار داد، يا 
ادامه فعاليت نظارتي و مطالبه‌گري در دستگاه قضا، 
يا پذيرش مسئوليت اداره دولت و مواجهه مستقيم 

با چالش‌هاي كشور. ايشان با روحيه جهادي و براي 
حفظ آرمان‌هاي انقلاب، گزينه دوم را انتخاب كردند 
و با تلاش شبانه‌روزي در جهت رفع مشكلات كشور 

گام برداشتند. 
آنچه شهيد رئيسي را متمايز مي‌كرد، اخلاص، عشق 
به خدمت، كار بي‌وقفه و تعهد بي‌چون‌وچرا به مردم 
بود. ايشان تا آخرين لحظه عمرشان به دنبال خدمت 
و ايجاد تحول در نظام اسلامي بودند و همين روحيه 
باعث ش��د، نام و يادش��ان در تاريخ انقلاب جاودانه 

بماند. 
به اقدامات شايسته شهيد رئيسي در قوه 
قضائيه اشاره كرديد. به تعبير رهبر معظم 
انقلاب، ش�هيد رئيس�ي در قوه قضائيه 
تحول ايجاد كردند. به نظر شما چه عواملي 

باعث ايجاد اين تحول شده بود؟ 
شهيد آيت‌الله رئيسي يكي از معدود شخصيت‌هايي 
بودند كه رهبر معظم انقلاب در تمامي دوره‌ها، پس 
از ترك هر جايگاه از سوی ايشان، به جانشينان‌شان 
تأكيد مي‌كردند، مسير خدمات و تحولات ايشان را 
ادامه دهند. اين موضوع نشان‌دهنده عمق تأثيرگذاري 
و اهميت اقدامات ش��هيد رئيسي در مسئوليت‌هاي 
مختلف اس��ت. براي نمونه، در حك��م انتصاب آقاي 
مروي در ۵ فروردين ۱۳۹۸ به توليت آس��تان قدس 
رضوي، يا در حكم انتصاب آقاي محسني به رياست 
قوه قضائيه، رهبر انقلاب به‌طور خاص بر ادامه مسير 
تحولات ايجاد ش��ده از سوی ش��هيد رئيسي تأكيد 
داشتند. اين تأكيد كه در موارد مش��ابه كمتر ديده 
شده، نشان‌دهنده جايگاه ويژه شهيد رئيسي در نگاه 

مقام معظم رهبري است. 
شهيد رئيسي در دوران مسئوليت خود در قوه قضائيه، 
با روحيه‌اي تحولگرا و خستگي‌ناپذير، توانست اعتماد 
مردمي و اعتماد رهبر انقلاب را به قله‌اي بي‌س��ابقه 
برس��اند. ايش��ان با درك عميق از مشكلات كشور و 
برخورداري از قوه عاقله‌اي راهبري‌كننده، توانستند 
مس��ائل را به‌طور مؤثر حل كنند و كشور را به سمت 
پيش��رفت هدايت كنند. رهبر معظم انقلاب در سال 
۱۴۰۲، در س��خناني از تمامي دولت‌ها تشكر كردند 
اما به‌طور خاص از دولت شهيد رئيسي تمجيد كردند 
و 50ويژگي و دس��تاورد اين دولت را برشمردند. اين 
تمجيد كه كمتر در مورد دولت‌هاي پيش��ين ديده 
ش��ده، نش��ان‌دهنده موفقيت و تأثيرگذاري شهيد 

رئيسي در عرصه مديريت كشور است. 
شهيد رئيسي را مي‌توان به‌حق »مرد تحول« و »مرد 
خستگي‌ناپذير« ناميد. ايشان نه‌تنها تلاش مي‌كردند، 
بلكه با برنامه‌ريزي دقيق و هدفمند، نتايج ملموسي را 
به دست مي‌آوردند. برخلاف افرادي كه بدون راهبري 
صحيح، تنها به تلاش بي‌ثمر مي‌پردازند، شهيد رئيسي 
با درايت و تدبير، مسير پيشرفت را هموار مي‌كردند. 

اين ويژگي‌ها، شهيد رئيسي را به الگويي بي‌بديل در 
مديريت و خدمت‌گزاري تبديل كرد و نام ايشان را در 

تاريخ انقلاب اسلامي جاودانه ساخت. 
سابقه آشنايي شما با شهيد رئيسي به كجا 

برمي‌گردد؟ 
آشنايي شخصي من با شهيد آيت‌الله رئيسي، به نوروز 
سال ۱۳۸۹ برمي‌گردد، زماني كه در يك سفر زيارتي 
زميني به  عتبات عاليات، افتخار همراهي با ايش��ان 
را داشتم. اين س��فر آغاز انس و الفت ما بود و فرصتي 
فراهم شد تا از نزديك با شخصيت ايشان آشنا شوم. 
علاوه بر اين، يكي از عزيزان و دوستان نزديك ما، داماد 
بزرگ شهيد رئيسي هس��تند كه به واسطه ايشان، 
امكان همراهي نزديك‌تر و ش��ناخت بهتر نسبت به 
ايشان برايم فراهم شد. اين ارتباط موجب شد، بتوانم 
نگاه و روش مديريتي ايش��ان را دقيق‌تر بشناسم و از 

ديدگاه‌هاي ايشان بهره ببرم. 
در دوره قبل در دس��تگاه قضايي ارتباط مس��تقيم 
نداش��تم، اما از زماني كه ايشان مس��ئوليت توليت 
آس��تان قدس رضوي را بر عهده گرفتند و س��پس 
وارد عرصه دولت ش��دند، نزديك به 10سال افتخار 
همكاري با ايش��ان را داش��تم. اين تجرب��ه براي من 
ارزشمند بود چراكه توانس��تم از تلاش‌ها، برنامه‌ها و 
ديدگاه تحولگرايانه ايش��ان در حوزه‌هاي مختلف از 

نزديك مطلع شوم. 
خدا را شاكر هستم كه چنين فرصت بزرگي نصيبم 
شد تا در كنار يكي از تأثيرگذارترين چهره‌هاي انقلاب 
اسلامي، همكاري و تعامل داش��ته باشم و از نزديك 
شاهد روحيه جهادي و اخلاص ايشان در خدمت به 

مردم و نظام اسلامي باشم. 
لحظه خاصي ك�ه در تعاملات با ش�هيد 
رئيسي داشتيد و به طور ويژه در ياد شما 

مانده باشد، چيست؟ 
عمده خاط��رات خاصي ك��ه در تعام�الت روزانه با 
آيت‌الله رئيسي داشتم، بسيار برجسته و به‌يادماندني 
هستند. يكي از ويژگي‌هاي بارز ايشان، روحيه پذيرش 
استدلال و منطق بود. بس��ياري از مواقع، دوستان و 
همكاران درخواست‌هايي داشتند كه شهيد رئيسي با 
آنها موافق نبودند يا نظر منفي داشتند. در اين مواقع، 
آيت‌الله رئيس��ي به من مي‌گفتند، موض��وع را با آنها 
مطرح كنم. اگر استدلال قوي و منطقي ارائه مي‌شد، با 

كمال تواضع و انعطاف‌پذيري، آن را مي‌پذيرفتند. 
چالشي وجود داشته كه شهيد رئيسي با آن روبه‌رو 
شوند و به شكل خاصي پشت سر بگذارند و در ذهن 

شما ماندگار شود؟ 
ش��هيد آيت‌الله رئيس��ي در دوران مس��ئوليت خ��ود، بارها با 
چالش‌هاي پيچيده‌اي روبه‌رو ش��دند كه تواناي��ي مديريتي و 
هوش فوق‌العاده ايشان را به نمايش گذاشت. يكي از ويژگي‌هاي 
برجس��ته ايش��ان، توانايي جمع‌بندي نظرات متعارض و ارائه 

راه‌حل‌هاي عملي بود. 
در جلس��ات دولت، گاهي وزرا گزارش‌هايي ارائه مي‌دادند كه 
شرايط را به‌ظاهر بن‌بست نشان مي‌داد. براي مثال، گزارش‌هايي 
از بانك مركزي، سازمان برنامه، وزارت اقتصاد، وزارت صمت و 
وزارت نفت مطرح مي‌شد كه هركدام از زاويه‌اي متفاوت به يك 
موضوع نگاه مي‌كردند. اين اختلاف‌نظرها، گاهي شرايط را قفل 
مي‌كرد اما شهيد رئيسي با توانايي فوق‌العاده خود، اين نظرات 
متعارض را جمع‌بندي مي‌كردند و راه‌حل��ي ارائه مي‌دادند كه 

مورد پذيرش همه اعضاي جلس��ه قرار مي‌گرفت. اين توانايي، 
نشان‌دهنده مديريت اجرايي بي‌نظير ايشان بود. 

ايشان همچنين به شدت از انعكاس مشكلات داخلي دولت در 
رسانه‌ها ناراحت مي‌ش��دند و تأكيد داشتند، اختلافات بايد در 
جلسات حل شود، نه در فضاي عمومي. روحيه ايشان اين بود كه 
دولت جاي انتقاد و حل مشكلات است، نه داد زدن سر يكديگر. 
اين رويكرد، فضاي همكاري و تعامل را در دولت تقويت مي‌كرد. 
يكي ديگر از ويژگي‌هاي برجسته شهيد رئيسي، حساسيت ايشان 
نسبت به زمان بود. ايشان معتقد بودند تصميمات بايد به‌سرعت 
اجرا شوند و هيچ دليلي براي تأخير وجود ندارد. براي مثال، سابقه 
داشت ايش��ان در س��اعت چهار صبح با وزرا تماس مي‌گرفتند 
تا موضوعي را پيگيري كنند. اين روحي��ه، مانند خون در بدن، 
در دولت ايشان جاري بود و باعث مي‌شد همه اعضاي دولت به 

اهميت زمان و سرعت در اجراي وظايف پي ببرند. 
با وجود سخت‌گيري‌هايش��ان، شهيد رئيس��ي توانسته بودند 
سختي‌ها را به شكلي شيرين و قابل‌تحمل تبديل كنند. ايشان 
حتي در بدترين توبيخ‌ها، از زبان طنز استفاده مي‌كردند تا تلخي 
را از تعاملات ح��ذف كنند. براي مثال، اگر كس��ي وظيفه‌اي را 
به‌درس��تي انجام نمي‌داد، ايشان به ش��وخي مي‌گفتند:»آقاي 
فلاني، حماسه آفريديد!« اين نوع برخورد، هم پيام را به‌خوبي 

منتقل مي‌كرد و هم باعث مي‌شد شخص خجالت‌زده نشود. 
شهيد رئيس��ي با روحيه‌اي استوار بر ش��فافيت و مطالبه‌گري، 
توانستند مجموعه دولت را به حركت درآورند و چالش‌ها را به 
فرصت تبديل كنند. اين ويژگي‌ها، ايشان را به الگويي بي‌بديل در 

مديريت و خدمت‌گزاري تبديل كرد. 
آيا پيش آمده است ش�هيد رئيس‌جمهور، درباره 
آرزوها يا علاقه‌مندي‌هاي ش�خصي خود با ش�ما 

صحبت كند؟ 
ش��هيد آيت‌الله رئيس��ي فردي بودند كه نس��بت به خودشان 
سخت‌گير و بهره‌مندی‌ش��ان از زندگي دنيوي به شكلي بسيار 
محدود بود. ايش��ان به معناي واقعي كلمه، يك مجاهد بودند 
كه تمام زندگي‌ش��ان را وقف خدمت به م��ردم و انجام تكاليف 
الهي كردند. ايشان هيچ‌گاه آرزوهاي دنيوي نداشتند و در هيچ 
موقعيتي، طلب جايگاه يا موقعيت ديگري نكردند. آنچه شهيد 
رئيس��ي را به حركت درمي‌آورد، تنها احساس تكليف بود. اين 
ويژگي، يكي از بارزترين صفات ايشان و نشانه‌اي از ايمان و تعهد 
عميق‌شان به اصول و ارزش‌هاي اسلامي بود.  در انتخابات سال 
۱۳۹۶، با وجود اينكه همه مي‌دانس��تند، رئيس‌جمهور وقت با 
حمايت برجام و فضاي القايي آن زمان، ش��انس بيشتري براي 
پيروزي دارد، شهيد رئيسي با احساس تكليف وارد عرصه شدند. 
ايش��ان بدون هيچ‌گونه ناراحتي يا ترديد، پ��س از انتخابات به 
مسئوليت قبلي خود بازگشتند و با همان جديت و اخلاص به كار 
ادامه دادند. اين رفتار، نشان‌دهنده روحيه تكليف‌گرايي و تعهد 

بي‌چون‌وچراي ايشان به وظايف‌شان بود. 
به نظر ش�ما، اگر امروز آيت‌الله رئيسي در ميان ما 
بودند، چه ديدگاهي داش�تند و چه راه‌حلي براي 

مشكلات امروز جامعه ارائه مي‌دادند؟ 
پاس��خ اين س��ؤال را مي‌توان در س��خنان رهبر معظم انقلاب 
جست‌وجو كرد. ايشان در سخنراني عيد غدير تير سال گذشته 
تأكيد كردند، كارها و برنامه‌هاي شهيد آيت‌الله رئيسي بايد ادامه 
پيدا كند. اين تأكيد نشان‌دهنده اهميت و تأثيرگذاري برنامه‌ها و 

ديدگاه‌هاي شهيد رئيسي در حل مشكلات كشور است. 

شهيد رئيسي معتقد بودند، بسياري از مشكلات پيچيده، از جمله 
مديريت انرژي، قابل حل هستند. ايشان با جديت و مصمم وارد 
اصلاح اين حوزه شدند و باور داشتند، تكانه‌هاي ناشي از فشارهاي 
خارجي قابل كنترل هستند. در دوران مسئوليت ايشان، بازار و 
اقتصاد كش��ور به‌تدريج از وابستگي به فشارهاي بيروني فاصله 
مي‌گرفت و به سمت استقلال بيش��تر حركت مي‌كرد. يكي از 
برنامه‌هاي مهم شهيد رئيس��ي، تنظيم افقي براي آينده كشور 
در ۵۰س��الگي انقلاب اس�المي بود. ايش��ان به همراه تيمي از 
همكاران نزديك، جلسات منظمي برگزار مي‌كردند تا برنامه‌هايي 
بلندمدت براي توسعه كش��ور تدوين كنند. براي مثال، ايجاد 
۲۲شهر در سواحل مكران، ساخت مهم‌ترين مجتمع فرهنگي 
و هنري كشور در بلوار كش��اورز و تكميل شبكه‌هاي ترانزيتي 
شمال به جنوب و شرق كشور از جمله برنامه‌هايي بودند كه در 
دستور كار قرار داشتند.  شهيد رئيسي معتقد بودند، حل مسائل 
ترانزيتي مي‌تواند دهها ميليارد دلار درآمد براي كشور ايجاد كند 
و جايگاه ايران را در اقتصاد جهاني ارتقا دهد. اين برنامه‌ها كه با 
دقت و آينده‌نگري طراحي شده بودند، مي‌توانستند تحولي بزرگ 
در اقتصاد و زيرساخت‌هاي كشور ايجاد كنند. اگر شهيد رئيسي 
امروز در ميان ما بودند، بدون ش��ك با همان روحيه جهادي و 
تكليف‌گرايي، به حل مشكلات كش��ور مي‌پرداختند. ايشان با 
تأكيد بر شفافيت، برنامه‌ريزي دقيق و اجراي سريع، مي‌توانستند 
مسير توسعه و پيشرفت كشور را هموار كنند. اميدواريم دولت 
فعلي نيز بتواند، در ادامه اين مس��ير موفق باش��د و برنامه‌هاي 

بلندمدت شهيد رئيسي را به سرانجام برساند. 
در پايان، اگر نكته‌اي درباره ش�هيد رئيسي وجود 
دارد كه سؤال در رابطه با آن پرسيده نشده است را 

لطفاً براي‌مان بازگو كنيد. 
يكي از ويژگي‌هاي برجسته شهيد آيت‌الله رئيسي، حساسيت 
و س��ختگيري بي‌نظير ايشان نس��بت به بيت‌المال بود. ايشان 
همواره تلاش مي‌كردند تا مسئوليت‌هاي‌شان را بدون هيچ‌گونه 

بهره‌برداري شخصي انجام دهند. 
در دوران مسئوليت‌شان در قوه قضائيه، حقوق خود را به نصف 
كاهش دادند تا نش��ان دهند، هدف‌شان صرفاً خدمت است، نه 
كسب منافع ش��خصي. پس از انتصاب به توليت آستان قدس 
رضوي، 10درصد از درآمدهاي آس��تان كه به‌ط��ور قانوني در 
اختيار ايشان بود، كاملًا از تصميم‌گيري شخصي كنار گذاشته 
شد. اين مبلغ كه بيش از 100ميليارد تومان بود، به‌طور كامل 
وقف ايجاد مراكز درماني در استان خراسان شد كه همين اواخر 
افتتاح شده‌اند. اين اقدام نشان‌دهنده اخلاص و ايثار ايشان در 

مديريت دارايي‌هاي عمومي بود. 
ايش��ان حتي از حقوق و مزاياي طبيعي توليت كه بس��ياري از 
مسئولان از آن بهره‌مند مي‌شوند )و هيچ منع شرعي براي آن 
وجود ندارد(، استفاده نكردند. رويكرد ايشان همواره بر سبك‌بار 
بودن و اجتناب از بهره‌برداري شخصي از منابع مالي استوار بود. 
در سفرهاي خارجي نيز شهيد رئيسي با حساسيت و سخت‌گيري 
بسيار عمل مي‌كردند تا هزينه‌هاي غيرضروري به حداقل برسد. 
اين وسواس و دقت بالا باعث مي‌شد، مشكلات مالي مربوط به 
س��فرهاي دولتي كاهش يابد.  ايشان در تصميم‌گيري‌هايشان 
به‌شدت منطقي و قاطع بودند اما در عين حال، اگر استدلالي قوي 
ارائه مي‌شد، مي‌توانس��تند قانع شوند. اين ويژگي نشان‌دهنده 
تركيب منحصر‌به‌ف��ردي از اصول‌گراي��ي و انعطاف‌پذيري در 

مديريت ايشان بود.

يك�ي از ويژگي‌هاي برجس�ته ش�هيد 
آيت‌الله رئيس�ي، حساسيت و سختگيري 
بي‌نظير ايش�ان نس�بت ب�ه بيت‌المال 
بود. ايش�ان همواره تلاش مي‌كردند تا 
مسئوليت‌هاي‌ش�ان را ب�دون هيچ‌گونه 
بهره‌ب�رداري ش�خصي انج�ام دهند. 
ق�وه  در  مسئوليت‌ش�ان  دوران  در 
قضائي�ه، حقوق خود را ب�ه نصف كاهش 
دادند تا نش�ان دهند، هدف‌ش�ان صرفاً 
خدمت اس�ت، نه كس�ب منافع شخصي
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