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رضا مرادصحرایی، عضو کابینه دولت سیزدهم در گفت و گو با »جوان«:

و پرورش در دولت شهيد رئيسي   آموزش 
از مسئله به اولويت يك تبديل شد

مهسا گربندي
  گفت وگو

اگر بخواهید یكي از مهم ترین دستاوردهاي 
دوران وزارت خود را نام ببرید، کدام اقدام 
را برجس�ته مي کنید؟ آیا این دس�تاورد 
توانس�ته اس�ت تأثیر بلندمدتي بر نظام 
آموزش�ي کش�ور داش�ته باش�د و مسیر 
آموزش و پرورش را به سمت تحول پایدار 

هدایت کند؟
در دوران وزارت، دس��تاوردهاي متع��ددي در ح��وزه 
آموزش و پرورش حاصل ش��د كه هر يك به نحوي در 
ارتقاي كيفيت نظام آموزش��ي كش��ور نقش داشتند. 
اگر بخواهم مهم ترين دس��تاورد را برجسته كنم، بايد 
به تمركز ب��ر اجراي س��ند تحول بنيادي��ن آموزش و 
پرورش اشاره كنم. اين سند كه س��ال ها به عنوان يك 
نقش��ه راه براي تحول نظام آموزشي كشور مطرح بود، 
در دوره شهيد رئيسي به يك مطالبه ملي تبديل و براي 
نخستين بار، »نقشه راه عملياتي« براي آن تدوين شد. 
اين نقشه مسير تحول آموزش و پرورش را تا سال ۱۴۱۲ 
ترسيم كرد و در فرايند تدوين آن به تجارب پيشين و 
تحليل كاميابي ها و ناكامي ها توجه ش��د. در اين دوره 
تلاش شد فاصله سند با صحنه مدرسه به طور محسوس 
كاهش يابد. دستورالعمل »مدرسه در تراز تحول« نيز 
در شوراي عالي آموزش و پرورش تصويب شد و امروز 
در حال اجراست. مطابق اين دستورالعمل، مدارس بر 
اساس شاخص هاي سند تحول، برنامه ريزي و عملكرد 

خود را تنظيم مي كنند. 
يكي ديگر از دستاوردهاي مهم، اجراي نظام رتبه بندي 
معلمان بود كه از دل سند تحول بيرون آمد. اين طرح 
كه بيش از يك دهه به تعويق افتاده بود، نهايتاً اجرا شد. 
همچنين ضوابط كيفيت بخشي دانشگاه فرهنگيان در 
ش��وراي عالي انقلاب فرهنگي تصويب شد كه شامل 
اصلاح نظام پذيرش دانش��جو معلم و ارتقاي ساختار 
دانشگاه بود. دانشگاه فرهنگيان به يك دانشگاه ملي با 
۳۱ شعبه استاني تبديل شد و نظام نامه جامع تربيتي 
دانشجو معلمان نيز از دل س��ند تحول طراحي و اجرا 
شد. در حوزه تربيت بدني و زيستي، حدود ۲هزار و۸۰۰ 
فضاي ورزش��ي درون مدرس��ه اي براي دانش آموزان 
طراحي و تحويل داده شد. همچنين معاونت پرورشي 
ارتقا يافت و برنامه هايي نظير نظام مبارزه با آسيب هاي 
اجتماعي دانش آموزان و احياي باشگاه دانش پژوهان 
اجرا شد. در حوزه المپيادها، عملكرد كشور درخشان بود 
و ايران در سال ۲۰۲۴ به عنوان سومين كشور پرمدال 
جهان شناخته ش��د. يكي ديگر از موضوعات، تصويب 
تأثير قطعي امتحانات نهايي دانش آموزان در راهيابي به 
دانشگاه ها بود. اين مصوبه شوراي عالي انقلاب فرهنگي، 
مرجعيت را به معلم، كتاب درسي و مدرسه بازگرداند 
و تأثير قابل توجهي بر عدالت آموزشي داشت. به عنوان 
مثال، در رش��ته هاي پرطرفدار پزشكي، دندانپزشكي 
و دارو س��ازي آمار قبولي دانش آموزان مناطق محروم 
به طور محسوس و چش��مگيري افزايش يافت و دليل 

اين اتفاق، اهميت يافتن آموزش هاي مدرسه اي و فعال 
شدن دانش آموزان در مدرس��ه بود. بنابراين تمركز بر 
س��ند تحول و احياي آن، اصلي ترين دستاورد دوران 
وزارت بود. اين سند، نه تنها اصلاح شد، بلكه در شوراي 
عالي آموزش و پرورش، نسخه ترميم يافته آن تصويب 
شد. اين دستاورد، افق جديدي را براي نظام آموزشي 
كش��ور باز خواهد ك��رد و تأثير بلندمدت��ي بر كيفيت 

آموزش و پرورش خواهد داشت. 
در دوران وزارت ش�ما، چ�ه چالش بزرگي 
در نظام آم�وزش و پرورش وجود داش�ت 
که توانستید بر آن غلبه کنید؟ این چالش 
چگونه بر روند اصلاحات تأثیر گذاش�ت و 
چه اقداماتي براي رفع آن صورت گرفت؟ 
آیا تغییر نگاه به آموزش و پرورش به عنوان 
اولویت اصلي کشور توانست مسیر تحول 

را هموار کند؟
در دوران وزارت، يكي از چالش هاي اساس��ي كه با آن 
مواجه بوديم، تغيير نگاه ب��ه آموزش و پرورش بود. اين 
حوزه، س��ال ها به عنوان يك مس��ئله در كشور مطرح 
بود، اما هيچ گاه به عنوان اولويت اصلي ديده نمي ش��د. 
مهم ترين دس��تاورد ما در اين زمينه، تبديل آموزش و 
پرورش از يك مسئله به يك اولويت براي كشور بود. اين 
تغيير نگاه، با شعار راهبردي و پرمغز »مدرسه قوي، ايران 
قوي« آغاز شد و توجه ها را به مدرسه ها جلب كرد. اين 
شعار، نه تنها جايگاه معلمان و مدارس را برجسته كرد، 
بلكه نشان داد اگر آينده كش��ور را بخواهيم به درستي 

بسازيم، بايد از مدرسه ها شروع كنيم. 
مقام معظم رهبري نيز در سخنان تاريخي خود تأكيد 
كردند راه حل مشكلات كش��ور از مدرسه ها مي گذرد. 
اين نگاه، در دولت شهيد رئيس��ي به طور جدي دنبال 
شد. رئيس جمهور ش��هيد، بيش از هر قشر ديگري در 
ميان معلمان حضور داشت و براي نخستين بار در جمع 
معلمان نمونه كشور شركت كرد. همچنين در اجلاس 
تاريخي مديران مدارس و س��فرهاي اس��تاني، حضور 
رئيس جمهور در مدرس��ه ها نشان دهنده تغيير نگاه به 
آموزش و پرورش بود. اين نگاه كوچك انگارانه به آموزش 
و پرورش، در دولت شهيد رئيسي اصلاح شد و به اعتقاد 
من اگر ادامه پيدا كند، مي تواند به تدريج جايگاه آموزش 

و پرورش را به عنوان اولويت اصلي كشور تثبيت كند. 
يكي ديگر از چالش هاي بزرگ، بازگشايي مدارس پس 
از تعطيلي طولاني مدت به دليل كرونا بود. در شرايطي 
كه روزانه حدود ۷۰۰ نف��ر به دليل كرونا جان خود را از 
دست مي دادند، مدارس تعطيل بودند و بازگشايي آنها به 
يك چالش جدي تبديل شده بود. اين اقدام با تلاش هاي 
آقاي دكتر نوري، وزير وقت آموزش و پرورش انجام شد. 
او مصمم بود مدارس را بازگشايي كند و از تهديدهايي 
كه بعدها مشخص شد بخشي از جنگ شناختي بوده اند، 
نترسيد. بازگشايي مدارس، يك دستاورد بزرگ بود كه 
تأثيرات مثبت آن بر نظام آموزش��ي كشور قابل تقدير 

است.  چالش ديگر، سونامي بازنشستگي معلمان بود كه 
در دولت شهيد رئيسي به اوج خود رسيد. اين مسئله، 
سال ها پيش از س��وی رهبر معظم انقلاب و مسئولان 
وزارت آم��وزش و پرورش هش��دار داده ش��ده بود، اما 
در دولت ش��هيد رئيس��ي طغيان كرد. به دليل اجراي 
رتبه بندي با يك سال تأخير، تعداد زيادي از معلمان در 
مهر ۱۴۰۲ بازنشسته شدند و بالاترين آمار بازنشستگي 
تاريخ كشور ثبت شد. خوشبختانه، دولت شهيد رئيسي 
توانست بر اين چالش بزرگ غلبه  و با صدور حدود ۲۳۶ 
هزار مجوز اس��تخدامي در كل دولت، كمبود معلم را 
جبران كند. تنها براي سال ۱۴۰۳، بيش از ۱۰۰ هزار 

مجوز استخدامي صادر شد كه بي سابقه است. 
به طور كل��ي، بزرگ ترين چال��ش در اداره نظام تعليم 
و تربيت، »ن��گاه كوچك انگارانه تاريخ��ي به آموزش و 
پرورش« بود. اين نگاه باي��د به تدريج اصلاح  و آموزش 
و پرورش به عنوان اولويت اصلي كش��ور تثبيت ش��ود. 

اگر اين اتفاق بيفتد، نه تنها مسائل كنوني حل خواهند شد، 
بلكه چالش هاي آينده نيز پيش��اپيش مديريت خواهند شد. 
براي تحقق اين هدف، بايد بخش��ي از انرژي، توان، بودجه و 
امكانات كشور به استراتژي اول آموزش و پرورش اختصاص 
يابد. اين تغيير نگاه مي تواند آغازگر شكوفايي مدارس و تحول 

آينده كشور باشد. 
با توجه به نق�ش کلیدي تربیت معل�م در نظام 
آموزش�ي، چه اقداماتي در دوران وزارت ش�ما 
براي بهبود فرایند تربیت معلمان انجام ش�د؟ 
دانشگاه فرهنگیان چگونه توانست جایگاه خود 
را در این مس�یر تثبیت کند و چه راهكارهایي 
براي ارتقاي نقش آن در بهبود کیفیت آموزش 

و پرورش کشور ارائه شد؟
تربيت معلم يكي از اركان اصلي نظام آموزشي است و در دوران 
وزارت، تلاش هاي گسترده اي براي تقويت اين حوزه انجام شد. 
برنامه اي كه به مجلس ارائه دادم، شامل هشت بخش بود و در 
همان زمان تأكيد كردم دو بخش از اين برنامه، يعني اجراي 
سند تحول بنيادين و تربيت معلم، اولويت اصلي من خواهند 
بود. هرچند دولت شهيد رئيسي به حكم تقدير الهي زودتر از 
موعد پايان يافت، اما در همين مدت كوتاه، اقدامات مهمي در 

حوزه تربيت معلم انجام شد. 
 در دانش��گاه فرهنگيان كه پيش از وزارت مسئوليت آن را بر 
عهده داشتم، استراتژي هايي براي آينده نگري و دورانديشي در 
تربيت معلمان تدوين شد. به عنوان مثال، بايد از خود بپرسيم 
كه مثلًا در افق ه��اي ۱۴۱۰، ۱۴۲۰ نياز ه��اي دانش آموزان 
و جامعه چه خواهد بود تا معلمان بتوانند به بهترين ش��كل 

پاسخگوي اين نيازها باشند. 
يكي از مهم ترين اقدامات، ايجاد هويت جديد براي دانشگاه 
فرهنگيان بود. اين دانشگاه، متناسب با مأموريت هاي خود، 
تكاليف جديدي پيدا كرد. در ۱۰ سال گذشته، تنها ۳۰۰ عضو 
هيئت علمي جذب شده بودند، اما در دولت سيزدهم بيش از 
هزار نفر جذب شدند، با اخذ مجوز از شوراي انقلاب فرهنگي، 
نظام جذب اختصاصي براي دانش��گاه فرهنگيان ايجاد شد. 
همچنين مسير ارتقاي اعضاي هيئت علمي و پذيرش دانشجو 

معلم به طور بنيادين اصلاح شد. معماري كلان تربيت معلم 
نيز بازنگري و به روز شد، اميدوارم تصويب اين معماري جديد، 
زمينه ساز پاسخگويي دانش��گاه فرهنگيان به نياز هاي آينده 
كشور شود. در حوزه فضاي كالبدي، حدود ۳۰ ملك از دانشگاه 
پيام نور با مصوبه هيئت وزيران به دانشگاه فرهنگيان اختصاص 
يافت. علاوه بر اين دانش��گاه فرهنگيان به يك مس��ئله ملي 
تبديل ش��د و در مجلس و دولت، توجه ويژه اي به آن صورت 
گرفت. براي نخستين بار، احكامي درباره دانشگاه فرهنگيان 
وارد برنامه هفتم توسعه شد كه شامل استانداردسازي فضاي 
آموزش��ي، رفاهي و فرهنگي، محدود كردن مسيرهاي ورود 
به آموزش و پرورش به دانشگاه فرهنگيان و شهيد رجايي و 
تقويت بودجه عمراني دانشگاه بود. يكي ديگر از اقدامات مهم، 
ايجاد كانون هاي ارزيابي براي پذيرش دانشجو معلم بود. اين 
كانون ها، ويژگي هاي معلمي مانند عشق، علاقه و شور معلمي 
را در داوطلبان احراز مي كردند. به همين دليل دانشجو معلمان 
جذب شده در سال هاي ۱۴۰۲ و ۱۴۰۳، علاوه بر سواد علمي، 
به طور محوري از اس��تعدادهاي معلمي نيز برخوردار بودند. 
همچنين دانشگاه فرهنگيان به ۳۱ واحد استاني تبديل شد و 
ايجاد دو پرديس راهبردي تربيت مدير و تربيت مربي پرورشي 

نيز در آن تصويب شد. 
رئيس جمهور ش��هيد رئيس��ي نيز توجه ويژه اي به دانشگاه 
فرهنگيان داشت. در روز مراسم گراميداشت مقام معلم، پس از 
اتمام مراسم زماني كه متوجه شد مشكلات دانشگاه در مسئله 
فضاهاي كالبدي رفع نشده اس��ت بلافاصله پس از جلسه از 
بنده و رئيس دانشگاه فرهنگيان و متوليان امر خواستند در 
دفتر ايشان حاضر شويم و شخصاً براي حل مشكلات فضاي 
كالبدي دانشگاه فرهنگيان اقدام كردند و ساير جلسات خود 
را به تعويق انداختند و سه س��اعت براي رفع مشكلات وقت 
گذاشتند. با حضور در دفتر رئيس جمهور، تصميمات تاريخي 
براي اختصاص فضاهاي مازاد دانشگاه هاي ديگر به دانشگاه 
فرهنگيان اتخاذ ش��د. اين اهتمام، نشان دهنده نگاه عميق و 

اصيل ايشان به تربيت معلم بود. 
در سال ۱۴۰۲ شهيد رئيس��ي با يادآوري سخنراني تاريخي 
رهبر معظم انقلاب در دانشگاه فرهنگيان در سال ۱۳۹۷، در 
اين دانشگاه حاضر شدند و راهبردهاي جديدي براي ارتقاي 
دانشگاه فرهنگيان ارائه دادند. اين سخنراني، نقطه عطفي در 
تحول دانشگاه فرهنگيان بود و به حركت و پويايي بيشتر آن 

منجر شد. 
پ�س از دوران کرونا، نق�ش فناوري هاي نوین و 
هوش مصنوعي در تحول نظام آموزش�ي بیش 
از پیش اهمیت پیدا کرده اس�ت. با توجه به این 
تغییرات، چ�ه اقداماتي در دوران وزارت ش�ما 
براي ورود هوش مصنوعي به مدارس و آموزش 
معلمان در این حوزه انجام شد؟ چه چالش هایي 
در مسیر استفاده از هوش مصنوعي در آموزش 
کشور وجود داش�ت و چگونه براي غلبه بر این 

موانع برنامه ریزي شد؟ 
پس از دوران كرونا، يكي از مهم ترين مسائل پيش روي نظام 
آموزش و پرورش، لزوم بازنگري و بازسازي ساختار آموزشي 

كش��ور بود. اين تغييرات بايد بر اس��اس درس آموخته هاي 
دوران كرونا شكل مي گرفت، اما متأسفانه در بسياري از موارد، 
نظام آموزشي به دوره قبل از كرونا بازگشت، با اين تفاوت كه 
كلاس هاي مجازي تا حدي مورد توجه قرار گرفت. با اين حال، 
هوش مصنوعي ظرفيت هاي فوق العاده اي دارد كه مي تواند 

آموزش را در جهان به طور بنيادين متحول كند. 
در دوران وزارت، نخستين اقدامي كه انجام شد، درخواست 
از پژوهش��گاه مطالعات آموزش و پرورش براي تهيه گزارش 
جامعي درباره نقش هوش مصنوعي در آينده آموزش بود. اين 
گزارش با هدف شناخت دقيق فرصت ها و چالش هاي هوش 
مصنوعي در آموزش تهيه ش��د. پس از آن از مركز سنجش، 
مركز منابع انساني، سازمان پژوهش و برنامه ريزي، دانشگاه 
فرهنگيان و پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش درخواست 
ش��د  يك برنامه ويژه و فوري براي آموزش هوش مصنوعي 
به معلمان تدوين كنند. اين برنامه آماده ش��د و اگر اتفاقات 

ارديبهشت رخ نمي داد، در تابستان همان سال اجرا مي شد. 
يكي ديگر از اقدامات در اين حوزه، برنامه ريزي براي آموزش 
معلمان آينده در حوزه هوش مصنوعي بود. در جلس��اتي كه 
بين رئيس دانشگاه فرهنگيان و رئيس سازمان انرژي هسته اي 
برگزار شد، پژوهشگاه اين سازمان نيز براي توسعه مرزهاي 
دانش به كمك آمد. در اين راستا، دو واحد درسي در دانشگاه 
فرهنگيان پيش بيني شد تا معلمان نه تنها به دانش عمومي، 
بلكه به دانش تخصصي مرتبط با هوش مصنوعي نيز مسلط 
ش��وند و بتوانند اين مهارت را به دانش آم��وزان خود منتقل 
كنند. شوراي عالي انقلاب فرهنگي نيز اقداماتي را آغاز كرد و 
يك سند ملي در اين زمينه تدوين شد. در ترميم سند تحول 
بنيادين آموزش و پرورش، يك ركن چهارم به اركان اصلي سند 
)مدرسه، خانواده و جامعه( اضافه شد كه همان فضاي مجازي 
بود. همچنين يك فصل جديد درباره هوش مصنوعي به سند 
تحول افزوده شد تا نقش اين فناوري در آينده آموزش كشور 
تثبيت شود. امروز معتقدم اگر نظام آموزشي نسبت شفاف، 
منطقي و اصولي با فناوري هاي نوين برقرار نكند، فاصله ادراكي 
بين دانش آم��وزان، اوليا و مربيان به ش��دت افزايش مي يابد. 
ضريب توانمندي ديجيتال)DQ(  يكي از شاخص هاي جديد 
در سنجش قابليت هاي فردي است و ما بايد دانش آموزان را 
به گونه اي تربيت كنيم كه بتوانند به طور فعالانه و خلاقانه از 

فضاي مجازي و فناوري هاي نوين بهره ببرند. 
در برنامه ريزي جديد درسي، بايد به اين هويت جديد توجه 
شود و آموزش معلمان و دانش آموزان به سمت كاربردي سازي 
هوش مصنوعي پيش برود. آخرين كاري كه در دوران وزارت 
انجام شد، تصويب كليات نظام شايستگي هاي پايه و عمومي 
دانش آموزان در شوراي عالي آموزش و پرورش بود كه در آن 
نيز به هويت در همه اشكال آن به طور جدي توجه شده است. 
در نهايت بايد در نظر داشت كه هوش مصنوعي يك ظرفيت 
است كه اگر به درستي از آن اس��تفاده نشود، مي تواند به يك 
تهديد تبديل ش��ود. نظام آموزش و پرورش بايد به طور فعال 
در اين حوزه ورود كند تا از اين فناوري، براي ارتقاي كيفيت 
آموزش و كاهش ش��كاف ديجيتال در ميان دانش آموزان و 

معلمان استفاده شود.

مسیر تحول در آموزش و پرورش، نه یك 
تصمیم مدیریتي، بلكه یك ضرورت ملي 

است؛ ضرورتي که سال ها مورد تأکید بوده، 
اما آن طور که باید و شاید به ثمر نرسیده 

است. در این مسیر، معلمان  نقش مهمي ایفا 
مي کنند و آینده کشور را شكل مي دهند، 

اما آیا آن طور که شایسته است، مورد توجه 
قرار گرفته اند؟ سال هاست که مشكلات 

معیشتي معلمان، کمبود امكانات آموزشي، 
عقب ماندگي در فناوري هاي نوین و نبود 

حمایت هاي ساختاري، مانع از شكوفایي نظام 
آموزشي شده است. در دولت سیزدهم اما 

شعار »مدرسه قوي، ایران قوي« از یك جمله 
به بازتاب یك حقیقت انكارناپذیر تبدیل شد. 

اقدامي که با تداوم آن آینده خوبي در نظام 
آموزشي کشور رقم خواهد خورد. رضامراد 
صحرایي، وزیر سابق آموزش و پرورش در 
گفت وگو با »جوان« از مهم ترین اقدامات و 

چالش هایي که در مسیر این تحول پشت سر 
گذاشته شد، صحبت مي کند؛ از اجراي نظام 
رتبه بندي معلمان تا بازگشایي مدارس پس 

از کرونا. اما آیا این تحولات، ادامه دار خواهند 
بود یا دوباره در گرداب روزمرگي فراموش 

مي شوند؟!

رئيس جمه�ور ش�هيد، بي�ش از 
هر قش�ر ديگري در مي�ان معلمان 
حضور داش�ت و براي نخستين بار 
در جم�ع معلم�ان نمونه كش�ور 
ش�ركت كرد. همچنين در اجلاس 
تاريخي مديران مدارس و سفرهاي 
اس�تاني، حض�ور رئيس جمهور در 
مدرس�ه ها نش�ان دهنده تغيي�ر 
نگاه ب�ه آم�وزش و پ�رورش بود
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