
88523060سرويس  اقتصاد‌ي4

سه‌‌ش��نبه 30   اردیبهش��ت 1404| 22 ذی‌القع��ده 1446|| روزنامه جوان | ‌شماره  7309

صنايع برق‌خواري كه مكلف بودند تا پايان امسال 
10 هزار مگاوات نيروگاه احداث كنند، تاكنون فقط 
2 هزار مگاوات برق وارد مدار كرده‌اند. كوتاهي اين 
صنايع انرژي‌بر كه فولادي‌ها سردمدارشان هستند 
علاوه ب�ر وارد ك�ردن ضربه ب�ه تولي�د و صادرات 
كش�ور باعث افت برق‌رس�اني به مص�ارف خانگي 
نيز شده است كه نبايد به سادگي از كنار اين زيان 
گذش�ت. اين صنايع با بده�ي 30 همتي به صنعت 
برق، اكنون به جاي عمل به تعهداتشان با نامه‌نگاري 
به رئيس‌جمهور و اعتراض به س�هميه‌بندي شدن 
برق تلاش مي‌كنند حرف خود را به كرسي بنشانند. 
اين در حالي اس�ت كه اگر قانون اجرا مي‌ش�د برق 
اينه�ا باید قطع مي‌ش�د، ن�ه س�هميه‌بندي. البته 
وزير ني�رو روز گذش�ته در اظهارات�ي آب پاكي را 
روي دستش�ان ريخت و گفت: اگر ب�ه جاي توزيع 
برق ياران�ه‌اي به صناي�ع، صادرات مس�تقيم برق 
داشتيم عايدي بيش�تري نصيب كش�ور مي‌شد. 
در حالي كه ناترازي ش��بكه برق كشور وارد مرحله‌اي 
بحراني ش��ده و دولت تلاش دارد با استفاده از ظرفيت 
اس��تان‌ها مديريت مصرف را بهينه كند، اعتراض‌ها به 
محدوديت‌هاي جديد اعمال ‌ش��ده ب��ر صنايع بزرگ، 
ابعاد گس��ترده‌تري پيدا كرده اس��ت. اي��ن اعتراضات 
و تهديد به تعطيلي در حالي مطرح ش��ده كه صنعت 
برق دليل اصلي محدوديت ان��رژي صنايع فولادي را 
بدعهدي اين صنعت در انجام تعهدات خود براي توليد 
برق مي‌داند. البته بايد به اين نكت��ه نيز توجه كرد كه 
صنايع انرژي‌بر كه فولادي‌ه��ا در صدر جدول آن قرار 
گرفته‌اند به صنعت برق حدود ۳۰ همت بدهي دارند و 
در صورتي كه مقررات به درستي اجرا شود بايد برق آنها 
قطع شود. اين صنايع، برق را با قيمت حدود هزار‌و‌800 
تومان دريافت مي‌كنند، در حالي كه قيمت تمام‌شده 
برق بيش از 4 هزار تومان اس��ت. اين صنايع كه از برق 
يارانه‌اي استفاده مي‌كنند محصولات خود را صادر کرده 
و سودهاي كلاني به دست مي‌آورند. با اين حال، حاضر 
نيستند بخشي از سود حاصله خود را در تأمين انرژي 
مصرفي هزينه كنند كه نتيجه اين اتفاق، ناترازي انرژي 

و محدوديت تأمين برق براي كارخانجات است. 
طبق اعلام مديرعامل ش��ركت مديريت ش��بكه برق 
ايران، مسئوليت بخشي از محدوديت‌ها متوجه خود 
صنايع اس��ت. اخيراً اردش��ير مذكوري در واكنش به 
اعتراض صنايع بزرگ اظهار داش��ت: براساس ماده ۴ 
قانون مانع‌زدايي از توسعه صنعت برق، صنايع بزرگ 

مكلف به احداث ۱۰ هزار مگاوات نيروگاه تا پايان سال 
۱۴۰۴ بودند، اما تاكنون فقط 2 هزار مگاوات وارد مدار 
شده اس��ت. بس��ياري از صنايعي كه امروز بيشترين 
محدوديت را تجربه مي‌كنند، در چهار سال گذشته به 
اين الزام قانوني بي‌توجه بودند. اين در حالي است كه 
در قراردادهاي اتصال به شبكه، شبكه برق تنها نقش 
پشتيبان را دارد و در زمان كمبود انرژي، اين صنايع در 

اولويت محدوديت قرار مي‌گيرند. 
وي افزود: هي��چ صنعتي به‌طور كام��ل از برق محروم 
نشده بلكه تأمين انرژي براساس برنامه زمانبندي‌ شده 
و مطابق س��اعات اوج و كم‌باري شبكه انجام مي‌شود. 

به‌عنوان مثال، صنايع در نيمه‌شب مي‌توانند با حداكثر 
ظرفيت فعاليت كنند و در س��اعات اوج بار مصرفشان 
كاهش مي‌يابد. بيش از ۷۰ درصد برق مورد نياز صنايع 
تأمين ش��ده و اين روند ادامه دارد. همچنين صنايعي 
كه از برق سبز، برق آزاد يا نيروگاه خودتأمين استفاده 

مي‌كنند، از محدوديت‌ها معاف هستند. 
اين روند در حالي اتفاق افتاده كه وزير صمت به جاي 
ترغيب كارخانه‌ها به انجام تعهد خود براي توليد برق، 
اعتراض شديدي نسبت به قطع برق كارخانه‌ها داشته 
است، به‌طوریک‌ه گويا او عضوي از دولت نيست و حالا 
مقابل وزير نيرو كه او نيز عضوي از دولت اس��ت، قرار 

گرفته است. سيدمحمد اتابك، وزير صنعت، معدن و 
تجارت با انتقاد از تصميم اخي��ر وزارت نيرو مبني بر 
قطع كامل برق برخي صنايع در ب��ازه ۱۵ روزه اعلام 
كرده بود: اي��ن تصميم بدون حض��ور نماينده وزارت 
صمت اتخاذ شده و مغاير با تفاهمنامه مشترك من با 
وزير نيرو است. تأسفبار اینكه بخش صنعت بار ديگر 

اولويت نخست محدوديت‌ها شده است. 
در شرايطي شاهد اين اتفاقات هستيم كه پرداخت بموقع 
بدهي كارخانه‌داران به صنعت برق مي‌توانست به توسعه 
توليد برق در كش��ور كمك كند و در عين حال اگر اين 
صنايع به تعهدات خود براي توليد برق عمل مي‌كردند، 

ضمن برخورداري از برق توليدي مي‌توانستند در برخي 
مقاطع نيز فروشنده برق توليدي به شبكه سراسري برق 
كشور باشند و از اين محل نيز عايدي نصیب‌شان می‌شد. 
در عين حال، تكنول��وژي قديمي توليد در صنعت فولاد 
باعث شده مصرف برق اين بخش بالا باشد و انرژي ارزان 
طي سال‌هاي گذشته مانع ترغيب آنها به تغيير فناوري 
توليد و بهينه‌س��ازي مصرف انرژي شده اس��ت. به اين 
ترتيب، كوتاهي صنعتگران علاوه بر وارد كردن ضربه به 
توليد و صادرات كشور باعث افت برق‌رساني به مصارف 
خانگي نيز شده است كه نبايد به سادگي از كنار اين زيان 
گذشت. در اين شرايط، ضروري اس��ت وزارت صمت با 
برنامه زمانبندي دقيقي براي به‌روزرساني كارخانه‌هاي 
توليد فولاد و همچنين اقدام در جهت تأمين برق مصرفي 

اين كارخانه‌ها داشته باشد. 
به گزارش تس��نيم، علي‌آبادي، وزير نيرو در پنجمين 
همايش صندوق توس��عه ملي كه صبح ديروز برگزار 
شد به كاهش يا  قطع س��رمايه‌گذاري در صنعت برق 
اشاره كرد و گفت: صندوق توسعه ملي تاكنون بيش از 
3 ميليارد دلار در حوزه برق تسهيلات ارائه كرده است، 
رشد تقاضا در 11 سال گذشته نشان مي‌دهد از سال 
97 س��رمايه‌گذاري در حوزه برق كند يا  متوقف شده 
اس��ت. وي افزود: طبق فرمايش رهبر معظم انقلاب، 
مصرف بايد كنترل شود. همچنين توجه كنيم كه اگر به 
جاي تزريق برق به برخي صنايع، صادرات برق صورت 

مي‌گرفت عايدي بيشتري نصيب كشور مي‌شد. 
وزير نيرو تأكيد ك��رد: در دنيا ظرفي��ت نيروگاه‌ها در 
40سال اخير 4/5 برابر شده، اما در ايران 13برابر شده 
است. توليد برق نيز به اين واسطه بيش از 22 برابر شده 
است. وي گفت: راندمان نيروگاه‌هاي ما با 39درصد از 
امريكا فاصله چنداني ندارد. البته بايد توجه داشت كه 
راندمان نيروگاه‌هاي جديد ما در كلاس اف 53 درصد 
است. اين در حالي اس��ت كه از لحاظ ش��دت انرژي 
وضعيت خوبي نداريم. در 30س��ال اخير شدت انرژي 

در ايران حدود 75درصد رشد كرده است. 
وزير نيرو در ادامه توضيحات خود در مورد ش��اخص 
نس��بت توليد داخلي كش��ور به مصرف انرژي گفت: 
وقتي در حوزه كشاورزي كه درآمد چنداني ندارد انرژي 
بالايي در ح��وزه آب و برق مصرف مي‌ش��ود، مي‌توان 
سؤالاتي در اين حوزه مطرح كرد. بخشي از برق توليدي 
با همسايگان كشور تبادل مي‌ش��ود، اما در فصل گرم 
عمدتاً گيرنده برق هستيم. در اين شرايط بعضاً عرضه 

برق از سوي طرف مقابل كاهش ميی‌ابد.

از سال 97 سرمایه‌گذاری در حوزه برق کند یا متوقف شده است

برق‌خواری فولادی‌ها تمامی ندارد!

پيرو انتش��ار مطلبي با عنوان »لكنت زبان نيرو« كه در بخش��ي از آن گفته بوديم »خاموش��ي در 
ارديبهشت‌ماه، زنگ خطري جدي براي همه ماست. كشوري كه در ماه‌هاي خنك‌تر نتواند نياز اوليه 
برق را تأمين كند، چگونه مي‌تواند در اوج گرماي تابستان يا سرماي شديد زمستان پاسخگوي مردم 
باشد؟« شركت توانير حسب ماده ۲۳ فصل شش��م قانون مطبوعات و به منظور آگاهي خوانندگان 
و تنوير افكار عمومي پاس��خی با عنوان »اج��راي 14 مگاپروژه و 36 بس��ته مديريت مصرف براي 
كاهش تبعات ناش��ي از ناترازي برق« ارسال و تأكيد كرده اس��ت: با توجه به كاهش نزولات جوي 
و خشكسالي‌هاي مداوم و از دس��ت دادن بخش قابل توجهي از ظرفيت توليد نيروگاه‌هاي برقابي، 
گرماي زودرس، رشد و افزايش تقاضاي مصرف، هدررفت انرژي در صنايع، قيمت‌گذاري غيرواقعي 
و عدم رعايت بهينه مصرف، افزايش زيان انباشته، شركت توانير و شركت‌هاي تابعه و توزيع نيروي 
برق و عدم سرمايه‌گذاري كافي در زيرساخت‌هاي توليد برق به‌ويژه نيروگاه‌هاي تجديدپذير شاهد 
شكاف بين توليد و ميزان تقاضاي مصرف برق هس��تيم. از اين رو با توجه به تجارب خاموشي‌هاي 
سال‌هاي گذشته، مصوبات شوراي عالي امنيت ملي و هيئت محترم دولت، تعداد 14 مگاپروژه و 36 
بسته مديريت مصرف در جهت كاهش ناترازي اوج بار س��ال جاري برنامه‌ريزي و پياده‌سازي شده 
تا با اس��تفاده از حداكثر ظرفيت‌هاي موجود در صنعت برق تبعات ناشي از ناترازي برق به حداقل 
ممكن برسد. بر همين اساس با بسيج پرسنل و امكانات نسبت به اجراي برنامه‌هاي پيش‌بيني شده 
و مديريت بار ش��بكه اقدامات لازم در حال اجرا بوده به گونه‌اي كه ضمن پايداري شبكه سراسري، 

برق پايدار مشتركين تأمين شود.

واكنش توانير به يادداشت »جوان«

صندوق توس�عه مل�ي كش�ورمان، نهادي كه 
در س�ال 1389 با ه�دف تبدي�ل درآمدهاي 
نفتي به ث�روت مولد و پايدار تأس�يس ش�د، 
ام�روز در معرض انتق�ادات جدي ق�رار دارد. 
اين صن�دوق كه ق�رار ب�ود به‌عن�وان بازوي 
مالي توس�عه كش�ور عمل و از مناب�ع طبيعي 
غني ب�راي نس�ل‌هاي آين�ده ثروت‌آفريني 
كند، ب�ه دلي�ل ناكارآمدي‌هاي س�اختاري و 
مديريتي نتوانسته اس�ت جايگاه شايسته‌اي 
در ميان صندوق‌هاي ثروت ملي جهان كسب 
كند. اظه�ارات حمي�د پورمحم�دي، معاون 
رئيس‌جمهور و رئيس سازمان برنامه و بودجه 
و محمدرضا فرزين، رئيس‌كل بانك مركزي در 
پنجمين همايش صندوق توسعه ملي با عنوان 
»حكمراني توسعه؛ صندوق توسعه ملي و رفع 
ناترازي‌ها« كه روز دوش�نبه 29 ارديبهش�ت‌ 
1404 در مركز همايش‌هاي س�ازمان مديريت 
صنعتي برگزار ش�د، گواهي بر اين مدعاست. 
اين دو مق�ام ارش�د اقتصادي ب�ا صراحت به 
كاس�تي‌هاي موج�ود در فلس�فه وج�ودي و 
س�ازوكارهاي اجرايي صندوق اش�اره كردند 
و خواس�تار تغييرات اساس�ي در آن ش�دند. 

كش��ورمان از نظر مناب��ع طبيع��ي و معدني جزو 
كشورهاي برتر جهان است، اما اين ظرفيت عظيم 
نتوانس��ته اس��ت به توس��عه پايدار و ثروت‌آفريني 
منجر ش��ود. حميد پورمحمدي در همايش مذكور 
با تأكيد بر اي��ن موضوع گفت: »كش��ور ما از لحاظ 
منابع طبيعي، كشوري غني اس��ت و صندوق‌هاي 
ثروت يا توسعه ملي نيز در كش��ورها عموماً بر پايه 
منابع طبيعي كش��ورها ش��كل مي‌گيرن��د كه آن 
منابع را تبديل به ثروت‌زايی كنن��د.« وي در ادامه 
با اش��اره به جايگاه جهاني اي��ران در منابع طبيعي 
اف��زود: »در چنين حالت��ي، صندوق توس��عه ملي 
ايران ني��ز بايد جزو قوي‌تري��ن صندوق‌هاي ثروت 
در دني��ا باش��د، در حالي‌كه اينگونه نيس��ت.« اين 
اظهارات صريح نش��ان‌دهنده ش��كاف عميق ميان 
ظرفیت‌‌هاي بالقوه كشور و عملكرد واقعي صندوق 
توس��عه ملي اس��ت. صندوق‌هايي مانن��د صندوق 
ثروت نروژ يا صندوق‌هاي مش��ابه در كش��ورهاي 
حاشيه خليج‌فارس با مديريت بهينه منابع طبيعي 

توانسته‌اند نه‌تنها ثروت ملي را حفظ كنند، بلكه آن را 
به سرمايه‌اي مولد براي توسعه زيرساخت‌ها، فناوري 
و رفاه عمومي تبديل كنند. در مقابل، صندوق توسعه 
ملي ايران به دليل فقدان استراتژي‌هاي بلندمدت، 
دخالت‌هاي سياسي و ناكارآمدي در تخصيص منابع 
نتوانسته است از منابع عظيم نفت و گاز كشور به نفع 

توسعه پايدار بهره‌برداري كند. 
  تغيير فلسفه وجودي صندوق

يكي از مهم‌ترين انتقادات مطرح‌شده در همايش، 
تغيير ضرورت‌ها و فلس��فه وجودي صندوق توسعه 
ملي در طول زمان بود. محمدرضا فرزين، رئيس‌كل 
بانك مركزي در اين‌باره گفت: »صندوق توسعه ملي 
در سال 1389، با ضرورتي متفاوت و خاص آن زمان 
شكل گرفت، اما امروزه ضرورت وجود اين نهاد دچار 
دگرگوني شده است. براي مثال در برخي مواقع و بنا 
به شرايط، مشكل دولت آن است كه به دليل درآمد 
بالاي نفتي با مشكل بيماري هلندي روبه‌رو است، 
اما امروزه دولت با مش��كل تأمين مالي مواجه است 

و اين مش��كل به طور همزمان گريبانگير نهادهاي 
تأمين مالي نيز اس��ت. بنابراین از اين منظر فلسفه 
اوليه ش��كل‌گيري صندوق توسعه ملي تغيير كرده 
است و ما نيز بايد متناسب با تحولات تغييرات لازم را 
ايجاد كنيم.« فرزين با اشاره به اين نكته كه صندوق 
توسعه ملي ابتدا براي جلوگيري از عوارض اقتصاد 
نفتي مانند بيم��اري هلندي )افزاي��ش ارزش پول 
ملي و تضعيف بخش‌هاي غيرنفتي( طراحي ش��ده 
بود، تأكيد كرد: »امروز چالش اصلي كشور، كمبود 
منابع مالي براي اجراي پروژه‌هاي توسعه‌اي است. 
اين تغيير در شرايط اقتصادي، ضرورت بازنگري در 
مأموريت‌ها و سازوكارهاي صندوق را بيش از پيش 
آش��كار مي‌كند، در حالي‌كه صندوق بايد به‌عنوان 
يك نهاد مالي مستقل عمل كند، در عمل به منبعي 
براي جبران كسري بودجه دولت تبديل شده است. 
اين انحراف از اهداف اوليه، نه‌تنها كارايي صندوق را 
كاهش داده، بلكه آن را به ابزاري براي رفع نيازهاي 

كوتاه‌مدت دولت بدل كرده است.« 

   ضرورت اصلاح اساسنامه 
و بازتعريف فرايندها

يكي ديگر از محورهاي مهم مطرح‌ش��ده در همايش، 
لزوم اصلاح اساسنامه صندوق توسعه ملي بود. فرزين 
در اين‌باره با صراحت اعلام كرد: »پيش��نهاد مي‌ش��ود 
اساس��نامه صندوق توس��عه ملي تغيير كند، چراكه با 
س��ازوكار فعلي، در نظ��ر گرفتن بس��ياري از موارد در 
قالب قانون بودجه چندان مطلوب نيس��ت. اساسنامه 
و چارچوب‌ها بايد متناس��ب با ضروريات فعلي تدوين 
شود، چراكه دولت توان تأمين مالي ندارد و مدام از منابع 
صندوق توس��عه ملي و بانك مركزي استفاده مي‌كند. 
بنابراین فرايند‌ها بايد از ابتدا براي تأمين مالي تعريف 
شوند.« اين اظهارات نشان‌دهنده يك واقعيت تلخ است؛ 
وابستگي بيش از حد دولت به منابع صندوق توسعه ملي 
و بانك مركزي براي تأمين مالي، نه‌تنها پايداري مالي 
اين نهادها را به خطر انداخته، بلكه مانع ايفاي نقش آنها 
در توسعه بلندمدت كشور ش��ده است. در حال حاضر، 
تخصيص منابع صندوق اغلب در قالب تكاليف بودجه‌اي 
و بدون توجه به اولويت‌هاي توسعه‌اي انجام مي‌شود. اين 
روند كه عمدتاً تحت فشارهاي سياسي و نيازهاي فوري 
شكل مي‌گيرد با اصول حكمراني خوب و مديريت بهينه 

منابع مالي مغايرت دارد.

صندوق توسعه ملي تغيير ريل و مديريت مي‌خواهد
هادي اسماعيلي

  گزارش2

جاي خالي شايسته‌گزيني!
اقتصاد كشورمان با همه منابع انساني 
و طبيعي كه در اختيار دارد، همچنان 
گرفتار بحران‌هايي است كه ريشه در 
انتخاب‌هاي اش��تباه دارد. نه كمبود 
اس��تعداد، نه فقدان منابع، بلكه عدم 
شايس��ته‌گزيني در تصميم‌گيري‌ها 
باعث شده است  اين اقتصاد حتي با 
بهترين شرايط نتواند به ظرفیت‌هاي 
خود دست يابد. شايسته‌گزيني يعني 
انتخاب مديراني كه نه بر اساس رابطه 
و جناح‌بندي‌هاي سياسي، بلكه بر اس��اس دانش، تجربه و كارنامه 
قابل اتكا در مسئوليت‌هاي كليدي قرار بگيرند. اما چرا اين امر ساده 
و بديهي در عمل به يك آرزو تبديل شده است؟ چرا در دولت‌هايي 
كه وعده تحول اقتصادي مي‌دهند، باز هم شاهد انتصابات نادرست 
و تصميماتي هس��تيم ك��ه به جاي حل مش��كلات بر مش��كلات 
مي‌افزاي��د؟ به نظر مي‌رس��د راه‌حل‌هاي معجزه‌آس��ا همچنان در 
تزريق پول و لابي‌گري‌هاي سياسي جس��ت‌وجو مي‌شود غافل از 
اينكه شايسته‌گزيني در تمام س��طوح مديريتي تنها راه برون‌رفت 

از اين وضعيت است. 
شايس��ته‌گزيني يعني سپردن سكان به دست كس��اني كه نه فقط 
بر اساس روابط يا ملاحظات سياس��ي، بلكه بر پايه دانش و تجربه، 
مسئوليت‌هاي كليدي را بر عهده مي‌گيرند. مديراني كه مي‌فهمند 
اقتصاد چطور كار مي‌كن��د، داده‌ها را تجزي��ه و تحليل مي‌كنند و 
تصميمات خود را با منطق و برنامه‌ري��زي مي‌گيرند. اين مديران، 
منابع محدود كش��ور را هدر نمي‌دهند، پروژه‌ه��اي نيمه‌تمام را به 
سرانجام مي‌رس��انند و اعتماد مردم را كه س��رمايه‌اي گرانبهاتر از 
هر بودجه‌اي اس��ت، باز مي‌گردانند، اما وقتي انتخاب‌ها بر اس��اس 
رابطه و ملاحظات جناحي باش��د، نتيجه آن تصميم‌هايي است كه 
نه‌تنها گرهي باز نمي‌كند، بلكه گره‌هاي كور جديدي مي‌زند. يكي از 
بزرگ‌ترين مشكلات اقتصادي كشورمان در سال‌هاي اخير، همين 

ناشايسته‌گزيني است. 
همه دولت‌ها ت��ا امروز باره��ا نش��ان داده‌اند در انتخ��اب مديران 
اقتصادي، ملاحظات سياس��ي ب��ر تخصص چربيده اس��ت. در اين 
مس��ير، چه بس��ا افرادي كه به‌جاي شايس��تگي با لابي‌گري‌هاي 
سياس��ي ب��ر مس��ند‌هاي اقتص��ادي نشس��تند و تصميمات��ي 
گرفتند كه نه تنها بر اس��اس دان��ش و تجربه نبود، بلك��ه در تضاد 
با نيازهاي واقعي كش��ور ب��ود. به اي��ن ترتيب، نه تنها مش��كلات 
اقتصادي حل نش��دند، بلكه مش��كلات جديدي نيز افزوده شدند. 
البته نمي‌توان كتمان كرد كه در دوره‌هاي مختلف، تلاش‌هايي براي 
اصلاحات اقتصادي صورت گرفته است، اما بسياري از اين اصلاحات 
يا ناقص بوده‌ يا در ميانه راه متوقف شده‌اند. در برخی از این تلاش‌ها 
دولت‌ها با وعده تحول اقتصادي به ميدان آمدند و با انتصابات جديد، 
اميدهايي براي بهبود وضعيت اقتصادي برانگيخته شد، اما متأسفانه 
در برخي حوزه‌هاي كليدي، همان مس��يرهاي آزموده شده دوباره 
تكرار شد و افراد بی‌تجربه‌تري كه هيچ تطابقي با شرايط اقتصادي و 
تحولات نداشتند، در مسندهاي حساس قرار گرفتند. در اين شرايط 
به‌جاي مواجهه با بحران‌ها و حل آنها با تصميماتي روبه‌رو مي‌شويم 
كه حتي كارشناسان اقتصادي را نيز شگفت‌زده مي‌كند اما نكته‌اي 
كه نبايد فراموش كرد اين اس��ت ك��ه در اقتصاد، با پول پاش��يدن 
نمي‌توان مشكلات را حل كرد. گاه تصور مي‌شود با تزريق نقدينگي 
مي‌توان اقتصاد را به حركت درآورد و ناكارآمدي‌ها را جبران كرد، اما 
واقعيت اين است كه اقتصاد، آن بيماري نيست كه با آمپول نقدينگي 
درمان شود. ريختن پول بدون مديريت شايسته، همانند ريختن آب 
در ظرفي سوراخ اس��ت. اين پول‌ها هرگز به نتيجه نمي‌رسند و در 
نهايت، تنها موجب افزايش تورم و كاهش ارزش پول ملي مي‌شوند. 
پول‌پاشي در واقع تنها يك مسكن موقتي است كه هيچ‌گاه قادر به 

درمان دردهاي بنيادين اقتصادي نخواهد بود. 
اقتصاد كشورمان همچنان در چاله‌اي عميق از تصميمات نادرست 
و سياس��ت‌هاي بي‌اثر گرفتار اس��ت، اما كش��ور ما با منابع عظيم 
انس��اني و طبيعي‌اش ظرفيت‌هاي بس��ياري براي پيشرفت دارد. 
ايران‌مان در مقايسه با بسياري از كش��ورهاي منطقه از نظر منابع 
طبيعي، نيروي انساني تحصيلكرده و ظرفيت‌هاي علمي و فني در 
جايگاه بالايي قرار دارد. تنها چيزي كه لازم است، مديريت شايسته 
و كارآمد اس��ت؛ مديريتي كه بتواند منابع را بهينه مصرف كند، به 
پروژه‌هاي نيمه‌تمام جان دهد و بيش از هر چي��ز، اعتماد مردم را 
بازگرداند. اين‌طور نيست كه شايسته‌گزيني تنها به مديران ارشد 

محدود باشد. 
اين اصل بايد در تم��ام لايه‌هاي اقتصادي جاري ش��ود. از انتخاب 
پيمان��كاران براي پروژه‌هاي مل��ي گرفته تا انتصاب كارشناس��ان 
در دس��تگاه‌هاي دولتي، همه بايد بر اساس صلاحيت و شايستگي 
انجام شود. وقتي يك پيمانكار بدون صلاحيت فقط به دليل روابط 
نزديكي ك��ه دارد، پروژه‌اي كلان مي‌گيرد ي��ا زماني كه كارمندي 
متخصص به دليل عدم شايسته‌س��الاري در نظام اداري كشور در 
حاشيه مي‌ماند، آنگاه استعدادها و منابع كشور تباه مي‌شود. اينها 
حلقه‌هاي زنجيري هستند كه يا با شايسته‌گزيني به هم وصل يا با 

ناشايسته‌گزيني پاره مي‌شوند. 
براي تحقق شايس��ته‌گزيني چند گام اساسي ضروري است؛ اولين 
گام، ش��فافيت اس��ت. معيارهاي انتخاب مديران بايد علني باشد و 
فرايند انتصاب زير نظارت رس��انه‌ها و نهادهاي مستقل قرار گيرد. 
اگر بخواهيم بر اساس شايستگي پيش برويم، بايد اطمينان حاصل 
كنيم كه فرايند انتخاب، ش��فاف و عاري از هرگونه فس��اد اس��ت. 
دومی، شناس��ايي استعدادهاست. ايران‌مان مش��حون از نخبگان 
و افراد متخصص اس��ت و در صورتي كه به درس��تي شناسايي و به 
كار گرفته ش��وند، مي‌توانند تغييرات بنياديني در عرصه اقتصادي 
كشور ايجاد كنند. ايجاد يك بانك اطلاعاتي جامع براي شناسايي 
اين استعدادها، اولين قدم در راس��تاي شايسته‌گزيني است. سوم، 
آموزش مداوم اس��ت. حتي بهترين مديران هم نياز به به‌روزرساني 
دانش خود دارند. در دنياي پيچيده اقتص��ادي امروز، مديران بايد 
با تحولات جهاني همگام باش��ند. چهارم، پاس��خگويي است. مدير 
شايسته بايد در برابر عملكرد خود پاسخگو باشد و نتايج تصميماتش 
را مورد ارزيابي قرار دهد. هيچ‌كس نبايد پ��س از ناكامي به راحتي 

پست ديگري پيدا كند. 
شايس��ته‌گزيني فقط به انتصاب مديران در س��طوح ارشد محدود 
نمي‌ش��ود. زماني كه افراد به دليل روابط ش��خصي يا سياس��ي به 
مسندهاي مديريتي مي‌رسند و نه به دليل شايستگي، يك خطاي 
بزرگ در انتخاب صورت گرفته است. اگر اقتصاد كشور بخواهد رشد 
و به سمت پيش��رفت حركت كند، بايد به شايس��ته‌گزيني در تمام 

سطوح توجه شود. 
شايسته‌گزيني، نه يك ش��عار، بلكه يك ضرورت است. اقتصادمان 
با تمام چالش‌هايي كه دارد، هنوز ظرفی��ت آن را دارد كه به يكي از 
اقتصادهاي پيشرفته تبديل ش��ود، اما اين ظرفیت بدون مديريت 
شايس��ته، همچنان در مرحله ب��ذري باقي مي‌ماند ك��ه در خاك 
خشك كاشته شده اس��ت و هيچ‌گاه جوانه نمي‌زند. تنها زماني كه 
شايسته‌گزيني در تمام اركان اقتصادي كشور جاري شود، اقتصاد 
از وضعيت بحراني كنوني خ��ارج خواهد ش��د. در نهايت، وقت آن 
رسيده است که مدیران کارآمد و شايسته را در رأس امور قرار دهيم. 
اين تنها راهي اس��ت كه مي‌تواند به بهبود واقعي اقتصاد كشورمان 

منجر شود.

وحيد عظيم‌نيا

دبیر گروه اقتصادی 
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