
توزيع كتب درسي
 خارج از سامانه الكترونيكي ممنوع است

مع�اون اداره كل نش�ر كت�ب درس�ي س�ازمان پژوه�ش و 
برنامه ريزي آموزش�ي كش�ور گفت: تنه�ا راه توزي�ع كتاب هاي 
درس�ي س�امانه الكترونيك�ي اس�ت، بنابراي�ن توزي�ع ه�ر 
گونه كت�اب درس�ي خ�ارج از س�امانه مربوط�ه ممنوع اس�ت. 
يوس��ف گلي گفت: بيش از ۱۶ ميليون و ۴۰۰ ه��زار دانش آموز كتب 
درس��ي خود را از طريق سامانه ثبت س��فارش دريافت مي كنند.  وي 
افزود: در اي��ن فرآيند بي��ش از ۱۵۶ ميلي��ون جلد كتاب درس��ي با 
۹۵۰عنوان كتاب درسي در بين دانش آموزان پايه هاي مختلف توزيع 
مي شود.  گلي با بيان اينكه كتاب درس��ي و محتواي آموزشي ضرورتاً 
بايد در ابتداي سال تحصيلي در اختيار دانش آموز قرار گيرد، ادامه داد: 
با توجه به اهميت موضوع تلاش داريم تا پست كارشناسي توزيع كتاب 

درسي در ادارات آموزش و پرورش مناطق و شهرستان ها ايجاد شود. 
معاون اداره  كل نشر كتب درسي سازمان پژوهش و برنامه  ريزي آموزشي 
كشور تصريح كرد: نبايد اجازه دهيم خلل و فاصله اي در فرايند توزيع 
كتاب هاي درس��ي دانش آموزان رخ دهد.  گلي افزود: س��امانه فروش 
كتاب درسي يكي از سامانه هاي بزرگ كشور است، بنابراين اين سامانه 
از سامانه هاي مورد اعتمادي است كه انجام تمام فرآيند ثبت سفارش، 

توزيع سامانه انبارداري و سامانه مالي كتاب را در بر مي گيرد. 

محيط زيست اعلام كرد

ثبت غار جديد در كرمان
اس�تان  زيس�ت  محي�ط  حفاظ�ت  كل  اداره  سرپرس�ت 
كرم�ان از اكتش�اف و ثب�ت غ�ار جدي�د در پ�ارك مل�ي خبر و 
پناه�گاه حيات وح�ش روچ�ون شهرس�تان باف�ت خب�ر داد. 
محسن جعفري نژاد بسطامي روز يك ش��نبه اعلام كرد: حسب برنامه 
ارائه شده درخصوص شناسايي و پيمايش غارهاي مناطق تحت مديريت 
استان، گروهي متشكل از دبير كارگروه غارشناسي، همكاران اجرايي 
محيط زيست و انجمن غارنوردي استان مختصات دهانه غار تازه كشف 
در پارك ملي خبر را ثبت كردند و بولتينگ )ساقه روي( و پيمايش آن 
را انجام دادند.  وي افزود: اين غار طي اجراي برنامه سرش��ماري سال 
گذشته توس��ط محيط بانان پرتلاش ما، ابراهيم عليدادي سليماني و 
حافظ رضواني به دبيرخانه كارگروه غارشناسي استان معرفي شده بود. 

 كشف و ثبت غار جديد در پارك ملي خبر
سرپرست اداره كل حفاظت محيط زيست استان كرمان بيان كرد: در 
اين برنامه مس��ير صعب العبور تا دهانه غار پيمايش شد و پس از ثبت 
مختصات محل، تيم فني به سرپرس��تي زينب يوس��في پور، نماينده 
انجمن غارنوردي استان در كارگروه براي انجام بررسي هاي كارشناسي 
نسبت به رول كوبي و طناب ريزي غار اقدام كرد كه نتيجه ورود به اين 

غار، ثبت عمق ۱۵۰ متري فرود چاه سه قسمته غار است. 
 پيمايش غارهاي موجود در مناطق تحت مديريت استان

مسئول دبيرخانه كارگروه غارشناسي استان كرمان نيز گفت: اقدام براي 
تعيين نام مناسب و تعيين درجه بندي حفاظتي از طريق كارگروه هاي 
مربوط و برنامه ريزي براي استفاده بهينه از اين اثر طبيعي در پارك ملي 
خبر از الزامات پيش رو است.  مهرانگيز حيدريان پيش از اين، از اجراي 
برنامه پيمايش و بازديد غارهاي موجود در مناطق تحت مديريت استان 
كرمان خبر داده و گفته بود: طي برنامه اعلامي توس��ط اين دبيرخانه 
براي پيمايش و بازديد غارهاي استان با همراهي غارنوردان انجمن غار 
استان، هفته هاي گذشته نيز از دو غار موجود در منطقه حفاظت شده 

»چاه كوچه زرند« بازديد به عمل آمد. 
 گروه پيمايش غار

حيدريان اظهار داشت: به علت وجود غارنهشته هاي ويژه در اين دو  غار، 
درصدد انجام مطالعات زمين شناسي بيشتر براي تعيين درجه حفاظتي 
آنها هستيم و پيمايش غارهاي استان مستلزم تأمين تجهيزات ايمن و 
استاندارد است كه در دس��تور كار كارگروه غار استان قرار دارد.  استان 
كرمان ۲۳منطقه تحت مديريت حفاظت محيط زيس��ت ش��امل يك 
پارك ملي، يك اثر طبيعي ملي، چهار پناهگاه حيات وحش، ۱۰منطقه 
حفاظت ش��ده و هفت منطقه ش��كار ممنوع دارد كه وس��عتي حدود 
۱۵درصد از مساحت اس��تان را شامل مي ش��ود.  بنا به اعلام اداره كل 
حفاظت محيط زيس��ت كرمان تاكنون بيش از ۵۰غ��ار در اين مناطق 

شناسايي شده است. 

سيگار در دسترس تر از نان سنگك!
مصرف روزانه سيگار در زنان در گروه سني

 ۱۸ تا ۲۴ سال ۱۹۰ درصد افزايش داشته است
در شرايطي كه ش�ركت هاي چند مليتي توليدكننده دخانيات براي 
چرخاندن چرخ هاي اين صنعت به قربانيان تازه اي فكر مي كند و براي 
در دام انداختن زنان و دختران برنامه ريزي گس�ترده اي كرده است، 
در كشور ما هم بخش�ي از مزارع شمال كش�ور كه مي تواند به توليد 
محصولات استراتژيك اختصاص داده شود، زير كشت توتون رفته تا 
زمان دسترسي به سيگار را كاهش داده و موجب شود تا مصرف روزانه 
سيگار در زنان در گروه سني ۱۸ تا ۲۴ س�ال ۱۹۰ درصد افزايش يابد. 
درست سني كه بهترين سن براي مادر شدن به شمار مي رود و با عنايت 
به سياست هاي جمعيتي كشور رش�د آمار مصرف دخانيات در ميان 
اين گروه از زنان مي تواند نگراني هاي بيشتري را در پي داشته باشد. 

چيزي شبيه به بازاريابي صنعت زيبايي براي مردان، در صنعت دخانيات 
مي توان شاهد برنامه ريزي گسترده براي جذب زنان به انواع دخانيات بود. 
به رغم رشد مصرف سيگار در ميان زنان و دختران اما هنوز هم آمار زنان 
سيگاري نسبت به مردان سيگاري كمتر است و اين يعني يك بازار بالقوه 
براي صنعتي كه از مرگ و بيماري انسان ها چرخش مي چرخد و پول هاي 
هنگفتي را به جيب مي زند؛ صنعتي كه در همه جاي دنيا فعال است و 
با وجود اثبات مضرات سيگار و مواد دخاني و هزاران مقاله علمي درباره 
سرطانزايي و سرمنشأ بسياري از بيماري ها و امراض در مصرف دخانيات 
اما سرمايه هاي كلاني كه پشت اين صنعت وجود دارد، راه را براي فعاليت 
كارخانه هاي مرگ باز مي گذارد و حتي موجب مي شود  در كشور خود ما 
هم مزارع شمال كشور به جاي كاشت محصولات مهم و استراتژيك به 
كشت توتون روي بياورند؛ ماجرايي كه انتقاد جدي محمد رضا مسجدي، 
دبير كل جمعيت مبارزه با استعمال دخانيات را در پي داشت. همچنان  
كه به گفته وي زمان دسترسي افراد به سيگار در كشورمان از كشور امريكا 

هم كمتر است ! 
  رشد ۱۹۰ درصدي دخانيات در زنان ۱۸ تا ۲۴ ساله 

مافياي دخانيات براي چرخيدن چرخ هاي اين صنعت هر روز به بازارهاي 
تازه اي فكر مي كند، به همين خاطر است كه روز به روز شاهد پايين آمدن 
سن مصرف سيگار هس��تيم يا سيگار هايي با بس��ته بندي هاي جذاب، 
س��يگارهاي باريك و س��يگارهاي لايتي به بازار مي آيد تا بتواند سليقه 
خانم ها را هم پوش��ش دهد و دامي بر س��ر راه آنها پهن كند كه نه فقط 
خودشان بلكه جامعه هم از اين دام آسيب مي بيند.  در حال حاضر حدود 
۲۰ تا ۲۲ درصد مردان و حدود ۵ درصد زنان از محصولات دخاني استفاده 
مي كنند. هر چند خوشبختانه ميزان مصرف دخانيات در ميان زنان ايراني 
نسبت به كشورهايي مانند لبنان و تركيه كمتر اس��ت، اما بنا به تأكيد 
مسجدي دختران جوان، پسران جوان، زنان و به ويژه جوانان به عنوان 
اهداف مافيايي جهاني دخانيات و فرآورده هاي دخاني قلمداد مي شوند.  
دبيركل جمعيت مبارزه با استعمال دخانيات ايران با بيان اينكه دختران و 
زنان جامعه ما به شدت مورد هدف محصولات دخاني هستند، مي گويد: 
»ش��ركت هاي دخاني به دنبال س��ود و افزايش مصرف هستند.« بنا به 
تأكيد وي آمارهاي رسمي كشور در مطالعات انجام شده در سال هاي ۹۶ 
و ۱۴۰۰ حاكي از آن است كه استعمال دخانيات در دختران سن ۱۳ تا ۱۵ 
سال حدود ۱۳۵ درصد افزايش داشته است.  مسجدي تصريح مي كند: 
»مصرف روزانه سيگار در زنان در گروه سني ۱۸ تا ۲۴ سال ۱۹۰ درصد 
افزايش يافته است و نگران  اين قشر هستيم، چون مادران آينده هستند 

و سلامت آنها در خطر است.«
 در دسترس تر از نان سنگك!

شايد شما براي تهيه يك نان مجبور باشيد چند دقيقه اي زمان صرف كنيد 
و اينگونه نيست كه به محض اراده براي خريد نان، نانوايي در كنار دستتان 
باشد، اما تقريباً كافي است اراده كنيد تا سيگاري بخريد. از سوپر ماركتي 
سر كوچه گرفته تا دكه روزنامه فروشي كنار بزرگراه مي توانند انواعي از 
سيگار را در اختيار شما قرار دهند. تازه اگر اهل خريدهاي اينترنتي باشيد 
سايت هاي متعددي هستند كه به شما سيگار مي فروشند و مي توانند در 
ارسال سريع سيگار و ديگر دخانيات را در منزل به شما تحويل دهند، اما 
آنطور كه دكتر مسجدي مي گويد در كشورهاي ديگر دسترسي به سيگار 
اينقدر هم سريع و آسان نيس��ت!  وي درباره مدت زمان تهيه سيگار در 
كش��ورهايي مانند امريكا و كانادا اينگونه توضيح مي دهد: »مدت زمان 
تهيه سيگار در كشورهايي مانند امريكا و كانادا حدود ۴۵ دقيقه است و 
تهيه ساندويچ حدود ۵ دقيقه است، اما تهيه سيگار در كشور ما به راحتي 
و در كوتاه ترين زمان ممكن انجام مي شود و اين در حالي است كه مثلًا 

تأمين نان سنگك در يك محله زمان بر است«. 
با چنين سرعت و س��هولتي براي دسترس��ي به دخانيات بديهي است 
متوسط مصرف دخانيات در جامعه بالا برود. بر اين اساس طبق تأكيد 
دبير كل جمعيت مبارزه با دخانيات ايران درباره متوسط مصرف دخانيات 
متوسط مصرف دخانيات در كشور حدود ۴۰ تا ۴۵ درصد است و شواهد 
حاكي از آن است كه سهم اين افراد از نظام سلامت نسبت به ساير افراد 
جامعه بيشتر است. به طور مثال، اگر ۱۵۰هزار تا ۱۶۰هزار نفر در سال به 
سرطان مبتلا مي شوند، اين ميزان با كاهش مصرف دخانيات يك سوم 
مي شود. هزينه درمان سرطان بسيار زياد است و قيمت برخي داروهاي 
سرطان حدود ۵۰۰ ميليون تومان در ماه است.  وي با بيان اينكه ۸ تا ۸/۵ 
ميليارد تومان براي تهيه سيگار در كشور هزينه مي شود، تأكيد مي كند: 
» متوسط قيمت يك سيگار ۴۰ تا ۵۰ هزار تومان است. همچنين سالانه 
۷۰ ميليارد نخ سيگار در كشور طي هر س��ال توليد و مصرف مي شود. 
مبلغي كه براي تهيه سيگار هزينه مي شود ميلياردها تومان سود است.«

  قانوني كه دود شد!
قانون جامع مبارزه با دخانيات از آن دست قوانيني است كه قانون خوبي 
به شمار مي رود، اما اجرايي نمي شود! دبيركل جمعيت مبارزه با دخانيات 
ايران با بيان اينكه قانون جامع مبارزه با دخانيات در سال ۱۳۸۵ به تصويب 
رس��يد، افزود: قانون جامع مبارزه با دخانيات ايران در سطح دنيا بسيار 
جامع است و آيين نامه ها و بخشنامه هاي فراواني هم دارد. بهترين قوانين 
در كشور وضع مي شود، اما در حوزه اجرا داراي ضعف و در حوزه نظارت 
نسبت به اجرا ضعيف تر هستيم.  مسجدي با بيان اينكه حمايت، تشويق 
مستقيم و غيرمس��تقيم يا تحريك افراد به استعمال دخانيات براساس 
قانون جامع دخانيات ممنوع است، مي افزايد: » براساس ماده ۳ اين قانون، 
تمام تبليغات دخانيات در فضاي مجازي، شبكه نمايش خانگي و هر رسانه 
ديگر ممنوع است. مسجدي با بيان اينكه بر فرآورده هاي دخاني بر اساس 
ماده ۸ قانون جامع دخانيات بايد ۱۰ درصد در هر سال افزايش يابد، اظهار 
كرد: حدود ۲۰ سال از زمان تصويب قانون مي گذرد، اما ماليات محصولات 

دخاني به بهانه مبارزه با قاچاق افزايش نيافته است.«
پنج بيماري، عامل ۷۰ درصد مرگ وميرها در جهان به حساب مي آيند. 
بيماري هاي قلبي - عروقي مانند فش��ار خون، سكته هاي قلبي و سكته 
مغزي، سرطان ها، بيماري هاي مزمن تنفسي، ديابت و اختلالات اعصاب 

و روان عامل ۷۰ درصد مرگ و ميرهاي سطح جهان هستند. 
آنطور كه مس��جدي توضيح مي دهد ۱۶۰هزار نفر طي س��ال گذشته 
به دليل بيماري هاي قلبي-  عروقي و ۱۳۵هزار نفر به دليل سكته هاي 
قلبي و مغزي در سال گذشته جان خود را از دست دادند. همچنين گفته 
مي شود كه ۷۸هزار تا ۸۰ هزار نفر نيز به دليل س��رطان جان خود را از 
دست مي دهند.   نكته قابل تأمل اينكه سازمان بهداشت جهاني به عنوان 
پرچمدار سلامت در دنيا بر اين باور است كه پنج عامل خطر سبب بروز 
بيماري هاي قلبي-  عروقي مانند فش��ار خون، سكته هاي قلبي و سكته 
مغزي، سرطان ها، بيماري هاي مزمن تنفسي، ديابت و اختلالات اعصاب 

و روان مي شوند كه دخانيات در صدر آن قرار دارد.
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جهان در حال تغيير اس�ت و اين تغيير بيش از 
هر چيز، به هوش مصنوعي گره خورده اس�ت. 
ديگر اين فن�اوري  نو، به نيروي ش�كل دهنده 
آينده و نبض تحولات اقتصادي، علمي، امنيتي 
و اجتماعي در سراسر جهان تبديل شده است. 
به همين دليل، عمده كش�ورها براي تسلط بر 
اين فن�اوري قدرتمند، برنامه ه�اي بلندمدت 
تدوين مي كنند و به دنبال مسيرهاي تازه  براي 
توس�عه آن هس�تند، چراكه بر اين باورند اگر 
در اين مي�دان رقابت، جا بمانن�د، در آينده اي 
نه چندان دور، تنها باي�د نظاره گر قدرت هاي 
پيشگام باش�ند و بس! هر چند در كشور ما نيز  
برنامه هايي طرح شده، اميدهايي شكل گرفته 
و گام هايي نيز برداشته شده، اما ناگهان، با يك 
تصميم تازه، همه چيز تغيير كرد؛ اينكه تشكيل 
سازمان ملي هوش مصنوعي كنار گذاشته شد! 

پربيراه نيس��ت كه كنار گذاشتن س��ازمان ملي 
هوش مصنوعي چيزي فراتر از يك تغيير مديريتي 
باشد؛ بدون شك چنين تصميمي مي تواند آينده 
توسعه اين فناوري را تحت تأثير قرار دهد. از طرفي 
سرنوش��ت پژوهش��گران و ذهن هاي خلاقي كه 
س��ال ها در اين حوزه تلاش كردند نيز نامشخص 
است؛ آنهايي كه در آزمايشگاه ها، رؤياي آينده اي 
پيشرفته را در ذهن دارند، آنهايي كه در اتاق هاي 
تصميم گيري به دنبال س��اختن زيرساخت هاي 
نوين هستند، حالا در برابر اين تصميم مانده اند و 

نمي دانند چه آينده اي برايشان رقم مي خورد. 
 تصميمي براي پيشرفت يا درجا زدن؟!

در حالي كه كشورهاي پيشرو در جهان، با سرعت 
در حال توسعه زيرس��اخت هاي هوش مصنوعي 
هستند، دولت چهاردهم تصميمي گرفته كه مسير 
اين فناوري را در كشور به كلي تغيير مي دهد؛ روز 
۲۴ ارديبهشت ماه در جلسه هيئت دولت اعلام شد 
كه تشكيل س��ازمان ملي هوش مصنوعي به طور 

كامل كنار گذاشته شود. 
قرار است به جاي اين س��ازمان، ستادي زير نظر 
رئيس جمهور و با دبيرخانه معاونت علمي تشكيل 
شود و وظيفه سياست گذاري، هماهنگي و راهبري 
كلان هوش مصنوعي را بر عهده بگيرد. همچنين، 
رئيس اين ستاد با حكم رئيس جمهور و به پيشنهاد 
معاون علمي منصوب خواهد شد. متن كامل مصوبه 
قرار است شنبه آينده ابلاغ شود و جزئيات ساختار و 

وظايف ستاد به صورت رسمي اعلام خواهد شد. 
اما، اين تصميم، بيش از آنكه نويدبخش توسعه باشد، 
نگراني هايي را در ميان متخصصان، پژوهشگران و 
فعالان اين حوزه ايجاد كرده اس��ت. اصلًا چرا بايد 
سازماني كه با هدف تمركز سياست گذاري و ايجاد 
زيرساخت هاي ملي تأسيس ش��ده بود، تنها پس 
از مدت كوتاهي كنار گذاش��ته شود؟ در حالي كه 
هوش مصنوعي به يكي از حوزه هاي كليدي اقتصاد 
و فناوري جهاني تبديل شده چرا بايد مسير تازه اي 

را بدون يك نهاد مستقل در پيش گرفت؟
 سازماني با عمر كوتاه

هنوز از ياده��ا نرفته كه ۱۹ تير ۱۴۰۳ س��ازمان 
ملي ه��وش مصنوعي ب��ا حضور محم��د مخبر، 
سرپرست وقت رياست جمهوري، و روح الله دهقاني 
فيروزآبادي، معاون وقت علمي رياس��ت جمهور  

افتتاح شد. هدف اين سازمان هم مشخص بود؛ 
تمركز سياست گذاري، ايجاد زيرساخت هاي 
تخصص��ي و هماهنگ��ي مي��ان نهادهاي 

مرتبط. 
اما آنچه در ابتدا به عنوان گامي كليدي 
براي آينده هوش مصنوعي كشور مطرح 
ش��د، هرگز به مرحله اجرايي نرسيد. 
هيچ برنامه عملي مش��خصي تدوين 
نشد، ساختار اجرايي آن شكل نگرفت  

و اكنون  با تصميم جديد دولت، عمر 
كوتاه آن به پايان رس��يده و تمام 

مس��ئوليت هاي مرتبط با اين حوزه، به ستاد تازه 
تأسيس زير نظر رئيس جمهور واگذار مي شود. 

اما شروع اين تصميم از كجا آغاز شد؟ آبان ماه سال 
گذشته، حسين افش��ين، معاون علمي، فناوري و 
اقتصاد دانش بنيان رياس��ت جمهوري  اعلام كرد: 
»دو روز پيش حكمي زده شد و سازمان ملي هوش 
مصنوعي به ذيل مع��اون اول رئيس جمهور ارتقا 
يافت« او گفت كه رياس��ت اين سازمان و شوراي 
راهبري آن از س��وي رئيس جمهور به دكتر عارف 

تفويض شده است. 
حدود يك ماه بعد )آذر ۱۴۰۳(، افشين در برنامه 
گفت وگوي ويژه خبري اظهار كرد كه دولت تدوين 
اساسنامه سازمان ملي هوش مصنوعي را در دستور 
كار قرار داده و تا س��ه م��اه آينده اين اساس��نامه 
براي تصويب به هيئت وزيران ارائه خواهد ش��د. 
او همچنين تأكي��د كرد كه وظيفه اين س��ازمان 
»تنظيم گري و برنامه ريزي« خواهد بود، نه اجراي 

مستقيم پروژه ها. 
با اين حال، تنها چن��د روز پس از اي��ن اظهارات، 
مسعود پزشكيان رئيس جمهور در جلسه هيئت 
دولت )۲۵ آذر ۱۴۰۳( صراحتاً اعلام كرد كه ايجاد 
يك سازمان مستقل براي مديريت هوش مصنوعي 
»قابل قبول نيس��ت. « در همان جلسه، او به ستار 
هاش��مي، وزير ارتباطات، مأموريت داد  با بررسي 
تجربيات بين المللي، رويكرد ملي هوش مصنوعي 
ايران را تدوين كند؛ تصميمي كه از همان لحظه 
اعلام، انتقاداتي را به دنبال داشت؛ انتقاداتي مبني 
بر اينكه نبود يك سازمان تخصصي، مسير توسعه 
هوش مصنوعي را تحت الشعاع قرار مي دهد و چه 

بسا مانعي بر سر راه پيشرفت آن شود. 
 سؤالاتي بي پاسخ

اكنون با تصميم كنار گذاشته شدن سازمان ملي 
هوش مصنوعي، س��ؤالات بي ش��ماري در مورد 
آينده اين فناوري در ايران شكل گرفته. مثلًا اينكه 
چگونه ممكن است يك روز اقدام به تأسيس نهادي 
مس��تقل براي هدايت اين حوزه ش��ود و روز بعد 
تصميم بگيرند آن را كنار بگذارن��د؟ آيا نبود يك 
سازمان تخصصي باعث پراكندگي مسئوليت ها و 
كاهش تخصص گرايي نمي شود؟ مهدي طريقت، 
مدير مركز توس��عه و مطالع��ات راهبردي هوش 
مصنوعي، در اين ب��اره مي گويد: »اي��ن اتفاق كه 
در فاصله اي كوتاه، سياس��ت كلان يك كشور در 
حوزه اي راهبردي مانند ه��وش مصنوعي تغيير 
كند، آن هم بدون اعلام دلايل شفاف، كارشناسانه 
و منطقي، نه تنها از نظر حكمراني صحيح قابل قبول 
نيست، بلكه پيامدهاي منفي جدي براي اعتماد 
عمومي، سرمايه گذاري بخش خصوصي و انسجام 
سياستي در كش��ور خواهد داشت. كنار گذاشتن 
كامل چنين نهادي قبل از رسيدن به بلوغ خود، به 
جامعه علمي، سرمايه گذاران و شركاي بين المللي 
اين پيام را مي دهد كه ثبات تصميم گيري در اين 

حوزه وجود ندارد.«
او ادامه مي دهد: »جايگزين ش��دن ستاد به  جاي 
سازمان به معناي تنزل س��طح نهادي از يك نهاد 
داراي اس��تقلال اجراي��ي و منابع مش��خص، به 
ساختاري عمدتاً سياس��ت گذار، مشورتي و فاقد 
قدرت اجرايي مستقيم است. آن هم در زماني كه 
برخي از كشورها، سال هاست كه وزارتخانه  هوش 

مصنوعي ايجاد كرده اند.«
مدير مركز توس��عه و مطالع��ات راهبردي هوش 
مصنوعي هشدار مي دهد كه اين چرخش ناگهاني، 
به جاي انسجام، باعث سردرگمي نهادي، توقف اجرا 

و هدررفت منابع خواهد شد. 
 هشداري كه جدي است

بدون ش��ك نبود يك نهاد تخصصي و مس��تقل 
مي تواند پيامدهاي جدي براي سياس��ت گذاري 
در اين حوزه به همراه داشته باشد. طريقت در اين 
رابطه توضيح مي دهد: »قطعاً نبود يك س��ازمان 
تخصصي و مس��تقل در حوزه ه��وش مصنوعي 
مي تواند به پراكندگي مسئوليت ها، تداخل نهادي، 
م��وازي كاري و كاهش كارآم��دي تصميم گيري 
منجر شود. در حوزه اي مانند هوش مصنوعي كه 
ذاتاً پيچيده، چندرشته اي و با سرعت تحولات بالا 
همراه است، وجود يك نهاد متمركز، تخصص محور 
و داراي اختيارات مشخص براي سياست گذاري، 
راهبري، هماهنگي بين نه��ادي و نظارت بر اجرا، 

نه تنها مطلوب بلكه اجتناب ناپذير است. «
او در ادامه با اش��اره به تجربه كش��ورهاي پيشرو 
در اين حوزه مي گويد: »كش��ورهايي مانند چين، 
ايالات متحده، اتحاديه اروپا، فرانس��ه، سنگاپور و 
كانادا، نهادهاي متمركز با ساختارهاي مشخص 
و مأموريت هاي تخصصي ايجاد كرده اند تا از طريق 
آنها راهبردهاي ملي خود را هدايت كنند. چنين 
سازمان هايي معمولاً با اختيار مستقيم بر منابع، 
ارتباط با مراكز دانش��گاهي، مش��اركت با بخش 
خصوصي و س��ازوكارهاي نظارت دقيق، عملكرد 

مؤثري داشته اند.«
به اعتقاد مدير مركز توسعه و مطالعات راهبردي 
هوش مصنوعي، حذف يك نهاد تخصصي به جاي 
اصلاح آن، به معناي حذف امكان هدايت منسجم 
در اين حوزه است. اگرچه ساختار سازماني قبلي 
مي توانس��ت داراي اش��كالاتي باش��د، اما راه حل 
منطقي اصلاح، چابك سازي يا بازطراحي آن است، 

نه حذف كامل آن. 
 تجارب ديگر كشورها

طريقت بر اين باور اس��ت كه كش��ورهاي پيشرو 
در حوزه ه��وش مصنوع��ي، با توجه ب��ه اهميت 
اين فناوري، س��اختارهاي تخصصي، مس��تقل و 
هم راس��تا با نظام حكمراني خود ب��راي مديريت 
توسعه AI ايجاد كرده اند: »كش��ورهاي موفق در 
اين حوزه، نهادهايي ايجاد كرده اند كه نه تنها قدرت 
سياس��ت گذاري دارند، بلكه توان اجرايي، جذب 
منابع، ارزيابي فناوري و تعام��ل بين المللي را نيز 
دارا هستند. اين ساختارها نه موازي كاري دارند، نه 
صرفاً نمادين هستند، بلكه با ظرفيت تخصصي بالا 

و انسجام نهادي طراحي شده اند.«
او با اشاره به چند نمونه جهاني مي گويد: »در ايالات 
متحده، دفتر سياس��ت گذاري علم��ي و فناوري 
كاخ س��فيد )OSTP( سياس��ت هاي كلان AI را 
هدايت مي كند، اما اج��راي برنامه ها به نهادهايي 
مانند DARPA و NSF س��پرده شده كه بودجه 
مستقل دارند. اتحاديه اروپا رويكردي تنظيم گري 
lEuropean AI A و AI Actو شبكه اي را در قالب 
liance دنبال كرده و تعامل مستمر بين بخش هاي 

دولتي، خصوصي و دانشگاهي برقرار كرده است.«
طريقت همچني��ن تجربه چين را مث��ال مي زند 
كه با يك برنام��ه ملي بلندمدت توس��عه AI را به 
يكي از اولويت هاي اصلي استراتژيك خود تبديل 
كرده است: »برنامه توسعه نس��ل جديد هوش 
مصنوع��ي چي��ن ك��ه از س��ال ۲۰۱۷ آغاز 

ش��د، با هدايت نهادهايي مانن��د وزارت صنعت و 
فناوري اطلاعات )MIIT( و كميسيون توسعه ملي 
)NDRC(، هدف دارد چين را تا س��ال ۲۰۳۰ به 

قدرت نخست اين حوزه تبديل كند.«
به عقيده مدير مركز توسعه و مطالعات راهبردي 
ه��وش مصنوع��ي، اين كش��ورها س��اختارهاي 
سياس��ت گذاري را ن��ه به ص��ورت غيرمتمرك��ز 
و م��وازي كاري بلكه ب��ر پايه نيازه��اي واقعي و با 
مش��اركت گس��ترده طراحي كرده اند. او هشدار 
مي ده��د: »اي��ن تجربي��ات نش��ان مي دهد كه 
پيش��رفت در AI بدون نهاد تخصصي، مستقل و 
پايدار، تقريباً غيرممكن است. حذف سازمان ملي 
هوش مصنوعي بدون جايگزين مناسب، پيامدهاي 
منفي براي انس��جام تصميم گيري در اين حوزه 

خواهد داشت.«
 آيا مدل ستادي كارآمد است؟

در بسياري از كشورها، مديريت هوش مصنوعي به 
عنوان يك فناوري راهبردي، نيازمند ساختارهاي 
تخصصي و پايدار است. برخي كشورها مدل هاي 
متمركز و داراي اختيارات اجرايي را برگزيده اند، در 
حالي كه برخي ديگر به ساختارهاي مشورتي بسنده 
كرده اند، اما آيا مدل ستاد زير نظر رئيس جمهور به 
تنهايي مي تواند مسير توسعه AI را در يك كشور 
هدايت كند؟ طريقت در اين رابطه توضيح مي دهد: 
»مدل س��تادي تنها زماني موف��ق خواهد بود كه 
داراي اختيارات اجرايي، بودجه مستقل و ساختار 
تخصصي باشد. تجربه كش��ورهاي مختلف نشان 
داده است كه اگر صرفاً نقش مشورتي و هماهنگي 
داشته باش��د و از س��اختار اجرايي محروم باشد، 
نمي تواند تأثير واقعي بر توس��عه هوش مصنوعي 

داشته باشد.«
او در ادامه به تجربه ايالات متحده اش��اره مي كند: 
»در امريكا، دفتر سياست گذاري علم و فناوري كاخ 
سفيد )OSTP( مستقيماً زير نظر رئيس جمهور 
فعاليت مي كن��د، اما اين دفت��ر تنها جهت گيري 
كلان را تعيي��ن مي كن��د و اج��راي پروژه ه��ا به 
نهادهاي تخصصي مانند DARPA و NSF واگذار 

شده است.«
طريقت همچنين مدل امارات متحده عربي را مثال 
مي زند كه تركيبي از هدايت كلان و ساختار اجرايي 
مستقل را به كار گرفته است: »در امارات، وزير دولت 
در امور هوش مصنوعي منصوب شده، اما در كنار 
آن، AI Office كه داراي اختيارات اجرايي و بودجه 
مستقل است، كار اجراي پروژه ها را پيش مي برد. 
اين تركيب از اختيار سياس��ت گذاري سطح بالا 
و زيرساخت اجرايي واقعي باعث ش��ده تا امارات 
 AI بتواند در عمل پروژه هاي بزرگ��ي را در زمينه

اجرا كند.«
به اعتق��اد او، اگر س��تاد زير نظ��ر رئيس جمهور 
فاقد اختي��ارات اجرايي و صرف��اً نقش هماهنگي 
داشته باشد، به تجربه كشورهاي مختلف، چنين 
مدلي موفق نخواهد شد و كشور ناچار به تأسيس 
مجدد نهاده��اي اجرايي تخصص��ي خواهد بود: 
»مدل س��تادي تنها زماني موفق خواهد بود كه با 
نهادهاي تخصصي قدرتمند و ساختارهاي عملياتي 
پشتيباني شود. در غير اين صورت، چنين ساختاري 
به مدل صوري و كم اثر تبديل خواهد ش��د كه در 

نهايت نيازمند بازنگري خواهد بود.«
 چه بايد كرد؟ 

با توجه شرايط فعلي، بهترين تصميم آن است كه 
به جاي كنار گذاشتن كامل س��ازمان ملي هوش 
مصنوعي، مس��ير بازنگري و اصلاح هوش��مندانه 
آن دنبال شود. اگرچه ممكن اس��ت اين سازمان 
در طراح��ي اوليه خود ضعف هايي داشته باش��د، 
اما حذف كامل آن راه حل مناس��بي نيست، بلكه 
بايد س��اختاري چابك، تخصص محور، مشاركتي 
و پاسخگو جايگزين ش��ود كه بتواند توسعه AI را 

به صورت منسجم هدايت كند. 
طريقت بر ضرورت ايجاد ي��ك كميته تخصصي 
فراجناحي و فرابخشي تأكيد مي كند كه با همكاري 
دول��ت، مجلس، دانش��گاه ها، بخ��ش خصوصي، 
نهادهاي نظامي و مدني تش��كيل شود. او معتقد 
اس��ت كه مدل مطل��وب باي��د اي��ن ويژگي ها را 
داشته باش��د؛ اس��تقلال نهادي كافي براي اتخاذ 
تصميمات راهبردي، پاس��خگويي شفاف همراه 
با نظ��ام ارزيابي عملكرد، اختيارات مش��خص در 
زمينه سياست گذاري، تخصيص منابع و نظارت 
ب��ر پروژه ه��اي كلان و همچنين ارتب��اط فعال و 
رسمي با زيس��ت بوم نوآوري، مراكز دانشگاهي و 

صنايع مرتبط. 
به اعتق��اد او، تصميم گيري درب��اره آينده هوش 
مصنوعي بايد از حالت مقطعي و خلق الساعه خارج 
شود و مبتني بر يك سند ملي بلندمدت، با اهداف 
و شاخص هاي مشخص باشد: »تصويب و اجراي 
چنين سندي بايد پشتوانه حقوقي قوي داشته باشد 
تا به يك سياس��ت گذاري الزام آور تبديل شود، نه 

صرفاً يك مصوبه يا ماده اي از يك طرح مجلس.«
بي ترديد، پاي��داري تصميمات، انس��جام نهادي 
و اجماع ملي، كلي��د موفقي��ت در رقابت جهاني 
AI است. اگر كش��ور بخواهد در اين حوزه جايگاه 
قابل توجهي داشته باشد، نيازمند ساختاري باثبات، 
متخصص و متعهد به اجراس��ت؛ ن��ه تصميمات 

مقطعي، بي پشتوانه  و غيرقابل پيش بيني. 

جا ماندن از آينده با حذف سازمان ملي هوش مصنوعي

سازمان ملي هوش مصنوعي؛ از تأسيس تا توقف و كنار گذاشته شدن
 در گفت و گوي »جوان« با مدير مركز توسعه و مطالعات هوش مصنوعي

مدير مركز توسعه و مطالعات راهبردي هوش مصنوعي در گفت وگو با »جوان«: 
اين چرخش ناگهاني و تنزل جايگاه هوش مصنوعي، به جاي انسجام، باعث سردرگمي نهادي، توقف اجرا و هدررفت منابع خواهد شد

مهسا گربندي
   گفت و گو

زهرا چيذري 

عضو شوراي شهر تهران:

هزينه ساخت هر كيلومتر مترو 
۳ هزار ميليارد تومان است

عضو شوراي شهر تهران با اشاره به جابه جايي روزانه ۲/5 ميليون 
مسافر توسط مترو و صرفه جويي سالانه 3۰۰ ميليون ليتر بنزين، 
توسعه خطوط و افزايش واگن هاي مترو را يك ضرورت حياتي براي 
كاهش مصرف سوخت و بهبود كيفيت زندگي در پايتخت دانست. 
محمد آقاميري، عضو شوراي اسلامي شهر تهران  گفت: ۲۴ ارديبهشت 
سالروز تأسيس شركت متروی تهران است و جا دارد از تمامي كارگران، 
تكنيسين ها، مهندس��ان، مديران و همه كساني كه طي اين پنج دهه 
در راه توسعه اين زيرس��اخت حياتي تلاش كرده اند، صميمانه تشكر 
كنيم. امروز متروي تهران با ۷ خط فعال و حدود ۱۶۰ ايستگاه، در ميان 
شبكه هاي مترويي جهان رتبه بيستم را به خود اختصاص داده است.  
آقاميري با اش��اره به صرفه جويي س��الانه ۳۰۰ ميلي��ون ليتر بنزين 
به واس��طه جابه جايي روزانه حدود ۲/۵ ميليون نفر توسط مترو  گفت: 
اين موضوع اهميت توسعه شبكه و افزايش واگن هاي مترو را دوچندان 
مي كند.  وي ادامه داد: در اين دوره مديريت ش��هري، راه اندازي چهار 
خط جديد شامل خطوط ۸، ۹، ۱۰ و ۱۱ در دس��تور كار قرار گرفته و 
حفاري برخي از اين خطوط نيز آغاز شده است. اين خطوط، آينده ساز 
حمل ونقل ش��هري تهران خواهند بود.  آقاميري همچنين با اشاره به 
هزينه ساخت هر كيلومتر مترو كه حدود ۳ هزار ميليارد تومان برآورد 
مي ش��ود، گفت: هر كيلومتر از اين ش��بكه افزون بر خدمت رساني به 
مردم، زمينه ساز اشتغال مستقيم براي بيش از ۸۰۰ نفر نيز هست.  در 
پايان، وي ضمن تشكر از مديران سابق و فعلي متروي تهران از جمله 
آقايان فرزان پور، مس��عود لطفي و محمدنژاد، براي تلاش هاي آنان در 
توسعه اين زيرساخت مهم شهري، خواستار ادامه اين مسير با حمايت 

بيشتر مديريت شهري شد. 


