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»مدرس�ه« نخس�تين جاي�ي اس�ت كه ك�ودكان 
رؤياهاي ش�ان را مي س�ازند. كلاس ه�اي درس، 
زنگ هاي تفري�ح، تخته ه�اي س�ياه و كتاب هاي 
درسي، همه و همه مقدمه اي براي آينده اي هستند 
كه ش�كل مي گيرد. يكي از آنها مي خواهد پزشك 
ش�ود، ديگ�ري مهن�دس، نويس�نده، هنرمند يا 
شايد معلمي دلس�وز كه روزي چراغ راه نسل هاي 
بعدي باش�د، اما آيا همه كودكان فرصت برابر براي 
رسيدن به رؤياهاي شان را دارند؟ پاسخ، متأسفانه 
خير است! بدون ش�ك عدالت آموزشي، فقط يك 
واژه نيست، بلكه حقي اس�ت كه بايد در هر كلاس 
درس، در هر مدرسه، در هر روستا و شهري جاري 
باش�د، اما هنوز فاصله زيادي تا تحق�ق آن داريم، 
اما چرا اي�ن فاصله وجود دارد؟ آيا نظام آموزش�ي 
ما دانش آموزان را ب�راي زندگي آم�اده مي كند يا 
فقط براي آزمون ها؟ چگون�ه مي توان آموزش را از 
يك رقابت نفسگير به يك مسير رشد و شكوفايي 
تبديل كرد؟ در اين رابطه »جوان« با علي فرهادي، 
س�خنگوي وزارت آموزش و پ�رورش، گفت وگ�و 
كرده و چالش ها، فرصت ها و مسير پيش روي نظام 
آموزشي كش�ور را مورد بررس�ي قرار داده است. 

رؤس�اي دولت ه�اي مختل�ف و وزراي 
آموزش و پرورش همواره بر ارتقاي كيفيت 
آم�وزش و برق�راري عدال�ت آموزش�ي 
تأكيد كرده اند. نمي ت�وان منكر اقدامات 
انجام ش�ده از س�وي آنها ش�د، ام�ا اين 
اقدامات نتوانس�ته اند عدالت آموزشي را 
رقم بزنند. امروز همچنان با فاصله اي زياد 
از عدالت آموزش�ي مواجه هستيم. چرا با 
وجود اين تأكي�دات و اقدامات، همچنان 

مشكل داريم؟
س��ؤال خوب��ي اس��ت. اگ��ر منصفان��ه ن��گاه كنيم، 
آموزش و پرورش به چنين پرسش ها و روشنگري هايي 
ني��از دارد. اگر بخواهي��م گفتمان تعلي��م و تربيت بر 
آموزش و پ��رورش حاكم باش��د، بايد اين مس��ائل را 
مطرح كنيم. عدالت آموزش��ي چند وج��ه دارد و اگر 
هر يك از اين موارد محقق نشود، عدالت آموزشي نيز 
محقق نخواهد شد. يكي از اين موارد، فضاي آموزشي 
و دسترس��ي دانش آموزان به مدرس��ه اس��ت. بعد از 
فضاي آموزشي، نيروي انس��اني اهميت دارد، يعني 
اگر مدرسه اي معلم نداشته باشد، صرفاً يك ساختمان 
اس��ت و كارايي ندارد، بنابراين عدالت آموزشي بدون 
معلمي كارآمد، ماهر، متعهد، دلسوز، خلاق و باانگيزه 
معنا ندارد. معلمي شرايط خاص خود را دارد و نمي توان 
به هر كسي گفت كه تدريس كند. فرض كنيد مدرسه 
ساخته شده اس��ت، اما معلم بايد هر روز مهارت هاي 
خود را ارتقا دهد. بايد شرايطي فراهم شود كه آموزش 
ضمن خدمت و رضايت شغلي معلمان تأمين شود تا 
آنها با آرام��ش و ثبات كار كنند و دغدغه اي نداش��ته 
باشند. مس��ئله بعدي محتوا و مهارت هاي آموزشي و 
پرورشي است. اين سه عامل- فضاي آموزشي، نيروي 
انس��اني و محتوا- بايد وجود داشته باش��ند تا بتوان 
درباره عدالت آموزشي صحبت كرد. اما چرا همچنان 
مشكل داريم؟ چند نكته وجود دارد كه بايد حل شود. 
اول فضاي آموزشي است. در برخي نقاط كشور كاهش 
جمعيت دانش آموزي داريم و مدارسي وجود دارند كه 
حتي تعطيل شده اند. در مقابل، در برخي مناطق هر 
چقدر مدرسه ساخته شود، باز هم كم است. دليل اين 
مسئله تنش هاي جمعيتي اس��ت. در مناطقي مانند 
اطراف تهران، مهاجرت زياد اس��ت و هر س��ال تعداد 
دانش آموزان افزايش مي يابد. ب��راي مثال، در برخي 
شهرستان هاي استان تهران، سالانه حدود 2هزارو۵۰۰ 
دانش آموز به جمعيت مدارس اضافه مي شود. اگر هر 
مدرس��ه ظرفيت ۴۰۰ دانش آموز داش��ته باشد، بايد 
شش مدرسه جديد در سال ساخته شود تا پاسخگوي 
اين افزايش جمعيت باشد. اين مسئله خارج از كنترل 
آموزش و پرورش اس��ت و بايد در سطح ملي مديريت 
شود، به همين دليل، در سند تحول بنيادين و برنامه 
هفتم توسعه تأكيد شده است آموزش و پرورش يك امر 
ملي است و همه بايد كمك كنند جمعيت به صورت 
متوازن توزيع ش��ود و فضاي آموزشي بموقع ساخته 
ش��ود. اگر اين وظيفه فقط بر عهده آموزش و پرورش 
باشد، كافي نيست و س��اير نهادها نيز بايد مشاركت 
كنند، اما دومين مسئله، محتوا و روش هاي آموزشي 
است. محتوا، تكنيك ها، روش هاي تدريس و استفاده 
از فناوري هاي نوين نقش مهمي در عدالت آموزشي 
دارند، البته خلاقيت و نوآوري در آموزش هميشه به 
معناي استفاده از تكنولوژي نيست. گاهي يك معلم با 
تغيير چيدمان نيمكت هاي كلاس، بهره وري را افزايش 
مي دهد و فضاي بانشاطي ايجاد مي كند. براي مثال، 
دانش آموزان را به صورت گروه هاي سه نفره روبه روي 
هم مي نشاند تا تعامل بيشتري داشته باشند، نه اينكه 
صرفاً نظم س��نتي كلاس را حفظ كند. بخش زيادي 
از مهارت هاي آموزشي به نيروي انساني برمي گردد. 
معلم مي تواند ضعف كتاب هاي درسي و نقاط ضعف 
آموزشي را جبران كند، بنابراين معلم نقش كليدي در 

عدالت آموزشي دارد. 
محتواي درسي س�نگين و حفظ محور، 
معلم را ملزم مي كند خ�ط به خط كتاب 
را آموزش دهد و فرصتي براي خلاقيت 
او باق�ي نمي گ�ذارد چراكه قرار اس�ت 
دانش آم�وزان ب�ا آزمون ه�اي متع�دد 

روبه رو ش�وند و نظام آموزشي از معلم، 
خواس�تار موفقيت دانش آموزان در اين 
آزمون هاس�ت. پس كتب درس�ي نقش 
كليدي ايف�ا مي كن�د. اين رويك�رد به 

عدالت آموزشي آسيب نمي زند؟
بله، معلم زماني نمي تواند آم��وزش مؤثري ارائه دهد 
كه محتواي كتاب بيش از حد س��نگين و حفظ محور 
باشد. در چنين ش��رايطي، فرصت خلاقيت و نوآوري 
از معلم گرفته مي شود و او مجبور است صرفاً مطالب 
را منتقل كند، بدون اينكه بتوان��د مهارت هاي تفكر، 
تحليل و خلاقيت را در دانش آموزان تقويت كند. علاوه 
بر اين، كتب درس��ي بايد بر اساس برنامه درسي ملي 
تدوين شوند. اين پرس��ش مطرح است كه هدف ما از 
اين ۱2سال آموزش چيس��ت؟ آيا صرفاً مي خواهيم 
دانش آموزان در پايان مدرس��ه فيزيك، رياضي، علوم 
تجربي، علوم انساني يا هنرس��تان را خوانده باشند؟ 
آنچه مهم تر از رش��ته تحصيلي اس��ت، اين است كه 
دانش آموزان پس از ۱2سال بايد ويژگي هاي مشخصي 
داش��ته باش��ند، از جمله، رفتار فردي مناسب، نظم 
اجتماعي، مهارت هاي هنري، آرامش رواني، نشاط و 
اميد، اين موارد بايد در برنامه درسي ملي ديده شوند تا 
آموزش و پرورش صرفاً به آموزش دروس محدود نشود، 
بلكه جنبه هاي تربيتي و مهارتي نيز در آن لحاظ شود. 
معلم بايد بتوان��د در كلاس درس، ع��لاوه بر آموزش 
محتوا، مهارت هاي زندگي، تفكر انتقادي و خلاقيت را 
نيز به دانش آموزان منتقل كند. اگر اين اتفاق نيفتد، 
عدالت آموزش��ي ناقص خواهد ب��ود. يكي از خطرات 
جدي كه مي تواند آموزش و پرورش را تهديد كند، اين 
است كه صرفاً به آموزش توجه شود و جنبه پرورشي 
ناديده گرفته ش��ود. اگر آموزش و پ��رورش به وزارت 
آموزش تبديل شود، نه تنها آموزش ناقص خواهد بود، 

بلكه پرورش نيز از دست خواهد رفت. 
آقاي پزشكيان بارها بر ضرورت برقراري 
عدالت آموزش�ي تأكيد كرده و صراحتاً 
مي گويد كه كش�ور با كمب�ود امكانات 
آموزشي مواجه است و بايد تمام تلاش ها 
ص�رف تحقق عدالت آموزش�ي ش�ود. 
چط�ور مي ت�وان اطمين�ان حاصل كرد 
كه اولوي�ت دادن ب�ه آموزش و پرورش 

عملياتي شود؟
آموزش و پ��رورش از مدت ها پيش باي��د اولويت اول 
كشور قرار مي گرفت، اما عمدتاً در حد شعار باقي ماند 
و در يك مقطع طولاني، اولويت اصلي نبود. در واقع، 
اولويت دادن واقعي به آموزش و پرورش، يعني حمايت 
از نيروي انساني پايدار، توجه به دانشگاه فرهنگيان، 
تقويت حوزه تربيت معلم و ايجاد زيرساخت هاي لازم 
براي رشد و توس��عه اين بخش. در حال حاضر، آقاي 
دكتر پزشكيان اين موضوع را هدف گذاري كرده است. 
من بدون هيچ گونه جانبداري يا ن��گاه آماري عرض 
مي كنم كه تقريباً هيچ رئيس جمه��وري در هفت يا 
هشت ماه اول خدمت خود، ش��خصاً 2۸جلسه براي 
آموزش و پرورش برگزار نكرده است. اين نشان دهنده 
توجه ويژه به اين حوزه است و اهميت آموزش و پرورش 
در س��طح ملي را نش��ان مي دهد. چنين رويكردي، 
مسير كشور را رو به بهبود مي كشاند، زيرا همه چيز 
در آموزش و پرورش اتفاق مي افتد. پايه هاي اقتصاد، 
امنيت، بهداشت، سلامت جسم و روان دانش آموزان 
و آينده كش��ور همگ��ي در آموزش و پرورش ش��كل 
مي گيرند. اگر بخواهيم آينده كش��ور را ببينيم، بايد 
وضعيت آموزش و پرورش امروز را بررسي كنيم. حال 
رئيس جمهور آموزش و پرورش را اولويت اول كش��ور 
مي داند و تأكي��د دارد كه آموزش نباي��د فقط براي 
كساني باشد كه دسترس��ي دارند، بلكه بايد بررسي 
كنيم چه كساني نمي توانند از آن بهره مند شوند. نبايد 
شرايط به گونه اي باشد كه اگر كس��ي پول نداشت، 
از آموزش محروم ش��ود و از مسير رش��د و موفقيت 

بيرون برود. 

ام�ا در اي�ن مي�ان، م�دارس غيردولتي، 
به ويژه آنهايي كه شهريه هاي گران قيمت 
دريافت مي كنند، مانعي براي مسير تحقق 
عدالت آموزشي هستند. شما اينطور فكر 

نمي كنيد؟
در هر كشوري قانون حكمفرماست، حتي اگر قانوني 
ضعف هايي داش��ته باش��د يا بايد اجرا ش��ود ي��ا بايد 
اصلا حش كرد. كش��ور بدون قانون اداره نمي ش��ود. 
مدارس غيردولتي نيز بر اساس قانون مصوب مجلس 
فعاليت مي كنند و تا زماني كه اين قانون ابطال نشده، 
آموزش و پرورش موظف اس��ت مطابق آن مجوز صادر 
كند، نظارت داشته باشد و در صورت تخلف، مجوز را 
لغو كند، بنابراين مدارس غيردولتي در يك بستر قانوني 
فعاليت مي كنند و اين نگاه حقوقي به موضوع است، اما 
اگر بخواهيد نگاه شخصي من را به  عنوان يك »معلم« 
بدانيد، معتقدم ما خيلي زود به سمت خصوصي سازي 
آموزش و پرورش رفتيم. در حالي كه هنوز كارخانه ها، 
خودروس��ازي، پالايش��گاه ها و صنايع ب��زرگ دولتي 
هس��تند، آموزش و پرورش نبايد اولين حوزه اي باشد 
كه به بخش خصوصي واگذار مي شود. بايد اين سؤال 
را مطرح كنيم، اگر قرار باش��د بخش هايي از كشور را 
به بخش خصوص��ي واگذار كنيم، ك��دام حوزه ها بايد 
در اولويت باشند؟ آيا خودروسازي، پالايشگاه، فولاد، 
راه س��ازي و ساختمان س��ازي بايد در اولويت باشند 
يا آموزش و پ��رورش؟ ب��ه نظر من، خصوصي س��ازي 
آموزش و پ��رورش بايد در آخرين اولوي��ت قرار گيرد، 
زيرا آموزش و پرورش مستقيماً با آينده كشور و عدالت 

اجتماعي در ارتباط است. 
با توجه ب�ه اينكه مي گوييد ن�گاه دولت و 
رئيس آن، نگاه حمايت از آموزش و پرورش 
و تلاش براي تحقق عدالت آموزشي است، 
چگونه از اين فرصت استفاده مي كنيد تا 

نتايج رضايت بخشي حاصل شود؟
اگر بخواهم ساده و صريح پاسخ دهم، اين اتفاق زماني 
محقق مي ش��ود كه نگاه عدالت محور و حمايت هاي 
دولتي پيوسته باش��د و هيچ وقت قطع نشود، زيرا به 
محض قطع ش��دن، اثر منفي خواهد داش��ت. اجازه 
دهيد يك مث��ال بزنم. م��ا زماني در كش��ور بيش از 
۵۰۰مركز تربيت معلم داش��تيم. اين مراكز ش��امل 
دانشسراها بودند كه دانش آموزان از ديپلم وارد دوره 
فوق ديپلم مي شدند و حتي برخي از سوم راهنمايي 
وارد اين مراكز و پس از دريافت ديپلم، معلم ابتدايي 
مي شدند، اما آن ۵۶۰مركز تربيت معلم ناگهان تعطيل 
شد و نظام تربيت معلم از بين رفت. در آن زمان، برخي 
تصور مي كردند با تعطيلي اين مراكز، جريان ورودي 
نيروي انساني از مسير ديگري تأمين خواهد شد، اما 
هيچ برنامه اي براي تأمين معلمان كشور در نظر گرفته 
نشده بود و اين تصميم آسيب جدي به نظام آموزشي 
وارد كرد، حتي زماني كه دانشگاه فرهنگيان احيا شد 
)در سال۱۳۹۰(، ابتدا دانشجومعلم جذب شد، اما از 
سال۱۳۹2 به بعد، ورودي هاي اين دانشگاه به شدت 
كاهش يافت. اين روند ادامه داشت تا سال۱۳۹۷ كه 
مقام معظم رهب��ري در دانش��گاه فرهنگيان حضور 
يافتند و سخنراني كردند. ايشان اهميت اين دانشگاه 
را مورد تأكيد قرار دادند و اين موضوع باعث شد نگاه ها 
به سمت دانشگاه فرهنگيان و دانشگاه شهيد رجايي 
معطوف شود. دانش��گاه فرهنگيان و دانشگاه شهيد 
رجايي، دو چش��مه جوش��ان تأمين نيروي انساني 
آموزش و پرورش هس��تند و اكنون تقريباً صددرصد 
ظرفيت اين دو دانشگاه به دانشجومعلمان اختصاص 
يافته است. اين دانشگاه ها با بالاترين توان و ظرفيت 
دانشجو جذب مي كنند، اما فضاي موجود، خوابگاه ها 
و امكانات كافي نيست، بنابراين اگر بپرسيد چه بايد 
كرد؟ پاس��خ من اين اس��ت كه عدالت آموزشي بايد 
پيوسته باشد. نمي توان سه يا چهار سال توجه كرد، 
سپس هفت، هشت يا ۱۰س��ال آن را ناديده گرفت و 

دوباره به آن توجه كرد. 

اولويت اصلي كار شما چيست؟
بايد ببينيم ك��دام بخش ها نياز به توجه بيش��تري 
دارند و در چه زمينه هايي عقب ماندگي داريم. يكي 
از مهم ترين اين حوزه ها فضاي آموزش��ي اس��ت. ما 
بايد متناس��ب با جمعيت كش��ور، فضاي مناس��ب 
براي مدارس بس��ازيم. هر چقدر مدارس بزرگ تر و 
باكيفيت تر باشند، س��ود كرده ايم. از طرفي، مدرسه 
نباي��د فقط يك محل آموزش��ي باش��د، بلك��ه بايد 
نقش يك مركز تربيتي و اجتماع��ي را نيز ايفا كند. 
دانش آموزان بايد در س��اعات آموزش��ي در مدرسه 
حضور داش��ته باش��ند و خارج از س��اعات آموزشي 
نيز بتوانند همراه با والدين خود از امكانات مدرس��ه 
استفاده كنند. مدرس��ه بايد به كانون تربيتي محله 
تبديل ش��ود، يعني جايي كه نه تنه��ا آموزش، بلكه 
پرورش، ورزش، هن��ر و تعام��لات اجتماعي در آن 
جريان داشته باشد. اين نگاه، مدرسه را از يك فضاي 
صرفاً آموزش��ي به يك محيط پوي��ا و تأثيرگذار در 

جامعه تبديل مي كند. 
پس يعني بزرگ ترين مشكل موجود را 
كمبود فضا مي داني�د؟ بعد از آن، اقدام 

بعدي شما چيست؟
بله، بعد از فضاي آموزشي، نيروي انساني مهم ترين 
چالش اس��ت. ما بايد چرخه ورود و خ��روج نيروي 
انس��اني را در آموزش و پ��رورش به گون��ه اي تنظيم 
كنيم كه عملكرد بهتري داشته باشد. يكي از عوامل 
تأثيرگذار بر نيروي انساني، افزايش و كاهش جمعيت 
دانش آموزي اس��ت. از طرف��ي، باي��د از روش هايي 
استفاده كنيم كه آموزش نيروي انساني از سوی خود 
معلمان شاغل انجام شود. اگر با كمبود معلم مواجه 
شويم، بايد از ظرفيت معلمان ش��اغل براي عبور از 
اين بحران اس��تفاده كنيم. يكي از راهكارهاي مؤثر 
در اين زمينه، پرداخت بموقع اضافه تدريس معلمان 
است. در گذش��ته، اين پرداخت ها با هفت تا هشت 
ماه تأخير انجام مي شد، اما اكنون سر موعد پرداخت 
مي ش��ود، همچنين افزايش مي��زان اضافه تدريس 
مي تواند به مديريت بهتر نيروي انساني كمك كند. 
اگر در مقطعي با كمبود معلم مواجه شويم، بهتر است 
از ظرفيت معلمان موجود اس��تفاده كني��م تا اينكه 
استخدام هاي گس��ترده و ناگهاني داشته باشيم. در 
حال حاض��ر، آموزش و پرورش با چال��ش تعادل در 
ورودي و خروجي نيروي انس��اني مواجه اس��ت. در 
يك سال ممكن اس��ت ۱۰۴هزار نيروي جديد وارد 
آموزش و پرورش و همزمان ۱۰۴هزار نفر بازنشسته 
ش��وند. اين تنش نيروي انس��اني در آينده دوباره به 
بدن��ه آموزش و پرورش ضرب��ه خواه��د زد، بنابراين 
باي��د ورودي و خروج��ي نيروي انس��اني را متعادل 
كنيم و از ظرفيت معلمان موج��ود با اضافه تدريس 
بهره ببريم. يكي از مسائل مهم در آموزش و پرورش، 
سن بازنشستگي معلمان اس��ت. بسياري از معلمان 
در س��نين پايين بازنشسته مي ش��وند. براي مثال، 
فردي كه در ۱۸س��الگي وارد دانش��گاه فرهنگيان 
شده باش��د، در ۴۸سالگي بازنشس��ته مي شود. اين 
موضوع باعث مي ش��ود آموزش و پرورش بخش قابل 
توجهي از نيروهاي باتجربه خود را از دس��ت بدهد. 
براي حل اين مشكل، بايد از تجربه معلمان بازنشسته 
استفاده كنيم. اين افراد ۳۰سال سابقه تدريس دارند 
و به خوبي با روحيات دانش آموزان آش��نا هس��تند، 
بنابراين بايد عوامل انگيزشي ايجاد كنيم تا بتوانيم 
از تجربه آنها بهره ببريم. برخي معلمان تمايل دارند 
ديرتر بازنشسته شوند يا استمرار خدمت داشته باشند. 
ما بايد فضاي مناسب براي ادامه فعاليت آنها فراهم 
كنيم و امتيازات ويژه اي براي شان در نظر بگيريم. در 
همين راستا، امسال اقدام جديدي انجام شد؛ معلماني 
كه در اسفند۱۴۰۳ بازنشسته نشدند، يك حكم اضافه 
دريافت كردند و يك ماه به خدمت آنها افزوده ش��د. 
اين اقدام نه صرفاً به خاطر مسائل مالي، بلكه به دليل 
ارزش بالاي حضور معلمان باتجربه در مدارس بود. اگر 

بتوانيم رضايت معلمان بازنشسته را جلب كنيم و آنها 
را در سيستم آموزشي نگه داريم، دانش آموزان به طور 
مستقيم از تجربه ۳۰ساله آنها بهره مند خواهند شد. 
اين يكي از مؤثرترين راهكارها براي مديريت نيروي 

انساني در آموزش و پرورش است. 
در تمام اين سال ها، چه چيزي بيشترين 

لطمه را به آموزش و پرورش زده است؟
آموزش و پرورش يك كار مينياتوري و بسيار ظريف 
است. اين حوزه حساسيت بالايي دارد و هيچ بخشي 
از آن س��اده نيس��ت. اگ��ر بخواهم صريح و روش��ن 
پاس��خ دهم، بزرگ ترين آسيب، عدم ثبات مديريتي 
در آموزش و پ��رورش بوده اس��ت. اگر تع��داد وزرا و 
سرپرستان آموزش و پرورش را بررسي كنيم، ميانگين 
حضور آنها كمتر از دو سال است، اين در حالي است 
كه آموزش و پرورش بزرگ ترين دستگاه اجرايي كشور 
است و ۴۴/2درصد از دولت را شامل مي شود. چنين 
نهادي نياز به ثبات مديريتي دارد تا بتواند برنامه ريزي 
بلندمدت داش��ته باش��د و از تصميمات لحظه اي و 
مقطعي آسيب نبيند. آموزش و پرورش از تلاطم هاي 
مديريتي ضربه خورده است. اگر مديريت اين حوزه 
ثبات پيدا كند، فرصت خواهد داش��ت مش��كلات را 
شناس��ايي و حل كند، اما اگر م��دام تغيير كند، هر 
تيم مديريتي جديد بايد از ابتدا مسائل را بشناسد و 
اين چرخه بي پايان، مانع پيشرفت خواهد شد. نكته 
دوم اين است كه آموزش و پرورش بايد از سوی افراد 
متخصص اداره شود. اين حوزه كاملًا تخصصي است 
و كس��اني كه سكان آن را در دس��ت مي گيرند، بايد 
از دل مدرس��ه آمده باش��ند. به اعتقاد من، بهترين 
مديران آموزش و پرورش كس��اني هستند كه مسير 
تربيت معلم را طي كرده اند، يعني ابتدا دانشجومعلم 
بوده، سپس معلم ش��ده و تجربه تدريس در كلاس 
درس را داش��ته اند. مديريت كلاس درس، تجربه اي 
منحصربه فرد اس��ت. يك معلم بايد بتواند همزمان 
۴۰دانش آم��وز را مديريت كند، فضايي با نش��اط و 
پويا ايجاد و در عين ح��ال، روح و روان دانش آموزان 
را درك كند. دانش آموزان مانند دانشجويان دانشگاه 
نيستند كه آرام و منظم در يك جا بنشينند، آنها نياز 
به تعامل، انرژي و فضاي مناسب براي يادگيري دارند، 
بنابراين مديران آموزش و پرورش بايد كساني باشند 
كه اين فض��ا را تجربه كرده اند، نه اف��رادي كه بدون 
شناخت از محيط مدرس��ه، صرفاً از بيرون وارد اين 

سيستم شده اند. 
آي�ا س�نجش و آزمون ه�اي فعل�ي 
دانش آموزان را عدالت محور مي دانيد؟ 
اين نوع آموزش و سنجش باعث مي شود 
دانش آموزان پس از ۱۲سال تحصيل، در 

ورود به جامعه موفق عمل كنند؟
سنجش و ارزيابي دانش آموزان بايد مبتني بر اسناد 
بالادستي باشد. ما چند سند معتبر داريم كه بايد تمام 
برنامه هاي آموزشي و ارزيابي را بر اساس آنها تنظيم 
كنيم. سند تحول بنيادين، زيرنظام هاي اين سند و 
قانون برنامه هفتم توسعه از جمله اين اسناد هستند. 
اگر برنامه ريزي آموزش��ي و س��نجش دانش آموزان 
بر اساس اين اسناد انجام نش��ود، خروجي مطلوبي 
نخواهيم داش��ت، در عين حال، نمي توان گفت كه 
آزمون، كنكور و امتحانات نهايي نبايد وجود داشته 
باشند. اين هم نگاه درس��تي نيست. دانش آموز بايد 
تعادل را حفظ كند، يعني هم روحيه و نشاط خود را 
داشته باشد، هم استرس خود را مديريت و ورزش كند 
و هم مهارت هاي مطالعه و آزم��ون دادن را بياموزد. 
يكي از اقدام��ات مثبت در اين زمين��ه، تأثير معدل 
در كنكور است. در گذشته، سرنوشت دانش آموز در 
يك جلسه چهار ساعته كنكور تعيين مي شد كه اين 
روش بسيار پرخطر و استرس زا بود، اما اكنون معدل 
دانش آموزان نيز در نتيجه كنكور تأثير دارد كه اين 

تغيير، فرايند سنجش را عادلانه تر كرده است. 
چطور مي ت�وان آينده اي روش�ن براي 

كشور ترسيم كرد؟
اگر واقعاً آينده اي روشن براي كشور مي خواهيم، بايد به 
آموزش و پرورش بازگرديم. تمام مؤلفه هاي پيشرفت، از 
امنيت و اقتدار بين المللي گرفته تا اقتصاد قوي و موفقيت 
ورزش��ي، همگي از مدارس ابتدايي آغاز مي شوند، نه از 
دلال هاي ورزشي يا مربيان خارجي. هويت ملي و ديني، 
مباني عقيدتي و ارزش هاي اجتماع��ي نيز در مدارس 
شكل مي گيرند. اگر مي خواهيم مباني ديني و فرهنگي 
مانند حجاب تقويت ش��ود، بايد ب��ه آموزش و پرورش 
توجه كني��م. اگر اقتصاد كش��ور را قوي تر مي خواهيم، 
بايد دانش آموزان را به كارآفرين��ي هدايت كنيم. يك 
دانش آموز كارآفرين مي تواند كش��ور را نجات دهد، اما 
اگر فضاي مدرسه براي او درست طراحي نشود، ممكن 
است به يك مجرم تبديل شود. اين همان نقطه اي است 
كه آموزش و پرورش مي تواند مسير آينده يك فرد و در 

نهايت، مسير آينده كشور را تعيين كند. 
هي��چ كش��ور مقت��دري ب��دون س��رمايه گذاري در 
آموزش و پرورش به موفقيت نرس��يده است. پژوهش ها 
نش��ان مي دهند تمام كش��ورهايي كه رش��د جهشي 
داش��ته اند، مانن��د ژاپ��ن، س��نگاپور و ك��ره جنوبي، 
روي آموزش و پ��رورش س��رمايه گذاري كرده ان��د. 
آموزش و پ��رورش امری ظري��ف و مينياتوري اس��ت. 
نمي توان چكشي و سريع عمل و همچنين نمي توان با آن 
سطحي و ساده برخورد كرد. آموزش و پرورش يك حوزه 
مصرفي و هيجاني نيست، بلكه نياز به تصميم گيري هاي 

عميق و دقيق دارد. 

ما خيلي زود به سمت خصوصي سازي مدارس رفتيم
راه رسيدن به عدالت آموزشي در گفت وگوي »جوان« با سخنگوي وزارت آموزش و پرورش 

سخنگوي آموزش و پرورش در گفت و گو با »جوان«: در حالي كه هنوز كارخانه ها، خودروسازي، پالايشگاه ها و صنايع بزرگ دولتي هستند
آموزش و پرورش نبايد اولين حوزه اي باشد كه به بخش خصوصي واگذار مي شود

مهسا گربندي
  گفت وگو

مهدی مولایی

»خودشرقي سازي« 
در برابر مانور تجمل!

»تحول در آموزش« 
وعده اي بزرگ، راهي دشوار!

آموزش وپرورش زيربناي پيشرفت يك جامعه است. از كلاس هاي ابتدايي 
تا تحصيل در آموزش عالي، همه و همه از مدارس آغاز مي شود، با وجود اين 
اما سال هاي سال است سيستم آموزشي كشور با چالش هاي بزرگي روبه رو 
شده؛ از كمبود و فرسودگي فضاهاي آموزشي گرفته تا مشكلات محتواي 
درس��ي كه با نيازهاي دنياي امروز همخواني ندارد. در چنين شرايطي، 
مسعود پزشكيان، رئيس جمهور وعده داده است تمامي مدارس كشور را 
نوسازي مي كند و روش هاي آموزشي را تغيير مي دهد. او مي گويد: »همه 
مدارس را درست مي كنيم، دولتي ها را تجهيز خواهيم كرد و روش هاي 
آموزشي را هم تغيير مي دهيم.« اين س��خنان، در نگاه اول، نويد تحولي 
بزرگ در سيستم آموزشي كشور را مي دهد، اما سؤال كليدي اين است، 

اين تغيير چگونه و با چه برنامه اي قرار است اجرا شود؟
پزشكيان در نشست با فعالان سياسي و اجتماعي استان كرمانشاه تأكيد 
كرده است: »همه مدارس در سراسر كشور را طي مدت دو سال درست 
مي كنيم«، البته نكته اي كه او بر آن اذعان دارد، كمبود بودجه است و دولت 
براي اجراي اين طرح، بيشتر بر مشاركت مردم حساب باز كرده است، اما آيا 
چنين پروژه اي بدون تأمين مالي پايدار، به نتيجه مي رسد؟! تجربه نشان 
داده است طرح هاي بزرگ نوسازي مدارس، به حمايت هاي جدي دولتي 
نياز دارند. تا زماني كه منابع مالي مشخص و برنامه ريزي دقيق براي اجرا 
وجود نداشته باشد، بيش از آنكه شاهد تحول باشيم، با چالش هاي اجرايي 

روبه رو مي شويم. 
بخش ديگري از وعده پزشكيان مربوط به تغيير در شيوه آموزش است؛ 
تغييري كه چگونه محقق شدن آن نيز جاي سؤال دارد. آيا قرار است نظام 
آموزشي كشور بر اساس استانداردهاي نوين جهاني بازطراحي شود يا اينكه 

تغييرات صرفاً در سطح شيوه تدريس معلمان خلاصه مي شود؟ 
پرواضح اس��ت كه محتواي آموزشي كش��ور به تحول نياز دارد. امروز در 
بسياري از كش��ورها، مدارس بر مبناي مهارت آموزي و آموزش خلاقانه 
اداره مي ش��وند، اما هنوز در ايران، تمركز بيش��تر بر حفظيات است، نه 
مهارت هاي كاربردي. حال اگر قرار باشد وعده رئيس جمهور به اصلاحات 
جدي و عملياتي در محتواي درسي منجر شود، بايد انتظار داشته باشيم 
مدل يادگيري دانش آم��وزان تغيير كند و آموزش ب��ر پايه مهارت هاي 

آينده محور تنظيم شود. 
عمده كارشناسان بر اين باورند كه آموزش، بايد مهم ترين بخش بودجه 
دولت باشد، همانطور كه در بسياري از كشورهاي توسعه يافته، آموزش 
اولويت اول اس��ت، با وجود اين اما آموزش وپرورش كشورمان، همواره با 
كمبود منابع، تغييرات مكرر مديريتي و تصميم��ات كوتاه مدت روبه رو 
شده است. حال اگر دولت چهاردهم واقعاً بر اين تحول مصمم است، بايد 
برنامه اي عملياتي، شفاف و دقيق براي آن ارائه كند. اصلاح نظام آموزشي 
تنها با وعده هاي كلي محقق نمي شود، بايد بودجه تأمين شود، محتواي 
آموزشي موردبازبيني كارشناسانه قرار گيرد و زيرساخت هاي لازم براي 

اين اقدامات فراهم شود. 
بي ترديد اين وعده، يك اميد است؛ اميدي به بازسازي مدارس، اميدي به 
تغيير شيوه هاي آموزشي، اميدي به آينده اي كه در آن، آموزش ديگر يك 
چالش نيست، بلكه يك فرصت براي پيشرفت است، اما اين اميد، بدون 
تصميمات جدي و برنامه هاي عملي، به واقعيت تبديل نمي شود. اجراي 
اين تحول، نه تنه��ا به اراده دولت، بلكه به عزم همه نهادهاي مس��ئول و 
همراهي مردم بستگي دارد و اگر اين تغييرات با عزم جدي همراه باشد، 
اگر آموزش وپرورش به جايگاه واقعي خود برس��د، شايد در آينده، ديگر 
نيازي نباشد درباره مشكلات مدارس بنويسيم، بلكه از پيشرفت هاي آن 

خواهيم گفت. 

سرانجام پس از هفته ها مقدمه چيني و مانور رسانه اي امريكا در رابطه با سفر 
رئيس جمهور اين كشور به عربستان س��عودي، در روزهاي اخير اين سفر 
پرحاشيه به وقوع پيوست. دونالد ترامپ، رئيس جمهور ايالات متحده امريكا 
در سفر مهمي كه نقطه عطف روابط خارجي دولت او در خاورميانه محسوب 

مي شود، با استقبالي پرزرق و برق از سوي حكام سعودي مواجه شد. 
اين س��فر كه با قراردادهاي ميلي��ارد دلاري تس��ليحاتي و تجاري ميان 
س��عودي ها و امريكا همراه بود، نه تنها يك مراوده صرف سياس��ي بلكه 
مانوري از تجمل و تظاهر به توسعه يافتگي براي بازنمايي چهره رياض به 
عنوان الگوي »مدرنيته اسلامي« در منطقه و خصوصاً در مقابل ايران بود. 
ترامپ در سخنان خود توسعه عمراني و اقتصادي عربستان را ستود و آن را 
الگويي براي خاورميانه »بدون تروريسم« و »مملو از تجارت« معرفي كرد. 
او با لجن پراكني و سياه نمايي از وضعيت داخلي ايران، به مقايسه شرايط 
اقتصادي و عمراني ايران و عربستان پرداخت و سعودي ها را حاكماني ناميد 
كه بيابان ها را تبديل به شهرهاي باشكوه مي كنند؛ مانوري كه برق تيز آن 
چش��م برخي فعالان و تحليلگران خودباخته داخلي ايران را گرفت كه با 
اس��تقبال از اين نمايش زرق و برق، به ستايش توسعه ظاهري سعودي و 
تحقير وضعيت داخلي ايران بپردازند؛ واكنش هاي ذليلانه و محقرانه اي كه 

يادآور نظريه مهم»خود شرقي سازي« ادوارد سعيد هستند. 
خودشرقي سازي به معني دروني سازي كليشه هاي شرق شناسانه غرب 
است كه ش��رق را به عنوان فضايي عقب مانده و غرب يا وابستگانش را به 
عنوان نماد پيشرفت و توسعه يافتگي معرفي مي كند و افرادي از دل خود 
جوامع شرقي با پذيرش اين كليشه هاي برساخته، به تثبيت و ترويج اين 
گفتمان استعماري مي پردازند. در خودشرقي سازي فرد از هويت جمعي و 
تاريخي ملت خود جدا می افتد و به ستايش مدل هاي بيگانه مي پردازد. اين 
واكنش ها با پذيرش روايت غربي درباره توسعه به تضعيف اعتمادبه نفس 

ملي و مشروعيت زدايي از گفتمان مقاومت كمك مي كند. 
ظاهراً تماشاي آسمانخراش هاي بلند س��عودي و مرمرهاي سفيد به كار 
رفته در كاخ هاي بزرگ عربي، طوري چش��م هاي اين فعالان خودباخته 
را گرفته كه ديكتاتوري و سركوب ها و خفقان سياسي سعودي، از جنايت 
عليه خاشقجي تا كشتارهاي شهر قطيف را فراموش كرده اند. بسياري از 
شاهزادگان سعودي، در نتيجه توهم توطئه حاكمان سعودي سال هاست 
در حبس هاي طولاني مدت به سر مي برند. غالب گروهك هاي تروريستي 
منطقه در دهه اخير با تكيه بر پش��تيباني مالي و تسليحاتي سعودي به 
قتل عام و جنايت عليه ملت ها پرداخته اند. بايد يادآور شد كه چند طراحي 
گرافيكي و رؤياپردازي هاي خام روي كاغذ درباره تأسيس شهرهاي سبز 
مدرن در صحراهاي حجاز، هيچ گاه باعث مغفول ماندن توسعه نيافتگي 
سياسي و ديكتاتوري هاي سركوب گرايانه سعودي عليه ملت ها نخواهد 
بود.  براي مقابله با اين خودشرقي سازي، رسانه ها و نخبگان ايراني بايد به 
بازسازي گفتمان ملي مبتني بر عزت و خودباوري بپردازند. اين مهم، با تكيه 
بر كلام علوي و تأكيد بر شناخت حقيقت ممكن است. رسانه ها مي توانند 
با تبيين دستاوردهاي انقلاب اسلامي نظير پيشرفت هاي علمي در شرايط 
تحريم، به اصلاح اين نگاه كمك كنند. در نهايت، به قول اميرالمؤمنين)ع(: 
ُ بكِبِيرِهَا« )هركس مصيبت كوچك  مَ صَغِيرَ المَْصِيبَةِ ابتَْلَاهُ اللَّه »مَنْ عَظَّه
را بزرگ شمارد، خدا او را به مصيبت بزرگ تر گرفتار كند(. تحقير وطن و 
بزرگنمايي قدرت دشمن، مصيبتي فكري است كه مي تواند به ضعف هاي 

بزرگ تر منجر شود. 
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