
س��یزدهمین روز از جنگی می‌گذرد که 
سایه آن بر شهرها و خانه‌های مردم ایران 
افتاده است. در این مدت هزاران خانواده 
داغدار شده‌اند، حدود دو هزار غیرنظامی 
جان خود را از دست داده‌اند و هزاران نفر 
زخمی شده‌اند. گزارش‌های امدادی نیز 
از خسارت گس��ترده به زیرساخت‌های 
غیرنظامی حکایت دارد؛ ه��زاران واحد 
مس��کونی و تج��اری آس��یب دیده‌اند، 
مدارس و مراکز درمانی خسارت دیده‌اند 

و امدادگران شبانه‌روز در میدان حضور دارند تا جان‌های بیشتری از زیر 
آوار نجات یابد.

در چنین شرایطی طبیعی اس��ت که جامعه با اضطراب و نگرانی اخبار 
را دنبال کند. م��ردم در روزهای جن��گ بیش از هر زم��ان دیگری به 
اطلاع‌رسانی دقیق، سریع و قابل اعتماد نیاز دارند. خبر در این روزها فقط 
انتقال اطلاعات نیست؛ بلکه به طور مستقیم با امنیت روانی جامعه گره 
خورده است. از همین رو، رسانه‌ها و جویندگان خبر در چنین شرایطی 

مسئولیتی سنگین‌تر از همیشه بر دوش دارند.
در شرایط عادی، خبر نقش اطلاع‌رسانی دارد؛ اما در زمان جنگ، خبر 
می‌تواند به س��رعت به یک عامل روانی تبدیل ش��ود. انتشار یک خبر 
تأییدنش��ده یا بزرگ‌نمایی یک حادثه ممکن است موجی از نگرانی در 
جامعه ایجاد کند. از س��وی دیگر، پنهان کردن واقعیت‌ها نیز می‌تواند 

اعتماد عمومی را کاهش دهد.
بنابراین مهم‌ترین اصل در اطلاع‌رس��انی روزهای جنگ، تعادل میان 
واقعیت و مسئولیت اجتماعی است. جامعه باید بداند چه اتفاقی در حال 
رخ دادن اس��ت، اما این آگاهی باید به گونه‌ای منتقل شود که به جای 

تشدید اضطراب، به فهم بهتر شرایط کمک کند.
در روزهای جنگ، یکی از بزرگ‌ترین چالش‌ها انتشار گسترده شایعات 
در فضای مجازی است. سرعت انتشار اطلاعات در شبکه‌های اجتماعی 
بسیار بالا است و گاهی یک خبر نادرس��ت در مدت کوتاهی به هزاران 

نفر می‌رسد.
به همین دلیل توصیه اصلی به ش��هروندان این اس��ت که اخبار را تنها 
از منابع رسمی و رس��انه‌های معتبر دنبال کنند. گزارش‌های نهادهای 
امدادی، اطلاعیه‌های رسمی و رسانه‌های حرفه‌ای، معمولاً پس از بررسی 

و تأیید منتشر می‌شوند و احتمال خطا در آن‌ها کمتر است.
در مقابل، بسیاری از پیام‌هایی که در شبکه‌های اجتماعی دست‌به‌دست 
می‌شود، ممکن است ناقص، قدیمی یا حتی نادرست باشد. انتشار دوباره 
چنین اطلاعاتی، ناخواسته می‌تواند به گس��ترش اضطراب اجتماعی 

کمک کند.
رسانه‌ها در چنین شرایطی نقشی دوگانه دارند. از یک سو باید اخبار را 
با سرعت و دقت منتشر کنند و از سوی دیگر باید به پیامدهای روانی هر 

خبر توجه داشته باشند.
چند اصل مهم در اطلاع‌رس��انی رس��انه‌ای در روزهای جنگ عبارت 

است از:
نخست، دقت در انتش��ار آمار و اطلاعات. آمار تلفات یا خسارت‌ها باید 
بر اساس منابع رسمی منتشر شود و از حدس و گمان پرهیز شود.دوم، 
پرهیز از انتشار تصاویر بسیار خشونت‌آمیز یا شوک‌آور. چنین تصاویری 
ممکن است تأثیر عمیقی بر افکار عمومی، به‌ویژه کودکان و سالمندان، 
بگذارد.سوم، توجه به روایت‌های امیدبخش. در کنار گزارش خسارت‌ها، 
باید تلاش امدادگران، همبس��تگی مردم و نمونه‌های کمک‌رسانی نیز 
دیده شود. این روایت‌ها می‌تواند به تقویت روحیه اجتماعی کمک کند.

در کنار رسانه‌ها، ش��هروندان نیز در ش��کل‌گیری فضای خبری نقش 
دارند. هر فردی که در شبکه‌های اجتماعی فعالیت می‌کند، به نوعی یک 
»انتشاردهنده خبر« محسوب می‌شود. به همین دلیل رعایت چند نکته 

ساده می‌تواند به سلامت فضای خبری کمک کند.
پیش از بازنشر هر خبر یا تصویر، باید از صحت آن اطمینان حاصل شود. 
همچنین بهتر است از انتشار اطلاعاتی که می‌تواند موجب نگرانی شدید 
یا ایجاد شایعه شود، خودداری شود.در شرایط بحران، گاهی سکوت در 

برابر یک خبر تأییدنشده، مسئولانه‌تر از انتشار آن است.
یکی از مهم‌ترین ابعاد جنگ، بعد روانی آن اس��ت. جامعه‌ای که از نظر 
روحی دچار آشفتگی شود، حتی اگر از نظر نظامی در موقعیت مناسبی 

باشد، ممکن است با مشکلات جدی روبه‌رو شود.
به همی��ن دلیل حف��ظ امنی��ت روانی جامع��ه اهمیت زی��ادی دارد. 
اطلاع‌رس��انی دقیق، پرهیز از ش��ایعه و تأکید بر همبستگی اجتماعی 

می‌تواند به حفظ این امنیت کمک کند.
در روزهایی که بس��یاری از خانواده‌ها نگران عزیزان خود هستند، یک 
خبر درس��ت و به‌موقع می‌تواند آرامش‌بخش باشد؛ همان‌طور که یک 

خبر نادرست می‌تواند نگرانی‌ها را چند برابر کند.
واقعیت جنگ تلخ اس��ت و نمی‌توان آن را انکار کرد. ام��ا در کنار این 
واقعیت تلخ، روایت دیگری نیز وج��ود دارد؛ روایت مدافعان امنیت که 
حافظ کشور هس��تند، امدادگرانی که در کمتر از چند دقیقه خود را به 
محل حادثه می‌رسانند، روایت پزشکانی که ساعت‌ها بدون استراحت به 
درمان مجروحان می‌پردازند و روایت مردمی که در سخت‌ترین شرایط 
نیز کنار یکدیگر می‌ایستند. وظیفه رسانه‌ها این است که هر دو تصویر 
را نشان دهند؛ هم واقعیت خسارت‌ها و هم تلاش‌هایی که برای کاهش 
رنج مردم انجام می‌ش��ود.روزهای جنگ، روزهای آزمون جامعه است؛ 
آزمونی برا ی مردم، برای نهادهای امدادی و برای رس��انه‌ها. در چنین 
شرایطی اطلاع‌رسانی مسئولانه می‌تواند به یکی از مهم‌ترین ابزارهای 
حفظ آرامش اجتماعی تبدیل شود.مردم حق دارند بدانند چه می‌گذرد، 
اما این دانستن باید همراه با دقت، صداقت و مسئولیت‌پذیری باشد. اگر 
رسانه‌ها و ش��هروندان هر دو به این اصول پایبند بمانند، فضای خبری 
جامعه می‌تواند به جای گسترش نگرانی، به تقویت آگاهی و همبستگی 

ملی کمک کند.

روز گذش�ته میدان انقلاب اسلامی تهران، غرق در 
حماسه و شعار شد. مراسم باش�کوه تشییع شهدای 
جنگ رمضان، با حضور سیل عظیمی از جمعیت آغاز 
شد. هنوز ساعت رسمی مراسم نرسیده، میدان مملو 
از جمعیت ش�د و هر قطار مترو در ایس�تگاه انقلاب، 
تعداد زیادی از افراد را به س�وی این میدان می‌آورد. 
مراسم تش��ییع، ادای احترام به پیکرهای مطهر سرداران 
و قهرمانان کشورمان بود که در نخستین ساعات جنگ، 
طعمه‌ توطئه‌های آمریکایی و صهیونیس��تی شدند؛ امیر 
سپهبد »سید عبدالرحیم موسوی« رئیس شهید ستاد کل 
نیروهای مسلح، سردار س��پهبد پاسدار »محمد پاکپور« 
فرمانده کل شهید سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، شهید 
امیر دریابان »علی شمخانی« دبیر ش��هید شورای دفاع 
کشور، شهید امیر سرلش��کر عزیز نصیرزاده وزیر شهید 
دفاع و پش��تیبانی نیروهای مسلح، سردار شهید »محمد 
شیرازی« رئیس ش��هید دفتر فرماندهی معظم کل قوا، 
سردار دره باغی، سردار علی تاجیک، سردار داود عسگری، 
سردار حس��ینی مطلق، سردار بابائیان، س��ردار هلالی و 
سردار شهید رضائیان. و همچنین تشییع پیکر جمعی از 
هموطنان‌ شهیدمان به‌ویژه آنهایی که به‌صورت خانوادگی 

به شهادت رسیدند.
در میان جمعیت، معلمی میانسال در حالی که اشک‌هایش 
را پاک می‌کرد، با صدای لرزان گفت: »دلم پر از خش��م و 
اندوه است، اما این خش��م، من را به ایستادگی و مقاومت 
بیشتر وا می‌دارد. خون دانش‌آموزان شهید میناب و دیگر 

شهدایمان نباید پایمال شود.« 
کمی آن‌طرف‌تر جوانی ایس��تاده بود که پرچ��م ایران را 
در دست داش��ت. او درباره علت حضورش در این مراسم 
این‌گونه توضیح داد: »آمریکا و صهیونیس��م فکر کرده‌اند 
می‌توانند ب��ا ترور و تهدی��د، اراده‌ی ما را خ��م کنند؟ نه! 

امکان ندارد. ما با خون همین شهدا، از این خاک محافظت 
خواهیم کرد. آنها به چشم خود خواهند دید که از خون این 

شهدا لاله می‌دمد.«
خانمی محجبه که همراه با دو فرزند خود در این مراس��م 
تشییع ش��رکت کرده بود نیز قرآنی که در دستش بود را 
نشان داد و گفت: »من شب گذش��ته )شب دوم قدر( را با 
قرآن و دعا به صبح رساندم. همه دعایم این بود که پیروزی 
کش��ورم را در این جنگ ناجوانمردانه ببینم. بدون شک 
تک‌تک این شهدای عزیزمان، راه را به ما نشان داده‌اند و ما 
باید مسیر آنها را ادامه دهیم. من و خانواده‌ام تا پای جان 
از این انقلاب و رهبرمان دف��اع می‌کنیم و تمام قد مقابل 

دشمن می‌ایستیم.«
مردان و زنان س��الخورده نی��ز در می��ان جمعیت دیده 
می‌ش��دند. آنها هم آمده بودند. در میا‌نشان، پیرمردی با 
چهره‌ای خندان و چش��مانی براق فریاد زد: »اینجا قلب 
تپنده ایران است! اینجا جایی اس��ت که فریاد »مرگ بر 
آمریکا« از هر س��و بلند می‌ش��ود. آنها خیال خام دارند و 

آرزوی محال تجزیه شدن ایران را به گور خواهند برد.« 
برخی نی��ز از بیعت و عه��د و پیمان خود ب��ا رهبر جدید 
جمهوری اس�المی ایران در این مراس��م تشییع  گفتند. 
دختر نوجوانی که همراه پدر و مادر و برادر کوچکش در این 
مراسم شرکت کرده بود، با صدایی پر از شور و هیجان گفت: 
»من با رهبرم، آیت‌الله سیدمجتبی خامنه‌ای بیعت می‌کنم 
و به ایشان افتخار می‌کنم. او نور امید ما در این دنیای تاریک 

است. من آماده‌ام تا جانم را فدایشان کنم.« 
همچنین یک پس��ر جوان که همراه دوس��تانش به این 
مراسم آمده و س��ربند یا علی روی پیشانی‌اش بسته بود، 
گفت: »این شهدا که امروز برای تشییع آنها آمده‌ایم، نماد 
مقاومت و ایستادگی ما در برابر ظلم و ستم هستند. خوش 

به سعادتشان که به شهادت رسیدند.«

زن و مرد، پیر و جوان، بزرگ و کوچک، همه آمده‌ بودند. 
هیچ کدامشان باکی از حملات وحش��یانه آمریکا و رژیم 
صهیونیستی نداشتند. اگر هم داشتند، شجاعت به خرج 
می‌دادند. عمده حاضران همراه با خانواده‌شان آمده بودند و 
وقتی که پدافندهای تهران فعال شد، فریادهای »الله اکبر« 

و »مرگ بر آمریکا« سر دادند و ثابت قدم ایستادند. 
تلاوت قرآن و سرود ملی بخشی از این مراسم حماسی بود 

و سپس، شعارهای انقلابی علیه دشمن متجاوز، فضا را پر 
کرد. نوحه دلنشین مداحان اهل بیت، حاج نریمان پناهی، 
حاج امیر عباسی و حاج محمدحسین پویانفر، اشک‌ها را 

جاری و فرهنگ عاشورایی را در دل‌ها زنده کرد.
سیل جمعیت، پیکرهای مطهر شهدا را )که نوزاد دو ماهه 
و کودکان خردسال نیز در میانشان بود( همراهی می‌کرد. 
مردم حاضر در این مراسم، مسیر میدان انقلاب تا خیابان 

حافظ را طی کردند و به معراج ش��هدا رسیدند. بی‌تردید 
این تشییع باش��کوه مردمی، نه تنها ادای احترام به شهدا 
بود، بلکه تجلی اتحاد، همبستگی و عزم راسخ ملت ایران 
برای مقابله با تهدیدات و حفظ استقلال و تمامیت ارضی 
کشور بود، پیامی که از دل هر ایرانی می‌گذرد، اینکه ما تا 
پای جان، پاسدار خاک‌مان، پاسدار آرمان‌هایمان و پاسدار 

آزادی‌مان خواهیم بود.

صدای مردم از قلب ایران در مراسم تشییع فرماندهان شهید و جمعی از شهدای جنگ رمضان

تشییع حماسی فرماندهان شهید جنگ رمضان
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بررسی حکمرانی و ظرفیت‌های سرزمینی در گفتگوی »جوان« با دکتر تورج حاجی رحیمیان

حکمرانی هماهنگ،حلقه اتصال سیاست‌های ملی و توانمندی‌های منطقه‌ای است
در جه�ان امروز ک�ه رقاب�ت میان کش�ورها در 
حوزه‌ه�ای اقتصادی، علمی و فناوری با س�رعت 
بی‌س�ابقه ای در ح�ال افزای�ش اس�ت، موضوع 
رهب�ری راهب�ردی و مدیریت کلان بی�ش از هر 
زمان دیگری اهمیت یافته است. تجربه بسیاری 
از کشورها نشان می‌دهد که پیشرفت پایدار تنها 
با وجود مناب�ع طبیعی یا ظرفیت‌ه�ای اقتصادی 
به دس�ت نمی‌آید، بلک�ه نیازمند نوع�ی هدایت 
هوشمندانه اس�ت که بتواند مس�یر حرکت یک 
کش�ور را در بلندم�دت مش�خص کن�د و می�ان 
بخش‌های مختل�ف آن هماهنگی ایج�اد نماید. 
در واقع، رهبری در س�طح کلان ب�ه معنای اداره 
امور روزمره نیس�ت، بلک�ه به ترس�یم افق‌های 
آینده، ایجاد انسجام در سیاست‌ها و بهره‌گیری 
مؤث�ر از ظرفیت‌ه�ای انس�انی و س�رزمینی 
مربوط می‌ش�ود. ب�رای بررس�ی ابع�اد مختلف 
این موضوع، ب�ا دکتر ت�ورج حاج�ی رحیمیان، 
دکت�رای مدیریت حکمرانی گفت‌وگ�و کرده‌ایم. 
او در ای�ن گفت‌وگ�و از نق�ش رهب�ری راهبردی 
در هدایت کش�ورها، اهمی�ت هماهنگ�ی میان 
سیاست‌ها و اجرا، ضرورت توجه به ظرفیت‌های 
منطق�ه‌ای و همچنین نق�ش مدی�ران و نخبگان 
در تحقق چش�م‌اندازهای ملی س�خن می‌گوید.

  در نظام‌ه�ای مدیریت�ی کلان، وقتی 
از »رهبری« س�خن گفته می‌شود دقیقاً 
منظور چیست؟ آیا صرفاً اداره امور جاری 

کشور مدنظر است؟
 س��طح کلان، رهبری بیش از آنکه ب��ه مدیریت امور 
روزمره مربوط باش��د، به تعیین مسیر و ترسیم آینده 
کشور ارتباط پیدا می‌کند. رهبران در چنین سطحی 
مانند قطب‌نمایی هستند که جهت حرکت را مشخص 
می‌کنند و اجازه نمی‌دهند کش��ور در میان تحولات 
پیچیده جهانی مسیر خود را گم کند. در واقع وظیفه 
اصلی رهبری راهبردی این است که افق‌های بلندمدت 
را مشخص کند و چارچوبی فراهم آورد که همه نهادها 
و بخش‌های مختلف بتوانند در یک مس��یر مشترک 

حرکت کنند.
   یکی از کارکردهای مهم رهبری کلان، 
تعیی�ن اه�داف بلندمدت برای کش�ور 
عنوان می‌ش�ود. این اهداف معمولاً چه 

حوزه‌هایی را در بر می‌گیرند؟
   اهداف بلندمدت معمولاً طیفی از موضوعات اساسی 
را شامل می‌شوند. توسعه اقتصادی، پیشرفت علمی و 
فناوری، افزایش رفاه عمومی، تقویت هویت فرهنگی 
و ارتقای جایگاه بین‌المللی کش��ور از جمله مهم‌ترین 
این اهداف هس��تند. تحق��ق چنین اهداف��ی نیازمند 
نگاه بلندم��دت و برنامه‌ری��زی راهبردی اس��ت. اگر 
چنین نگاهی وجود نداشته باشد، سیاست‌ها معمولاً 
کوتاه‌مدت و پراکنده می‌شوند و دستگاه‌های مختلف 

هر کدام در مسیرهای جداگانه‌ای حرکت می‌کنند.
    رهبری در س�طح کلان چه نقشی در 
ایجاد ثبات و انسجام در ساختار مدیریتی 

کشورها دارد؟
در بس��یاری از کش��ورها نهادهای اجرای��ی، تقنینی 
و مدیریت��ی متع��ددی فعالی��ت می‌کنن��د و هر یک 
مأموریت‌ها و دیدگاه‌های خاص خود را دارند. اگر میان 
این بخش‌ها هماهنگی وجود نداش��ته باش��د، انرژی 
و منابع کش��ور ممکن است در مس��یرهای متعارض 
مصرف شود. رهبری کلان با ارائه چشم‌انداز مشترک 

و سیاست‌های کلی می‌تواند این نیروهای پراکنده را 
در یک جهت واحد قرار دهد و نوعی انسجام در حرکت 

ملی ایجاد کند.
   علاوه بر جنبه مدیریتی، آیا رهبری در 
سطح ملی می‌تواند نقشی الهام‌بخش نیز 

داشته باشد؟
 بله، این موضوع بسیار مهم است. رهبران موفق نه تنها 
مدیران اجرایی را هدایت می‌کنند، بلکه می‌توانند در 
جامعه نیز انگی��زه و امید به وج��ود بیاورند. زمانی که 
مردم احساس کنند مسیر روش��نی پیش روی کشور 
قرار دارد و اهداف ملی دست‌یافتنی هستند، مشارکت 
اجتماعی در توسعه افزایش می‌یابد و سرمایه اجتماعی 

تقویت می‌شود.
    یک�ی از چالش‌هایی که در بس�یاری 
از کشورها مطرح می‌ش�ود فاصله میان 
سیاست‌گذاری و اجرا است. این مسئله 

چگونه شکل می‌گیرد؟
  در بسیاری از موارد اس��ناد و برنامه‌های توسعه‌ای به 
خوبی تدوین می‌شوند، اما در مرحله اجرا با مشکلات 
مختلف روبه‌رو می‌شوند. یکی از مهم‌ترین دلایل این 
مس��ئله نبود هماهنگی میان نهادها و دس��تگاه‌های 
اجرایی اس��ت. اگر هر س��ازمان صرف��اً در چارچوب 
مأموریت محدود خود عمل کن��د، اجرای برنامه‌های 

کلان با دشواری روبه‌رو می‌شود. 
    در چنین شرایطی مدیریت کلان چه 
نقشی در کاهش این فاصله ایفا می‌کند؟

  مدیریت کلان در واقع حلقه اتصال میان سیاست‌ها و 
اجرا است. زمانی که یک راهبرد ملی تعریف می‌شود، 
مجموع��ه‌ای از نهادها باید برای تحق��ق آن همکاری 
کنند. ب��رای مثال توس��عه صنعتی یک کش��ور تنها 
به سیاس��ت‌های اقتص��ادی محدود نمی‌ش��ود؛ بلکه 
به آم��وزش نیروی انس��انی، توس��عه زیرس��اخت‌ها، 
سیاس��ت‌های انرژی، حمل‌ونقل و حتی دیپلماس��ی 
اقتصادی نیز وابسته است. ایجاد هماهنگی میان این 
حوزه‌ها نقش بس��یار مهمی در موفقی��ت برنامه‌های 

توسعه‌ای دارد.
  آیا این هماهنگی فقط در س�طح ملی 
اهمی�ت دارد یا می�ان س�طوح مختلف 

مدیریتی نیز باید برقرار شود؟
  هماهنگی باید در همه سطوح مدیریتی وجود داشته 
باشد. مدیریت در سطح ملی، منطقه‌ای و محلی باید 
در چارچوبی مشترک عمل کند تا برنامه‌های توسعه‌ای 
به نتیجه برسند. در این میان، رهبری کلان با تعیین 
چارچوب‌های اصل��ی و نظارت بر اج��رای آن‌ها نقش 

بسیار مهمی ایفا می‌کند.
 یکی از موضوعات مهم در بحث توسعه، 
توجه به ظرفیت‌های منطقه‌ای است. این 

مفهوم چه اهمیتی دارد؟
 هی��چ کش��وری از نظ��ر جغرافی��ا، مناب��ع طبیعی و 
ظرفیت‌های انس��انی کاملًا یکنواخت نیست. مناطق 
مختلف هر کش��ور ویژگی‌های خاص خ��ود را دارند 
و همین ویژگی‌ه��ا می‌توانند ب��ه موتورهای محرک 
توس��عه تبدیل ش��وند. برخی مناطق ممکن است به 
دلیل موقعیت جغرافیایی مناسب به قطب‌های تجاری 
و حمل‌ونقل تبدیل شوند، برخی دیگر به دلیل منابع 
طبیعی در حوزه معدن یا انرژی ظرفیت بالایی داشته 
باش��ند و برخی نیز در حوزه کشاورزی، گردشگری یا 

فعالیت‌های علمی و فرهنگی برجسته باشند.
    در ای�ن می�ان نق�ش رهب�ری کلان 
در ایجاد تع�ادل میان مناط�ق مختلف 

چیست؟
  رهبری کلان باید بتواند میان توسعه مناطق مختلف 
تعادل ایجاد کن��د. تمرکز بیش از ح��د منابع در یک 
منطقه ممکن است شکاف‌های منطقه‌ای ایجاد کند. 
در مقابل، توجه به ظرفیت‌های همه مناطق می‌تواند 
رشد متوازن و پایدار را به همراه داشته باشد. در چنین 
نگاهی، مناطق مختلف نه رقیب یکدیگر، بلکه مکمل 
هم هستند و در کنار هم یک اقتصاد ملی قدرتمند را 

شکل می‌دهند.
  اگر بهترین راهبرده�ای ملی تدوین 
ش�وند، چه عوامل�ی برای تحق�ق آن‌ها 

ضروری است؟
 هیچ راهبردی بدون همراهی مدیران اجرایی، نخبگان 
و جامعه به نتیجه نمی‌رسد. توسعه یک کشور فرآیندی 
جمعی است که نیازمند همکاری گسترده میان سطوح 

مختلف مدیریتی و اجتماعی است.
    نقش مدیران اجرایی در اس�تان‌ها و 

مناطق مختلف در این فرآیند چیست؟
  مدی��ران اس��تانی نق��ش بس��یار مهم��ی در اجرای 
سیاس��ت‌های کلان دارن��د. آن‌ها به دلیل ش��ناخت 
نزدیک از ش��رایط محلی می‌توانند برنامه‌های ملی را 
با واقعیت‌های منطقه‌ای تطبیق دهند و زمینه اجرای 

بهتر آن‌ها را فراهم کنند.
    و نقش نخبگان علمی و اقتصادی؟

 دانشگاه‌ها، مراکز پژوهشی و فعالان اقتصادی می‌توانند 
با ارائه ایده‌ها و راهکارهای نوآورانه به پیشبرد اهداف 
توسعه‌ای کمک کنند. در بس��یاری از کشورها، پیوند 
میان سیاس��ت‌گذاری کلان و دانش تخصصی یکی از 

عوامل اصلی موفقیت در مسیر توسعه بوده است.
    مشارکت عمومی چه تأثیری در این 

مسیر دارد؟
  زمانی که مردم احس��اس کنند در مس��یر پیشرفت 
کشور نقش دارند و نتایج توسعه را در زندگی روزمره 
خود مش��اهده می‌کنن��د، اعتماد اجتماع��ی افزایش 
می‌یابد. این اعتم��اد یکی از مهم‌ترین س��رمایه‌های 
هر جامعه برای حرکت به س��وی آینده است.در یک 
جمع‌بندی اگر بخواهیم بررس��ی کنی��م که رهبری 
کلان چگونه می‌تواند میان سیاس��ت‌ها، ظرفیت‌های 
منطقه‌ای و تلاش‌ه��ای مدیریتی پیون��د ایجاد کند، 
باید گفت، رهبری کلان زمانی بیشترین اثرگذاری را 
دارد که بتواند میان سیاست‌های کلان، ظرفیت‌های 

منطقه‌ای و تلاش‌ه��ای مدیریتی و اجتماعی پیوندی 
منسجم ایجاد کند. چنین پیوندی است که کشتی یک 
کشور را از میان چالش‌ها عبور می‌دهد و آن را به سوی 

افق‌های روشن‌تر هدایت می‌کند.
   ایران کش�وری با استان‌های متعدد و 
ظرفیت‌های متنوع است. از نگاه شما این 
تنوع چه جایگاهی در توسعه ملی دارد؟

  یک��ی از ویژگی‌ه��ای مهم ای��ران، تنوع گس��ترده 
ظرفیت‌های س��رزمینی اس��ت. ه��ر اس��تان از نظر 
جغرافیا، منابع طبیعی، ظرفیت‌های اقتصادی و حتی 
ویژگی‌های فرهنگی شرایط خاص خود دارد. تعدادی 
از استان‌ها در حوزه انرژی و منابع معدنی ظرفیت‌های 
بزرگی دارند، برخی در کش��اورزی و دامداری پیشتاز 
هس��تند و تقریبا همه آنه��ا از نظر می��راث فرهنگی، 
تاریخی و گردش��گری جایگاه ویژه‌ای دارند. اگر این 
ظرفیت‌ها به صورت هدفمند و در چارچوب یک برنامه 
ملی دیده ش��وند، می‌توانند موتورهای متعددی برای 
توسعه کش��ور ایجاد کنند. در واقع توسعه ملی زمانی 
پایدار خواهد بود که همه استان‌ها سهم مشخصی در 

این مسیر داشته باشند.
    با توجه به ای�ن ظرفیت‌ها، چرا گاهی 
شاهد فاصله میان توانمندی‌های بالقوه 
استان‌ها و سطح واقعی توسعه هستیم؟

  این مسئله در بس��یاری از کش��ورها دیده می‌شود و 
معمولاً به ضعف در هماهنگ��ی مدیریتی برمی‌گردد. 
ظرفیت‌ها زمانی به فرصت اقتصادی تبدیل می‌شوند 
که میان سیاس��ت‌گذاری، س��رمایه‌گذاری و اجرای 
پروژه‌ه��ا هماهنگی وج��ود داش��ته باش��د. اگر این 
هماهنگی شکل نگیرد، حتی منابع بسیار ارزشمند نیز 
ممکن است به درستی مورد اس��تفاده قرار نگیرند. به 
همین دلیل در ادبیات حکمرانی، از مفهوم »فرماندهی 
کلان« یا مدیریت راهبردی یاد می‌شود؛ یعنی وجود 
یک سطح از مدیریت که بتواند میان نهادهای مختلف 

و ظرفیت‌های منطقه‌ای هماهنگی ایجاد کند.
      شما به مفهوم فرماندهی کلان اشاره 
کردید. ای�ن مفهوم چگون�ه می‌تواند به 
هماهنگی میان استان‌ها و نهادها کمک 

کند؟
  فرماندهی کلان در واقع به معنای ایجاد یک چارچوب 
راهبردی برای هدایت توس��عه اس��ت. در یک کشور 

نهادهای مختلفی در حوزه‌های اقتصادی، زیرساختی، 
آموزش��ی و اجتماعی فعالیت می‌کنن��د. اگر هر کدام 
از این نهادها به صورت مس��تقل و ب��دون هماهنگی 
عمل کنند، احتم��ال تع��ارض در تصمیم‌گیری‌ها و 
اتلاف منابع افزایش می‌یابد. اما زمانی که یک راهبرد 
کلان وجود داشته باشد، همه این نهادها می‌توانند در 
چارچوب اهداف مشترک فعالیت کنند. در این صورت 
ظرفیت‌های استان‌ها نیز بهتر در خدمت اهداف ملی 

قرار می‌گیرند.
   یکی از موضوعاتی که مطرح می‌شود، 
مسئله »مزیت‌های منطقه‌ای« است. این 
مفهوم چه نقش�ی در توس�عه استان‌ها 

دارد؟
  مزیت منطقه‌ای در واقع به ویژگی‌هایی اش��اره دارد 
که یک منطق��ه را برای یک فعالی��ت اقتصادی خاص 
مناس��ب‌تر می‌کن��د. این مزی��ت می‌توان��د طبیعی، 
جغرافیایی، انس��انی یا حت��ی فرهنگی باش��د. برای 
مثال، برخی اس��تان‌ها به دلیل ش��رایط اقلیمی برای 
کشاورزی بس��یار مناس��ب هس��تند، برخی به دلیل 
موقعیت جغرافیایی در مس��یرهای تجاری قرار دارند 
و برخ��ی دیگر ب��ه دلیل آث��ار تاریخ��ی و جاذبه‌های 
طبیعی می‌توانند مقصد گردشگری باشند. زمانی که 
برنامه‌ریزی توسعه بر اساس این مزیت‌ها انجام شود، 

بازدهی اقتصادی بسیار بیشتر خواهد بود.
   برخی معتقدند توس�عه کشور باید از 
مسیر توسعه اس�تان‌ها عبور کند. آیا با 

این دیدگاه موافق هستید؟
 کاملًا موافقم. در بس��یاری از کش��ورها توسعه واقعی 
از سطح مناطق و اس��تان‌ها آغاز شده است. زمانی که 
ظرفیت‌های محلی فعال شوند، اقتصاد ملی نیز تقویت 
می‌ش��ود. برای مثال، اگر یک اس��تان بتواند در حوزه 
کش��اورزی یا صنعت به قطب تولید تبدیل شود، این 
موضوع نه تنها برای همان استان بلکه برای کل اقتصاد 
کشور سودمند خواهد بود. بنابراین توسعه استان‌ها در 

واقع بخشی از توسعه ملی است.
    ای�ران در حوزه‌هایی مانن�د انرژی، 
گردش�گری  و  صنع�ت  کش�اورزی، 
ظرفیت‌های زی�ادی دارد. از نگاه ش�ما 
کدام حوزه‌ها می‌توانند نقش پررنگ‌تری 

در آینده توسعه کشور داشته باشند؟
  ایران از معدود کشورهایی است که در چندین حوزه 
مهم ظرفیت قابل توجهی دارد. در حوزه انرژی منابع 
بسیار بزرگی وجود دارد. در کش��اورزی تنوع اقلیمی 
کشور امکان تولید محصولات مختلف را فراهم کرده 
اس��ت. در حوزه صنع��ت نیز زیرس��اخت‌های مهمی 
شکل گرفته است. در کنار این موارد، میراث فرهنگی 
و تاریخی ایران ظرفیت بس��یار بزرگی برای توس��عه 
گردشگری ایجاد کرده است. اگر این حوزه‌ها در قالب 
یک راهبرد هماهنگ مورد توجه قرار گیرند، می‌توانند 

به ستون‌های اصلی اقتصاد کشور تبدیل شوند.
    اگر بخواهیم آینده توسعه کشور را در 
یک جمله توصیف کنی�م، چه نکته‌ای را 

باید مدنظر قرار داد؟
به نظر من آینده توس��عه ایران در گ��رو دو عامل مهم 
است؛ نخست ش��ناخت دقیق ظرفیت‌های استان‌ها و 
دوم ایجاد هماهنگی مدیریتی در سطح ملی. اگر این 
دو عامل در کن��ار یکدیگر قرار بگیرن��د، ظرفیت‌های 
پراکنده کشور به یک شبکه قدرتمند از تولید، نوآوری 
و پیشرفت تبدیل خواهند شد و مسیر توسعه با سرعت 

بیشتری طی خواهد شد.

مهسا گربندی
  گزارش یک

نبرد روایت ها در فضای خبر 

حسین فصیحی 

 روزنامه نگار

محمدرضا هادیلو
  گفت و گو

 رئیس سازمان غذا و دارو:
 مشکل دارو و شیرخشک نداریم

رئیس سازمان غذا و دارو گفت با بیان این‌که مشکلی در تامین دارو، 
تجهیزات پزشکی و شیر خشک در کشور وجود ندارد، گفت: در حال 
حاضر تامین این اقلام در کش�ور به صورت مطلوب انجام می‌شود.

مهدی پیرصالحی، معاون وزیر بهداشت و رییس سازمان غذا و دارو با بیان 
اینکه مشکلی در تامین دارو، تجهیزات پزشکی و شیر خشک در کشور 
وجود ندارد، گفت: در حال حاضر تامین این اقلام در کش��ور به صورت 
مطلوب انجام می‌شود و داروخانه‌ها مشغول ارائه خدمات به مردم هستند.
رییس سازمان غذا و دارو ضمن اشاره به نظارت مستمر مدیران بازرسی 
این سازمان، افزود: مدیران بازرسی سازمان غذا و دارو به صورت مرتب از 
داروخانه‌ها بازدید و سرکشی دارند تا ضمن کنترل موجودی و کیفیت، 
از مردم حمایت و اطمینان آنان را نسبت به خدمات دارویی جلب کنند.
وی با تاکید ب��ر فعالیت داروخانه‌ه��ای ش��بانه‌روزی و منتخب، بیان 
کرد: داروخانه‌ه��ای ش��بانه‌روزی و منتخب به‌صورت فع��ال به مردم 
خدمت‌رسانی می‌کنند، همچنین تعداد زیادی از داروخانه‌های روزانه 
نیز در شرایط فعلی فعال هستند.پیرصالحی با اشاره به آسیب‌های وارده 
به برخی داروخانه‌ها در جریان حملات اخیر، تصریح کرد: در حملات 
اخیر، چندین داروخانه آسیب دیده‌اند و متاسفانه یکی از داروسازان ما 

نیز به شهادت رسیده است.

مهدی صافی |‌  جوان  


