
طي سال‌هاي اخير و با 
حوريه‌ملكي
  گزارش

قرار‌گيري شبكه برق 
كش�ور زي�ر فش�ار 
همزمان افزايش مصرف، فرسودگي زيرساخت‌ها و 
تغييرات اقليمي، ن�گاه به منابع پراكن�ده و بومي 
توليد انرژي، به يك ضرورت راهبردي تبديل شده 
اس�ت. در اين ميان، م�دارس و مراكز آموزش�ي با 
هزاران ساختمان دولتي در اقليم‌هاي متنوع كشور، 
يكي از مهم‌ترين ظرفيت‌هاي مغفول توليد برق پاك 
به ش�مار مي‌آيند. پش�ت‌بام‌هايي كه سال‌ها تنها 
محافظ و س�ايه‌ باني براي كلاس‌هاي درس بودند، 
حالا مي‌توانند به نيروگاه‌هاي كوچك خورشيدي 
بدل شوند كه هم برق مصرفي خود مدرسه را تأمين 
كنند، هم بخشي از بار ش�بكه سراسري را كاهش 
‌دهند و هم مفهومي عيني از »آينده انرژي« را پيش 
چشم ميليون‌ها دانش‌آموز قرار ‌دهند. ايده تأمين 
برق م�دارس از نور خورش�يد، يك پ�روژه فني و 
پيوندي است ميان آموزش، امنيت انرژي، اقتصاد 
برق و سلامت نسل آينده. وقتي مدارس به‌عنوان 
نخس�تين نه�اد اجتماع�ي پ�س از خان�واده، به 
توليدكننده انرژي پاك تبديل شوند، عملًا به نسل 
آينده مي‌آموزند كه مسير توسعه، از مصرف بي‌رويه 
به سمت توليد هوشمند و پايدار درحال تغيير است. 

    
ب��ا نگاهي ب��ه وضعيت ب��رق در اس��تان‌هاي مختلف 
كشور، به تصويري ناهمگون و نگران‌كننده مي‌رسيم. 
استان‌هاي پرجمعيت و صنعتي مانند تهران، اصفهان، 
خوزستان و البرز با بار مصرف بالا و محدوديت در توسعه 
نيروگاه‌هاي ب��زرگ مواجه‌اند؛ در مقابل، اس��تان‌هاي 
پهناور مرك��زي، جنوبي و ش��رقي با تابش مناس��ب 
خورش��يد از ظرفيت بالقوه‌اي برخوردارند كه تاكنون 
به‌طور كامل بالفعل نش��ده است. سياس��ت تمركز بر 
نيروگاه‌هاي بزرگ، در كنار فرس��ودگي شبكه توزيع، 
باعث ش��ده هر ش��وك مصرفي از گرماي تابستان تا 
سرماي زمستان به خاموش��ي‌هاي برنامه‌ريزي‌شده يا 

ناخواسته منجر شود. 
در چنين شرايطي، توليد پراكنده برق، به‌ويژه از انرژي 
خورشيدي، به‌عنوان مكمل شبكه سراسري، جايگاهي 
كليدي پيدا مي‌كند و مدارس، به‌دليل مالكيت دولتي، 
پراكندگي جغرافيايي و الگوي مصرف مشخص، يكي از 

مناسب‌ترين بسترها براي اين تحول هستند. 
  سايه پنل روي ۸هزار مدرسه

بر اس��اس آمارهاي رس��مي وزارت آموزش‌وپرورش، 

ايران حدود 119هزار مدرسه دولتي و غيردولتي دارد 
كه بخش قابل‌توجهي از آنها ساختمان‌هاي مستقل با 
پشت‌بام يا حياط قابل استفاده هستند. حتي اگر تنها 
بخشي از مدارس دولتي واردمدار توليد برق خورشيدي 
شوند، با شبكه‌اي گسترده از نيروگاه‌هاي كوچك روبه‌رو 
خواهيم بود؛ ش��بكه‌اي كه نه‌تنها ب��رق مصرفي خود 
را تأمين مي‌كند، بلكه مازاد آن را به ش��بكه سراسري 

تزريق مي‌كند. 
برنامه‌ريزي انجام‌شده براي نصب پنل خورشيدي در 
۸هزار مدرسه دولتي، نخستين گام جدي در اين مسير 
است اقدامي كه مي‌تواند؛ الگوي توسعه انرژي پاك در 

ساير ساختمان‌هاي عمومي را نيز فعال كند. 
  از امكان فني تا صرفه اقتصادي

معاون فني و نظارت سازمان نوسازي، توسعه و تجهيز 
مدارس كشور با بيان اينكه نصب سامانه‌هاي خورشيدي 
در مدارس، پيش از هر چيز، نيازمند بررسي فني سازه 
است به »جوان« مي‌گويد:»هر سامانه خورشيدي چند 

كيلوواتي، بار وزني قابل‌توجهي به ساختمان تحميل 
مي‌كند و به همين دليل، ارزيابي دقيق استحكام سقف 
يا استفاده از فضاي حياط مدرسه، بخشي جدايي‌ناپذير 

از طراحي پروژه است.«
مجيد عبداللهي ادامه مي‌دهد:»برآوردها نشان مي‌دهد 
يك نيروگاه خورشيدي ۵كيلوواتي كه براي بسياري از 
مدارس مقياس مناس��بي دارد، با هزينه‌اي در حدود 
۱۵۰ ت��ا ۲۰۰ ميليون‌توم��ان قابل نصب اس��ت. اين 
س��امانه مي‌تواند ماهانه ۳ ت��ا ۶ ميليون‌تومان درآمد 
ايجاد كند؛ درآمدي كه بخشي از آن صرف هزينه‌هاي 
جاري مدرسه مي‌شود و بخشي ديگر براي نگهداري و 
جايگزيني تجهيزات در سال‌هاي آينده كنار گذاشته 

مي‌شود.«
به گفته اين مسئول، مدارس تا سقف الگوي مصرف از 
پرداخت هزينه برق معاف مي‌شوند و برق مازاد، پس از 
تأمين نياز داخلي، از طريق اينورتر وارد شبكه سراسري 
مي‌شود. به اين ترتيب، مدرس��ه از يك مصرف‌كننده 

صرف، به بازيگري فعال در بازار برق تبديل مي‌شود. 
عبداللهي تصريح مي‌كند:»ايران از نظر تابش خورشيد، 
در زمره كش��ورهاي برخوردار جهان قرار دارد اما همه 
استان‌ها ش��رايط يكس��اني ندارند. اس��تان‌هاي يزد، 
كرمان، سيستان‌و‌بلوچستان، خراسان‌جنوبي، فارس، 
بوشهر، هرمزگان و سمنان به‌دليل تعداد بالاي روزهاي 
آفتابي، زاويه تابش مناس��ب و رطوبت پايين، بالاترين 
بازده توليد برق خورش��يدي را ثبت مي‌كنند. در اين 
مناطق، نصب پنل خورش��يدي روي مدارس مي‌تواند 
بازدهي اقتص��ادي و فني بالاتري نس��بت به ميانگين 

كشور داشته باشد.«
معاون فني و نظارت سازمان نوسازي، توسعه و تجهيز 
مدارس كش��ور ادامه مي‌دهد:»در اس��تان‌هايي مانند 
تهران و البرز نيز با وجود آلودگي هوا و تراكم ش��هري، 
تعداد بالاي مدارس و مصرف بالاي برق، توجيه اجراي 
پروژه را همچنان حفظ مي‌كند؛ چراكه كاهش بار شبكه 

در اين نقاط، اثر ملي دارد.«

  مدارس در خدمت امنيت انرژي
به گفته كارشناس��ان، توليد پراكنده برق در مدارس، 
چند اثر همزمان ايجاد مي‌كند، اول كاهش بار شبكه در 
ساعات اوج مصرف؛ دوم، كاهش تلفات انتقال به‌دليل 
توليد برق در محل مصرف و س��وم، افزايش تاب‌آوري 

شبكه در شرايط بحراني. 
از منظر پدافند غيرعامل، پراكندگي منابع توليد برق، 
اهميت راهبردي دارد. ش��بكه‌اي متش��كل از هزاران 
نيروگاه كوچك خورشيدي در مدارس، در برابر حوادث 
طبيعي يا اختلالات فني، به‌مراتب مقاوم‌تر از تكيه صرف 

بر نيروگاه‌هاي متمركز است. 
سمانه خدايارمحمدي، كارش��ناس حوزه انرژي‌هاي 
پاك با بيان اينك��ه تأثير انرژي‌هاي پاك بر س�المت 
دانش‌آم��وزان، تنها ب��ه كاهش آلودگي ه��وا محدود 
نمي‌ش��ود، مي‌گويد:»اس��تفاده از برق خورشيدي در 
مدارس، به‌طور غيرمستقيم به كاهش انتشار آلاينده‌ها، 
بهبود كيفيت هواي ش��هري و كاه��ش بيماري‌هاي 

تنفسي كمك مي‌كند.«
او ادام��ه مي‌ده��د:»از س��وي ديگ��ر، حض��ور عيني 
س��امانه‌هاي خورش��يدي در محيط مدرسه، آموزش 
مفاهيم محيط‌زيستي را از سطح كتاب‌هاي درسي به 
تجربه روزمره ارتقا مي‌ده��د. دانش‌آموزي كه هر روز 
توليد برق مدرسه‌اش را مي‌بيند، انرژي را نه يك مفهوم 
انتزاعي، بلكه يك فرايند قابل مديريت و قابل يادگيري 

درك مي‌كند.«
كارش��ناس ح��وزه انرژي‌ه��اي پ��اك تأكي��د 
مي‌كند:»م��دارس خورش��يدي، مي‌توانن��د ب��ه 
آزمايشگاه‌هاي زنده آموزش انرژي تبديل شوند. اين 
تجربه عملي، علاقه‌مندي دانش‌آموزان به رشته‌هاي 
فني، مهندسي انرژي‌هاي تجديدپذير و فناوري‌هاي 

پاك را افزايش مي‌دهد.«
خدايارمحمدي مي‌گوي��د:»در بلندمدت، اين رويكرد 
به تربيت نيروي انساني متخصص براي اقتصاد انرژي 
آينده كشور كمك مي‌كند؛ اقتصادي كه ناگزير به سمت 
كاهش وابستگي به سوخت‌هاي فسيلي و افزايش سهم 

انرژي‌هاي پاك حركت خواهد كرد.«
نصب پنل‌هاي خورش��يدي در م��دارس، فراتر از يك 
پروژه عمراني يا زيست‌محيطي است. اين طرح، نقطه 
تلاقي آموزش، اقتصاد، امنيت انرژي و سلامت عمومي 
است. وقتي مدرسه به‌عنوان نماد آينده به توليدكننده 
برق پاك تبديل مي‌شود، پيام روشني به جامعه مخابره 
مي‌كند و آن هم اينكه توس��عه پاي��دار از همينجا و از 

همين پشت‌بام‌ها آغاز مي‌شود. 
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 ايجاد مجمع بيماران خاص
و صعب‌العلاج 

مديركل امور اجتماع�ي و فرهنگي     مركزي
اس�تانداري مركزي گفت: به‌زودي و 
براي نخس�تين‌بار مجمع�ي با عن�وان »مجمع بيم�اران خاص و 

صعب‌العلاج« در اين استان ايجاد مي‌شود. 
محمد امين باقري، مديركل امور اجتماعي و فرهنگي استانداري مركزي، 
در نشست كارگروه خيرين و مشاركت‌هاي مردمي اداره كل بيمه سلامت 
اس��تان، با قدرداني از زحمات تمامي خيرين و اعضاي اين كارگروه گفت: 
به‌رغم تمامي اين اقدامات، همچنان بيماراني در سطح استان وجود دارند 
كه تمام دارايي و زندگي خود را صرف درمان كرده‌اند و با مشكلات جدي در 
تأمين هزينه‌هاي درماني مواجه هستند، موضوعي كه ضرورت هم‌افزايي 
بيشتر و طراحي س��ازوكارهاي حمايتي جديد را دوچندان مي‌كند.  وي 
افزود: در صورت فراهم‌شدن بستر مناسب و با همكاري بانك‌هاي عامل، 
مي‌توان در چارچوب مسئوليت اجتماعي بانك‌ها، بيماراني را كه از سوي 
بيمه سلامت معرفي مي‌شوند، براي بهره‌مندي از تسهيلات حمايتي معرفي 
كرد تا بخشي از مشكلات درماني آنان مرتفع شود. اين مسئول با اشاره به 
اينكه به زودي و براي نخستين‌بار مجمعي با عنوان»مجمع بيماران خاص 
و صعب‌العلاج« در اين استان ايجاد مي‌شود، تصريح كرد: اين اقدام نقش 

مهمي در سريع‌تر شدن روند درمان بيماران خاص دارد.

 مولدسازي طرح‌هاي غيرفعال
در منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي

مدي�ر ام�ور واگ�ذاري و خدم�ات     خوزستان 
سرمايه‌گذاران س�ازمان منطقه ويژه 
اقتصادي پتروشيمي خوزستان از مولدسازي ۳۰طرح غيرفعال مستقر 

در اين منطقه خبر داد. 
اكبر پير بدلي ثمرين مدير امور واگذاري و خدمات سرمايه‌گذاران سازمان 
منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي خوزستان با اشاره به تحقق سياست‌هاي 
كلان توسعه‌اي در س��ال مزين به »س��رمايه‌گذاري براي توليد« گفت: 
مولدسازي ۳۰طرح غيرفعال با رويكرد خلق ارزش افزوده، ايجاد اشتغال 
پايدار و فعال‌س��ازي اراضي راكد منطقه، در راستاي سياست‌هاي كلان 
شركت ملي صنايع پتروش��يمي و با حمايت مديرعامل و اعضاي هيئت 
مديره سازمان انجام شد. وي افزود: با مولدسازي اين اراضي و فعال‌سازي 
اين طرح‌ها، امكان اش��تغال مس��تقيم براي حدود ۹۳۰نفر و اش��تغال 
غيرمس��تقيم براي حدود ۲ه��زارو۵۰۰ نفر در منطقه وي��ژه اقتصادي 
پتروشيمي فراهم شده است كه نقش مهمي در رونق اقتصادي و تقويت 

زنجيره ارزش صنعت پتروشيمي ايفا مي‌كند. 

 توليد و بازسازي قطعات
در نيروگاه شهيد رجايي

   قزوين معاون مالي و پشتيباني نيروگاه شهيد 
رجايي گفت: در راستاي خودكفايي از 
ورود قطعات نيروگاهي از خاج ازكش�ور بي�ش از ۶۰هزارقطعه در 
ني�روگاه ش�هيد رجاي�ي قزوي�ن تولي�د و ي�ا بازس�ازي ش�د. 
موسي اصلي‌بيگي، معاون مالي و پشتيباني نيروگاه شهيد رجايي با بيان 
اينكه از ابتداي سال‌جاري، نيروگاه شهيد رجايي با تكيه بر دانش فني و 
توان تخصصي كاركنان خود، موفق به طراحي، ساخت و بازسازي بيش 
از ۲۰۸قلم كالا مشتمل بر ‌۵۹هزارو۹۰۶ قطعه نيروگاهي شد، اقدامي 
كه ارزشي بالغ بر ۱۸۲ميلياردريال براي صنعت برق كشور به همراه 
داشته است، افزود: اين دستاورد را حاصل راهبرد توسعه ساخت داخل 
و تقويت ظرفيت‌هاي مهندسي بومي اعلام كرد. وي با اشاره به اينكه 
بخش عمده قطعات توليدي مربوط به تجهيزات حساس و راهبردي 
بوده است، تصريح كرد: اين قطعات شامل اجزاي مرتبط با توربين‌هاي 
گازي، پمپ‌هاي تغذيه بويلر، گيربكس‌هاي صنعتي و س��امانه‌هاي 
خنك‌كاري واحدهاي بخار و سيكل تركيبي است كه تمامي مراحل 
طراحي، مهندسي و ساخت آنها ازس��وی متخصصان داخلي نيروگاه 
انجام شده است. اين مسئول افزود: بازسازي ياتاقان‌هاي توربين‌گازي، 
پوسته فيدپمپ‌ها، ش��فت‌ها، پروانه‌ها و رادياتورهاي خنك‌كاري با 
رعايت كامل استانداردهاي فني انجام شده و براي اطمينان از كيفيت 
و ايمني عملكرد، آزمون‌هاي غيرمخ��رب، تحليل‌هاي متالورژيكي و 

تست‌هاي كيفي دقيق صورت گرفته است. 

 ايجاد فرصت‌های‌ شغلي
با صدور مجوزهاي صنايع تبديلي

با صدور ۱۱فقره مجوز تأسيس صنايع     خراسان‌جنوبي 
تبديلي دراستان خراسان‌جنوبي زمينه 

اشتغال ۹۰ نفر فراهم شد. 
رضا ج��وادي، مدير صنايع تبديلي و غذايي س��ازمان جهاد كش��اورزي 
خراسان‌جنوبي از توسعه سرمايه‌گذاري، افزايش ظرفيت توليد و ايجاد 
اشتغال در اين اس��تان خبر داد و گفت: از ابتداي س��ال، ۱۱فقره مجوز 
تأسيس صنايع تبديلي با هدف ايجاد فرصت‌هاي جديد سرمايه‌گذاري 
صادر شده كه مجموع س��رمايه‌گذاري پيش‌بيني‌شده براي اين طرح‌ها 
ح��دود ۶۷ميلياردو۲۰۰ ميليون‌تومان اس��ت و زمينه اش��تغال ۹۰نفر 
را فراهم مي‌كند. وي  ادامه داد: از ابتداي س��ال، ۳۱پرونده تس��هيلات 
بانكي صنايع تبديلي و غذايي از محل بس��ته حمايت از صنايع به مبلغ 
۳هزارو۱۹۰ميليارد‌تومان بررسي و به بانك‌هاي عامل معرفي شده است.

   خبر

آغاز به كار پيشرفته‌ترين كارخانه كمپوست شمال
مديرعامـــ�ل       مازندران 
سازمان مديريت 
پس�ماند مازن�دران از آغاز ب�ه كارمدرن‌ترين 
كارخان�ه توليد كمپوس�ت ش�مال كش�ور در 

شهرستان  بهشهر خبرداد. 
اميد حسن‌زاده مقيمي، مديرعامل سازمان مديريت 
پس��ماند اس��تان مازندران در بازديد از كمپوست 
بهشهر، با اش��اره به اينكه اين پروژه زيست‌محيطي 
از محل اعتبارات مسئوليت‌هاي اجتماعي در كمتر 
از شش‌ماه به بهره‌برداري رس��يده است، افزود: اين 
كارخانه با هدف مديريت پسماند شهرهاي بهشهر، 
نكا، گلوگاه، رستم‌كلا و خليل‌شهر طراحي و ساخته 
شده و ظرفيت پذيرش ۲۵۰تن زباله در روز را دارد. 
وي تصريح كرد: پروژه‌هاي اجرا شده شامل اورهال 
خط پردازش، توسعه واحد تخمير و هوادهي، احداث 
خطوط فاين و گرانول است و اين مجموعه كامل‌ترين 
چرخه توليد كمپوست را در كش��ور داراست كه با 
دستور استاندار مازندران در كمتر از يكسال اجرايي و 

بهره‌برداري شد. اين مسئول توضيح داد: براي اولين 
بار در كشور از سيستم شارژ مكانيزه سالن‌هاي تخمير 
و سيستم هوادهي از كف استفاده شده كه با توجه به 
رطوبت بالاي هواي استان، راندمان توليد كمپوست 
را بهبود مي‌بخشد. مدير كارخانه كمپوست بهشهر 
نيز  اظهار داش��ت: پس از اورهال كارخانه، پذيرش 
و پردازش زباله و تصفيه ش��يرابه را در دس��تور كار 
قرار داديم و با تعديل و حوضچه‌هاي آرامش، روزانه 
بين ۲۰۰تا ۳۰۰مترمكعب شيرابه تصفيه شده براي 

مصارف كشاورزي استفاده مي‌شود. 

فرماندار اردبيل       اردبیل 
از راه‌انـ�دازي 
بخش زنان بيمارس�تان ايثار اين شهربا هدف 
تسهيل در درمان اين قش�ر از جامعه تا پايان 

سال‌جاري خبر داد. 
فرزاد قلندري، فرماندار اردبيل در جلسه تكميل 
فازهاي توس��عه‌اي بيمارس��تان ايثار گفت: اين 
مركز درماني با ظرفي��ت ۲۰۰تخت، قبل از پايان 
سال در اين شهرستان راه‌اندازي خواهد شد. وي 
افزود: براي تجهيز اين بخش، از ظرفيت خيرين 
نيز بهره‌گيري خواهد شد تا ضمن خدمت‌رساني 
به بيماران اس��تان اردبيل، ام��كان ارائه خدمات 
درماني به بيماران سراسر كشور و برخي كشورهاي 
منطقه نيز فراهم شود. فرماندار اردبيل همچنين 
از برنامه‌ريزي ب��راي راه‌اندازي بخ��ش جوانان و 
نوجوانان در بيمارس��تان ايثار خبر داد و تصريح 
كرد: اين طرح از اولويت‌هاي اصلي توسعه خدمات 
درماني در شهرستان محسوب مي‌شود و با اجراي 

آن گامي مؤثر در ارتقاي فضاي درماني و توس��عه 
توريسم سلامت داخلي و خارجي برداشته خواهد 
ش��د. قلندري اف��زود: پروژه‌هاي توس��عه‌اي اين 
مجموعه با هدف افزايش كيفيت خدمات و ايجاد 
زيرس��اخت‌هاي مدرن درماني ادامه دارد. وي بر 
اهميت سرمايه‌گذاري شركت‌هاي زيرمجموعه 
بنياد شهيد و امورايثارگران در شهرستان اردبيل 
تأكيد ك��رد و گف��ت: طرح‌هاي س��رمايه‌گذاري 
مرتبط با اين حوزه تدوين ش��ده و آم��اده ارائه به 

سرمايه‌گذاران است. 

راه‌اندازي بخش زنان بيمارستان ايثار تا پايان سال

همــ�دان ي�ا     مرز پرگهر
ب�ه  هگمتان�ه 
دلايل�ي همچ�ون پايتخ�ت ماده�ا ب�ودن، 
قرارداش�تن آرامگاه‌هاي مشاهيري همچون 
ابن‌سينا، باباطاهرعريان و جاذبه‌هاي طبيعي 
ازجمل�ه غارعلي‌ص�در همواره م�ورد توجه 

گردشگران بوده است. 
    

يكي از آثار تاريخي ‌و فرهنگي ش��هر اسدآباد 
همدان كه كمتر مورد توجه قرار گرفته، حمام 
گلستان است، اين مكان در محله‌اي كهن به نام 
»دركاروانسرا« قرار دارد كه يكي از آثار تاريخي 

ارزشمند ايران كهن در دوران صفويه است. 
اين مي��راث گرانبها كه از مكان‌ه��اي ديدني 
اسدآباد به ش��مار مي‌رود، به نام‌هاي ديگري 
همچون »حمام قديمي بازار« و»حمام خان« 

نيز مشهور است. 
 اين بناي تاريخ��ي از در ورودي، طاق گنبدي 
ش��كل، س��ربينه، راهروي ورودي، گرمخانه، 
خزينه‌ آب سرد تش��كيل شده اس��ت. عمده 
مصالح به كار رفته در س��اخت آن آجر، ملات 
گچ، سنگ تراشيده‌ مرمر و سنگ لاشه است. 

اين حمام تاريخي از لحاظ س��اختماني داراي 
چند قسمت مختلف از جمله جلوخان، سردر 
ورودي، رختكن و مخزن اس��ت كه به يكديگر 
مرتبط هس��تند، ورودي اين بن��ا از طريق راه 

پله‌اي به پهن��اي ۵۵/۱متر به محوطه ‌ش��ش 
ضلعي به قط��ر  ۶۷/۲متر با پوش��ش گنبدي 
راه دارد و از طريق آن وارد س��ربينه )رختكن( 

مي‌شدند. 
اين مكان هم محوطه‌اي هشت ضلعي است كه 

در شش‌ضلع آن، شش‌صفه براي رخت كندن 
ساخته شده و سقف همه‌اين آنها جناغي است. 
راهروي ورودي به گرم‌خانه به پهناي ۹۵متر 
و درازاي آن ۵۲۰مت��ر و بلن��دي آن تا تيزي 
طاق ۱۷۰سانتيمتر است كه طاق هر دو راهرو 

جناغي است. 
البته گرم‌خانه از سه قس��مت مجزا از يكديگر 
ساخته شده كه روي هر يك از اين سه بخش 
يك طاق گنب��دي زده ش��ده و در ضلع غربي 

بخش مركزي، خزينه‌ آب گرم قرار دارد. 

حمام گلستان، پيوند آب، ايمان، عبادت 

الگوي بومي، نقشه راه دولت
در روايت غالب توس��عه، روستا اغلب در 

رضا نقيلو

جايگاه »منتظر« تعريف مي‌شود؛ منتظر 
بودجه، منتظر پروژه، منتظر تصميمي كه 
از مركز برس��د. اما در واقعي��ت ميداني، 
روس��تاهايي وجود دارند ك��ه اين الگو را 
به‌هم زده‌اند؛ روستاهايي كه بدون اتكا به 
اعتبارات دولتي، ب��ا تكيه بر توان محلي، 
مسير خود را س��اخته‌اند و امروز، نه فقط 

زنده‌اند، بلكه مولد و پايدار مانده‌اند. 
اين روس��تاها معجزه نكرده‌اند. نه س��رمايه‌هاي كلان داش��ته‌اند و نه 
پروژه‌هاي پرهزينه؛ آنچه داش��ته‌اند، اشتغال محلي واقعي بوده است؛ 
ش��غل‌هايي كوچك، بومي و پيوسته كه با زيس��ت‌محيط، فرهنگ و 
ظرفيت منطقه س��ازگار اس��ت. كش��اورزي هدفمند، دامداري خرد، 
صنايع‌دس��تي، مش��اغل خانگي و خدمات محلي، كنار هم شبكه‌اي 
ساخته‌اند كه هرچند بزرگ نيست اما قابل اتكاست. همين پيوستگي، 

اقتصاد روستا را در برابر نوسان‌ها مقاوم كرده است. 
ويژگي دوم اين الگ��و، توليد خرد اما پايدار اس��ت. در اين روس��تاها، 
توليد به بازار نزديك ش��ده؛ فروش مستقيم، فرآوري حداقلي و حذف 
واسطه‌هاي پرهزينه، ارزش افزوده را در همان محل نگه داشته است. 
وقتي سود اندك در روستا بماند، چرخه زندگي متوقف نمي‌شود. اين 
دقيقاً همان نقطه‌اي است كه بسياري از طرح‌هاي بزرگ توسعه‌اي از 

آن غفلت كرده‌اند. 
اما ش��ايد مهم‌ترين مؤلفه، مديري��ت بومي باش��د. تصميم‌ها در اين 
روس��تاها از دل ميدان بيرون آمده، نه از فرم‌ها و بخشنامه‌ها. دهيار، 
معتمد محلي، يا يك كشاورز پيشرو، با شناخت دقيق از زمين، آب، بازار 
و نيروي انساني، نقش هدايت‌گر را ايفا كرده‌اند و نتيجه، تصميم‌هاي 

كم‌هزينه‌تر، خطاي كمتر و مشاركت بيشتر مردم بوده است. 
حالا بايد بپرسيد جايگاه دولت در اين الگو كجاست؟ پاسخ روشن است؛ 
دولت غايب نيست اما همه‌چيز را هم بر عهده نگرفته. نقش دولت در اين 
تجربه‌ها، اگر درست تعريف شود، مي‌تواند الگوها را تكثير كند. دولت 
لازم نيست توليدكننده باشد؛ كافي است تسهيلگر هوشمند باشد. رفع 
موانع اداري، دسترسي به بازار، آموزش هدفمند، زيرساخت‌هاي پايه و 
ثبات تصميم‌گيري، همان حلقه‌هاي گمشده‌اي است كه اين تجربه‌هاي 

موفق را مي‌تواند به جريان غالب تبديل كند. 
اگر سياستگذاري توسعه روس��تايي، به‌جاي توزيع يكسان بودجه، بر 
شناسايي و تقويت الگوهاي موفق متمركز ش��ود، نتيجه‌اي به‌مراتب 
پايدارتر به‌دست مي‌آيد. هر روستايي كه روي پاي خود بايستد، فقط 
يك نقطه جغرافيايي نجات‌يافته نيست؛ يك فشار كمتر بر شهرها، يك 

هزينه اجتماعي كمتر و يك قدم به‌سوي توسعه متوازن است. 
روستاهايي كه منتظر نماندند، با این شعار حركت كرده‌اند كه»توسعه 
الزاماً از بالا شروع نمي‌شود.« گاهي كافي است دولت مسير را باز بگذارد، 

مردم، خودشان راه را بلدند. 
تجربه روس��تاهايي كه بدون اتكا به بودجه‌هاي مستقيم دولتي روي 
پاي خود ايستاده‌اند، يك پيام روش��ن براي سياستگذاري دارد، نقش 
دولت در توس��عه روستايي، »ساختن« نيس��ت، »راه‌انداختن« است. 
نخستين گام، شناسايي همين الگوهاي موفق و پرهيز از نسخه‌نويسي 
يكسان براي همه روستاهاس��ت. هر منطقه، مزيت خاص خود را دارد 
و سياس��تگذار بايد آن را ببيند، نه ناديده بگيرد و دوم، دولت مي‌تواند 
با حذف موانع اداري، تسهيل دسترسي به بازار و ايجاد زيرساخت‌هاي 

پايه، هزينه فعاليت اقتصادي را براي روستاييان كاهش دهد. 
آموزش هدفمند، نه كلي و شعاري، حلقه بعدي اين زنجيره است. در 
نهايت، ثبات در تصميم‌گيري و پرهي��ز از تغيير مداوم مقررات، همان 
چيزي است كه س��رمايه‌هاي كوچك محلي را به حركت درمي‌آورد. 
اگر اين چارچوب رعايت شود، خوداتكايي روستايي از استثنا به قاعده 

تبديل مي‌شود. 

   خبر


