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88523060تاریخ

   پروين قائمي
 تاريخ، همچون رودي عظيم همواره در گذر است، اما برخي 
از چشمه‌هايش آنچنان پرتوانند كه نه تنها مسير جاري را 
شكل مي‌دهند، رسوب زمان را نيز از خويش مي‌زدايند و 
طراوت نخستين را به ياد مي‌آورند. سيره نبوي »ص«، در 
بستر تأس��يس مدينه فاضله بيش از آنكه مجموعه‌اي از 
احوال و شمائل باشد، يك »متدلوژي حكمراني« است كه 
مباني‌اش بر ستون‌هاي محكم عدالت و زهد استوار شدند. 
در ميان سرچشمه‌هاي تمدن‌ساز بشري، كمتر شخصيتي 
به‌س��ان حضرت رس��ول اكرم »ص« تجلي تضاد معنادار 
ميان متعالي‌ترين مقام و ملموس‌ترين زندگي بوده است. 
ايشان، مبعوثي از دل قوم رسالتش بنا نهادن مدينه‌اي بود 
كه در آن س��قف بلند عرش و كف خاكي كوچه با يك نخ 
تسبيح به هم پيوند مي‌خورد، اما روزگار، عادت ديرينه‌اش 
را تكرار كرد؛ عادت به فاصله انداختن ميان مردم و الگوي 
اصيل. در گذر قرون، آن قامت راستين كه سايه بر زمين 
مي‌انداخت، كم‌كم رخت بركشيد و در غبار كلام به هيئتي 
دست‌نيافتني بدل شد؛ اسطوره‌اي كه سيره عملي‌اش در 

عظمت كلامي‌اش گم شد. 
سير تحول فهم سيره نبوي، حكايت از يك نزول تدريجي 
از »واقعيت ملموس حكمراني« به سمت »تجريد كلامي« 
دارد. بنيانگذار اي��ن دولت نه تنها رهب��ري ديني بود كه 
»حكمي از آسمان« بر زمين آورد، بلكه خود مديرعامل، 
قاضي‌القضات، فرمانده جنگ و در عي��ن حال، بازرگان و 
كفيل امور معيشتي بود. س��يره پيامبر »ص« در روزگار 
حيات ايشان، يك متن زنده و در حال اجرا بود؛ متني كه 
هر ساعت در مواجهه با داد و ستدها، نزاع‌هاي قبيله‌اي و 
نيازهاي روزمره يك جامعه در حال تولد تصحيح و تكميل 

مي‌شد. 
پديده »قدسي‌س��ازي«كه پس از عصر نبوي و به‌ويژه با 
تثبيت قدرت سياسي و شكل‌گيري دولت‌هاي گسترده 
اس�المي رخ نمود، فاصله ميان مقام آس��ماني و عملكرد 
زميني پيامبر »ص« را افزايش داد. در اين دوران، پيامبر 
»ص« از »حاكم در ميان مردم« به »منبع عصمت متعالي« 
تبديل ش��د. اين تغيير الگوواره‌اي )پارادايمي(، اگرچه به 
حفظ احت��رام و تبيين مقام رفيع ايش��ان كمك كرد، اما 
به‌طرز ناگواري، ابعاد مديريتي و عملياتي سيره ايشان را 

در سايه فرو برد. 
اين نوشتار كوتاه تلاشي است براي زدودن اين غبار از چهره 
رس��ول اكرم»ص« و بازگرداندن پرتو آن به حوزه‌اي كه 
بيش از همه تشنه تعاليم ايشان است: حكمراني. بررسي 
دوگانگي فهم س��يره نبوي»ص« در فرهنگ اس�المي، 
ش��كل‌گيري تدريج��ي مفاهيم قداس��ت غيرزميني كه 
پيامبر»ص« را از دس��ترس الگوبرداري عامه دور ساخته 
است و ضرورت بازگشت به جنبه‌هاي كاربردي سيره ايشان 
براي حل چالش‌هاي معاصر و تمركز ويژه بر بعد حكمراني، 

دغدغه اصلي صاحب اين قلم است. 
با تحليل تاريخي‌گذار از سيره عملي به نگاه كلامي تقديسي 
و در مقابل، اس��تخراج اصول حكمراني پيامبر»ص« - با 
تأكيد ويژه بر نفي اشرافي‌گري، پرهيز از اسراف و برقراري 
عدالت فراگير - تلاش مي‌ش��ود تا چارچوبي عملي براي 
مسلمانان امروز ارائه شود. جان كلام اينجاست، با عدالت، 
تحمل هر مصيبتي ممكن است و بدون آن رفاه نيز پايدار 
نخواهد بود. اين نه يك شعار موعظه‌اي كه يك اصل بنيادين 

در نظريه حكمراني نبوي است. 
وقتي كه »سنت« تبديل به »حديث« شد و نقل قول‌ها به 
جاي »مشاهده عيني« محور قرار گرفتند، تمايل به تأكيد بر 
جنبه‌هاي مناسكي و اخلاقي سهل‌الوصول افزايش يافت و 
به جزئيات مربوط به »مديريت منابع«، »توزيع بيت‌المال« 
و »نظام قضا و دادرس��ي« كه لازمه ي��ك حكمراني فعال 
بودند، به‌ مثابه مسائل ثانوي نگريس��ته و نقش ايشان در 
»بستن پيمان‌ها«، »س��نجش اعتبار تجار« و »نظارت بر 
بازار« در مدينه، در گذر زمان به ش��مايل يك رهبر صرفاً 
معنوي بدل شد. اين گذار، مانند آن است كه يك مهندس 
بزرگ را صرفاً به دليل نبوغش ستايش كنيم و از نقش او در 
بناي سازه‌هاي مقاوم و پايدار غافل شويم. »گسست« رخ 
داد؛ گسستي ميان خلوص آسماني وحي و صلابت زميني 
اجراي آن. سيره پيامبر»ص«، به جاي آنكه مأخذي براي 
»سياست‌ورزي كارآمد« باشد، بيشتر به »اسطوره والايي« 
تقليل يافت كه فاصله‌اش با زندگي روزمره انسان معاصر به 

قاعده ثري تا ثرياست. 
   قداست؛ فاصله‌اي كه با طلا بافته شد

بحث از جايگاه رفيع و عصمت ذاتي پيامبران »صلوات‌الله 
عليهم اجمعين« در كلام اسلامي، امري مسلم و پذيرفته 
است، اما نقطه عزيمت اين تأمل نه در اصالت مقام كه در 
تفسير و بازنمايي آن در طول تاريخ است. »بشرٌ مِثلُكم« 
)كهف/110( چگونه رفته‌ رفته تبديل به موجودي شد كه 
مثل و بودن صرفاً در كليات پذيرفته ‌ش��د، اما در جزئيات 
معاش و نظام‌داري، فاصله فاحشي ميان او و حاكمان پس 

از او )حتي در ظاهر( ايجاد گرديد؟
س��يره پيامبر اكرم »ص« به‌عنوان الگوي كامل )اس��وه 
حسنه( همواره محور اصلي تعاليم اس�المي بوده، اما در 
طول تاريخ، نحوه بازنمايي اين س��يره در ادبيات كلامي و 
فرهنگي دچار تحولاتي شده است. اين تحولات، به‌ويژه در 
ادوار متأخر، گاهي منجر به ارائه تصويري از پيامبر »ص« 
شده كه بيشتر بر جنبه‌هاي قدسي، معجزه‌آسا و غيرقابل 
دسترسي متمركز است تا بر جنبه‌هاي كاربردي و عملي 
زندگي اجتماعي و حكمراني ايشان. اين نوع نگاه، اگرچه 
جنبه‌هايي از عظمت ايشان را حفظ مي‌كند، اما مي‌تواند 
الگوبرداري عام��ه، به‌ويژه در امر حس��اس حكمراني را با 
چالش مواجه سازد و سيره ايش��ان را از دسترسي فعالانه 

خارج كند. 

   زهد؛ از فضيلت فردي تا متدلوژي اداري
بزرگ‌ترين خسران در اين تفكيك، تعبير زهد نبوي»ص« 
اس��ت. در ادبيات متاخر، زهد غالباً به‌عنوان يك فضيلت 
اخلاقي فردي )كف نفس از لذايذ دنيوي( تفس��ير ش��ده 
است، اما در بستر حكمراني مدينه، زهد يك »متدلوژي 

اداري« بود. 
اگر پيامبر »ص« به انباشت منابع يا تشريفات حكومتي 
مي‌پرداختن��د، اي��ن امر به ‌س��رعت در بس��تر فرهنگي 
قبيله‌گراي آن عصر تبديل به »س��نت جديد حاكمان« 
مي‌شد. سيره پيامبر»ص« نشان مي‌دهد كه زهد ايشان، 
تلاش��ي آگاهانه براي تعيين س��قف حداقلي هزينه‌هاي 
حكمراني بود. ايشان با مثال عملي خويش، اين پيام را دادند 
كه »فرمانروايي بر امت، بايد كم‌هزينه‌ترين و كارآمدترين 
باشد.« اين نه صرفاً پرهيز از تجمل، بلكه يك اصل اساسي 
در »مديريت منابع محدود« يك دولت نوپا بود. اينگونه بود 
كه »پرهيز از انباشت« تبديل به »تضمين گردش منابع« 

براي توده مردم شد. 
اين پژوهش در تلاش است تا به دو پرسش كليدي پاسخ 

دهد: 
الف( ريشه‌هاي تاريخي- كلامي طرح قداست »غيرزميني« 
پيامب��ر »ص« چه بود و چگون��ه اين رويك��رد بر قابليت 
الگوبرداري عملي، به‌ويژه در حوزه سياس��ت و حكمراني 

تأثير منفي گذاشت؟ 
ب( كاربردهاي عملي س��يره، به‌ويژه در حوزه حكمراني، 
براي مقابله با چالش‌هاي ساختاري و اجتماعي مسلمانان 

امروز چيست؟
بررسي س��ير تاريخي اين تغيير ما را به دو مرحله اصلي و 

اساسي رهنمون مي‌سازد؛
عصر صدر اسلام، مَثَل در عمل: در زمان حيات نبي مكرم 
»ص«، سبك زندگي ايشان، به‌ مثابه تنديسي زنده خود را 
در معرض ديد همگان قرار داده بود. سادگي در خوراك، 
زهد در پوشش، اشتراك در كار و رنج و حضور فعال در بازار 
و ميدان كارزار، همه و همه بر اين نكته شهادت مي‌دادند 
كه هرگونه ادعاي حاكميتي، بايد از كانال عدالت توزيعي 
و پرهيز از امتياز اس��تخراج ش��ود. حتي آنگاه كه مدينه 
تبديل به دولت‌شهر شد، بيت‌المال نه كاخي براي اقامت 
كه انباري براي توزيع بود. سيره پيامبر»ص« به‌مثابه يك 
انسان كامل، اما داراي اختيارات و مسئوليت‌هاي بشري 
در تعاملات اجتماعي و حكومتي تجلي مي‌يافت. ايشان 
نه تنها قانونگ��ذار و رهبر نظامي ك��ه در زندگي روزمره، 
كشاورزي، تجارت و خانه‌داري نيز فعال بودند. اين »بشر 
مرس��ل« بودن، ام��كان الگوبرداري مس��تقيم - الاقتداء 
العملي- را فراهم مي‌ساخت. روايات متعددي بر سادگي 
زندگي ايشان و عدم تمايز ظاهري با ياران تأكيد دارند. گذر 
به تمجيد انتزاعي و فاصله از زيست روزمره: پس از رحلت 
پيامبر »ص« و به‌تدريج با تثبيت قدرت‌هاي سياسي كه 
ميراثدار حكومت بودند، گرايش به قدسي‌س��ازي صرف 
)نه قدسي‌سازي مبتني بر عمل( فزوني يافت و تمركز از 
»چگونه زيستن« به »چگونه پرستيدن« منحرف شد. در 
اين مرحله، جنبه‌هاي غيرزميني و خارق‌العاده )هرچند 
در جاي خود مستند(، برجسته‌تر از آن شدند كه بتوانند 
الگويي عملي براي »مديريت يك شهر و يك قبيله« ارائه 
دهند. اين امر، به‌تدريج اين باور را تقويت كرد كه عظمت 
پيامبر »ص« در مقام تجريد است، نه در مقام تعهد عملي 
به مديريت امور مردم عادي. اين فاصله‌گذاري كلامي زمينه 
را براي توجيه اشرافي‌گري‌هاي بعدي فراهم آورد، زيرا اگر 
حاكم، نمونه زيست عادي نباشد، ديگر چه نيازي است كه 

سطح زندگي‌اش با عامه هم‌تراز باشد؟
مهم‌ترين استدلال‌ها و منابع مرتبط با اين گذار عبارتند از

 فشار سياسي و توجيه اقتدار: با تبديل حكومت اسلامي 
به امپراتوري، نياز به مشروعيت‌بخشي حداكثري به مقام 
حاكم )كه وارث سيره پيامبر »ص« بود( افزايش يافت. اين 
امر، گاه با تمركز بر جنبه‌هاي آس��ماني پيامبر »ص«، به 

تضعيف جنبه‌هاي انساني و عملي ايشان منجر شد. 
تأثيرات كلامي و فلس��في: ورود مباحث كلامي در مورد 

ماهيت نبوت و صفات الهي باعث شد تا برخي از متكلمان 
براي حفظ فاصله ميان خالق و مخل��وق، در تبيين مقام 
پيامبر »ص« اغراق كنند و ايشان را از دايره تجربه عملي 

خارج سازند. 
در قرون اوليه اسلام با ورود مباحث كلامي به فضاي فكري 
اس�المي، تلاش��ي براي تدوين يك ايدئولوژي اسلامي 
نظام‌مند و منسجم از س��وي مذاهب اسلامي شروع شد. 
در اين ميان، معدودي از متكلمان، به‌وي��ژه در جريانات 
مذهبي و فلسفي متأخر به اين باور رسيدند كه براي حفظ 
قداس��ت و تفكيك مطلق بين خالق و مخلوق، بايد مقام 
پيامبر »ص« را در سطحي متعالي از تقديس قرار دهند. 
اين رويكرد، گاهي منجر به توصيف پيامبر »ص« به‌عنوان 
»نور الهي« يا »مظهر صفات الهي« شد - مفاهيمي كه از 
سوی بسياري از مسلمين مورد نفي قرار گرفت، اما تأثيرات 
خود را بر فضاي كلي گذاش��ت. مثلًا در بحث نوري بودن 
پيامبر»ص«، برخي فلسفيان اسلامي مانند ابو حامد غزالي 
و ديگران، مفه��وم »نور« را به‌عنوان يك��ي از صفات الهي 
تفسير و از آن براي توصيف پيامبر »ص« استفاده كردند. 
اين نه تنها باعث شد كه پيامبر »ص« از دسترس انسان‌ها 
و تجربه روزمره دور ش��ود، بلكه سبب گرديد كه انسان‌ها 
در نگاه به سيره ايشان از تحليل و تطبيق با شرايط واقعي 
زندگي امروزي اجتناب ورزند. اين رويكرد، در واقع، سيره 
پيامبر»ص« را از دسترس عمومي و عملي خارج و آن را به 
يك مفهوم فلسفي و انديشمندانه تبديل كرد. همچنين در 
بحث »صفات الهي« و »صفات مخلوق«، برخي از متكلمان 
اسلامي به اين نتيجه رس��يدند كه پيامبر »ص« نبايد در 
جايگاهي قرار گيرند كه با مخلوقات عادي قابل مقايس��ه 
باش��ند. اين امر باعث ش��د كه اصول حكمراني و اخلاقي 
پيامبر »ص« از دسترس عموم خارج شوند و تنها در دست 

طبقه مخصوصي از عالمان و متفكران قرار گيرند. 
سياست‌هاي حكومتي در طول تاريخ: ترويج روايت‌هايي كه 
حاكمان را از پاسخگويي عمومي مبرا مي‌ساخت، مستلزم 
برجسته‌سازي يك تقدس دور از دسترس بود. در دوران 
خلافت اولي��ه و به‌ويژه در ادوار خلافت اموي و عباس��ي، 
حاكمان براي تقويت حكومت خود از روايت‌هايي استفاده 
مي‌كردند كه حاكمان را به دليل انتساب نسبي يا معنوي 
به پيامبر »ص« از پاسخگويي عمومي مبرا مي‌ساخت. اين 
امر، مستلزم برجسته‌سازي يك تقدس دور از دسترس بود، 
زيرا اگر پيامبر »ص« به‌عنوان يك انسان معمولي و قابل 
دسترسي در نظر گرفته مي‌شدند، حاكمان نمي‌توانستند 
از اين انتساب براي توجيه حكومت خود استفاده كنند. اين 
روايات نه تنها باعث شدند كه سيره ايشان از دسترس عموم 
دور شوند، بلكه باعث شدند كه افراد عادل از الگوبرداري از 
ايش��ان خودداري كنند. نتيجه اين گذار آن بود كه سيره 
پيامبر»ص«، به‌ويژه در حوزه سياستگذاري و ساختارهاي 
حكومتي، به ج��اي اينكه يك »راهنماي عملي« باش��د، 
به يك »مجموعه از متون مقدس« تبديل ش��د و تفسير 
آن تنها در انحصار طبقه خاصي ق��رار گرفت. اين فاصله 
اجراي اص��ول بنيادين حكمراني مانند ش��فافيت مالي و 
برابري در برابر قانون را دشوار ساخت، زيرا حاكمان جديد 
مي‌توانستند با استناد به قداست ماورايي، از پاسخگويي 

عملي شانه خالي كنند. 
   عدل نبوي؛ تنها شاه‌كليد حكمراني معاصر

اگرچه تبيين فاصله كلامي فوق، واجد اهميت نظري است، 
اما عمق اين عدالت در بخش عملي آن و بازگشت به سيره 
پيامبر »ص« در مقام تأسيس نظام تجلي مي‌يابد. در ميان 
كاركردهاي بي‌شمار سيره رس��ول‌الله »ص«، يك محور 
اصلي وجود دارد كه در صورت احيا مي‌تواند ريش��ه‌هاي 
بس��ياري از آس��يب‌هاي اجتماعي و سياس��ي معاصر را 

بخشكاند: اصل حكمراني عدالت‌محور. 
اگر س��يره نبوي را از لايه غبارآلود تقديس خارج كنيم، 
هسته اصلي آن در حوزه حكومت، به‌مثابه اصولي بنيادين‌، 
امروز نيز قابل اجرا و تطبيق هستند. اين اصول پايه‌هاي يك 
حكومت مبتني بر عدالت فراگير، شفافيت، انسان‌گرايي و 
مسئوليت‌پذيري را فراهم مي‌سازند. عدالت در سيره نبوي، 

نه يك شعار پراكنده كه معماري اصلي ساختار حكومت 
بود. اين عدال��ت از صدر تا ذيل، كل ش��ئونات حكمراني 
را تحت س��يطره خود داش��ت و مبناي مشروعيت دولت 

محسوب مي‌شد. 
   الف. نفي اشرافي‌گري و تساوي در برابر قانون

س��يره نبوي، در س��اختار اداري‌اش، عميقاً ضد اشرافي 
بود. اين نفي نه يك تصميم مقطعي، بلك��ه يك الگوواره 
)پاراداي��م( حكومتي ب��ود. در دنياي ام��روز، اين اصل به 
معناي نابودي مفاهيم امتيازات بي‌مبناي اش��رافي و در 
سياست‌هاي اقتصادي بدان معناس��ت كه سياست‌هاي 
اشتغال و سرمايه‌گذاري بايد براساس نياز و توانايي افراد 
طراحي شوند، نه براس��اس تعلق آنها به گروه و طبقه‌اي 
خاص. در حكمراني، اين يعني همه – چه از طبقه مقتدر، 

چه كم‌درآمد - بايد در برابر قانون يكسان باشند. 
معيشت حاكم )نبي(: زندگي ايش��ان، خود سند زنده‌اي 
بود بر امتناع الت��زام به مفاهيم مادي رفاه��ي كه بعداً در 
ساختارهاي امپراتوري‌ها رايج شد. هنگامي كه فتوحات 
گس��ترش يافتند، پيامبر »ص« خود را در برابر فداكردن 

بهترين امكانات براي عموم، محدود كردند. 
اگر امروزه س��اختارهاي حكومتي به دنبال لوكس‌سازي 
فضاي مديريتي خود باشند، در واقع در حال تكرار اشتباه 
فرهنگي‌اي هستند كه س��يره نبوي به‌شدت با آن مقابله 
مي‌كرد. اين س��يره، نه تنها بر »انصاف در توزيع« تأكيد 
داش��ت، بلكه بر »صرفه‌جويي در جم��ع‌آوري و مصرف« 
نيز اص��رار مي‌ورزيد. اي��ن دو بال )جم��ع‌آوري عادلانه و 
مصرف بهينه( بود ك��ه دولت مدينه را از ورشكس��تگي 

حفظ مي‌كرد. 
 مديريت بيت‌المال: بيت‌المال نه ب��راي تجملات حاكم 
كه براي تجهي��ز قواي دفاع��ي، حمايت از فق��را و ايجاد 
زيرساخت‌هاي ضروري )مانند قنات‌ها و بازارها( مصرف و 
هرگونه بهره‌مندي شخصي، فوراً با پرسش سخت مواجه 

مي‌شد. 
در دنياي امروز كه بحران‌هاي محيطي و اقتصادي از اسراف 
ناشي شده، حكومت بايد سياست‌هاي پايدار را در زمينه 
انرژي، آب و املاك اجرا كند. مثلًا در بخش اقتصادي، اين 
بدان معناست كه سياست‌هاي مالي بايد براساس اقتصاد 
اجتماعي و اقتصاد ارزش‌محور طراحي شوند، نه براساس 
اقتصاد سودآوري ناگهاني. در بخش حكومتي، اين بدان 
معناس��ت كه مصرف منابع عمومي بايد شفاف و محدود 
و از هرگونه اس��راف در بودجه‌ها جلوگيري شود. عدالت، 
در ديدگاه نبوي، مانند خيمه‌اي بر س��ر همگان گشوده 
بود؛ خيمه‌اي كه سايه‌بانش بر س��ر غني و فقير، حاكم و 
محكوم يكسان مي‌افتاد. اين خيمه دو ستون اصلي داشت: 
شفافيت كامل در امور مالي و اجراي يكسان قوانين. اين 
شفافيت چنان ريشه‌دار بود كه هيچ قدرت ديگري جز خود 

پيامبر»ص« ياراي نقض آن را نداشت. 
  عدالت اجتماعي و اقتص�ادي؛ مدل پايداري در 

برابر شكاف طبقاتي
اگر سيره نبوي را از منظر اقتصاد سياسي مطالعه كنيم، آن 
را يك »مدل اجتماعي- اقتصادي« ضدتراكم مي‌يابيم. در 
عصري كه ثروت عمدتاً در دست صاحبان شتر و زمين بود، 
تلاش بر اين بود كه جريان ثروت به سمت طبقات مولد و 

آسيب‌پذير هدايت شود. 
   شكاف طبقاتي معاصر و الگوي نبوي

در جهان امروز، جايي كه ش��كاف طبقاتي خود به عاملي 
براي فروپاشي اعتماد اجتماعي تبديل شده است، سيره 
نبوي راهكار كارآمدي را عرضه مي‌كند: محدودكردن سود 
مازاد بر نياز از طريق سازوكارهاي اجتماعي مانند زكات و 
صدقات واجب كه نه ماليات، بلكه س��هم جامعه از ثروت 
است. اين امر يك »نرخ بازتوزيع اجباري« ايجاد مي‌كرد كه 
از انباشت ثروت به شكلي كه قدرت سياسي را نيز به چالش 
بكشد، جلوگيري مي‌كرد. اين سازوكار، به‌مراتب مؤثرتر از 
ماليات‌هاي تدريجي مدرن است، زيرا ريشه در بنيان‌هاي 

اعتقادي دولت دارد. 
  تأكيد بر حق كار و نه صرفاً حق مالكيت

در سيره پيامبر»ص«، مالكيت مقدس ‌شمرده مي‌شود، اما 
نه مالكيتي كه از كار و تلاش مولد جامعه جدا شده باشد. 
تأكيد بر حرمت دسترنج كارگر و لزوم پرداخت مزد پيش 
از خشك‌ش��دن عرق او اصل مهم��ي در »توزيع درآمد« 
بود كه امروزه در نظريه‌هاي اقتصاد توس��عه مورد تأكيد 

قرار مي‌گيرد. 
   عدالت به‌مثابه مكانيسم مهار قدرت 

بزرگ‌ترين چالش در هر نظام سياسي، مهار قدرت حاكمان 
است. در حكومت‌هاي مدرن اين كار از طريق تفكيك قوا، 
پارلمان‌ها و نهادهاي نظارتي صورت مي‌گيرد، اما در مدينه 
اين نهادهاي ساختاري به معناي امروزي وجود نداشتند. 

سيره پيامبر »ص« خود بزرگ‌ترين نهاد نظارتي بود. 
الزام به پاسخگويي بي‌قيد و ش��رط: هرگاه حتي از سوي 
دورترين افراد، شائبه‌اي از تبعيض يا سوءاستفاده مطرح 
مي‌شد، پيامبر »ص« با قاطعيت خود را در معرض پرسش 
قرار مي‌دادند. اي��ن عمل، اين »قاع��ده اجرايي« را ايجاد 
مي‌كرد كه حكمران هميشه بايد پاسخگوي كردار خود در 
برابر مردم باشد. عدالت به‌مثابه فيلتري براي اعمال قدرت: 
هر تصميم مديريتي، پيش از آنكه به مرحله اجرا برسد، بايد 
از فيلتر »ترازو و تراز« عدالت عبور مي‌كرد. اگر فرماني به 
دليل مصلحت عمومي صادر مي‌شد، بايد به‌وضوح توضيح 
داده مي‌شد كه چگونه برابري را تضمين مي‌كند و منجر 
به استضعاف گروهي نمي‌شود. اين رويكرد از تبديل‌شدن 
»مصلحت‌انديش��ي« ب��ه »بهانه‌اي ب��راي خودكامگي« 
جلوگيري مي‌كرد. عدالت نبوي، نيروي بازدارنده‌اي بود كه 
از لغزش حكمران به سوي استبداد حتي با وجود مشروعيت 
آسماني جلوگيري مي‌كرد. اين مهار دروني، ناشي از اتصال 

دائمي به منبع وحي بود كه هرگونه تمايل به انحراف را در 
نطفه خفه مي‌ساخت. 

   جلوگيري از شكاف طبقاتي 
در حكمراني نبوي، شكاف طبقاتي نه يك نتيجه ناخواسته، 
بلكه يك نقص سيستمي قلمداد مي‌شد. عدالت در اينجا نه 

صرفاً رسيدگي به جرم، بلكه تضمين فرصت برابر بود. 
تساوي در مؤاخذه: معروف است كه اگر فاطمه بنت محمد 
نيز مرتكب جرمي مي‌ش��د، حد الهي جاري مي‌شد. اين 
اصل، نشان مي‌دهد كه مصونيت طبقاتي در ساختار نبوي 

جايگاهي نداشت. 
توزيع عدالت‌محور ثروت: س��هم‌بندي غنايم و درآمدها 
بر مبناي نياز و تلاش بود، نه بر مبن��اي نزديكي به حلقه 
قدرت. اين امر از ش��كل‌گيري »بورژوازي حكومتي« كه 
مانع اصلي تحرك طبقات��ي در طول تاريخ بوده اس��ت، 

جلوگيري مي‌كرد. 
يكي از نمادهاي قوي س��يره پيامب��ر »ص« در حكومت، 
عدالت در برابر قانون است. در جنگ بدر وقتي يك فرمانده 
به دليل جايگاه خود، درخواس��تي را مطرح كرد و گفت: 
»اين مال متعلق به من است.« پيامبر»ص« گفتند: »اين 
مال متعلق به شما نيست، بلكه متعلق به خداوند است.« 
اين روايت نش��ان مي‌دهد هرچه از منابع عمومي است، 
بايد براي همه قابل دسترسي باشد. در دنياي امروز، اين 
بدان معناس��ت كه عدالت بايد در سطح نظام‌هاي قانوني 
و اداري اجرا ش��ود. اين يعني كه سياست‌هاي اقتصادي 
بايد به صورت يكنواخت و بدون تبعيض اجرا ش��وند. در 
سياست‌هاي اجتماعي، اين بدان معناست كه همه افراد 

بايد در برابر قانون يكسان باشند. 
   حكمراني به‌مثابه »خدمت« در برابر »سلطه«

حكمراني در س��يره نبوي، ماهيتاً يك قرارداد اجتماعي 
مبتني بر خدمت بود نه سلطه بر رعايا. اين ديدگاه، مستقيماً 
در تقابل با هرگونه نظام اداري است كه كارگزاران را اربابان 
مردم مي‌بيند. پيامبر»ص« مسئوليت مردم را مانند امانتي 
سنگين مي‌ديدند كه بايد با نهايت دقت و پرهيز از منفعت 

شخصي به دست صاحبانش برسد. 
   بازگشت به تعهد عملي

بازخواني سيره نبوي »ص« براي جهان معاصر، در عصر 
تضادهاي طبقاتي و فساد سيس��تمي، در گرو يك اقدام 
بنيادين است: دست كشيدن از تقديس صرف و بازگشت 
به تعهد عملي به الگ��وي حكمراني ك��ه پيامبر »ص« با 
خون دل بنا نهادند. اگر الگ��وي حكمراني ما هنوز عدالت 
را يك فضيلت جانبي )و نه ستون فقرات ساختاري( بداند، 
همچنان در دام اسطوره متأخري گرفتار خواهيم بود كه 
سيره پيامبر »ص« را براي درك مشكلات روزمره حاكمان 
مؤثر نمي‌داند، در حالي كه بزرگ‌ترين كرامت پيامبر »ص« 
براي ما، نه معجزات ايشان كه ارائه الگويي است كه در آن، 
قدرت براي برقرار س��اختن تراز عدالت ب��ه كار مي‌رود تا 
رنج‌ها، هر چند تلخ در سايه آن قابل تحمل شوند. اين جوهر 

»الگوي عملي« براي عصر حاضر و قرون آينده است. 
   زب�ان عدال�ت؛ بلاغ�ت و اس�تحكام در گفتار 

حكمران
در ادبيات حكمراني نبوي، زبان خود بخشي از سياست و 
سخن ايش��ان نه فقط ابلاغ پيام، بلكه ابزاري براي تثبيت 
تعهدات و تنظيم روابط اجتماعي بود. همانطور كه در بخش 
اندازه‌گيري‌هاي بازرگاني، دقت حرف اول را مي‌زد، در بيان 
مطالبات حكومتي نيز چنين بود. پيامبر »ص« در سخنان 
خويش، اصل »ايجاز مؤثر« و »صراحت بدون وضوح كاذب« 
را به كار مي‌بستند. ايشان از واژگاني استفاده مي‌كردند كه 
وزن معنايي سنگيني داشت و قابليت تفسير به نفع قدرت را 
به حداقل مي‌رساند. »ميزان الكلام« در سيره ايشان، يعني 
هر كلمه بايد وزني برابر با حقيقتي كه بيان مي‌كند داشته 
باشد. اين امر، سد محكمي در برابر تبليغات و فريبكاري‌هاي 

مرسوم در دستگاه‌هاي حكومتي ايجاد مي‌كرد. 
ايش��ان عدالت را با مفاهيمي چون »ت��رازو«، »ميزان« و 
»س��نجش دقيق« پيوند دادند تا نشان دهند اين مفهوم 
امري انتزاعي و قابل اغماض نيست، بلكه يك معيار دقيق و 
فيزيكي است كه بايد در هر معامله و هر حكم جاري شود. 
اين زبان به مردم كمك مي‌كرد تا عدالت را به‌عنوان يك 

كالاي مشهود درك كنند نه يك مفهوم صرفاً فلسفي. 
در جايي كه نياز ب��ه تأكيد بر يك اص��ل مديريتي بود، 
س��يره پيامبر»ص« نشان مي‌دهد كه ايش��ان از تكرار و 
قس��م ياد كردن اس��تفاده مي‌كردند تا اهميت آن اصل 
در حافظه جمعي حك ش��ود. براي مث��ال، تأكيد مكرر 
بر لزوم پرهيز از ظلم صرفاً تذك��ري اخلاقي نبود، بلكه 
نصب يك »س��نگ‌بناي حقوقي« براي دول��ت نوپا بود. 
اين تأكي��دات، به‌مثابه »قوانين اساس��ي موقت« عمل 
مي‌كردند تا س��اختارها كاملًا تثبيت شوند. سيره نبوي 
به ما مي‌آموزد كه حكمراني عادلانه ب��ا زهد مديران در 
مصرف آغاز مي‌ش��ود و با مهار دروني ق��درت از طريق 
شفافيت و پاس��خگويي ادامه مي‌يابد. عدالت صرفاً يك 
نتيجه مطلوب نيست، بلكه بهترين و كارآمدترين روش 
مديريت منابع عمومي است كه از اسراف و انحراف قدرت 
جلوگيري مي‌كند. براي جهان معاصر كه با چالش‌هاي 
عظيم نابرابري اقتصادي، بحران مش��روعيت حكومتي 
و فساد نظام‌مند دس��ت به گريبان اس��ت، سيره نبوي 
همچنان يك »مرجع متعالي و كارآمد« است؛ مرجعي 
كه نشان مي‌دهد يك دولت مي‌تواند در اوج معنويت، در 
اوج كارآيي اقتصادي و عدالت توزيعي باشد. مدينه نه يك 
آرمان‌شهر دست‌نيافتني كه تجلي يك »تعهد عملي« بود 
كه پيامبر عظيم‌الشأن »ص« با هر دم و بازدم خود بر آن 
مهر تأييد زدند.  اينك وظيفه ماست كه اين ميراث گرانبها 
را از لابه‌لاي غبارهاي اسطوره بيرون بكشيم و در ترازوي 

سنجش زمان حاضر قرار دهيم. 

حكمراني عادلانه با زهد مديران در مصرف آغاز مي‌شود و با مهار دروني قدرت از طريق شفافيت و پاسخگويي ادامه مي‌يابد

سيره پيامبر اكرم »ص« به‌عنوان الگوي 
كامل )اسُوه حسنه( همواره محور اصلي 
تعاليم اسلامي بوده، اما در طول تاريخ، 

نحوه بازنمايي اين سيره در ادبيات كلامي 
و فرهنگي دچار تحولاتي شده است. اين 

تحولات به‌ويژه در ادوار متأخر گاهي منجر 
به ارائه تصويري از پيامبر »ص« شده كه 
بيشتر بر جنبه‌هاي قدسي، معجزه‌آسا 

و غيرقابل دسترسي متمركز است تا 
بر جنبه‌هاي كاربردي و عملي زندگي 

اجتماعي و حكمراني ايشان 

سيره پيامبر»ص« نشان مي‌دهد كه زهد 
ايشان، تلاشي آگاهانه براي تعيين سقف 
حداقلي هزينه‌هاي حكمراني بود. ايشان 
با مثال عملي خويش اين پيام را دادند كه 
»فرمانروايي بر امت، بايد كم‌هزينه‌ترين و 
كارآمدترين باشد«. اين نه صرفاً پرهيز از 

تجمل، بلكه يك اصل اساسي در »مديريت 
منابع محدود« يك دولت نوپا بود

جهان معاصر، تشنه حکمرانی عدالت محور نبوی 


