
در روزگاري كه فناوري‌هاي نوين چون هوش مصنوعي و 
تغييرات سريع در دنياي كار و زندگي، هر روز مهارت‌هاي 
جديدي را از نس�ل آينده مي‌طلبد، عم�ده مدارس در 
همان مسير س�نتي گذش�ته گام برمي‌دارند. متأسفانه 
هنوز هم، تمركز اصل�ي روي حفظيات و نمرات اس�ت، 
بدتر آنك�ه برنامه‌هاي درس�ي س�نگين و قديمي‌اند و 
مهارت‌آموزي عملي و تفكر خلاق هنوز جايگاه واقعي 
خود را پيدا نكرده اس�ت. در واقع نس�لي كه بايد آماده 
زندگ�ي در دنياي پيچي�ده و پوياي آينده ش�ود و براي 
ش�غل‌هاي جديد آمادگي داش�ته باش�د، امروز با غرق 
ش�دن در اطلاعات حفظي كت�ب درس�ي، فرصت‌ها را 
يك به يك از دس�ت مي‌دهد. از س�وي ديگر، تعطيلات 
مكرر مدارس، كمبود امكانات و برنامه‌هاي درسي بدون 
كاربرد، زخم كهنه آموزش و پرورش را عميق‌تر مي‌كند 
و ميان دانش‌آم�وزان با دنياي واقعي فاصل�ه مي‌اندازد. 
بدون ش�ك اگر انتظار داريم مهارت‌آموزي، تفكر خلاق 
و توانايي حل مسئله در نس�ل آينده شكل بگيرد، بايد 
از همين حالا دس�ت‌به‌كار ش�ويم، باي�د در برنامه‌هاي 
درسي سنتي بازنگري ش�ود، بايد معلمان و مديران در 
آموزش‌هاي عملي و محيط‌هاي مثبت يادگيري توانمند 
شوند و خانواده، مدرس�ه و رسانه در يك مسير همسو و 
هماهنگ قرار گيرند. موضوعي ك�ه رضوان حكيم‌زاده، 
معاون ابتدايي وزارت آموزش و پرورش نيز در گفت‌وگو 
با »جوان« بدان اش�اره مي‌كن�د و از برنامه‌ها، چالش‌ها 
و مس�ير واقعي تح�ول در آم�وزش ابتداي�ي مي‌گويد. 

بسياري از كارشناسان حوزه آموزش و حتي 
معلمان معتقدند كودكان با حج�م زيادي از 
خلاقيت و استعداد وارد مدرسه مي‌شوند، اما 
بعد از نشستن پشت نيمكت‌ها و قرار گرفتن 
در چارچوب‌هاي ذهني محدود، بخش زيادي 
از توانمندي‌هايش�ان از بين م�ي‌رود. با اين 
مسئله چگونه مي‌توان برخورد كرد؟ و در اين 

زمينه چه اقداماتي انجام داده‌ايد؟
نكته بسيار مهم اين است كه كودكاني كه امروز با آنها سروكار 
داريم، »كودكان عصر هوش مصنوعي« هستند. ويژگي‌ها، 
شيوه فكر كردن و زيست آنها با نسل‌هاي قبلي كاملاً متفاوت 
است. ما با نسلي روبه‌رو هس��تيم كه در دل فضاي ديجيتال 
رشد كرده و تغييرات بين‌نسلي در مورد آنها بسيار عميق‌تر 

از گذشته است. 
در چنين شرايطي، هم خانواده‌ها و هم نظام آموزشي ممكن 
است دچار غفلت‌هايي شوند، يكي از مهم‌ترين اين غفلت‌ها، 
يكسان ديدن همه دانش‌آموزان و تلاش براي ديكته كردن 
امور و انتظار اطاعت بي‌چون‌وچراست. امروز ديگر نمي‌توان 
مثل گذشته صرفاً به دانش‌آموز دستور داد. دانش‌آموز امروز 
پرسشگر است و چرايي برايش اهميت جدي دارد. خانواده و 
مدرسه ديگر نمي‌توانند بدون توضيح و منطق، او را به انجام 
كاري وادار كنند و ب��راي تعامل مؤثر با اين نس��ل، ناچار به 

استفاده از روش‌هاي جديد هستيم. 
در سطح مدرسه و نظام آموزشي، با توجه به برنامه تحولي )كه 
مورد تأكيد رئيس‌جمهور هم بوده(، اصلاح روش‌هاي آموزش 
و يادگيري در دستور كار قرار گرفته است. هدف اصلي اين 
برنامه، تغيير محيط يادگيري در كلاس درس است، يعني 
خروج از فضاي س��نتي و منفعل و حركت به سمت فضايي 
بانشاط، فعال و پويا. در اين رويكرد، دانش‌آموز نقش اصلي 
را دارد و معلم ديگر متكلم وحده نيست، بلكه محور آموزش، 

يادگيرنده و تفاوت‌هاي فردي اوست. 
در برنامه‌هاي درسي نيز تلاش ش��ده از اتكا صرف به كتاب 
درس��ي عبور كنيم و فرصت‌هاي متنوع تربيت��ي را در نظر 
بگيريم، از يادگيري محدود به كلاس و چارچوب‌هاي بسته، 
به سمت يادگيري باز حركت كنيم، جايي كه ديوارهاي كلاس 

و حتي مدرسه برداشته ‌ و جامعه هم به محيط يادگيري تبديل 
مي‌شود. اين همان رويكرد آموزش و تربيت پيشرو است كه 
در نظام‌هاي آموزشي پيشرفته دنيا دنبال مي‌شود. اجراي اين 
برنامه از سال گذشته آغاز شد و در تابستان ۱۴۰۴، معلمان 
سراسر كشور ابتدا در سطح استان‌ها و سپس در همه مناطق، 
آموزش‌هاي لازم را دريافت كردند و با سرفصل‌ها و روش‌هاي 

جديد تدريس آشنا شدند. 
در اي��ن آموزش‌ها، موضوعات��ي مانند تدريس فع��ال، كار 
گروهي، ايجاد محيط مثبت يادگيري و اس��تفاده درست از 
هوش مصنوع��ي به معلمان آموزش داده شده‌اس��ت. حتي 
به چيدمان كلاس‌ها هم توجه ش��ده و تأكيد داريم كه فضا 
چينش صندلي‌ها هم بايد براي كارگروهي مناسب باشد تا 
يادگيري به‌صورت مشاركتي اتفاق بيفتد. اين روش‌ها به‌طور 
مس��تقيم به پرورش خلاقيت دانش‌آموزان كمك مي‌كند. 
در زمينه هوش مصنوعي هم تلاش ش��ده مس��ير صحيح 
استفاده از آن مشخص شود، يكي از كاركردهاي مهم هوش 
مصنوعي، تحليل داده‌هاي بزرگ و كمك به شخصي‌سازي 
فرايند يادگيري است، به‌طوري كه در كنار يادگيري جمعي، 
يادگيري فردي متناس��ب با ويژگي‌هاي هر دانش‌آموز نيز 

امكان‌پذير شود. 
البته اي��ن دغدغه فقط به مدرس��ه محدود نمي‌ش��ود. ما با 
گروه بس��يار مهمي به نام خانواده‌ها هم روبه‌رو هستيم. در 
برنامه‌ه��اي آموزش‌وپرورش، خانواده‌ها به‌عنوان ش��ركاي 
يادگيري، شناخته مي‌شوند، اما واقعيت اين است كه بسياري 
از خانواده‌ها به آگاهي تربيتي لازم نياز دارند. گاهي انتظارات 
بيش از حد، مقايسه مداوم كودكان يا نگاه قالبي به موفقيت، 

ناخواسته به كودك آسيب مي‌زند. 
براي پاسخ به اين مس��ئله، برنامه‌اي با عنوان »سواد تربيتي 
والدين« طراحي كرده‌ايم كه اجراي آن به يكي از اس��تان‌ها 
سپرده شده‌اس��ت. هدف اين برنامه، ارتقاي دانش، نگرش و 
مهارت‌هاي والدين است، اينكه بدانند چگونه با فرزندشان 
تعامل كنند، چه انتظاراتي داشته باشند، به چه نكاتي توجه 
كنند و چه كارهايي را نبايد انجام دهند. نكته مهم اينجاست 
كه تصور مي‌شود سواد تربيتي فقط براي خانواده‌هاي كم‌سواد 
ضروري است، در حالي كه در عمل، چالش اصلي بيشتر در 

ميان خانواده‌هاي تحصيلكرده‌ ديده مي‌شود كه با اصول علمي 
تعليم و تربيت آشنا نيستند. 

اين خانواده‌ها گاهي ناخواس��ته با انتظارات بالا و فشارهاي 
زياد، بيش از آنچه به نفع كودك باشد، به او آسيب مي‌زنند. 
در چنين ش��رايطي، به‌جاي آنكه خانواده و مدرس��ه بستر 
رش��د طبيعي كودك را فراه��م كنند، بار اميده��ا و اهداف 
برآورده‌نش��ده روي ذهن او س��نگيني مي‌كند و نتيجه آن، 

دلزدگي و سرخوردگي از مدرسه است. 
توجه به تفاوت‌هاي فردي دانش‌آموزان يكي 
از ضرورت‌هاي آموزش امروز است. به عنوان 
مثال ممكن اس�ت برخي از كودكان برون‌گرا 
باشند، برخي درون‌گرا و برخي نيز بيش‌فعال. 
از سوي ديگر، حال‌وهواي روحي و احساسي 
دانش‌آموزان در طول روز متفاوت است، آنها 
هم مثل ما بزرگ‌ترها ممكن است يك روز حال 
و حوصله كلاس را نداشته باشند. با اين حال، در 
بسياري از مدارس اين تفاوت‌ها ناديده گرفته 
مي‌شود و دانش‌آموزان به‌جاي درك شدن، با 
تحقير يا سرزنش مواجه مي‌شوند، بدتر آنكه 
برچسب مي‌خورند يا مقايسه مي‌شوند. چرا 
در نظام تعليم و تربيت كودك چنين موضوع 

مهمي ناديده گرفته شده‌است؟
اين موضوع يكي از مسائل بسيار مهمي است كه در »برنامه 
تحولي« و همچنين در برنامه توانمندسازي معلمان با عنوان 
»توانا« به‌طور جدي به آن پرداخته‌ايم. يكي از سه محور اصلي 
اين برنامه، »محيط مثبت يادگيري« است كه دقيقاً به همين 

موضوع اشاره دارد. 
محيط يادگيري فقط ب��ه فضاي فيزيك��ي كلاس محدود 
نمي‌شود، هر چند محيط فيزيكي هم بايد ش��اداب، پويا و 
قابل‌مشاهده باشد. محيط يادگيري ش��امل ابعاد عاطفي، 
رواني، اجتماعي، ارتباطي و آكادميك نيز هس��ت. ما تلاش 
كرده‌ايم به معلمان آموزش دهيم كه براي ايجاد يك محيط 
س��الم و اثربخش، چه بايدها و نبايدهايي را در اين حوزه‌ها 
رعايت كنند. توجه به تفاوت‌هاي فردي دانش‌آموزان، نيازهاي 
روحي و رواني آنها و درك احساساتشان، بخش مهمي از اين 

آموزش‌هاست. 
كودكان هميشه نمي‌توانند احساسات خود را به ‌صورت شفاف 
بيان كنند، اما به‌خوبي فض��اي كلاس و رفتار معلم را درك 
مي‌كنند. وقتي تشويق مناسبي دريافت مي‌كنند و احساس 
امنيت دارند، فعال‌تر مي‌شوند و مش��اركت بيشتري نشان 
مي‌دهند. در مقابل، اگر به احساس��ات آنها بي‌توجهي شود 
و محيطي امن وجود نداشته‌باشد كه دانش‌آموز بتواند بدون 
ترس از درست يا غلط بودن پاسخ، نظرش را بيان كند، فرايند 
يادگيري مختل مي‌شود. پژوهش‌ها نيز نشان مي‌دهد يكي 
از عوامل مهم اما مغف��ول در آموزش، فضاي عاطفي و رواني 
كلاس است، فضايي كه به كيفيت تعامل دانش‌آموز با معلم و 

ديگر دانش‌آموزان بستگي دارد. 
در دبيرخانه كشوري تلاش كرده‌ايم تا در محور »محيط مثبت 
يادگيري«، معلمان مهارت‌ها و آموزش‌هاي لازم را كس��ب 
كنند. تأكيد ما بر اين اس��ت كه همه كودكان، فارغ از سطح 
علمي، شرايط اقتصادي، فرهنگي و اجتماعي خانواده‌شان، 
احساس ارزش��مندي كنند و بدانند كه به مدرسه و كلاس 
تعلق دارند. اين احساس ارزشمندي، يكي از اهداف سه‌گانه 
ما در حوزه عدالت، كيفيت و احساس تعلق است. دانش‌آموز 
زماني كه خود را مهم و ديده‌شده بداند، انگيزه بيشتري براي 

حضور در مدرسه و يادگيري پيدا مي‌كند. 
برنامه‌ها و طرح‌هاي متعددي در وزارت 

آموزش و پرورش وجود دارد  كه 
ش�ما نيز به برخي از آنها اشاره 
كردي�د. اين برنامه‌ه�ا هرچند 
اميدواركننده‌اند و مي‌توانند در 
تحول مدرسه اثرگذار باشند، اما 

چه ميزان از آنها در عمل 
در مدارس كشور اجرا 

مي‌شود؟
گام نخست ما، ارائه آموزش‌ها 
بوده‌است. تلاش كرديم همه 

مدارس را تحت پوش��ش 
اين آموزش‌ها قرار دهيم 

و زمين��ه ايج��اد يك 

»محيط مثبت يادگي��ري« را فراهم كني��م. اين آموزش‌ها 
از طريق س��مينارها و وبينارها، حتي براي رؤساي مناطق و 
مديران مدارس نيز اجرا شد. در بعد علمي، تمركز ما مشخصاً 
بر اين بوده كه در بعُد عاطفي مثبت مدرسه چه اتفاقي بايد 
بيفتد. تلاشمان را كرديم كه آموزش‌ها كاملاً عملياتي باشند 
و در فرآين��د ارزيابي و نظارت نيز به‌ط��ور جدي مورد توجه 
قرار گيرند. البته نبايد انتظار داش��ت كه نتايج اين اقدامات 
بلافاصله نمايان شود، ما به ‌تدريج و گام‌به‌گام در اين مسير 

حركت مي‌كنيم. 
سال گذشته جش��نواره »روش‌هاي نوين تدريس« برگزار 
شد. در اين جشنواره از معلماني كه تجربه‌هاي موفق داشتند 
خواستيم فيلمي از كلاس درس خود ارسال كنند، فيلم‌هايي 
كه در آنها تدريس به روش فعال باشد و به مؤلفه‌هايي مانند 
محيط مثبت يادگيري، كار گروه��ي و توجه به تفاوت‌هاي 
فردي دانش‌آموزان پرداخته ش��ده باش��د. امس��ال نيز اين 

جشنواره مجدداً برگزار خواهد شد. 
علاوه بر اين، اجتماعات يادگيري در فضاي مجازي ش��كل 
گرفته‌است. در س��امانه اجتماعات يادگيري، همه معلمان 
دوره ابتدايي عضو هس��تند و در گروه‌هاي ۱۵ تا ۲۰ نفره به 
تبادل نظر، تجربه و محتواي آموزشي مي‌پردازند. در مجموع، 
اين مس��يرهاي توس��عه حرفه‌اي به‌تدريج اثرات آموزشي 
ملموسي ايجاد مي‌كند و زمينه‌ساز تحول واقعي در مدارس 

خواهد شد. 
در حوزه استعداديابي چطور؟ هر دانش‌آموز 
ويژگي‌ه�اي منحصربه‌ف�ردي دارد، يكي در 
حفظ كردن توانمند اس�ت، ديگري در هنر و 
فردي ديگر در ورزش. با توجه به اين تفاوت‌ها، 
چقدر توانسته‌ايم فرصت‌هاي متنوعي براي 

بروز استعدادها فراهم كنيم؟
هر دانش‌آموز ويژگي‌ها و استعدادهاي منحصربه‌فردي دارد 
كه بايد فرصت براي بروز اين توانمندي‌ها مهيا شود. جشنواره 
»جابر بن حي��ان« كه اكنون با عن��وان »جابر و فرصت‌هاي 
يادگيري« برگزار مي‌شود، علاوه بر علوم، زمينه‌هايي مثل 
هنر، ادبيات و شاهنامه‌خواني و حافظ خواني را هم پوشش 
مي‌دهد. برنامه عيد و هنر و داس��تان در ن��وروز با تأكيد بر 
فعاليت‌هاي داستان‌خواني، داستان‌نويسي و داستان‌گويي 
و همچنين تهيه فيلم كوتاه، نقاش��ي و عكاسي فرصت‌هاي 
عملي براي نمايش علايق و اس��تعدادها فراهم مي‌كند و به 
دانش‌آموزان فرصت مي‌دهد مهارت‌ها و علاقه‌هايشان را به 
شكل پروژه‌هاي قابل ارائه نشان دهند و اين رويكرد، فرايند 

تفكر، مهارت زباني و خلاقيت را تقويت مي‌كند. 
در ح��وزه ورزش نيز، مس��ئوليت اصلي بر عه��ده معاونت 
تربيت‌بدني است كه خوشبختانه همكاري بسيار خوبي در 
اين زمينه وجود دارد. اين معاونت مسابقات درون‌مدرسه‌اي 
را برگزار مي‌كند و تلاش شده اجراي درست درس تربيت‌بدني 
در دوره ابتدايي به صورت جدي‌ت��ر مورد توجه قرار گيرد تا 
سواد حركتي دانش‌آموزان افزايش يابد. امروز هم خانواده‌ها 
و هم مدرس��ه توجه بيش��تري به پرورش استعدادهاي 
ورزشي و تخصصي دارند و ادامه اين مسير مي‌تواند 
دستاوردهاي آموزشي تربيتي بيشتري به همراه 

داشته‌باشد. 
با اين حال، موانع متعددي بر سر راه 
اجراي اين برنامه‌ها وجود دارد، 
از جمل�ه غلب�ه حفظيات 
غيرضروري در كتاب‌هاي 
درس�ي، تراك�م ب�الاي 
كلاس‌ه�ا و همچني�ن 
امكان�ات.  كمب�ود 
راهكار عب�ور از اين 

موانع چيست؟
بخش��ي از اين موضوع 

به حوزه مأموريت س��ازمان پژوهش و برنامه‌ريزي آموزشي 
بازمي‌گردد، البته يك برنامه جدي و تحولي در دس��تور كار 
اين سازمان قرار گرفته‌است، برنامه‌اي مفصل كه اجراي آن 
به ‌صورت آزمايشي آغاز شده و قرار است در پايان بهمن‌ماه، 

نشست ارزيابي اوليه آن برگزار شود. 
از نگاه ما، ب��ا توجه به تحولات��ي كه در ويژگي‌ه��ا، نيازها و 
شيوه‌هاي يادگيري دانش‌آموزان امروز رخ داده، تغيير برنامه 
درسي يك ضرورت اجتناب‌ناپذير است. توجه به برنامه تحولي 
به معناي پذيرفتن صورت مسئله است، يعني پذيرفته‌ايم كه 
برنامه‌هاي فعلي، هر چند قابل اتكا بوده‌اند، اما ديگر پاسخگوي 
شرايط و مطالبات جديد نظام آموزشي نيستند و لازم است 

بازنگري اساسي در آنها صورت گيرد. 
يكي ديگر از موانع جدي در مس�ير آموزش، 
تعطيلات پي‌درپي مدارس است كه پيامدهاي 
زيان‌باري به دنبال دارد. ارزيابي ش�ما از اين 

وضعيت چيست؟
آمارها تا پايان دي‌ماه نش��ان مي‌دهد كه در برخي استان‌ها 
تعطيل��ي آم��وزش حض��وري در م��دارس ب��ه عددهاي 
نگران‌كننده‌اي رسيده‌است، براي مثال در خوزستان ۳۳روز، 
تهران ۲۲ روز، س��منان ۲۰ روز و آذربايجان شرقي ۱۹روز 
تعطيلي ثبت شد‌ه‌است. تعطيلي مدرسه يك چالش اساسي 

است و نيازمند توجه و تصميم‌گيري در سطح ملي است. 
در اين ميان يك س��ؤال مهم و جدي وج��ود دارد، اينكه آيا 
آموزش در خانه واقعاً جايگزين مناسبي براي مدرسه است؟ يا 
اساساً دانش‌آموزان در اين شرايط در خانه نمي‌مانند؟ مشكل 
اينجاست كه بسياري از خانواده‌ها نس��بت به اين وضعيت 
معترضند و امكان نگهداشتن فرزندانشان در خانه را ندارند. 
خانواده‌هاي ش��اغل با مشكلات بيش��تري روبه‌رو هستند. 
شخصاً شاهد بودم كه در يكي از مناطق آلوده تهران، مادري 
دانش‌آموز كلاس اولي خود را به محل كارش آورده بود، چراكه 
نه امكان دوركاري داشت و نه مي‌توانست مرخصي بگيرد و 
مدرسه نيز تعطيل ش��ده‌بود. اين دانش‌آموز در شرايطي به‌ 

مراتب نامناسب‌تر از فضاي مدرسه قرار داشت. 
به اعتقاد من، بايد بازنگري جدي در سازوكار تعطيلي مدارس 
صورت گيرد و اين تصميم در سامانه آموزش‌وپرورش تعريف 
شود. عدم هماهنگي و دخالت برخي دستگاه‌ها، اين مسئله 
را پيچيده‌تر كرده‌است. مدرسه بايد آخرين نهادي باشد كه 

تعطيل مي‌شود. 
در دوران كرون��ا هم ب��ا تعطيلي آموزش حض��وري مخالف 
بودم، حتي سازمان بهداشت جهاني هم اعلام كرد مدارس 
بايد باز بمانند، اما تصميمات ديگري گرفته ش��د و كشور ما 
بيشترين تعطيلي‌ها را تجربه كرد. نتيجه آن هم، آسيب به 
نظام آموزشي و نسلي شد كه بسياري از مهارت‌ها و سواد پايه 

را كامل نياموخت. 
به‌عنوان سؤال آخر، چه نكته يا توصيه‌اي را 
ضروري مي‌دانيد كه م�ورد توجه قرار بگيرد 
و باع�ث بهبود وضعي�ت آم�وزش و پرورش 

كشور شود؟
به نظر من، خانواده و مدرسه وقتي همسو و هم‌راستا حركت 
كنند، مي‌توانند تغييرات مثبت واقعي ايج��اد كنند. امروز 
رس��انه‌ها و فضاي مجازي هم نق��ش بزرگ��ي در تربيت و 
يادگيري كودكان دارند و نمي‌توان تنها به مدرسه اتكا كرد، 
به‌خصوص كه يك كودك ۶ تا ۱۲ ساله فقط ۴،۵ ساعت از روز 

را در مدرسه مي‌گذراند. 
با اين حال، مدرس��ه همچنان نقش محوري دارد. در دوره 
ابتدايي تلاش كرديم معلمان و مديران را براي ارتقاي سواد 
تربيتي خانواده‌ها آماده كنيم تا نگاه يكپارچه و همسو شكل 
گيرد. معلمان و مديران با تمام توان محيطي امن و پرورشي 
فراهم مي‌كنند و بازنگري مس��تمر در برنامه‌هاي آموزشي، 
نشانه پويايي و حركت رو به جلوست. ادامه اين مسير با انسجام 

و هم‌افزايي مي‌تواند اثرگذاري آموزش را بيشتر كند. 

رئيس سازمان بهزيستي كشور:

مشکلات محلات با »سلام« برطرف می‌شود
از جشنواره تا مسابقه محلی، همگی قرار است  با طرح 
»سلام« در محلات راه‌اندازی شود. آن‌طور که رئیس 
سازمان بهزیس�تی گفته، طرح محله ‌محور »سلام« 
قرار است مشلاکت اجتماعی محلات را با هسته‌های 
مردمی شناس�ایی و با تس�هیل‌گری بهزیس�تی حل 
کند. حس�ینی در بخش دیگ�ری از صحبت‌هایش به 
حوادث اخیر هم اش�اره کرد. به گفته وی این حوادث 
حتي ب�ه مددجوي�ان و س�ازمان‌هاي حمايتي نظير 
سازمان بهزيس�تي هم آسيب زده‌اس�ت. در جريان 
حوادث اخي�ر، بيش از ي�ك ميلي�ارد و ۳۰۰ ميليون 
تومان به مراكز سازمان بهزيستي خسارت وارد شد.  

سيد جواد حس��يني، رئيس س��ازمان بهزيستي كشور 
در نشست خبري‌اش با اصحاب رس��انه گفت: »از همان 
ابتدا يكي از رس��الت‌هاي اصلي ما اين بود ك��ه به ديدار 
خانواده همه آسيب‌ديدگان برويم. مددكاران اجتماعي 
و روان‌شناسان س��ازمان در سراسر كش��ور، حتي براي 
اف��رادي كه در بازداش��ت بودن��د و آنان را ني��ز جزئي از 
ملت خود مي‌دانيم، به دي��دار خانواده‌ها رفتند. ما عميقاً 
متأثر و غمگين هس��تيم از اينكه به هر شكل، آسيبي به 
خانواده‌هاي ايراني وارد ش��ود و وظيفه خ��ود مي‌دانيم 
خدمات حرفه‌اي، روان‌شناختي و همدلانه را در سراسر 
كشور ارائه دهيم. اين مسير آغاز شده و آن را يك شروع 

خوب مي‌دانيم.«
 ‌ طرحي بر اساس مشاركت اجتماعي 

رئيس سازمان بهزيستي درباره طرح جديد اين سازمان 
»سلام؛ سلامت اجتماعي معلم‌محور« هم توضيحاتي 

را ارائه داد.  طبق توضيحات حسيني مشاركت مردمي 
يكي از مؤلفه‌هاي بنيادين توسعه اجتماعي در سطح 
ملي و بين‌المللي اس��ت و زماني اثربخش خواهد بود 
كه بر آگاهي، منطق و اقناع اجتماعي اس��توار باشد. 
بررسي تجربه‌هاي موفق نش��ان مي‌دهد اگرچه همه 
طرح‌هاي مش��اركتي به نتيجه مطلوب نرس��يده‌اند، 
اما طرح‌هاي موفق داراي ش��اخص‌هاي مش��خص و 

مشتركي بوده‌اند. 
وي افزود: » من همواره از دو مثلث طلايي در سازمان 
بهزيستي س��خن گفته‌ام؛ يكي مثلث هدف كه ناظر بر 
سلامت اجتماعي است، به اين معنا كه همه افراد جامعه 
از سلامت اجتماعي برخوردار شوند، خدمات با كيفيت 
ارائه ش��ود و عدالت در دسترس��ي رعايت گردد. مثلث 
دوم، مثلث راهبردهاست كه ش��امل خانواده‌محوري، 
زيس��ت‌محله‌اي، مش��اركت‌محوري و محل‌مح��وري 
مي‌ش��ود. اگر اين راهبردها در س��ازمان نهادينه شود، 
مي‌توانيم خدمات را به‌صورت عادلانه، استاندارد، فراگير 

و با كفايت به همه افراد جامعه ارائه دهيم.«
طبق توضيحات وي در همين چارچوب، بحث چرخش از 
مركزگرايي و مؤسسه‌گرايي مطرح مي‌شود. در دنيا و ايران، 
س��ه مدل براي محله‌محوري وجود دارد؛ نخست، حضور 
سازمان‌هاي دولتي در محلات و ارائه خدمات محلي‌، دوم، 
ايجاد ساختارهاي محلي مانند شوراها يا معتمدين محله از 
طريق انتخابات‌ و سوم، مدل خودياري و همياري داوطلبانه 
محلات. اين مدل سوم از سال ۱۳۷۰ در سازمان بهزيستي 
تجربه شده‌است؛ از جمله در قالب گروه‌هاي هميار سلامت 
روان اجتماعي، گروه‌هاي خوديار مالي، CBR و گروه‌هاي 

محب كه از دل محلات شكل گرفتند. 
طرح »سلام« هم با تكيه اصلي بر همين مدل سوم طراحي 
شده‌اس��ت؛ يعني محله‌محوري واقعي ك��ه فعاليت‌هاي 
داوطلبانه، مشاركت‌جويانه و س��ازمان‌يافته از دل خود 
محله ش��كل مي‌گيرد. البته اين طرح به ‌صورت تلفيقي 
از دو مدل ديگر نيز بهره مي‌برد و دولت نقش حمايتي و 
تسهيل‌گر خواهد داشت، اما نقطه مركزي آن، همياري و 

خودياري محلي است. 
حسيني با اشاره به سوابق نظري و تجربي گفت: »‌هدف 
طرح سلام شناس��ايي ظرفيت‌هاي توانمندساز محلات، 
هم‌افزايي منابع، توس��عه مش��اركت بين‌بخشي، تقويت 

هويت محلي و افزايش سرمايه اجتماعي است«. 
وي درباره پويش سراسري »س�الم محله« گفت: »اين 
پويش براي جذب داوطلبان طراحي‌ش��ده و در سه روز 
نخست اطلاع‌رساني بيش از ۲۰ هزار داوطلب در ۱۳ حوزه 
تخصصي ثبت‌نام كرده‌اند. اين مشاركت اكنون در حدود 
۲هزارو۷۰۰ محله شكل گرفته‌است. اجراي ميداني طرح 
از طريق ۲هزارو۵۰۰ مركز مثبت زندگي و بيش از ۷۰۰ 

كانون محله‌محور انجام مي‌شود.«
به گفته وي فرآيند ثبت‌نام در اين طرح بسيار ساده است 
و داوطلبان تنها با ثبت‌ نام ‌و نام خانوادگي و انتخاب حوزه 

كاري وارد طرح مي‌شوند. 

 ‌ آموزش و توانمندسازي گروه‌هاي مردمي 
به گفته حس��يني در حال حاضر، شبكه‌هاي گسترده‌اي 
از گروه‌هاي مردمي فعال در كش��ور وجود دارد؛ از جمله 
بيش از ۱۵ هزار گروه خرد مالي با بيش از ۵۰ هزار عضو 
و همچنين تشكل‌هاي فعال در حوزه سلامت اجتماعي 
و توان‌بخشي كه در سراسر كشور فعاليت مي‌كنند. اين 
گروه‌ه��ا در فاز جديد اجراي طرح »س�الم« وارد چرخه 

فعاليت هدفمند و منسجم خواهند شد. 
وي افزود: »ساماندهي و جذب گروه‌هاي موجود يا ايجاد 
گروه‌هاي جديد براي فعاليت‌هاي اجتماعي محله‌محور، 
گام بعدي طرح است و سازمان بهزيستي نقش اصلي خود 
را در همين مرحله ايفا مي‌كند. مهم‌ترين مسئوليت ما، 

آموزش و توانمندسازي داوطلبان است.«
حس��يني در تش��ريح آخرين آمار اجراي ط��رح گفت: 
»‌تاكنون ۶۴۸ كانون محله‌محور با آدرس دقيق شناسايي 
شده و ۲۵۶ تس��هيل‌گر ماهر آموزش‌ديده در طرح فعال 
هستند. هيچ دستگاهي به اندازه سازمان بهزيستي نيروي 
تس��هيل‌گر محلي آموزش‌دي��ده براي اج��راي خدمات 
محله‌محور در اختيار ن��دارد. تاكنون ۲۰ هزار و ۶۴۲ نفر 
به‌عنوان داوطلب ثبت‌نام كرده‌اند كه اين رقم با برگزاري 
رويداد چهاردهم بهمن‌ماه به‌طور چش��مگيري افزايش 

خواهد يافت.«
ب��ه گفت��ه وي از مجم��وع كانون‌هاي شناسايي‌ش��ده، 
۴۹۱مسجد، ۲۳۷ مدرسه، يك‌هزار و ۵۶۳ مركز مثبت 
زندگي و س��اير فضاهاي محلي ش��امل فرهنگس��راها، 
كتابخانه‌ها، مراكز مشاوره، حسينيه‌ها، سالن‌هاي ورزشي 
و كانون‌هاي بازنشستگي در اجراي طرح مشاركت دارند. 

 در چهارده��م بهمن‌م��اه، همزم��ان ب��ا مي�الد 
حضرت‌ولي‌عصر)ع��ج(، در بي��ش از ۷۰۰ محله كش��ور 
رويداده��اي محل��ه‌اي برگزار خواهد ش��د كه ش��امل 
برنامه‌هاي وي��ژه س��المندان، طرح »مه��ر گفت‌وگو«، 
جش��نواره‌ها و مس��ابقات محل��ي، برپاي��ي غرفه‌ه��اي 
گروه‌هاي محله‌محور، ارائه خدمات مشاوره‌اي، حمايتي و 

فعاليت‌هاي چهره‌به‌چهره اجتماعي خواهد بود. 
 شناس�ايي نيازه�اي محلات و پيش�گيري از 

فشردگي طبقات رو به پايين 
رئيس سازمان بهزيستي با اش��اره به طرح سلام در اين 
زمينه گفت: »‌يكي از ويژگي‌هاي محله محوري اين است 
كه نيازهاي محله شناسايي شده و اولويت بهتر داده‌شود و 

همه به صورت واقعي در جذب حمايت موفق شوند.«
حسيني درباره اين فرآيند اينگونه توضيح داد: »‌فشردگي 
طبقات دو شكل دارد؛ گاهي طبقات به سمت بالا كشيده 
مي‌شوند و گاهي فش��ردگي طبقات به سمت پايين است. 
اتفاق رخ داده در دهه اخير، فش��ردگي طبقات منفي رو به 
پايين است. زماني كه فشردگي طبقات رو به پايين اتفاق 
مي‌افتد، بحث عدالت و نقش محافظتي سازمان‌هاي دولتي 
و عمومي نخبگان پررنگ‌تر مي‌ش��ود. حسيني با اشاره به 
لغزندگي طبقات متوسط به سمت پايين گفت: » ۳۵ درصد 
از افراد طبقات متوس��ط به قدري رفاه‌ش��ان آسيب‌ديده 
كه در حال فرو غلتي��دن به طبقات پايين هس��تند و اگر 
زندگي‌شان ۱۵ درصد ديگر تكان بخورد فرو مي‌غلتند. يكي 
از كاركردهاي سازمان‌هاي اقتصادي محافظت از جلوگيري 
از اين لغزندگي است. يكي از كاركردهاي كالابرگ محافظت 

از لغزندگي طبقاتي است.«

كودكان عصر هوش مصنوعي، مدرسه‌اي پويا با يادگيري باز مي‌خواهند
محبوس شدن خلاقيت دانش‌آموزان پشت نيمكت‌هاي درس در گفت‌وگوي »جوان« با معاون آموزش ابتدايي آموزش‌و‌پرورش
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