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بالاخره طب��ق اعلام دول��ت، ارز 
ترجيح��ي كالاهاي اساس��ي از 
ابت��داي زنجيره يعن��ي واردات، 
به انتهاي زنجيره منتقل ش��د و 
آنچه سال‌ها با عنوان »حراست از 
معيشت مردم« شناخته مي‌شد، 
اكنون با هم��ان ادبيات حمايتي، 
اما در قالبي تازه بازتعريف ش��ده 
است. استدلال هم اين است چون 
حجم بالاي��ي از ارز ترجيحي در 
ابتداي زنجيره توزيع مي‌شد و سرنوشت آن در مسير واردات، توليد و 
توزيع به‌درستي قابل رصد نبود، چاره‌اي جز انتقال آن به مصرف‌كننده 
نهايي وجود نداشت. بر همين اس��اس، كالابرگ يك‌ميليون‌توماني به 
‌عنوان جايگزين معرفي ش��ده و وعده داده مي‌شود كه منافع يارانه‌اي 

اين بار مستقيم به مردم خواهد رسيد. 
اما مس��ئله در اصل نيت اعلام‌ش��ده دولت خلاصه نمي‌شود، بلكه در 
منطق اين تصميم نهفته و بديهي است استدلالي كه حذف ارز ترجيحي 
را نتيجه ناتواني در نظارت بر آن معرفي مي‌كند، بيش از آنكه قانع‌كننده 
باشد، پرسش‌برانگيز است. اگر مشكل، فقدان نظارت، ضعف حكمراني 
و ناكارآمدي س��ازوكارهاي كنترلي بوده است، چرا بايد صورت‌مسئله 
پاك شود. دولت عملًا مي‌پذيرد كه در مديريت يك سياست عمومي 
ناتوان بوده و به جاي اصلاح مسير، كل سازوكار را كنار گذاشته است. 
اين منطق، اگر به قاعده تبديل شود، مي‌تواند هر سياست حمايتي را 
در معرض حذف قرار دهد، صرفاً به اين دليل كه اجراي آن دشوار بوده 

يا نظارت بر آن هزينه‌بر تلقي شده است. 
انتقال يارانه از ابتداي زنجيره به انته��اي زنجيره، در ادبيات اقتصادي 
ايده‌اي شناخته‌شده و در برخي كشورها نيز تجربه شده است، اما اين 
سياس��ت زماني معنا پيدا مي‌كند كه دولت از توان نظارتي، انس��جام 
نهادي و اقتدار اجرايي لازم برخوردار باشد. پرسش بنيادين اين است 
كه چه تضميني وجود دارد همان حكمراني كه نتوانست بر تخصيص 
ارز ترجيحي نظارت كند، اكنون بتواند بر قيمت‌گذاري، توزيع، رفتار 
فروشندگان و اثر واقعي كالابرگ بر معيشت مردم نظارت مؤثر اعمال 
كند. اگر فساد، رانت يا انحراف در بستر جديد نيز رخ دهد كه احتمال 
آن با توجه به تجربه‌هاي پيشين دور از ذهن نيست، آيا دولت بار ديگر 
به اين نتيجه خواهد رسيد كه اين مس��ير نيز بايد كنار گذاشته شود! 
بنابراين مش��كل اصلي، در كيفيت حكمراني اقتصادي نهفته اس��ت. 
ارز ترجيح��ي به خودي خود الزاماً سياس��تي غلط نب��ود، همان‌گونه 
كه كالابرگ نيز ذاتاً سياستي نادرست محس��وب نمي‌شود. آنچه اين 
سياست‌ها را به بن‌بست مي‌رساند، ضعف در شفافيت، تعارض منافع در 
سطوح مختلف تصميم‌گيري، ناتواني در رصد زنجيره تأمين و فقدان 
اراده جدي براي برخورد با متخلفان بود. حذف يك سياس��ت به دليل 
سوء‌اجرا، بدون اصلاح ساختارهاي معيوب، بيش از آنكه درمان باشد، 

تغيير صورت مسئله است. 
دولت اكنون اع�الم مي‌كند كه براي ي��ك خانوار چهارنف��ره، ماهانه 
4ميليون‌تومان اعتبار كالابرگ در نظر گرفته شده است تا ۱۱قلم كالاي 
اساسي تأمين شود. اين عدد شايد در منظر نخست قابل توجه به نظر 
مي‌رسد، اما اقتصاد را نمي‌توان با اعداد اسمي قضاوت كرد و به قول آن 
بنده‌خدا، اقتصاد فقط كتاب نيست، بنابراين مسئله اصلي نسبت اين 
رقم با سطح عمومي قيمت‌ها و روند تورم است. از طرفي هيچ تضميني 
داده نشده است كه همزمان با اجراي اين طرح، ساير كالاها و خدمات با 

جهش قيمتي مواجه نشوند.
 اگر هزينه مس��كن، حمل‌ونقل، انرژي، آموزش و بهداش��ت با شتاب 
بيش��تري افزايش يابد، اعتبار كالابرگ عملًا به س��پري محدود براي 
چند قلم كالا تبديل خواهد شد و خانوار ناچار مي‌شود ساير نيازهاي 
خود را فدا كند، همچنين خطر پنهان اين سياست آن است كه سبد 
مصرفي خانوار به‌طور ناخواس��ته كوچك و محدود شود چراكه وقتي 
يارانه فقط به ۱۱قل��م كالا گره مي‌خورد و س��اير اقلام بدون حمايت 
رها مي‌شوند، اين برداشت صورت مي‌گيرد كه دولت مسئوليت خود 
را به حداقل‌هاي زيس��تي تقليل داده است، در نتيجه كاهش كيفيت 
زندگي، حذف تدريج��ي برخي نيازهاي ضروري و تش��ديد نابرابري 

پنهان خودنمايي مي‌كنند. 
دولت در دفاع از سياس��ت جديد، بارها به فس��ادهاي رخ‌داده در دوره 
ارز ترجيحي اش��اره مي‌كند و آن را دليل اصلي تغيير مسير مي‌داند. 
اين اس��تدلال، ظاهراً منطقي جلوه مي‌كند، ام��ا در عمق خود حامل 
يك تناقض است. فس��اد، نتيجه خلأ نظارتي و ضعف پاسخگويي و نه 
محصول اجتناب‌ناپذير يك سياس��ت حمايتي است، بنابراين اگر قرار 
باشد هر جا فساد رخ داد، اصل حمايت كنار گذاشته شود، نتيجه نهايي 
دولتي خواهد بود كه از ترس سوء‌استفاده، از ايفاي نقش حمايتي خود 

عقب‌نشيني مي‌كند. 
مسئله ديگر، پيامدهاي رواني و انتظارات تورمي ناشي از اين تصميم 
است. حذف ارز ترجيحي، حتي اگر با كالابرگ جبران شود، سيگنال 
افزايش هزينه توليد را به بازار ارسال مي‌كند. توليدكننده، واردكننده و 
توزيع‌كننده، پيش از آنكه يارانه به دست مصرف‌كننده برسد، قيمت‌ها 
را بر اساس هزينه‌هاي جديد تنظيم مي‌كنند. در چنين شرايطي، فاصله 
زماني ميان افزايش قيمت‌ها و اثرگذاري واقعي كالابرگ، مي‌تواند فشار 

قابل توجهي بر معيشت مردم وارد كند. 
از منظر عدال��ت نيز پرس��ش‌هاي جدي‌تري مطرح اس��ت. اينكه آيا 
عادلانه اس��ت كه حمايت دولت به چند قلم كالاي مش��خص محدود 
شود و ساير نيازهاي اساسي مردم، به‌ويژه در حوزه‌هايي مانند مسكن 
و درمان، به حال خود رها شوند؟ يا آيا عادلانه است كه دولت به جاي 
اصلاح نظام ارزي و اعمال اقتدار ب��ر بازار ارز، هزينه ناكارآمدي خود را 
با كوچك‌سازي سبد معيشت مردم جبران كند؟ بنابراين روشن است 
كه عدالت اقتصادي، بدون ثبات پولي و كنترل تورم، مفهومي ناقص و 

ناپايدار باقي مي‌ماند. 
از طرفي دولت مدعي اس��ت كه با اين سياست، منافع يارانه‌اي به طور 
كامل به مصرف‌كننده نهايي منتقل مي‌شود اما هنوز مشخص نيست 
كه آيا همه آن 15- 16ميليارد دلاري كه بايد صرف واردات كالاهاي 
اساس��ي مي‌ش��د، به انتهاي زنجيره يعني مصرف‌كنن��دگان خواهد 
رسيد؟! بنابراين راه درس��ت، در حذف شتاب‌زده ارز ترجيحي نيست، 
بلكه اصلاح عميق سازوكار تخصيص، نظارت و پاسخگويي بود و دولت 
مي‌توانست با تقويت نهادهاي نظارتي، شفاف‌سازي زنجيره واردات تا 
مصرف، حذف تعارض منافع و برخورد بي‌ملاحظه با متخلفان از منافع 

ارزي مردم حراست كند. 
با اين همه، نقد اين سياس��ت به معناي ناديده‌گرفتن نيت اعلام‌شده 
دولت نيست. بهبود معيشت مردم، هدفي مش��روع و اساس تشكيل 
هر دولتي اس��ت. اگر دولت بتواند با پيگيري مستمر، اصلاح خطاها، 
شفاف‌سازي تصميمات و پذيرش مس��ئوليت پيامدها، از لغزش اين 
طرح جلوگيري كند، ش��ايد بخش��ي از نگراني‌ها كاهش يابد، اما اين 
امر فقط در صورتي محقق مي‌شود كه دولت به جاي تكرار اين گزاره 
كه »راه ديگري وجود نداش��ت«، بپذيرد كه راه درست، دشوارتر اما 
ماندگارتر بود. بديهي اس��ت سياس��ت‌هايي كه بر پايه ساده‌س��ازي 
مس��ئله و انتقال هزينه‌ها به مردم طراحي شوند، در كوتاه‌مدت شايد 
كاركردي مقطعي داشته باشند، اما در بلندمدت به فرسايش اعتماد 
عمومي منجر خواهند شد. كالابرگ يك‌ميليون‌توماني اگر قرار است 
به ابزار حمايت تبديل ش��ود، بايد مكمل يك راهبرد جامع براي مهار 
تورم، تثبيت ارزش پول ملي و گسترش عدالت اقتصادي باشد، در غير 
اين صورت، اين برداشت تقويت مي‌شود كه نيت درست بود، اما راه، 

همان راهي نبود كه بايد انتخاب مي‌شد.

تصميمي كه س�ال‌ها ميان ضرورت‌هاي اقتصادي و 
ملاحظات اجتماعي معلق مان�ده بود، اكنون به يكي 
از اصلي‌ترين محورهاي سياستگذاري دولت تبديل 
ش�ده و مس�تقيماً با معيش�ت خانوارها گره خورده 
اس�ت. دولت با اعلام ح�ذف ارز ترجيح�ي و اجراي 
طرح كالابرگ الكترونيكي، از تغيير مس�يري سخن 
مي‌گويد كه باور دارد مي‌تواند يكي از ريشه‌دارترين 
گلوگاه‌هاي فساد و ناكارآمدي اقتصاد را اصلاح كند. 
بر اس�اس اين طرح، يارانه كالاهاي اساس�ي به ‌جاي 
تخصيص در ابتداي زنجيره واردات، به مصرف‌كننده 
نهايي منتقل مي‌ش�ود و هر ايراني مش�مول، ماهانه 
يك‌ميليون‌تومان اعتبار براي خريد اقلام اساس�ي 
دريافت مي‌كند. دولت مي‌گوي�د اين اقدام همزمان 
چند هدف مه�ار رانت ارزي، شفاف‌س�ازي يارانه‌ها، 
ايجاد ثبات نس�بي در بازار كالاهاي اساسي و حفظ 
قدرت خريد مردم در شرايط تورمي را دنبال مي‌كند، 
در مقابل، منتقدان با اس�تناد به تجربه‌هاي گذشته 
هشدار مي‌دهند حذف ارز ترجيحي بدون مهار بازار 
ارز و كنترل تورم، مي‌تواند فشار معيشتي را تشديد 
كند و يارانه نقدي يا اعتباري را به مسكني كوتاه‌مدت 
تبديل س�ازد. اكنون كالاب�رگ يك‌ميليون‌توماني 
به نقط�ه تلاق�ي اي�ن دو نگاه تبديل ش�ده اس�ت. 

          
اجراي طرح جدي��د كالابرگ الكترونيكي در بس��تري 
آغاز شده است كه سياست ارز ترجيحي طي هفت سال 
گذش��ته به يكي از پرچالش‌ترين تجربه‌هاي اقتصادي 
كشورمان بدل شده بود. از ارز 4هزارو200توماني تا نرخ 
28هزارو500تومان��ي، هدف اعلام��ي دولت‌ها همواره 
حمايت از معيشت مردم و كنترل قيمت كالاهاي اساسي 
بوده است، اما آنچه در عمل رخ داد، به روايت مسئولان 
دولتي و برخي از كارشناس��ان، فاصله معن��اداري با اين 
اهداف داش��ت. بر اس��اس داده‌هاي آماري، سالانه بين 
8/5 تا ۱۶ميليارددلار ارز ترجيحي براي واردات كالاهاي 
اساسي تخصيص يافته است كه برخي مدعي شده‌اند، با 
آن می‌شد نياز چندين سال كشور به كالاهايي مانند گندم 
را تأمين كرد، با اين حال افزايش قيمت كالاهاي اساسي، 
كمبودهاي مقطعي و پرونده‌هاي متعدد فساد نشان داد 
يارانه پرداختي در ابتداي زنجيره، الزاماً به مصرف‌كننده 
نهايي منتقل نشده اس��ت. پرونده‌هايي مانند فساد در 
واردات نهاده‌ها، خالي‌فروش��ي و سوءاستفاده از شكاف 

ارزي، به‌ عنوان مصاديق اين ناكارآمدي مطرح شده‌اند. 
در چنين فضايي، سياست انتقال يارانه از ابتداي زنجيره 
به انتهاي زنجيره تأمين به‌ عنوان محور بودجه سال۱۴۰۴ 
انتخاب شد. دولت اعلام كرده است در اين الگو، به‌ جاي 
تزريق ارز ارزان ب��ه واردكنندگان، مع��ادل ريالي يارانه 
حذف‌شده به‌صورت مس��تقيم در اختيار خانوارها قرار 
مي‌گيرد. نتيجه اين سياست، شكل‌گيري طرح كالابرگ 
الكترونيكي با اعتبار ماهانه يك‌ميليون‌تومان براي هر نفر 
است كه امكان خريد ۱۱قلم كالاي اساسي را در شبكه‌اي 

گسترده از فروشگاه‌هاي كشور فراهم مي‌كند. 

وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي به‌عنوان متولي اصلي 
اين طرح، از شارژ حساب افراد در مرحله نخست خبر داده 
است. طبق توضيحات وزير رفاه، در ابتداي اجراي طرح، 
‌4ميليون‌تومان اعتبار به‌ صورت يكجا براي هر نفر در نظر 
گرفته شده تا خانوارها در دوره گذار با شوك قيمتي مواجه 
نش��وند. پس از اين مرحله، پرداخت‌ها به‌صورت ماهانه 
ادامه خواهد يافت و جدول زمانبندي استفاده از اعتبار از 
طريق پيامك به سرپرستان خانوار اطلاع‌رساني مي‌شود. 
كالاهاي مشمول كالابرگ شامل اقلامي همچون برنج، 
روغن، ماكاروني، لبنيات، گوش��ت، مرغ، تخم‌مرغ، قند، 
شكر و حبوبات است كه س��هم بالايي در سبد مصرفي 
خانوار دارند و طبق گفته دولت، قيمت اين كالاها بر اساس 
مصوبات س��تاد تنظيم بازار تعيين مي‌شود و در صورت 
افزايش قيمت‌ها، اعتبار كالابرگ متناسب با آن افزايش 
خواهد يافت. اين وعده، يكي از كليدي‌ترين نقاط اتكاي 

دولت براي دفاع از اين سياست به شمار مي‌رود. 
ش��بكه توزيع كالابرگ نيز يكي از بخش‌هاي مهم طرح 
است. بر اساس اعلام رسمي، بيش از ‌۲۶۰هزار فروشگاه 
خرد و زنجيره‌اي در سراسر كشور به اين سامانه متصل 
ش��ده‌اند و با همكاري اتاق اصناف، تعداد فروش��گاه‌ها و 
واحدهاي سيار افزايش خواهد يافت. امكان استعلام مانده 
اعتبار از طريق نرم‌افزارها)اپليكيشن‌ها(، پيام‌رسان‌هاي 
داخلي و كدهاي دستوري فراهم شده است تا خانوارها 
بدون مراجعه حضوري، وضعيت اعتبار خود را بررس��ي 

كنند. 
دولت اجراي اي��ن ط��رح را گامي در راس��تای كاهش 
نااطميناني بازار كالاهاي اساسي معرفي مي‌كند. از نگاه 
سياستگذاران، يكي از مشكلات اصلي سال‌هاي گذشته، 
نوسان در تخصيص ارز و بي‌ثباتي قيمت نهاده‌ها بوده است 
كه برنامه‌ريزي توليدكنندگان را با اختلال مواجه كرده و 
در نهايت ب��ه افزايش قيمت مصرف‌كننده منجر ش��ده 
است. در الگوي جديد، تأمين ارز از مسيرهاي مشخص 
و با نوسان كمتر انجام مي‌ش��ود و همزمان، يارانه به‌طور 
مستقيم به مردم پرداخت مي‌شود، با اين حال همزمان 
با اعلام رس��مي حذف ارز ترجيح��ي، مواضع متناقض 
برخي دس��تگاه‌ها فضاي ابهام‌آلودي ايجاد كرده است. 
وزارت جهاد كش��اورزي اعلام كرده است ارز ترجيحي 
نهاده‌هاي دامي حذف نخواهد شد و وزارت بهداشت نيز از 
تداوم ارز ترجيحي دارو خبر داده است. اين مواضع، نكات 
جدي درباره ميزان واقعي منابع آزادشده و امكان تحقق 
پايدار وعده يارانه يك‌ميليون‌توماني ايجاد كرده اس��ت. 
كارشناسان هشدار مي‌دهند كه اگر بخش‌هاي عمده‌اي 
از ارز ترجيحي همچنان برقرار بماند، دولت با محدوديت 
منابع مواجه خواهد شد و ممكن اس��ت در ادامه مسير، 
ناچار به تعديل يا تأخير در پرداخت‌ها ش��ود. منتقدان 
سياست جديد، فراتر از مسئله منابع، بر پيامدهاي تورمي 
آن تمركز دارند. تجربه حذف ارز 4هزارو200توماني در 
سال۱۴۰۱، يكي از مهم‌ترين استنادهاي اين گروه است. 

به گفته منتقدان، در آن دوره، افزايش قيمت نهاده‌ها به 
كاهش توليد، ذبح دام‌هاي مول��د و جهش قيمت مواد 
غذايي انجاميد و يارانه نقدي نتوانست افت قدرت خريد 
مردم را جبران كند. از اين منظر، نگراني اصلي آن است 
كه حذف ارز 28هزارو500توماني نيز به افزايش قيمت 
گوش��ت، مرغ، لبنيات و روغن منجر شود؛ كالاهايي كه 

سهم بالايي در سبد معيشتي خانوار دارند. 
برخي اقتصاددانان تأكيد مي‌كنند ك��ه پرداخت يارانه 
نقدي يا اعتباري، در شرايطي كه نرخ تورم بالا و نوسانات 
ارزي شديد است، به‌ سرعت اثر خود را از دست مي‌دهد. 
آنان مي‌پرس��ند كه با يك‌ميليون‌تومان اعتبار ماهانه، 
خانوارها در صورت آزادسازي كامل قيمت‌ها، چه ميزان از 
نياز غذايي خود را مي‌توانند تأمين كنند و آيا اين مبلغ با 
واقعيت بازار همخواني دارد يا خير. اين پرسش‌ها، به‌ويژه 
در شرايطي مطرح مي‌شود كه قيمت گوشت و ساير اقلام 

پروتئيني رشد چشمگيري داشته است. 
در مقابل، حاميان ط��رح معتقدند تداوم سياس��ت ارز 
ترجيحي به معناي ادامه يك مسير پرهزينه و ناكارآمد 
اس��ت. از نگاه آنان، پرداخت يارانه ب��ه واردات نه‌تنها به 
عدالت منجر نمي‌شود، بلكه زمينه رقابت ناسالم، كاهش 
كيفيت كالاها و فساد گسترده را فراهم مي‌كند. اين گروه 
اس��تدلال مي‌كنند كه انتقال يارانه ب��ه مصرف‌كننده، 
شفاف‌تر است و امكان نظارت اجتماعي را افزايش مي‌دهد. 
تجربه برخي كشورها، از جمله تركيه به‌عنوان نمونه‌اي از 

موفقيت اين رويكرد مطرح مي‌ش��ود، هرچند منتقدان 
تأكيد دارند تفاوت‌هاي س��اختاري اقتصاد ايران با اين 
كشورها نبايد ناديده گرفته ش��ود. دولت براي پاسخ به 
نگراني‌ها، بر ابزارهاي نظارتي تأكيد ويژه‌اي دارد. طراحي 
نرم‌افزارهاي گزارش‌دهي مردمي، الزام فروش��ندگان به 
رعايت قيمت‌هاي مصوب و استفاده از ظرفيت تعزيرات 
حكومتي از جمله اقداماتي است كه به گفته مسئولان، 
براي جلوگيري از تخلف پيش‌بيني شده است، با اين حال 
تجربه‌هاي گذشته نشان مي‌دهد موفقيت اين ابزارها به 

ميزان جديت اجرا و اعتماد عمومي وابسته است. 
در مجموع، كالاب��رگ يك‌ميليون‌تومان��ي به نقطه‌اي 
حساس در سياستگذاري اقتصادي كشورمان تبديل شده 
است و دولت آن را نماد اصلاح ساختار يارانه‌ها و مقابله 
با رانت ارزي مي‌داند و منتقدان آن را سياستي پرريسك 
تلقي مي‌كنند كه بدون مهار ب��ازار ارز و تورم، مي‌تواند 
پيامدهاي ناخواسته‌اي به همراه داشته باشد. نتيجه اين 
تقابل ديدگاه‌ها، در تجربه روزمره خانوارها و رفتار بازار در 

ماه‌هاي آينده مشخص خواهد شد. 
با اين همه، فراتر از طراحي سياست و اعلام ارقام، موفقيت 
هر طرح اقتصادي بيش از آنكه به عنوان و ابزار آن وابسته 
باشد، به كيفيت اجرا، اس��تمرار پيگيري و اراده سياسي 
دولت گره خورده است. كالابرگ الكترونيكي نيز از اين 
قاعده مستثنی نيس��ت. انتقال يارانه از ابتداي زنجيره 
به مصرف‌كننده نهايي، در ص��ورت فقدان نظارت مؤثر، 
هماهنگي نهادي و برخورد با گلوگاه‌هاي فساد، مي‌تواند 
در عمل به همان سرنوشت سياست‌هاي پيشين دچار 
شود كه در هدف‌گذاري درست بودند، اما در اجرا از مسير 
منحرف شدند. يكي از مهم‌ترين پيش‌شرط‌هاي موفقيت 
اين طرح، شناس��ايي و حذف تعارض منافع در سطوح 
مختلف تصميم‌گيري و اجراست. تا زماني كه بخشي از 
بدنه اجرايي، ذي‌نفع مستقيم يا غيرمستقيم نظام توزيع، 
واردات يا قيمت‌گذاري باش��د، هر سياست اصلاحي در 
معرض استحاله قرار مي‌گيرد. از اين منظر، كالابرگ تنها 
زماني مي‌تواند به ابزار عدالت اقتصادي تبديل شود كه 
با پاكسازي ساختار اجرا و پاسخگويي شفاف مسئولان 

همراه باشد. 
در كنار اين مسئله، تداوم و ثبات در تصميم‌گيري نيز 
اهميت تعيين‌كننده‌اي دارد. تغييرات مكرر سياست‌ها، 
اظهارنظرهاي متناقض دستگاه‌ها و ارسال سيگنال‌هاي 
ناهمسو به بازار، مي‌تواند اثر هر اقدام حمايتي را خنثي 
كند. بازار بيش از هر چيز، به قطعيت و پيش‌بيني‌پذيري 
نياز دارد كه بدون انسجام در تيم اقتصادي دولت محقق 
نخواهد شد. با وجود همه اين ملاحظات، اميد مي‌رود 
اجراي طرح كالابرگ الكترونيكي، در صورت پايبندي 
دولت به وعده‌ها و اصلاح مس��ير در مواجهه با خطاها، 
بتواند گامي در راستای بهبود معيشت مردم باشد، چه 
آنكه فلسفه شكل‌گيري هر دولت، تأمين رفاه عمومي 
و كاهش فش��ار بر زندگي روزمره ش��هروندان است و 
سنجش نهايي اين سياست نيز در سفره خانوارها معنا 

پيدا خواهد كرد.

وحيد عظيم‌نيا

دبیر گروه اقتصادی 

سیر تا پیاز یارانه یک میلیونی
کارشناسان امید زیادی دارند که طرح جدید دولت بتواند از هدررفت ارز که در طرح قبلی به واردکننده و تولیدکننده داده می‌شد و بسیاری از آن به سفره مردم نمی‌رسید، جلوگیری کند. 

 ابتدا گفته شد این یارانه به دهک دهم داده نمی‌شود اما در ساعات آخر دیروز اعلام شد که به دستور رئیس‌جمهور همه ایرانیان این یارانه را دریافت می‌کنند.
 البته این طرح نیز مراقبت‌ها و مدیریت‌هایی می‌طلبد و اگر نامدیریتی طرح قبلی ادامه یابد، چه‌بسا این طرح نیز با مشکلاتی همراه شود

رضا دهشیری| جوان

امور مشتركين و توزيع 
روزنامه جوان 

88498475

آگهى  مناقصه عمومى -- يك مرحله اى (يك نوبته)
موضوع مناقصه: خريد سنگ

شناسه آگهى:2088948

سازمان نوسازى و بهسازى شهر قزوين  در نظر دارد نسبت به انجام "خريد سنگ" (شامل بارگيرى، حمل و تخليه)، (جهت انجام پروژه ساماندهى 

 (www.setadiran.ir) خيابان عبيد زاكانى قزوين) به شرح جزئيات مندرج در اسناد مناقصه و با بهره گيرى از سامانه تداركات الكترونيكى دولت

از طريق برگزارى مناقصه عمومي اقدام نمايد. متقاضيان مى توانند پس از انتشار فراخوان، جهت آگاهى و دريافت اسناد مناقصه به آدرس اينترنتى 

فوق مراجعه نمايند. لازم است مناقصه گران درصورت عدم عضويت قبلى، مراحل ثبت نام در سايت مذكور و دريافت گواهى امضاى الكترونيكى را 

جهت شركت در مناقصه محقق سازند.

   شماره ثبت مناقصه در سامانه ستاد ايران :  2004005084000023

   زمان بارگذارى اسناد در سامانه ستادايران: 15 دى ماه 1404 

   مهلت زمان برداشت اسناد از سامانه: از تاريخ 15 دى ماه تا  25 دى ماه 1404

   آخرين مهلت بارگذارى اسناد در سامانه: تا تاريخ 6 بهمن ماه 1404

   زمان بازگشايى پاكات "الف"، "ب" و "ج": سه شنبه 7 بهمن ماه، ساعت 9 صبح، مجموعه فرهنگى و تاريخى سعدالسلطنه - حجره 40

برگزارى مناقصه صرفا  از طريق سامانه تداركات الكترونيكى دولت مى باشد و كليه مراحل فرآيند مناقصه شامل دريافت اسناد مناقصه، پرداخت تضمين شركت در مناقصه، انصراف 

از شركت در مناقصه، ارسال پيشنهاد قيمت، بازگشايى پاكات، اعلام به برنده، پذيرش برنده بودن، پرداخت تعرفه سامانه و ... در بستر سامانه مى باشد.  

پاكات "الف" و "ب" و "ج" مى بايست در سامانه بارگذارى و اصل تضمين شركت در مناقصه (پاكت"الف")  به دبيرخانه سازمان نوسازى و بهسازى تحويل گردد.

   اطلاعات تماس دسـتگاه مناقصه گزار جهت دريافت اطلاعات بيشـتر در خصوص اسـناد مناقصه و ارائه پاكت هـاى الف: آدرس قزوين-خيابـان امام خمينى (ره)- جنب كوچه شـهيدان محموديان                             

(داروخانه دكتر عزيزى) - عمارت طوطى پلاك 47 - سازمان نوسازى و بهسازى شهر قزوين . تلفكس 02833246654 و 02833247655

       پرداخت هزينه آگهى يك نوبت در روزنامه كثيرالانتشار به عهده برنده مناقصه مى باشد.
سازمان نوسازى و بهسازى شهر قزوين

آگهى مناقصه عمومى (  نوبت دوم ) 

دانشگاه آزاد اسلامى واحد كرج  در نظر دارد اجراى عمليات ساختمانى احداث 10 مركز كاربنيان ، مطابق نقشه هاى مصوب خود را  ازطريق 
برگزارى مناقصه عمومى به شركت واجد شرايط ( حداقل رتبه 5 ابنيه ) واگذار نمايد. لذا  اشخاص حقوقى واجد شرايط مى توانند ضمن 
بازديد از محل هاى انجام كار و شـرايط كار و هماهنگى اداره كل فنى و طرح هاى عمرانى دانشگاه آزاد اسلامى واحد كرج با در دست 
داشتن فيش واريزى به مبلغ 2/000/000 ريال به حساب سيبا شماره 0105717105007 بانك ملى شعبه خيابان آزادى رجايى شهر بابت 
خريد اسناد مناقصه ( غيرقابل استرداد ) ، جهت دريافت اسناد با مراجعه به دبيرخانه كميسيون معاملات واقع در كرج- انتهاى رجايى 

شهر- بلوار شهيد موذن- ساختمان ادارى طبقه سوم در مناقصه شركت نمايند.
سايرشرايط:

1-  آخرين مهلت بازديد،خريد اسناد، تكميل وتحويل فرم اسناد و پيشنهاد قيمت ، تا ده روزكارى پس از تاريخ آگهى روزنامه مى باشد.
2-   هزينه درج آگهى در روزنامه ها و فضاى مجازى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

3-   شـركت كنندگان در مناقصه ملزم به واريز مبلغ 5/000/000/000 ريال به عنوان سـپرده شـركت در مناقصه به صورت نقدى به حسـاب سـيبا شـماره 
0105717105007 بانك ملى يا ضمانتنامه بانكى مطابق اسناد مى باشند.

4-   دانشگاه در رد يا قبول هر يك يا تمامى پيشنهادات مختار است.
5-   ساير شرايط در فرم اسناد مناقصه مندرج و براى تمامى شركت كنندگان الزام آور است.

روابط عمومى دانشگاه آزاد اسلامى -  واحد كرج

اداره امور شعب استان اردبيل

مزايده شماره 1404/08 -  فروش املاك مازاد                                                                  
اداره  امور شعب بانك ملى استان اردبيل

از طريق سامانه تداركات الكترونيكى دولت (ستاد ايران)

متقاضيان خريد براى دريافت اطلاعات بيشتر و تهيه اسناد 

مزايده از سـاعت 8:00 صبح مورخ  1404/10/15تا ساعت 

19:00 مورخ 1404/10/20 و ارايه پيشـنهادات تا سـاعت 

19:00 مورخ 1404/10/30 به سامانه تداركات الكترونيكى 

دولت به آدرس  www. setadiran.ir و به شـماره مزايده 2004001387000008  و از 

تاريخ 1404/10/15 به پايگاه اينترنتى بانك ملى ايران به نشانى www.bmi.ir مناقصه 

مزايده مزايده ها مراجعه نمايند.

بانك ملى ايران

اداره امور شعب استان اردبيل

آگهى تحديد حدود اختصاصى
چون تحديد حدود ششدانگ يكباب مغازه پلاك شماره 2033 فرعى از 17/361 واقع 
دررهنان بخش 14 ثبت اصفهان كه طبق پرونده ثبتى به نام سـيد مصطفى موسوى 
فرزند سيد محسن درجريان ثبت اسـت ، به علت عدم حضور متقاضى ثبت به عمل 
نيامده ، اينك بنا به دستور قسمت اخير از ماده 15 قانون ثبت وبرطبق تقاضاى نامبرده 
تحديد حدود ملك مرقوم درروز سه شنبه مورخ 1404/11/7 ساعت 9 درمحل شروع 
وبه عمل خواهدآمد ، لذا به موجب اين آگهى به كليه مالكين ومجاورين اخطار مى گردد  كه 
درروز وساعت مقرر درمحل حضور يابند ، اعتراضات مجاورين وصاحبان املاك مطابق 
ماده 20 قانون ثبت از تاريخ تنظيم صورت مجلس تحديدى تا (30) روز پذيرفته خواهد 
شد وطبق تبصره 2 ماده واحده قانون تعيين تكليف پروندهاى معترضى ثبت معترض 
ظرف يك ماه از تاريخ تسـليم اعتراض به اين اداره بايسـتى باتقديم دادخواست به 

مراجع ذيصلاح قضايى گواهى تقديم دادخواست رااخذ وبه اين اداره تسليم نمايد.

 ابوالفضل شهريارى نايينى مدير واحد ثبتى حوزه ثبت ملك غرب اصفهان 
از طرف حميد رضا زمانى 
شناسه آگهى:2088155
تاريخ انتشار:1404/10/15


