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انگار قرار است بخت برنامه پزش�ك خانواده بعد 
از 20 س�ال باز ش�ود‌! پزش�ك خانواده سال‌هاي 
سال اس�ت در نوبت اجرا مانده، اما آنطور كه وزير 
بهداشت خبر مي‌دهد قرار اس�ت امسال بالاخره 
اين طرح با س�كانداري ش�خص رئيس‌جمهور در 
سطح كش�ور اجرايي ش�ود؛ طرحي كه به دوران 
وزارت مس�عود پزش�كيان باز مي‌گردد و در واقع 
مي‌ت�وان وي را مبدع اج�راي پزش�ك خانواد در 
ايران دانست، اما پس از دوران وزارت وي اين طرح 
هيچ‌گاه اجرايي نشد. هر چند در دوران‌هايي مانند 
دوره وزارت نخستين وزير زن بعد از انقلاب يعني 
مرضيه وحيد دس�تجردي براي اجرايي شدن اين 
طرح تلاش‌هايي شد و اجراي آزمايشي اين برنامه 
در مازن�دران و فارس، يادگار همان دوران اس�ت، 
اما پس از آن اين طرح مسكوت ماند. حالا به گفته 
محمد رضا ظفرقندي، وزير بهداشت برنامه پزشك 
خانواده بايد از امس�ال آغاز شود. براي اين منظور 
برنامه‌ريزي‌هايي هم صورت گرفته‌است. آنچنان 
كه ب�ه گفته مع�اون بهداش�ت وزارت بهداش�ت، 
ستاد ملي برنامه پزشكي خانواده به رياست دكتر 
پزش�كيان رئيس‌جمه�ور اجراي�ي خواهد ش�د. 

نظام ارجاع و پزش��ك خان��واده يك��ي از اصلي‌ترين 
راهكار‌هايي است كه براي مديريت منابع نظام سلامت 
حتي در كشور‌هايي با درآمد بالا به كار گرفته مي‌شود. 
بر اين اساس حتي در كش��وري مانند انگليس هم كه 
سهم س�المت از توليد ناخالص ملي بس��يار بالاتر از 
كشور ماست، ساختار نظام سلامت بر مبناي پزشك 
خانواده و نظام ارجاع مديريت مي‌شود تا از اتلاف منابع 
جلوگيري شود و هزينه خدمات القايي نظام سلامت 
را كاهش دهند. در كش��ور ما اين برنام��ه در مقاطع 
مختلف بنا بود اجرايي شود، اما هر بار به دليلي اجراي 
اين طرح متوقف ماند و در نهايت با اجراي طرح تحول 
س�المت در دولت يازدهم چندين برابر بودجه مورد 
نياز براي اجراي نظام ارجاع و پزش��ك خانواده صرف 
شد، اما در نهايت طرح تحول س�المت به جز درآمد 
پزشكان چيز ديگري را متحول نكرد! روي كار آمدن 
مس��عود پزش��كيان به عنوان رئيس دولت چهاردهم 
تصور مي‌شد دوباره نظام ارجاع و پزشك خانواده روي 
ريل اجرا بيفتد، اما سال گذشته علي جعفريان، مشاور 
وزير بهداشت ضمن بيان اينكه ۳۰ همت بودجه براي 
اجراي پزشك خانواده در سال ۱۴۰۴ اختصاص داده 
شده تأكيد كرد: » با اين بودجه اجراي سراسري برنامه 

پزشك خانواده ممكن نيست.«
حالا اما انگار عزم دولت براي اجراي اين برنامه قديمي 

جدي است حتي اگر بودجه‌اش كافي نباشد!
 ‌ پزشك خانواده از امسال 

محمدرضا ظفرقندي وزير بهداشت، درمان و آموزش 
پزشكي در نشس��ت توجيهي تكميل و ارتقای برنامه 
پزشكي خانواده و روستايي س��ال 1404 با تأكيد بر 
ضرورت آغاز اين برنامه از سال جاري‌ گفت: » قاعدتاً 
بايد اجراي برنامه پزشك خانواده از همين امسال آغاز 
شود. تاكنون جلس��ات متعددي در اين زمينه برگزار 
شده و زمان قابل‌توجهي صرف برنامه‌ريزي مقدماتي 
شده‌اس��ت. حتي ش��خص رئيس‌جمهور نيز تاكنون 
دست‌كم در س��ه تا چهار جلسه مرتبط با اين موضوع 

حضور مستقيم داشته‌اند.«

وي با اش��اره به پيچيدگي‌هاي اجراي اين طرح ملي، 
تصريح كرد: » اين برنامه صرفاً يك اقدام اجرايي ساده 
نيس��ت، بلكه طرحي بزرگ و مبتني ب��ر تغيير رفتار 

اجتماعي است.«
به گفته وزير بهداشت برنامه‌ريزي براي مسير جديد 
بيماران، اصلاح الگوي مراجعه و ارجاع ‌و ارتقای نظام 
شبكه‌اي خدمات سلامت، همگي نيازمند هماهنگي 
دقيق ميان وزارت بهداشت، استانداران و ساير نهادهاي 

مرتبط در سطح استان‌هاست. 
به همين دليل، تش��كيل يك س��تاد ملي با رياس��ت 
رئيس‌جمهور ب��راي راهبري كلان اين ط��رح كاملًا 
ضروري است. ستاد اجرايي آن نيز با مسئوليت وزارت 

بهداشت مأمور اجراي دقيق اين برنامه خواهد بود. 
ظفرقندي با اش��اره به جلسه پاياني س��ال گذشته با 

استانداران كشور‌ گفت: »در آن جلسه، اصول كليدي 
و الزامات اجراي طرح به بحث گذاشته شد و در نهايت 
توافق‌هايي شكل گرفت كه زمينه آغاز عملياتي شدن 

برنامه را فراهم كرده‌است.«
 ‌10 كليد موفقيت پزشك خانواده 

ظفرقندی در ادامه به توافق بر س��ر حدود 10 محور 
كليدي براي آغاز برنامه اشاره كرد و افزود: »‌محورهايي 
مانند منابع مالي، تعيين محل شروع طرح، تدريجي 
بودن مراحل اجرا، آموزش و اطلاع‌رس��اني عمومي، و 
الزامات هماهنگي ميان‌بخشي از جمله موضوعاتي بود 
كه در اين جلسات مورد بررسي قرار گرفت و به نتايج 

مشتركي رسيديم.«
وزير بهداشت در بخش ديگري از سخنان خود گفت: 
»اين هفته اجلاس رؤساي دانشگاه‌هاي علوم پزشكي 

برگزار مي‌ش��ود كه فرصتي مهم براي نهايي‌س��ازي 
مدل اجرايي برنامه است. در اين مسير، شش كميته 
تخصصي كه تاكنون در جلسات مقدماتي به تصويب 
رس��يده‌اند، نقش محوري خواهند داش��ت. براي هر 
كميته، مسئول مشخصي تعيين‌ش��ده و در نشست 
پيش‌رو با رؤس��اي دانش��گاه‌ها، هدف اين اس��ت كه 
اين مدل اجرايي با همفكري نهايي ش��ده و س��پس 
در اس��تان‌هاي منتخب به صورت هماهنگ اجرايي 

شود.«
وزير بهداش��ت در پايان تأكيد كرد: »هدف ما اجراي 
صحيح، دقيق و بدون خطاي اين طرح ملي است. ما به 
دنبال انجام يك كار درست هستيم و لازمه آن حركت 
با اطمينان است. اين طرح بايد به‌گونه‌اي پيش برود 
كه اعتماد عمومي را جلب كرده و گامي مؤثر در بهبود 

نظام سلامت كشور باشد.«
معاون بهداشت وزارت بهداشت از تشكيل ستاد ملي 
برنامه پزشكي خانواده به رياست رئيس‌جمهور خبر 
داد و تأكيد كرد كه جلسات كارشناسي براي رسيدن 

به چارچوب نهايي ادامه دارد. 
وي با بيان اينكه وزير بهداش��ت بر حرك��ت مدبرانه 
و متعهدانه در اين مس��ير تأكي��د دارد، افزود: »دكتر 
ظفرقندي بر اين باور است كه بايد بدون شتابزدگي، 
اما با سرعت مناسب پيش برويم تا اين طرح گرهي از 
مشكلات مردم را باز كند و موجب افزايش رضايتمندي 
عمومي در حوزه سلامت ش��ود، نه اينكه به مشكلات 

موجود اضافه شود.«
 ‌ تشكيل ستاد ملي برنامه پزشك خانواده

معاون بهداش��ت در ادامه از تشكيل ستاد ملي برنامه 
پزشكي خانواده خبر داد و گفت: »بر اساس چارچوب 
تعيين‌ش��ده، اين برنامه ذيل س��تاد ملي با رياس��ت 
رئيس‌جمهور اجرا خواهد شد. همچنين ستاد اجرايي 
آن به رياس��ت وزير محترم بهداشت تشكيل مي‌شود 
كه در ذيل اين س��تاد اجرايي، شش كميته تخصصي 
براي انجام امور كارشناسي، تدوين مصوبات و حمايت 
از اجراي برنامه در دانش��گاه‌هاي علوم پزشكي كشور 

تشكيل خواهد شد.«
وي در پايان تصريح كرد: »‌پس از برگزاري كارگاه‌هاي 
تخصصي در اجلاس پيش‌رو، جمع‌بندي نهايي انجام 
خواهد شد و كميته‌هاي تخصصي به صورت پيوسته 
تشكيل جلس��ه خواهند داد تا به يك ساختار نهايي 
براي اجراي برنامه برسيم. پس از آن، زمان و شيوه آغاز 
اجراي برنامه پزشك خانواده، نظام ارجاع و تقويت نظام 

شبكه به‌صورت رسمي اعلام عمومي خواهد شد.«

آموزگاران با مشكلات جدي دست و پنجه نرم مي‌كنند؛ پاسخ رئيس مركز برنامه‌ريزي منابع انساني آموزش‌وپرورش به اين بحران
 عباراتي كلي و غيرعملي است كه راه‌حلي براي دشواري‌هاي عميق اين قشر ارائه نمي‌دهد

معلمان ابتدايي در ترديد؛ بحران بي‌پايان سياست‌هاي جذب و نگهداشت

كليات ابوالبقا به‌ جاي اجراي سند تحول آموزش‌و‌پرورش!

نظام آموزشي كشور مدت‌هاس�ت با بحران‌هايي 
ج�دي در مقط�ع ابتداي�ي مواجه اس�ت، به‌ويژه 
در تأمي�ن و نگهداش�ت آم�وزگاران كارآمد. اين 
بحران‌ها در حالي ادامه دارد كه سند تحول بنيادين 
به‌عنوان نقشه راه آموزش‌وپرورش، بر لزوم ايجاد 
مشوق‌هايي تأكيد داش�ته تا آموزگاران بتوانند با 
انگيزه و اش�تياق در اين مقطع مه�م باقي بمانند، 
اما واقعيت تلخي ك�ه امروز اين گ�روه از معلمان 
ب�ا آن روبه‌رو هس�تند، فاصل�ه قابل‌توج�ه ميان 
سياس�ت‌هاي وعده ‌داده‌ش�ده و ش�رايط موجود 
اس�ت. آنه�ا نه‌تنها از مش�وق‌هايي ك�ه مي‌تواند 
سختي‌هاي شغلي را جبران كند، بي‌بهره‌اند، بلكه 
با چالش‌هاي متعدد و طاقت‌فرسا مواجه‌ هستند. 

معلمان ابتدايي موظفند هفته‌اي ۲۵ ساعت تدريس 
كنند، در حالي‌كه ديگر معلمان در مقاطع بالاتر تنها 
۲۴ ساعت تدريس مي‌كنند. اين اضافه‌كاري اجباري 
در كنار الزام به حض��ور روزانه تا ظه��ر در مدارس و 
نداشتن امكان انتخاب ش��يفت كاري، به فشار شغلي 
آنها افزوده‌است. علاوه بر اين، آموزگاران ابتدايي بايد 
كلاس‌هايي با جمعيت بالا، گاه حتي بيش از ۵۰ نفر، 
را مديريت كنن��د كه عمدتاً از كودكان زير ۱۰س��ال 
تشكيل شده؛ چالشي كه از نظر رواني و فيزيكي فشار 
زيادي بر آنه��ا وارد مي‌كند. اين در حالي اس��ت كه 
شرايط حقوقي و مزاياي شغلي نيز نتوانسته پاسخي به 
اين سختي‌ها باشد. نبود ساختار عادلانه در پرداخت 
حقوق و فقدان مش��وق‌هاي انگيزش��ي براي رش��د 
حرفه‌اي، بسياري از آموزگاران را به فكر ترك شغل يا 

انتقال به مقاطع بالاتر سوق داده‌است. 
در چنين شرايطي، سند تحول بنيادين راهكارهايي 
همچون بهبود نظام حقوق و مزايا، ارائه مش��وق‌هاي 
مالي و حرفه‌اي‌ و ايجاد مسيرهاي ارتقاي شغلي براي 
آموزگاران را پيشنهاد داده‌اس��ت، اما اين پيشنهادها 
اغل��ب در س��طح سياس��ت‌گذاري باق��ي مانده‌اند و 
هنوز برنام��ه‌اي اجرايي براي عملي ك��ردن آنها ارائه 
نشده‌اس��ت. علي باقرزاده، رئيس مرك��ز برنامه‌ريزي 
منابع انساني آموزش‌وپرورش، در پاسخ به اين بحران، 
به رونده��اي بوروكراتيك اس��تخدامي و س��نجش 
صلاحيت حرفه‌اي اشاره كرده‌است، اما اين توضيحات، 
بيش از آنكه پاس��خي به مش��كلات واقع��ي معلمان 

ابتدايي باشد، چيزي شبيه به »كليات ابوالبقاء« است؛ 
عباراتي كلي و غيرعملي كه راه‌حلي براي دشواري‌هاي 
عميق اين قشر ارائه نمي‌دهد. حال اين سؤال مطرح 
مي‌شود كه آيا آموزش‌وپرورش اراده‌اي براي اجراي 
تدابير عملي و كاهش س��ختي‌هاي آموزگاران دارد، 
يا همچنان سايه سياست‌هاي كلي‌گويي بر برنامه‌ها 

سنگيني مي‌كند؟!
 نارضايتي شغلي معلمان ابتدايي

مقطع ابتدايي ستون فقرات نظام آموزشي هر كشور 
محسوب مي‌ش��ود. معلمان اين دوره، نه‌تنها مسئول 
انتقال دانش به دانش‌آموزان هستند، بلكه نقش مهمي 
در پرورش مهارت‌هاي اجتماعي، اخلاقي و شخصيتي 
كودكان ايف��ا مي‌كنن��د. دوران ابتدايي س��ال‌هاي 
شكل‌گيري شخصيت و پايه‌ريزي مهارت‌هاي اساسي 
اس��ت، و كيفيت آم��وزش در اين س��ال‌ها مي‌تواند 
تأثيرات بلندمدتي بر مس��ير تحصيلي و رشد فردي 

دانش‌آموزان بگذارد. 
با اين حال، در ايران چالش‌هاي ساختاري متعددي 
در اين مقطع آموزش��ي وجود دارد. يكي از مهم‌ترين 
مش��كلات، كمبود نيروي كارآمد و ناپايداري حضور 
معلمان در اين دوره اس��ت. بس��ياري از معلمان پس 
از ورود به اين ش��غل، به دليل شرايط دشوار آن دچار 
فرس��ودگي ش��غلي مي‌ش��وند و ت�الش مي‌كنند از 
مسيرهاي ديگر شغلي خارج شوند. نبود انگيزه‌هاي 
پايدار، حقوق ناكافي، حجم كاري سنگين و فشارهاي 
آموزشي از جمله عواملي هس��تند كه سبب كاهش 
تمايل معلمان به ادامه فعاليت در اين مقطع مي‌شود. 
از سوي ديگر، س��اختار اس��تخدامي و تأمين نيروي 
انس��اني آموزش‌وپرورش نيز ثب��ات لازم را ندارد. در 
برخي س��ال‌ها، كمبود ش��ديد معلم وجود دارد، در 
حالي‌كه در س��ال‌هاي ديگر، حجم ب��الاي نيروهاي 
جذب‌شده باعث عدم تناس��ب ميان عرضه و تقاضاي 
نيروي آموزشي مي‌شود. اين بي‌نظمي، علاوه بر آسيب 
زدن به كيفيت آموزش، احساس نارضايتي شغلي را در 

ميان معلمان افزايش داده‌است. 
 سند تحول بنيادين چه مي‌گويد؟

با توجه به چالش‌هاي موجود، س��ند تحول بنيادين 
آموزش‌وپ��رورش پيش��نهادهايي ب��راي رف��ع اين 
مش��كلات ارائه كرده‌است. در اين س��ند تأكيد شده‌ 
نظام آموزشي بايد در مسير تربيت معلمان حرفه‌اي، 

تقويت انگيزه‌هاي شغلي و ايجاد مسير رشد براي آنان 
حركت كند. 

از جمله راهكارهاي مطرح‌ش��ده در اين سند، بهبود 
نظام حقوق و مزايا براي معلمان ابتدايي است. در حال 
حاضر، بسياري از معلمان اين مقطع از وضعيت حقوقي 
و مزاياي شغلي خود ناراضي هستند و اين موضوع بر 
ميزان تعهد و انگيزه آنها تأثير گذاشته‌اس��ت. ايجاد 
س��اختار ش��فاف و عادلانه در پرداخت‌هاي معلمان، 
عاملي كليدي در افزايش مان��دگاري نيروها خواهد 

بود. 
همچنين، در اين سند بر ايجاد مشوق‌هاي انگيزشي 
براي معلمان تأكيد ش��ده. در بس��ياري از كشورها، 
نظام‌هاي آموزش��ي براي معلمان موف��ق و پرتلاش، 
مش��وق‌هاي مالي، امتيازات حرفه‌اي و مس��يرهاي 
ارتقاي ش��غلي تعريف مي‌كنند. اين اقدامات نه‌تنها 
باعث افزايش كيفي��ت آموزش در م��دارس ابتدايي 
خواهد شد، بلكه معلمان را براي ادامه فعاليت در اين 

مقطع ترغيب مي‌كند. 
با اين ح��ال، اي��ن پيش��نهادها بيش��تر در س��طح 
سياست‌گذاري باقي مانده‌اند و هنوز برنامه‌اي اجرايي 

و عملي براي پياده‌سازي آنها ارائه نشده‌است. 
 پاسخ آموزش‌وپرورش؛ راهكار يا كلي‌گويي 

در پاس��خ ب��ه پرس��ش‌هايي پيرام��ون ج��ذب و 

نگهداش��ت نيروهاي كارآمد، علي باق��رزاده، رئيس 
مركز برنامه‌ريزي منابع انس��اني آموزش‌وپرورش به 
»جوان« توضيح داد كه اين وزارتخانه بر اساس آزمون 
استخدامي، مهارت‌آموزي در دانش��گاه فرهنگيان و 
س��نجش صلاحيت حرفه‌اي معلمان اقدام به تأمين 
نيرو مي‌كند: »به منظور تأمين نيروي انس��اني مورد 
نياز آموزش‌وپرورش بر اس��اس معيارهاي صلاحيت 
و شايس��تگي‌هاي مرتبط با ش��غل معلم��ي، فرآيند 
جذب نيرو طبق ضوابط و شرايط مندرج در دفترچه 
راهنماي آزمون‌ه��اي اس��تخدامي، از طريق مراكز 
مجري برگزاري آزمون نظير سازمان سنجش و جهاد 
دانش��گاهي انجام مي‌شود. پذيرفته‌ش��دگان نهايي 
پس از شركت و موفقيت در دوره‌هاي مهارت‌آموزي 
دانشگاه فرهنگيان، موظفند در قالب برنامه سنجش 
صلاحيت حرفه‌اي معلمان و دوره‌هاي ضمن خدمت 
پيش‌بيني‌شده، مس��ير رش��د معلمي را طي كنند و 
در نهايت گواهينام��ه صلاحيت معلم��ي را دريافت 

نمايند.«
اما اين توضيح، پاسخي به مشكلات كليدي معلمان 
ابتدايي نيس��ت. آزمون اس��تخدامي، مهارت‌آموزي 
و س��نجش صلاحيت حرفه‌اي، هر چن��د مرحله‌اي 
ضروري در مسير تأمين معلم است، اما راه‌حلي براي 
افزايش ماندگاري نيروها، كاهش سختي‌هاي شغلي و 

رفع بي‌ثباتي شغلي ارائه نمي‌دهد. 
مش��كلات واقعي معلمان در كجاي اين فرآيند ديده 
شده‌اس��ت؟ آيا تدابير عملي براي اجراي سند تحول 
و بهبود ش��رايط نيروهاي ابتدايي وجود دارد؟ اينها 
سؤالاتي هس��تند كه آموزش‌وپرورش پاسخ روشني 

بدان نداده است، شايد هم پاسخي برايشان ندارد!
 چه بايد كرد؟

كارشناسان آموزشي معتقدند كه اگر آموزش‌وپرورش 
واقعاً قصد دارد بحران معلمان ابتدايي را حل كند، بايد 
فراتر از آزمون‌هاي استخدامي و آموزش مهارتي، نگاه 

ريشه‌اي به مشكلات اين گروه داشته باشد. 
اولين اقدام ضروري، اصلاح نظام حقوق و مزايا براي 
معلمان ابتدايي است. بدون يك ساختار مالي شفاف 
و منصفانه، اين معلمان انگيزه‌اي براي ادامه فعاليت 
نخواهند داش��ت. همچنين، بايد مس��يرهاي ارتقاي 
شغلي مشخص و دست‌يافتني باش��ند تا آنها بتوانند 
رشد حرفه‌اي خود را ببينند و براي آينده‌اي بهتر در 

اين شغل تلاش كنند. 
افزون بر اين، تعيين ساختار استخدامي پايدار و كاهش 
بي‌ثباتي ش��غلي براي معلمان ابتدايي ضروري است. 
بس��ياري از اين معلمان با دغدغه‌هاي استخدامي و 
آينده كاري نامعلوم مواجهند، و اين موضوع تأثير منفي 

بر انگيزه‌هاي شغلي و كيفيت تدريس آنها دارد. 
علاوه ب��ر آن، آموزش‌وپرورش بايد به ابع��اد رواني و 
فرسودگي ش��غلي معلمان ابتدايي توجه كند. ايجاد 
دوره‌ه��اي حمايتي، مش��اوره‌هاي روان‌ش��ناختي و 
كاهش فشارهاي آموزشي از جمله اقداماتي است كه 
مي‌تواند كيفيت زندگي و ميزان رضايتمندي اين گروه 

از معلمان را افزايش دهد. 
در چني��ن ش��رايطي، آموزش‌وپ��رورش در براب��ر 
پرسش‌هاي اساسي درباره جذب و نگهداشت معلمان 
ابتدايي، توضيحاتي كلي تحويل مي‌دهد و برنامه‌هايي 
را بيان مي‌كند كه بيش از آنكه يك پاس��خ واقعي به 
بحران باشد، توضيحي بوروكراتيك از روند استخدامي 

است. 
بدون شك اگر مس��ير جذب و نگهداش��ت نيروهاي 
كارآمد اصلاح نشود، بحران معلمان ابتدايي هر سال 
عميق‌تر خواهد ش��د. حال بايد منتظر ماند و ديد آيا 
آموزش‌وپ��رورش حاضر اس��ت به‌ج��اي كلي‌گويي، 

اقدامات عملي را آغاز كند؟!

بخت پزشك خانواده امسال باز مي‌شود؟
به گفته معاون بهداشت وزارت بهداشت ستاد ملي برنامه پزشك خانواده با سكانداري رئيس‌جمهور تشكيل مي‌شود 

زهرا چيذري 
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3 پرده
 از سرگذشت يك شير!

مهدی مولایی

پرده اول: شجاع قبيله بود؛ بزرگ‌جثه و قد بلند. با شانه‌هايي پهن و 
ريش‌هايي پرپشت. با موهايي به تمامه سياه و شلال شده بر شانه‌ها. 
دستمالي به سر مي‌بس��ت و موهايش را از زير دس��تمال روي چهره 
مي‌ريخت. سوار بر اسب و نقاب‌زده بر چهره از غبارهاي بسيار حجاز، از 
ميانه شهر مي‌گذشت و همه‌‌ عرب به احترامش سر خم مي‌كرد. پهلوان 
قبيله بود. شير! نامش ش��ير بود؛ يعني نامش حمزه بود كه در عربي 
به معني شير اس��ت. انگار اما اين نام براي هيبت او كافي نبود. مردم 
كنيه‌اش را هم شير گذاشته بودند. حمزه اسدالله! اهل شكار بود. قوت 
اندكي در توبره مركبش مي‌گذاشت و كمان به شانه حمايل مي‌كرد و 
نيزه بر ركاب مي‌زد و از شهر خارج مي‌شد. صبح فردا آهويي و مرالي 
بر شانه انداخته از سوي صحرا وارد شهر مي‌شد. صبح آن روز كه وارد 
شهر شد، به رسم هر بار مستقيم سوي كعبه رفت. براي احترام و شايد 
براي تبرك شكار گرم روز. به محمد هم سري مي‌زد. برادرزاده‌اش بود. 
داعيه نبوت كرده‌بود. گرچه شير به آيين او نبود، اما برخلاف همه شهر، 
احترام او را داشت و عزيزش مي‌داشت. محمد آن روز، توي خودش بود 
و حرف نمي‌زد. بي‌حوصلگي از وجناتش پيدا بود. شير كه پيگير ماجرا 
شد، گفت »چيزي نيست حمزه. . . چيزي نيست.‌«‌ كنيزكي لق‌زبان 
ناگهان از كنار حوض ميان حياط گفت: » حمزه نبودي ببيني كه امروز 
پاي كوه صفا ابوجهل چه‌ دش��نام‌ها و تمس��خرها حواله برادرزاده‌ات 
كرد.«‌ حمزه ديگر هيچ نگفت. آهوي س��پيد خون‌آلوده را كنار ديوار 
گذاشت كه غلامان و كنيزان پوست و گوشتش را سوا كنند. و اسبش 
را هي كرد. . . محمد لبخند به ل��ب رو به كنيزك گفت: »نبايد چيزي 

به او مي‌گفتي.«‌ 
پرده دوم: عادت اش��راف و بزرگان قريش اس��ت كه در ميانه روز، در 
گرماكش آفتاب حجاز، سايه‌باني كوچك و خنك در كناره مسجدالحرام 
و نزديكي كعبه برپا كنند و در گعده‌هاي چند نفره، دور هم به گفت‌وگو 
و س��رگرمي و قمار بنش��ينند. با غلاماني به خدمت‌ و ب��ا خوردني‌ها 
و آش��اميدني‌هاي لذيذ‌ و ع��وام از دور بي‌آنكه جرئت نزديك ش��دن 
داشته‌باشند، به سرانگشت اشاره به يكديگر نشانشان دهند و حسرت 
ببرند. اش��رافند و قدرتمندان و ملاكان مكه. مش��غول قهقهه‌ و تاس 
ريختنند؛ مس��ت انگار. سواره‌اي س��وي س��ايه‌بان مي‌آيد. منقب. به 
نزديكاي گعده اشراف كه مي‌رسد به جس��تي پايين مي‌پرد. نيازي به 
كنار زدن نقاب نيست. قامت و تنومندي‌اش و چشمان نافذش و كمان 
حمايل بر شانه‌اش، همگي داد مي‌زند كه حمزه است. به ابرواني در هم 
كشيده. شير اما نقابش را كنار مي‌زند. كمان از پهلو مي‌گيرد، بالاي سر 
مي‌برد و به تمام قوت بر فرق سر ابوجهل مي‌كوبد. گعده از هم مي‌پاشد 
و هياهو به جمع اش��راف مي‌افتد. خون از سر ابوجهل شتك مي‌زند به 
لباس‌هاي جماعت. »‌منم حمزه! م��ن بر آيين محمد درآمدم. پس هر 
چه به او بگوييد به من گفته‌ايد‌ و اين س��زاي كسي اس��ت كه صدا بر 

محمد بلند كند.«‌ 
پرده س�وم: ش��ير در جمع كفتارها بر زمين افتاده. در ميانه احد. به 
ناجوانمردي از قفا او را زده‌اند. خنجر به سينه‌اش زده و جگرش را بيرون 
كشيده‌اند. هلهله در اردوي اشراف به پاست. پيكر در تف آفتاب حجاز بر 
خاك است. اشراف در اردوگاه باز در سايه‌باني نشسته‌اند. قهقهه مي‌زنند 
و تاس مي‌ريزند. مست انگار. جنگ كه تمام مي‌شود، محمد بالاي سر 
مي‌ايستد. طوري كه سايه‌اش بر پيكر او باشد. محمد مي‌گويد كه خواهر 
حمزه نزديك است كه به قتلگاه او برس��د. روي پيكرش را بپوشانيد‌ و 
اطراف او نوحه كنيد و اش��ك بريزيد. كه يل قبيله م��ا را ناجوانمردانه 

انداختند. نيكو ياوري براي ما بود. حمزه اسدالله! 

ضرب و شتم دانش‌آموزان
 ناقوس خطر براي جامعه

هر روز صبح، كودكاني با چشماني درخشان و لبخندي پراميد، با هزاران 
رؤيا به مدرسه مي‌روند. والدين، فرزندانشان را با اعتماد به محيطي كه 
قرار است مأمني براي پرورش، امنيت و رشد آنها باشد، راهي مدرسه 
مي‌كنند، اما چه مي‌ش��ود كه اين اطمينان، اي��ن رؤياهاي كودكانه و 
اعتماد عميق به محيط آموزشي، در يك لحظه فرو مي‌ريزد؟ حادثه‌اي 
كه در روستاي كرجو س��نندج رخ داد، زنگ خطري براي تمام جامعه 
بود. معلمي كه به دليل گم ش��دن ش��ارژ موبايلش، به جاي واكنشي 
سنجيده، كلاس را به صحنه‌اي از خشونت تبديل كرد. دانش‌آموزان، 
كه بايد در حال يادگيري و خلاقيت باشند، حبس شدند و يكي از آنان 
به دليل شدت ضرب‌وشتم راهي بيمارستان شد. تصاوير اين حادثه كه 
در رسانه‌ها منتشر شده‌اند، قلب هر انس��اني را به درد مي‌آورد و فرياد 

اعتراض را در دل جامعه بيدار كرده‌است. 
اين حادثه تلخ نه‌تنها يك خطاي فردي بلكه هشداري بزرگ براي نظام 
آموزشي ماست. ما بايد از خود بپرس��يم‌ آيا واقعاً محيط‌هاي آموزشي 
ما امن هستند؟ آيا معلمان ما از نظر رواني آماده‌اند تا مسئوليت تربيت 
نسل آينده را بر عهده بگيرند؟ وجود چنين رفتارهاي شوكه‌كننده باعث 
نگراني‌هاي جدي در ميان خانواده‌ها شده‌است. والديني كه فرزندان 
خود را با اميد به ساختن آينده‌اي روشن به مدرسه مي‌سپارند، انتظار 
فضايي امن و الهام‌بخش دارند؛ نه محيطي كه ترس و آسيب جايگزين 

آموزش شود. 
متأسفانه اين گونه اخبار هرازچندگاهي منتشر مي‌شود و نشان‌دهنده 
يك مشكل ساختاري عميق‌تر است. س��كوت در برابر چنين حوادثي 
خيانتي بزرگ به كودكان و آينده جامعه ماس��ت. مسئولان آموزش و 
پرورش بايد با شفافيت كامل به اين مسئله رسيدگي كنند و تدابيري 
اتخاذ كنند كه نه‌تنها از تكرار اين فجايع جلوگيري شود، بلكه اعتماد از 

دست‌رفته به نظام آموزشي بازسازي گردد. 
ما نيازمند بازنگري جدي در نظام آموزش��ي هستيم؛ نيازمند تقويت 
نظارت ب��ر عملكرد معلم��ان و ارزيابي س�المت رواني آنه��ا پيش از 
استخدام. گزينش معلمان بايد سختگيرانه‌تر باشد و شامل آزمون‌هاي 
روان‌شناسي واقعي )نه صوري( ش��ود. دولت جديد بايد توجه كند كه 
ردصلاحيت معلم‌هايي كه آزمونشان توسط دولت قبل برگزار شده بود 
نبايد سياسي باشد، بلكه بايد احراز صلاحيت واقعي معلمان از هر جهت 
انجام گيرد تا اطمينان حاصل شود كساني كه مسئوليت تربيت نسل 

آينده را بر عهده دارند از نظر روانشناختي آماده‌اند. 
آينده كودكان ما وابسته به اقداماتي است كه امروز انجام مي‌دهيم. اين 
وظيفه ماس��ت كه مدارس را به محيط‌هايي سرشار از عشق، امنيت و 
رشد تبديل كنيم. نبايد هيچ كودك يا نوجواني، قرباني خشونت شود. 
بايد دنيايي بس��ازيم كه هر دانش‌آموزي بتواند بدون ترس از آس��يب 
يا خشونت رؤياي خود را دنبال كند؛ دنيايي سرش��ار از اميد، محبت 
و يادگيري! اكنون زمان عمل اس��ت؛ زمان آن رس��يده تا با هم براي 

آينده‌اي بهتر بجنگيم!

مهسا گربندي 


