
    «سال سخت سلامت» اين توصيفي بود كه مي شد 
ــلامت در  ــان حوزه س ــخنان كارشناس در لابه لاي س
خصوص وضعيت اين حوزه در سال جاري دريافت. حالا 
هم رفته رفته نشانه هاي اين سختي نمايان مي شود. يكي 
از نخستين نشانه ها هم با حذف اولويت هاي تخصيص 
ــت.  ــك مركزي رقم خورده اس ــوي بان ارز دارويي از س
ــون دلار ارزي كه طبق  ظاهراً بانك مركزي از نيم ميلي
اولويت بندي سازمان غذا و دارو بنا بوده به شركت هاي 
ــون دلارش را  ــص يابد، فقط 100 ميلي دارويي تخصي

پذيرفته است

    جزيره هرمز، اين نگين بي نظير طبيعت ايران، امروز 
زخمي تر از هميشه است. در گوشه اي از خليج فارس، زير 
آسماني كه روزگاري بازتاب رنگ هاي خيره كننده خاك 
نقره اي اين جزيره بود، زمين آهسته اما پيوسته در حال 
ــمندترين ميراث هاي خود  از دست دادن يكي از ارزش
ــال طول كشيده تا به اين  است. خاكي كه ميليون ها س
شكل درآيد، امروز با دستان بي خبر گردشگران، به تاراج 

مي رود؛ به سادگي، بي هيچ آگاهي، بي هيچ ممانعتي!

ــتناد گزارش مركز آمار ايران، متوسط قيمت      به اس
ــته 40/3 درصد  ــور در سال گذش ــطح كش اجاره در س
ــترين ميزان اجاره مسكن  افزايش يافت. اين رقم بيش
ــت، البته سال 1402 نيز  ــال گذشته بوده اس در 13 س
دست كمي در گراني ها نداشت. مستأجران سال هاست 
با افزايش غيرمنطقي اجاره ها دست و پنجه نرم مي كنند 
تا جايي كه به مرور يا متراژ خانه هاي خود را كاهش دادند 
ــهر و البته به حاشيه  يا به محله هاي مياني و پاييني ش
شهرها كوچ اجباري كردند. كارشناسان دلايل متعددي 
براي افزايش بي رويه اجاره بها عنوان مي كنند كه بخش 

عمده آنها، مبتني بر كاهش عرضه مسكن است

سال آزمون  سلامت 

زخمي بر هرمز  كه شايد 
هرگز ترميم نشود

 ركوردشكني اجاره بها 
در سال ركود مسكن!
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يادداشت اجتماعى

يادداشت حوادث

يادداشت اقتصادى

يادداشت سياسى

يادداشت ورزشى

 آموزش، تجارت سودآور نيست
حتى در امريكا!

تكرار خشونت عليه همسران

هيولاي انتظار تورمي

  چرا مذاكره 
و چرا غيرمستقيم؟

 گامي  كه مي تواند 
به كنترل سكوها بينجامد

مهسا گربندي |  خبرنگار گروه اجتماعى

حسين فصيحي |  دبير گروه حوادث

وحيد عظيم نيا |  دبير گروه اقتصادى

حسين عبداللهى فر

دنيا  حيدري |  خبرنگار گروه ورزشى

ــه يكي از  ــازي آموزش ب ــال هاي اخير، خصوصي س طي س
جنجالي ترين موضوعات نظام هاي آموزشي تبديل شده است. 
بسياري از كشورها به اميد بهبود كيفيت مدارس و افزايش 
رقابت، مسير خصوصي سازي را در پيش گرفتند، اما آيا اين 
ــد يادگيري و افزايش كيفيت  سياست واقعاً توانسته به رش
ــك پاسخ اين سؤال خير است.   آموزش منجر شود؟ بدون ش
بررسي ها در امريكا نشان داده ، آموزش پولي تجربه چندان 
موفقى نبوده است. ساموئل آبرامز، پژوهشگر و استاد دانشگاه، 
در كتاب «آموزش و ذهنيت تجاري» توضيح مي دهد كه چرا 
تبديل مدارس به كسب وكار نتيجه   مطلوبي نداشته. او معتقد 
ــه، بر خلاف بازار، مصرف كننده اي دارد كه  ــت كه مدرس اس

قدرت انتخاب ندارد | صفحه 3

قتل همسر به خاطر نظافت منزل در تهران، قتل همسر حامله 
به خاطر دخترزايي در كرمانشاه، قتل همسر با ضربات پتك در 
تهران، قتل همسر و دو فرزند در ايلام و قتل همسر با ضربات 
ــي در سال جديد است  چاقو از جمله پرونده هاي همسركش
كه خبرهاي آن به رسانه ها راه پيدا كرده است. روشن است 
پرونده هاي بيشتري تشكيل شده كه اطلاع رساني درباره آن 

صورت نگرفته است | صفحه 14

ــد قيمت ها در آينده بالا مي رود،  وقتي مردم پيش بيني مي كنن
رفتارشان تغيير مي كند. عده اي براي فرار از كاهش ارزش پول، به 
خريد طلا و ارز روي مي آورند و برخي اجناس را احتكار مي كنند. 
اين رفتارها، حتي اگر عوامل واقعي در كار نباشند، خودشان تورم 
را تشديد مي كنند. انتظار تورمي، پيش بيني اي رواني است كه 
به سرعت به واقعيت تبديل مي شود، چون تصميمات اقتصادي 
ما بر اساس همين انتظارات شكل مي گيرد. چرا يك خبر ساده، 
مثل زمزمه مذاكرات يا شكست آن، مي تواند انتظار تورمي را در 

ايران اين قدر بالا و پايين كند؟ | صفحه 4

امريكا با نامه نگاري دست به ابتكار عملي زد تا از منظر خودش 
توپ را به زمين جمهوري اسلامي بيندازد كه با مقابله به مثل 
ــنهاد «مذاكره غيرمستقيم» هم  ــد و با پيش ايران مواجه ش
ــواري قرار داد و هم از زمين  طرف مقابل را در موقعيت دش
ــلامي ايران با اين  ــد.  جمهوري اس ــمن خارج ش بازي دش
طرح از يك سو مذاكره تحت فشار را رد كرد و از سوي ديگر 
نگذاشت امريكا ايران را مخالف مذاكره و جنگ طلب معرفي 
كند تا ناگزير باشد پيامدهاي شرايط تهديد را بپذيرد، البته 
مذاكره غيرمستقيم فرصت هاي ديگري را نيز براي دستگاه 

ديپلماسي كشور خلق كرد | صفحه 2

هواداران سرمايه هاي اصلي فوتبال هستند، به همين دليل هم 
هست كه تاج صراحتاً از كميته انضباطي خواسته حتي المقدور 
از محروم كردن تماشاگران خودداري كند. با وجود اين طي 
ــيه و رفتارهاي ناهنجار و  ــال هاي اخير تنش هاي پرحاش س
غيرحرفه اي آنها در ورزشگاه ها به يكي از چالش هاي جدي و 
اصلي فوتبال ايران تبديل شده است. همين مسئله فدراسيون 
فوتبال را بر آن داشت تا مسئوليت هواداران و اداره ورزشگاه ها 
را به كانون هاي هواداري باشگاه ها بسپارد؛ اقدامي كه مي تواند 

منجر به ايجاد تغييرات بنيادين شود | صفحه 13

اجراي طرح صهيونيستي الحاق رفح به منطقه حائل
ــتي 18 مارس (28 اسفند) با  ارتش رژيم صهيونيس
ــرگرفت و همچنان  نقض آتش بس، جنگ غزه را ازس
ــتورات تخليه، بر اجراي طرح كوچاندن  با صدور دس

فلسطيني ها اصرار دارد. 
ــت به  ــع امنيتي صهيونيس ــه نقل از مناب هاآرتص ب
ــه 75 كيلومتر مربع و  ــراي رفح ك برنامه اين رژيم ب
ــاحت نوار غزه را شامل مي شود، اشاره  يك پنجم مس

ــهر رفح در  ــم دارد ش ــت: «ارتش تصمي كرد و نوش
ــي از منطقه حائل تبديل  جنوب نوار غزه را به بخش
ــت به آنجا را نخواهد  كند و به ساكنان اجازه بازگش
ــل از منابعي كه از آنها  داد.» اين روزنامه عبري به نق
اطلاعات كسب كرده است، اضافه كرد: «منطقه رفح 
ــت، از محور  ــدد تصرف كامل آن اس كه ارتش درص
ــور «فيلادلفيا» امتداد دارد و  جديد «موراگ» تا مح

ــكوني نزديك به آن در غزه را   شهر رفح و مناطق مس
دربرمي گيرد.»

 فقط 25درصد تونل ها آسيب ديد
ــتي حاكي از اين  گزارش شبكه 12 رژيم صهيونيس
است كه پس از گذشت يك سال و نيم از جنگ، ارتش 
ــغالگر تاكنون تنها حدود 25 درصد از تونل هاي  اش
ــت. اين  ــن منطقه تخريب كرده اس حماس را در اي

ــتي  ــات امنيتي صهيونيس ــل از مقام ــبكه به نق ش
ــاخت هاي  ــاس 75درصد از زيرس گزارش كرد حم
ــي خود در  ــل از عمليات نظام ــي را كه قب تونل هاي
ــار دارد.  ــت، همچنان در اختي ــر 2023 داش 7اكتب
به طوري كه جنبش حماس تعداد قابل توجهي تونل 
 دارد كه از نوار غزه به مصر كشيده شده است و از آنها 

استفاده مي كند | صفحه 15

  محبوبه قربانى -نيره سارى |  خبرنگار هاى  گروه سبك زندگى | صفحات 9،8،7و10

  سعيده  زماني |  خبرنگار گروه  اقتصادى

  زهرا چيذرى|  خبرنگار گروه  اجتماعى

«صنايع بزرگ» برق خود را از شبكه قطع مى كنند!
مديرعامل فولاد مباركه: برق خودمان را مستقل از شبكه توليد خواهيم كرد

نبرد تعرفه و سانسور  با كتاب در امريكا

  اكثر درخواست ها براي سانسور كتاب ها در امريكا 
از سوي نهادهاي دولتي و مديران كتابخانه ها صورت 
 (ALA) ــاي امريكا ــت. انجمن كتابخانه ه گرفته اس
گزارش داده است كه 72درصد از درخواست ها براي 
ــوي گروه هاي فشار، نهادهاي  سانسور كتاب ها از س
ــاي هيئت مديره و  ــب، اعض ــي، مقامات منتخ دولت
ــده اند و تنها 16 درصد  مديران كتابخانه ها مطرح ش
ــط والدين و  از تلاش ها براي ممنوعيت كتاب ها توس
5درصد نيز توسط كاربران انفرادي كتابخانه ها صورت 

گرفته است. در گزارش سال 2025 با عنوان «وضعيت 
ــده،  ــر ش كتابخانه هاي امريكا» كه به تازگي منتش
آمده است: «اين درخواست ها براي حذف يا محدود 
ــي  ــاير منابع كتابخانه اي، ناش ــردن كتاب ها و س ك
ــتند. اغلب  ــات مردمي يا خودجوش نيس از احساس
ــور كتاب اكنون از سوي گروه ها و  تلاش هاي سانس
جنبش هاي سازمان يافته و ثروتمندي صورت مي گيرند 
ــي به  ــت در پي محدود كردن دسترس كه مدت هاس

اطلاعات و انديشه ها هستند» | صفحه 16

ــع بزرگ را  ــيزدهم با ابتكاري نو، صناي    دولت س
ــان از طريق  ــاركت در تأمين برق موردنيازش به مش
احداث نيروگاه هاي تجديدپذير ترغيب مي كرد، حال 
ــيمي را به  ــدام، صنايع بزرگ فولادي و پتروش اين اق
پيشگامان اين حوزه تبديل كرده و گام مهمي در مسير 
ــته است.  توليد برق پاك و رفع ناترازي انرژي برداش
ــداري تأمين انرژي كمك  ــا نه تنها به پاي اين پروژه ه
مي كنند، بلكه با توليد برق پاك، گامي مؤثر در كاهش 
آلودگي هاي زيست محيطي به شمار مي روند. بر اساس 

ــده، قرار است 120مگاوات  برنامه ريزي هاي انجام ش
ــركت هاي  ــيدي يكي از ش از ظرفيت نيروگاه خورش
ــود،  فولادي تا پايان فروردين ماه 1404 وارد مدار ش
ــيمي ها در نظر دارند  همچنين صنايع مس و پتروش
ــت نيروگاه هاي تجديدپذير خود را پيش از  فاز نخس
تابستان 1404 به بهره برداري برسانند. اين اقدامات 
نه تنها به رفع ناترازي برق كمك مي كند، بلكه الگويي 
براي ساير صنايع در مسير توسعه پايدار و استفاده از 

انرژي هاي پاك خواهد بود | صفحه 4
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ويژه نامه هفتگى سبك زند   گى 
 و خانواد   ه روزنامه جوان

آيا هنوز به استقبال 
هدف هاي تازه مي رويم؟

ــيمي از تغيير در زندگي همه     سال نو كه مي آيد انگار نس
ما مي وزد. خيابان ها پر از تكاپو مي شوند، خانه ها رنگ و بوي 
تازگي مي گيرند و قلب ها چه بخواهيم و چه نخواهيم به اميد 
روزهايي بهتر مي تپد. براي بسياري از ما سال جديد فرصتي 
براي بازنگري در گذشته و نوشتن برنامه اي براي آينده است، 
اما آيا اين آيين ديرينه هنوز هم در ميان مردم زنده است؟ آيا 
هنوز هم كاغذ و قلم در دست مي گيرند و براي سال پيش رو 
ــيرين زندگي،  ــايد تجربه هاي تلخ و ش هدف مي چينند يا ش
ــنت تغيير داده است؟ براي يافتن پاسخ  نگاه شان را به اين س
اين پرسش ها به ميان مردم رفتم. از بازارهاي شلوغ و پرهياهو 
گرفته تا كافه هاي دنج و آرام، از پارك هايي كه صداي خنده  
ــتگاه هاي مترو كه  ــت تا ايس كودكان در آنها طنين انداز اس
بوي انتظار مي دهند. با آدم هايي از جنس خودمان گپ زدم؛ 
ــان هستيم، اما كمتر به  آدم هايي كه شايد هر روز در كنارش

داستان هايشان گوش مي سپاريم... | صفحه 9

چطور در سال جديد 
اشتباهات قديم را تكرار نكنيم؟ نى

دما
خو

سال جديد كه مياد، همه  ما يه  نيره 
جورايـي دلمون مي خـواد يه ساري

صفحه تازه باز كنيـم، ولي يه 
لحظـه صبر كـن، اگـه همون 
اشتباهات پارسـال رو دوباره 
تكرار كنيم چـه فايـده؟ بيايم بـا يه نگاه سـاده به 
تجربه هاي قبلي يه جوري برنامه بريزيم كه ديگه تو 
چاله هاي قديمي نيفتيم و سال بهتري داشته باشيم. 
اينجا چند تا راهـكار خودموني مي گم كه خودت هم 

مي توني امتحان كني. 
    

ــال بنداز: اولين قدم اينه كه  اول؛ بشين يه نگاه به پارس
يه قلم و كاغذ بردارى، يا حتي توى نوت گوشيت بنويس 
ــتباهاتي كردي! مثلاً اگه گفتي «امسال  پارسال چه اش
10 كيلو كم مي كنم»، ولي آخرش فقط پيتزا خوردي، 
ــودت پس انداز كني،  ــش. يا اگه قول دادي به خ بنويس
ــت  ــت پاي خريد لباس اونم يادداش ولي همه پولت رف
كن. هدف اين نيست كه خودت رو سرزنش كني، فقط 
مي خوايم ببينيم كجاها لنگ زديم. مثلاً من پارسال به 
ــي بعد يه هفته  خودم گفتم هر روز ورزش مي كنم، ول
ــگاه مي كنم،  ــرده!» الان كه ن گفتم «ولش كن، هوا س

مي فهمم زيادي به خودم سخت گرفتم. 
دوم؛ بفهم چرا خراب كردي: حالا كه ليستت رو نوشتي، 
كنار هر اشتباه يه «چرا» بذار. چرا نشد؟ مثلاً اگه رژيم 
ــش بزرگ بود  ــايد چون هدف گرفتي و ولش كردي، ش
ــدي و نتونستي نه بگي.  ــطش مهموني دعوت ش يا وس
ــته بودي هر  ــايد چون ننوش يا اگه پس انداز نكردي، ش

ــال  ــتام پارس ــدر بايد كنار بذاري. يكي از دوس ماه چق
مي خواست زبان ياد بگيره، ولي چون هر روز دو ساعت 
ــد و بي خيال شد.  براش وقت مي ذاشت، زود خسته ش
ــن، چون اينجوري مي فهمي  دليل خرابكاري رو پيدا ك

كجاي كارت رو بايد درست كني. 
ــتباه بزرگ اينه كه  سـوم؛ هدفات رو واقعي كن: يه اش
ــال گفتم  هدفاي گنده مي ذاريم و بعد كم مياريم. پارس
ــتم،  «هر ماه يه كتاب مي خونم»، ولي چون وقت نداش
فقط دو تا خوندم و حس بدي گرفتم. براي 1404 مي گم 
«هر دو ماه يه كتاب»، اينجوري هم فشارم كمتره و هم 
ــن، اگه مي خواي  ــم. تو هم هدفات رو واقعي ك مي رس
ورزش كني، نگو «هر روز ميرم باشگاه»، بگو «هفته اي 
ــم آروم تره و احتمال  دو بار ميرم.» اينجوري ذهنت ه

اينكه ادامه بدي بيشتره. 
چهـارم؛ يه نقشه ساده بكش: حالا كه مي دوني كجاها 
ــه بكش كه ديگه تكرارش  اشتباه كردي و چرا، يه نقش
ــال پولت رو خرج چيزاي بي خود  نكني. مثلاً اگه پارس
ــال بگو «هر ماه 500 هزار تومن كنار  كردي، براي امس
مي ذارم و دست نمي زنم.» يا اگه رژيم ول كردي چون 
ــقاب  مهموني زياد رفتي، بگو «تو مهموني فقط يه بش
غذا مي خورم.» نقشه  ات رو ساده نگه دار. يكي از فاميلا 
پارسال مي خواست سيگار رو ترك كنه، ولي هي وسوسه 
ــه آب نبات  ــوس كردم، ي ــد. مي گه «هر وقت ه مي ش
ــه هاي كوچيك جلوي اشتباهاي  مي خورم.» اين نقش

بزرگ رو مي گيرن. 
پنجم؛ از تجربه هاي خوبت هم ياد بگير: فقط اشتباهات 
ــه كردي هم  ــتن كه درس ميدن، كاراي خوبي ك نيس

مهمن. مثلاً اگه پارسال يه مدت پياده روي كردي و حس 
خوبي داشتي، فكر كن چي باعث شد موفق شي. شايد 
چون با دو تا دوستت مي رفتي و خوش مي گذشت. براي 
1404 همون كار رو تكرار كن. من پارسال يه مدت هر 
ــب قبل خواب يه صفحه كتاب خوندم و خيلي حالم  ش
ــال  ــون آرومم مي كرد. حالا مي خوام تو س بهتر بود، چ
جديد همون رو بيشتر كنم. تجربه هاي خوب مثل چراغ 

راه هستن. 
ــخت نگير: يه چيزي كه از پارسال  ششم؛ به خودت س
ــردي، دنيا تموم  ــه كه اگه يه بار خراب ك ياد گرفتم اين
ــر روز ورزش مي كنم و يه روز  ــده! مثلاً اگه گفتي ه نش
ــردا جبران مي كنم.»  ــد، نگو «ديگه ولش»، بگو «ف نش
پارسال من يه هفته ورزش نكردم و كلاً بي خيال شدم، 
ولي الان مي گم اشكال نداره، يه روزم جا بندازم، دوباره 
ــدان نمياد  ــروع مي كنم. اينجوري حس عذاب وج ش

سراغت و ادامه ميدي. 
ــخت  ــراه پيدا كن: بعضي وقتا تنهايي س هفتم؛ يه هم
مي شه. اگه پارسال يه هدفي رو تنها رفتي و نشد، براي 
1404 يه نفر رو با خودت همراه كن. مثلاً اگه مي خواي 
زبان ياد بگيري، با يه دوستت كلاس برو. يكي از همكارام 
پارسال مي خواست رژيم بگيره، تنهايي ول كرد، ولي با 
ــروع كرده و ميگه چون دوتاييم، انگيزش  خواهرش ش

بيشتره. همراه داشتن باعث مي شه كمتر جا بزني. 
ــانس تازه  است: حالا  آخرين حرف؛ سال جديد يه ش
ــال نگاه كردي، يادت باشه سال  كه به تجربه هاي پارس
جديد يه فرصته كه خودت رو بهتر كني، نه اينكه همون 
اشتباهاي قديمي رو بكني. نذار حسرت پارسال بكشتت 
ــال قراره بتركونم!»  پايين، ازش درس بگير و بگو «امس
ــفر ميرم و نرفتي، يه بودجه  ــال گفتي س مثلاً اگه پارس
ــلامتيت  ــرو يه جاي نزديك. يا اگه س كوچيك بذار و ب
ــاده شروع كن. هر قدم  رو ول كردي از يه پياده روي س

كوچيك يه برد بزرگه. 
ــال گفتي «هر روز  ــال خودموني، تصور كن پارس يه مث
ــم»، ولي تا ظهر خوابيدي! چرا؟  صبح زود بيدار مي ش
چون شب تا ديروقت فيلم ديدي. براي 1404 بگو «شبا 
ــاعت 11 مي خوابم كه صبح هفت بيدار شم.» يا اگه  س
ــردي، بگو «هر ماه  ــداي بي فايده ك پولت رو خرج خري
ــم.» اينجوري هم  فقط يه بار خريد غيرضروري مي كن

اشتباهاتت رو تكرار نمي كني، هم حس بهتري داري. 
حرف آخر اينكه سال جديد مثل يه دفتر سفيد مي مونه. 
ــي خط خطياي  ــال، مي تون ــگاه به تجربه هاي پارس با ن
قديم رو درست كني و يه داستان قشنگ تر بنويسي. از 
اشتباهاتت نترس، ازشون ياد بگير. هدفات رو ساده كن، 
نقشه بكش و يه كم به خودت حال بده. اينجوري 1404 

مي شه يه سالي كه آخرش به خودت افتخار مي كني!

گذر از نوروز 
به نوشدن خودمان 

ــته بودم.  ــرو نشس توي مت مرضيه 
همهمه زياد بود و هركسي باميري

داشت حضوري يا تلفني از 
ــت. يكي  ــو مي گف ــال ن س
ــارش بلند  ــت با طلكب داش
ــب عيد است تو رو  بلند حرف مي زد كه آقا جان ش
ــت ديگر جنس  ــن. آن يكي مي گف ــويه ك خدا تس
نمي دهيم. پرونده مالي امسال را بسته ايم. آن يكي 
ــتري هايش زنگ مي زد كه  ــت به تك تك مش داش
قسط هاي شان را هرچه زودتر بپردازند. آن طرف تر 
توي خيابان، صف بلندي از مردم درست شده بود 
ــب عيد را تهيه كنند. نه  كه مي خواستند ارزاق ش
فقط اوضاع آن فروشگاه كه همه جا همين بود. دلم 
مي خواست بدانم چه رازي در اين سال جديد است 
ــال  ــي دارد؟ همه يك س ــه تكاپو وام كه همه را ب
دويده اند، با همه شب بيداري ها، تلاش و همت شان 
كار كرده اند و حالا مي خواهند همه چيز را نو كنند. 
ــت. بازار لوازم دست  فقط هم لباس و كفش نو نيس
دوم توي بازار مجازي داغ مي شود. هر كس هرچيز 
ــتفاده دارد آن را براي فروش  به درد نخور يا بلااس
ــد و پولي  ــي ان را انتخاب كن ــذارد، بلكه يك مي گ
دستش را بگيرد. بازار لوازم خانه داغ مي شود. همه 
ــراغ هر محصولي  به تكاپو براي خريد مي افتند و س

مي روي بايد توي صف انتطار براي تحوبل بماني. 
تا جايي كه من مي دانم طبيعت زنده مي شود. براي 

جشن گرفتن اين حيات دوباره روح و جان تازه لازم 
است نه وسايل نو. آيا كسي براي زنده بودن و فرصت 
ــيدن دوباره خوشحال است يا  يك سال نفس كش
برايش شده عذابي بزرگ كه فقط بخرد و بپوشد و 

از بقيه عقب نيفتد؟ 
ــه دارند هر چه در آورده اند  همه با هر آنچه اندوخت
ــد از عيد خرج  ــفرهاي بع توي خريدهاي عيد و س
ــت  ــه دوم فروردين و اول ارديبهش مي كنند. نيم
ــت و  ــد، جيب ها دوباره خالي اس كه از راه مي رس
ــد. كاش وقتي جيك جيك  همه از بي پولي مي نالن
ــتون هم مي كرديم. فكر  مستونمون بود فكر زمس
اينكه ارديبهشت خيلي جاها مي شود بهشت. تازه 
ــود سراسر  ــت ها جان مي گيرند و ايران مي ش دش
زيبايي و شكوه. آن وقت مي شود با پول هايي كه در 
سفر نورزو هدر داده ايم، با يك كوله و يك خانواده 
صميمي دل به جاده بزنيم و از نو شدن طبيعت كه 

حالا در ارديبهشت به ثمر نشسته، لذت ببريم. 
كاش يادمان بماند موقع سال تحويل آنقدر كه فكر 
نو شدن جيب و پيداكردن اسكناس هاي تانخورده 
هستيم، فكر و باورهاي مان را هم نو كنيم. همانطور 
كه آرام و قرار نداريم تا يك وجب خاك براي سال 
ــن لحظه برق  ــا را تا آخري ــد و همه ج جديد نمان
ــان را بتكانيم و هرچه  مي اندازيم، افكار و اعتقادم
چيزهاي زشت و نازيباست دور بريزيم. هرچه بدون 
ــال آن فكرها و كينه ها را  ــت و ما هر س استفاده اس

ــانيم، با شجاعت  با خودمان به سال جديد مي كش
ــت نه  ــه كينه ماندني اس ــم و دور بريزيم. ن برداري
خشم و نه حس تلافي جويانه. فقط بارمان سنگين 
مي شود. هر سال با همان باورها و عادت هاي غلط 
ــينيم و با همان باورها  سر سفره هفت سين مي نش
به سال بعد مي رويم. يادمان مي ماند سكه و سركه 
ــدن  ــم چون باعث محبوس ش ــار هم نگذاري را كن
ــود، ولي خودمان را با اسراف محبوس  بركت مي ش
ــكناس تانخورده لاي  مي كنيم. يادمان نمي رود اس
قرآن بگذاريم و عيدي بدهيم، ولي بعضي مان سال 
تا سال قرآن را براي آگاه شدن باز نمي كنيم. سبزه 
مي گذاريم، ولي خودمان با طبيعت و جاندارهايش 

بي رحميم. 
ــاوي باشد با  ــدن طبيعت مس ــال نو ش كاش امس
ــا  ــت و راهگش ــدن خودمان. عادت هاي درس نو ش
ــبك زندگي اضافه كنيم. توي سبك  ــت س به ليس
ــن كنيم يك عادت  غذايي مان تغيير بدهيم. تمري
ــه خوردن قند را  بد را ترك كنيم. مثلاً براي هميش
فراموش كنيم يا غذاها را با روغن كمتر طبخ كنيم. 
تصميم بگيريم به اندازه توان و وقتي كه داريم فكر 
ــيم. يكي در حد باشگاه و يكي مان فقط  ورزش باش
ــاعته، ولي هر روز. يا عادت كنيم  پياده روي نيم س
ــده،  آخر هر ماه، هرچه باعث آزار و دلخوري مان ش

پاك كنيم و كليد به روزرساني را فشار بدهيم. 
ــم. نه آن  ــت تمركز كني ــال روي موفقي كاش امس
شعارهاي دهان پركني كه صفحه هاي روانشناسي 
زرد به اسم پكيج موفقيت به خورد مردم مي دهند. 
ــتمرار به دست مي آيد.  موفقيتي كه با تلاش و اس
ــيم، كمي فقط  ــال كمي سحرخيز باش بياييد امس
ــدن بيهوده توي  ــه براي چرخي كمي از فرصتي ك
فضاي مجازي صرف مي كنيم، براي توسعه فردي 
خودمان وقت بگذاريم. به ياد بياوريم تمام آنچه هر 
ــه به كرديم  ــاي مجازي ديديم و ب روز در صفحه ه
ــي و حرف هاي  ــه كارمان نيامد. زندگ هيچ كدام ب
ــا را بهتر  ــت زندگي م زيباي هيچ بلاگري نتوانس
ــعارها و جمله هاي انگيزشي زيبا  كند. دانستيم ش
كه هر صبح ديديم دردي از عمرمان دوا نمي كند و با 
حلواحلوا گفتن دهان مان شيرين نمي شود. بايد يا 
علي گفت و برخاست. بايد تلاش كرد، بايد موهبت 
ــخت، قدر دانست و از هر  زندگي را هر چقدر هم س

نفسش استفاده كرد. 
ــعور اجتماعي آغاز كنيم. به  ــال را با ش بياييد امس
اعتقادات و باورهاي هم احترام بگذاريم و سال بعد 
ــم و چراغ اميدي كه  همين جا از موفقيت ها بگويي

هنوز روشن است. 

سال جديد و چالش هايي كه به سبك رفتار و نگرش مان برمي گردد 

اول سالي و مديريت مالي با جيب خالي!

بحران مالي خانواده ها در آغاز سال 
ريشه در تصميم هاي هيجاني دارد

مهم ترين تله در برنامه ريزي، انجام درست كارها
بدون در نظر گرفتن درست بودن آن  كارهاست

قدرت االله حرآبادي
 استاد دانشگاه و مشاور خانواده: 

سيدحسين علوي
مشاور، مربي، مدرس و نويسنده در حوزه مهارت هاي كسب و كار:

سبك   نگرش

ای را  پزشکیان:   دستاوردھای ھسته 
معامله   نمی کنیم

جرزنی امریکا شروع شد
برخى خبرگزارى ها در امريكا خبر دادند وزارت خارجه اين كشور به عمان اطلاع داده اگر ايران با مذاكره مستقيم موافقت نكند مذاكرات شنبه لغو مى شود! سخنگوى وزارت خارجه 

 امريكا نيز گفته «شنبه با ايران مذاكره نداريم بلكه مشخص كردن آن چيزى است كه مى تواند در مذاكرات به دست بيايد». برخى اين رفتار امريكا را تلاش براى ژست تحكم 
پيش از مذاكرات و برخى آن را فقط ادا و اطوار معمول مى دانند.  با اين حال به نظر نمى رسد كه وزيرخارجه ايران كار آسانى در عمان در پيش داشته باشد | صفحه15

رونمايي از 6 دستاورد جديد صنعت هسته اي 

صفحه2

 مهم ترين تله در برنامه ريزي، انجام درست كارها
بدون در نظر گرفتن درست بودن آن  كارهاست

 بحران مالي خانواده ها در آغاز سال
ريشه در تصميم هاي هيجاني دارد

سيدحسين علوي: 

قدرت االله حرآبادي: 

 افزايش تعرفه هاي دولتي و سانسور شديد همانند دو لبه يك قيچي است 
 بهناز  قاسمي  |  خبرنگار گروه  اقتصادىكه مي توان از آن به نبرد با كتاب در امريكا تعبير كرد



    گزارش

 نماي نزديك

    رونمايي از 6 دستاورد جديد صنعت هسته اي 
همزمان با 20فروردين، روز ملي فناوري هسته اي از شش دستاورد جديد فناورانه سازمان 

انرژي اتمي ايران با حضور رئيس جمهور، در محل اين سازمان رونمايي شد. 
اين دستاوردها حوزه هاي متنوعي از جمله چرخه سوخت هسته اي، توليد راديوداروها، صنايع 

بهداشتي و درماني و كاربردهاي صنعتي فناوري هسته اي را دربرمي گيرد. 
ــخيصي «گاليوم فاپي» براي شناسايي بيش از30نوع  در بخش سلامت، از راديوداروي تش
سرطان و راديوداروي درماني «لوتشيم فاپي» كه در درمان هدفمند سرطان هاي پيشرفته 

كاربرد دارد، رونمايي شد.
همچنين كرم پوستي «رنيوم- 188» كه براي درمان سرطان هاي شايع پوستي توليد شده، 

از ديگر محصولات نوآورانه معرفي شده بود. 
در بخش صنعت، چشمه كبالت 57 ويژه چاه پيمايي كه تاكنون در انحصار چند كشور معدود 
بود، براي نخستين بار به دست متخصصان داخلي توليد و به بهره برداري رسيد. همچنين از 
ــيمي، داروسازي و تجهيزات  محصول «متانول دوترهD4» مورد استفاده در صنايع پتروش
ــفريك اسيد»  ــتراتژيك «دي اتيل هگزيل فس ــرفته تصويربرداري ( NMR ) و ماده اس پيش
ــمند نظير اورانيوم، نيكل و كبالت نيز  ــتخراج كننده فلزات ارزش (D2EHPA)به عنوان اس

پرده برداري شد.

 چرا مذاكره و چرا غيرمستقيم؟
 اگرچه دولت جديد امريكا سياست خارجي 
خود را در قبال جمهوري اسلامي ايران در 
چارچوب قاعده كلي چماق و هويج ذيل 
دوگانه «مذاكره و تهديد» دنبال مي كند، 
ــاير دولت هاي  اما دو ويژگي متفاوت از س
امريكا دارد كه يكي «سياليت راهبردي» 
به جاي برنامه ريزي و قاعده مندي و دومي 
«ديپلماسي عمومي» به جاي رابطه هاي 
ديپلماتيك و رايزني هاي پشت پرده است. 
 به عبارت دقيق تر ترامپ تلاش مي كند با 
مخاطب قرار دادن مردم هم فضاي «جنگ و تهديد» و احساس «توافق و 
صلح» را ملموس و قابل درك و هم از فشار افكار عمومي در راستاي منافع 
خود استفاده كند، از همين رو، رهبر معظم انقلاب از اين نوع دعوت به 
ــوي يك دولت قلدر تعبير  مذاكره تحت عنوان «مذاكره تحكمي» از س
فرمودند كه هدفش وادارسازي طرف مقابل به تسليم يا مقصرسازي وي 
ــت؛ سياست كهنه اي كه در ادبيات  تحت عنوان ترك كننده مذاكره اس

امريكايي به آن «گربه مرده» اطلاق مي شود. 
نكته مهم در اين ميان اطلاع دقيق جمهوري اسلامي از اهداف غرب در 
مذاكره بود كه صراحتاً در قالب نقشه جامعي براي مهار حداكثري ايران 
ــده بود. براي طرف غربي مشخص بود كه نظام اسلامي تن به  تدوين ش
چنين مذاكره اي نخواهد داد، بنابراين طرف غربي تلاش كرد هزينه هاي 
عدم مذاكره را با ترسيم فضاي جنگي با ارسال نيرو و تجهيزات نظامي و 
اتخاذ رويكرد جنگي در يمن و غزه برخلاف وعده هاي قبلي افزايش دهد. 
اين اقدامات در راستاي تحريك افكار عمومي، دوقطبي سازي جامعه و 
ــد كه از طريق فعاليت هاي  ايجاد التهاب در بازار ارز و طلا دنبال مي ش
سنجيده سياسي، تبليغاتي و رزمايش هاي نظامي با پاسخ لازم مواجه و 

در واقع بي اثر خنثي مي شد. 
در اين شرايط طرف مقابل با نامه نگاري دست به ابتكار عملي زد تا از منظر 
ــلامي بيندازد كه با مقابله به مثل  خودش توپ را به زمين جمهوري اس
ايران مواجه شد و پيشنهاد «مذاكره غيرمستقيم» هم طرف مقابل را در 

موقعيت دشواري قرار داد و هم از زمين بازي دشمن خارج شد. 
ــلامي ايران با اين طرح از يك سو مذاكره تحت فشار را رد  جمهوري اس
كرد و از سوي ديگر نگذاشت امريكا ايران را مخالف مذاكره و جنگ طلب 
معرفي كند تا ناگزير باشد پيامدهاي شرايط تهديد را بپذيرد، البته مذاكره 
غيرمستقيم فرصت هاي ديگري را نيز براي دستگاه ديپلماسي كشور خلق 

كرد كه مهم ترين آنها عبارتند از:
ــلامي در حالي پاي ميز مذاكره مي رود كه  1- با اين طرح جمهوري اس
مذاكره در سايه تهديد را رد كرده و طرف مقابل امكان بازي رسانه اي و 

رواني مبني بر تضعيف جبهه مقاومت را از دست مي دهد. 
2- مذاكره غيرمستقيم مفهوم توافق را نداشته و تأثير در افزايش انتظارات 
افكار عمومي ندارد كه طرف مقابل بخواهد از اين طريق به ساير اهداف 
خود در اميدوار سازي جامعه و سپس نوميد سازي آن اقدام كند و دست 

به فتنه بزند. 
3- چنانچه هدف ترامپ صرفاً ميز مذاكره بدون نگاه به نتيجه آن باشد 
ــيه و چين فاصله  ــرق شامل ايران، روس تا ميان اضلاع مثلث قدرت ش
ايجاد كند نيز چنين امكاني را نخواهد يافت چراكه وجود ميانجي شائبه 
زدوبندهاي مخفيانه را كاهش داده است و خود روس ها مي توانند يكي از 

ميانجي هاي آينده باشند. 
4- مذاكره غيرمستقيم آزمون بسيار خوبي براي مذاكره با امريكاست. 
ــته هاي جمهوري  ــيار بعيد در چارچوب خواس اگر ترامپ در فرض بس
اسلامي قصد حل مسائل في مابين را داشته باشد و تحريم ها را كاهش 
دهد كه برنده آن نظام اسلامي بوده و افكار عمومي متوجه تلاش دولت 
ــور و مردم مي  شود، اما اگر ترامپ  براي كاهش مشكلات اقتصادي كش
بخواهد مقاصد شوم خود را عملي و خواسته هاي نامعقول خود را مطرح 
كند، ملت ايران متوجه مي شود ميان امريكاي ترامپ و ترامپ هاي دور 
ــيطان بزرگ همچنان به دنبال خدعه ها  ــت و ش اول و دوم تفاوتي نيس
ــلامي با طرح مذاكره  و نيرنگ هاي بزرگ است، از اين رو جمهوري اس
غيرمستقيم توانست دولت امريكا را در شرايط دشواري قرار دهد. ترامپ 
از يك سو، مي تواند گذشته خباثت آميز كشورش در ايران را از كودتاي 
ــلاف  ــا امروز تطهير كند و وجه تمايز خودش را با اس 28مرداد1332 ت
خويش نشان دهد و از سوي ديگر، مي تواند خبث طينت و ذات پليد امريكا 

را به نمايش بگذارد و بر امواج نفرت ملت ايران از اين دولت بيفزايد. 

جانشين فرمانده كل سپاه:
جهان به دروغ هاي امريكا و اسرائيل 

پي برده  است
تعداد قابل توجهي از كشورهاي دنيا عليه امريكا و رژيم صهيونيستي 
تظاهرات كرده اند، اين امر نشـانه اي از شكسـت اين كشورهاست. 
مـردم جهـان بـه دروغ هـاي امريـكا و اسـرائيل پـي برده انـد. 
سردار علي فدوي، جانشين فرمانده كل سپاه پاسداران انقلاب اسلامي در 
مراسم تكريم و معارفه فرمانده سپاه كردستان با گراميداشت ياد و خاطره 
امام شهدا و شهداي كردستان، به جانفشاني هاي مردم اين خطه از ابتداي 
ــاره كرد و افزود: 25هزار شهيد از اول انقلاب  پيروزي انقلاب اسلامي اش
ــرزمين براي حفظ ارزش هاي انقلاب اسلامي و امنيت  تاكنون در اين س
آن جان خود را فدا كرده اند.  جانشين فرمانده كل سپاه با اشاره به گذشت 
ــلامي تصريح كرد: از همان روزهاي نخست  46سال از پيروزي انقلاب اس
انقلاب، شيطان بزرگ، يعني امريكايي ها، خباثت و جنگ عليه ما را آغاز 
كردند و يك روز هم از اين دشمني فارغ نبوده اند. اگر امريكايي ها اقدامي 
نكرده اند، نه اينكه نمي خواستند، بلكه نتوانسته اند و اين دشمني همچنان 
ادامه دارد.  فدوي با اشاره به تظاهرات گسترده جهاني عليه سياست هاي 
امريكا و رژيم صهيونيستي گفت: تعداد قابل توجهي از كشورهاي دنيا عليه 
امريكا و رژيم صهيونيستي تظاهرات كرده اند، اين امر نشانه اي از شكست 

امريكا و اسرائيل است و مردم جهان به دروغ هاي اين دو پي برده اند. 
جانشين فرمانده كل سپاه با اشاره به هياهوي دشمنان در فضاي مجازي و 
تلاش آنها براي بزرگنمايي خطر ايران تصريح كرد: همين الان نگاه كنيد 
در فضاي مجازي چه غوغايي برقرار است، دائم دنبال اين هستند كه خطر 
ايران را براي خودشان بزرگ كنند، در حالي كه همه خباثت ها از طرف آنها 
براي ايران وجود داشته است.  جانشين فرمانده كل سپاه در بخش ديگري از 
سخنان خود به اقدامات دشمنان در منطقه اشاره كرد و گفت: حتي يك روز 
خباثت دشمنان ما تمام نشده است و تيم تروريستي وابسته به داعش كه از 
يكي از كشورهاي منطقه آمده بودند تا عمليات انجام دهند متلاشي شدند. 
اين افراد كه هيچ ربطي به جغرافياي منطقه ندارند، مي خواهند نظام وحدت 

و همدلي ما را بر هم بزنند. 

در آيين بزرگداشت روز ملي فناوري هسته اي 

پزشكيان: دستاوردهاى هسته اى را معامله   نمى كنيم

 در آستانه آغاز مذاكرات ايران و امريكا كه بهانه 
فعاليت هاي صلح آميز هسته اي از دو دهه گذشته، 
شكاف و اختلافات بين اين دو كشور را عميق تر 
كرده است، رئيس جمهور در آيين بزرگداشت روز 
ملي فناوري هسته اي حاضر شد و ضمن رونمايي از 
شش دستاورد جديد صنعت هسته اي تأكيد كرد: 
دستاوردهاي خود را معامله نخواهيم كرد. اهل 
معامله بر سر عزت، پيشرفت و نوآوري ملت ايران 
نيستيم و اجازه نخواهيم داد ديگران براي ما حد 
و مرز تعيين كنند يا مانع فكر كردن، خلاق بودن و 
نوآورشدن ملت ما شوند. پزشكيان در عين حال 
با تكرار اين موضع كه «ايران به دنبال ساخت بمب 
اتم نيست»، گفت: در موضوع توافق و مذاكرات، 
ما هيچ گاه آغازگر خـروج از گفت وگو نبوده ايم، 
اين ديگران بوده اند كه از ميز مذاكره خارج شده 
و ما را تهديد كرده انـد. در برابر تهديدها، ناچار 
به واكنش و ايستادگي هسـتيم، اما همچنان بر 
گفت وگو و راه حل هاي مسالمت آميز تأكيد داريم. 

         
ــته در آيين  ــكيان روز گذش ــعود پزش ــر مس دكت
ــته اي و در جمع  بزرگداشت روز ملي فناوري هس
ــت  ــته اي با گراميداش ــهداي هس خانواده هاي ش
ــته اي تصريح كرد:  شهداي ترور و دانشمندان هس
ــم كنند، اما ملت  مي خواهند ما را متهم به تروريس
ــاهدان زنده اين  ــت، ش ــم اس ايران قرباني تروريس
جنايت ها همين امروز در كنار ما حضور دارند. بيش از 
23هزار نفر از بهترين هاي اين سرزمين، دلسوزترين 
ــان ها به دست دشمنان ترور  و جان بركف ترين انس
ــاني كه با آگاهي كامل انتخاب شدند  شده اند؛ كس
تا ترور شوند، چراكه افتخار مي آفريدند و مايه عزت 

كشور بودند. 
     ملت ايران را نمي توان با ترور زمينگير كرد

ــات حضرت علي(ع)  پزشكيان با اشاره به فرمايش
در نهج البلاغه گفت: امام علي(ع) مي فرمايد پرچم 
گمراهي برافراشته، گرد آن جمع شده اند و به سرعت 
مي خواهند مؤمنان را از مسير خارج كنند. دشمنان 
اين ملت همان هايي هستند كه نمي خواهند ملت 
ــد كند، همان هايي كه بهترين هاي ما را  ايران رش
هدف قرار دادند؛ دانايان، توانمندان و عاشقان وطن 
را به جرم آگاهي ترور كردند. آنها گمان مي برند با از 
ميان برداشتن چند نفر مي توانند اين ملت را زمينگير 
كنند، اما اشتباه مي كنند. ايران تنها متكي به چند 
دانشمند و نخبه نيست. اين ملت، پر از انسان هايي 
ــراي عزت و  ــد از همه چيز خود ب ــت كه آماده ان اس
سربلندي كشورشان بگذرند. روح ايثار، دانايي و عشق 
به وطن در جان و ذات مردم ما نهادينه شده است و 

اين ملت همواره افتخار خواهد آفريد. 
    ايران به  دنبال بمب هسته اي نيست

ــت قطعي جمهوري  ــكيان با تأكيد بر سياس پزش
ــلامي ايران در مخالفت با توليد سلاح هسته اي  اس
اظهار داشت: ايران به  دنبال ساخت بمب اتم نيست، 
اگر قرار باشد كسي در اين كشور سياستگذاري كند، 
بالاتر از مقام معظم رهبري كسي نيست. ايشان رسماً 
و علناً اعلام كرده اند جمهوري اسلامي ايران به  دنبال 
بمب هسته اي نيست و اين موضع از سر اعتقاد و باور 

است، نه تاكتيك يا مصلحت گرايي. 
رئيس جمهور با انتقاد از فضاسازي هاي رسانه اي و 
سياسي عليه ايران تصريح كرد: با وجود اعلام شفاف 
مواضع جمهوري اسلامي، باز هم عده اي مدام تكرار 
ــاخت بمب هسته اي  مي كنند كه ايران به  دنبال س
است. ادعا مي كنند، مي خواهند اطمينان پيدا كنند، 
در حالي كه صدها بار راستي آزمايي انجام داده اند و اگر 
باز هم بخواهند، هزار بار راستي آزمايي كنند، چيزي 

براي پنهان كاري وجود ندارد. 
ــاره به نيازهاي علمي و فني  ــكيان با اش دكتر پزش
كشور در حوزه هاي مختلف خاطرنشان كرد: همه 
ــمندان و نخبگان در اين  آنچه امروز از سوى دانش
كشور خلق شده، نيازهاي واقعي و حياتي ملت است. 
دشمنان هرگز نمي خواهند اين نيازها رفع شود و ما 
را مستقل ببينند، اما ملت ايران هرگز ذليل نخواهد 
ماند. شما عزيزاني كه در اين مسير تلاش مي كنيد، 

مايه سربلندي و افتخار كشور هستيد و خواهيد بود. 
رئيس جمهور با تأكيد بر ضرورت خودكفايي در حل 
مشكلات كشور گفت: اگر امروز به اين دستاوردها 
نرسيده بوديم، مردم ما براي يك درمان ساده بايد 
راهي اروپا مي شدند و سرمايه ملي از كشور خارج 
مي شد. امروز در حوزه تجهيزات، پروژه هاي عمراني 
و توسعه، به بركت دانش بومي توانسته ايم روي پاي 

خود بايستيم. 
   جنگ طلب نيستيم اما مقابل تجاوز 

با قدرت مي ايستيم
دكتر پزشكيان با بيان اينكه جمهوري اسلامي به  
دنبال جنگ نيست، افزود: ما در برابر هرگونه تجاوز، 
با تكيه بر دانشي كه امروز خلق شده است، با قدرت 
ــمن بيشتر ضربه  ــتاد. هر چقدر دش خواهيم ايس
بزند، ما قوي تر خواهيم شد و هر چه تهديد بيشتر 
شود، ايستادگي ما محكم تر خواهد بود. جمهوري 
اسلامي ايران متجاوز نيست و قصد تجاوز به هيچ 
كشوري را ندارد. با تمام كشورهاي اسلامي، از سر 
باور قلبي و نه صرفاً سياسي، اعلام برادري مي كنيم. 
همسايگان ما، برادران مسلمان ما هستند و حتي 
اگر از نظر اعتقادي تفاوت هايي وجود داشته باشد، 
ما آنها را هم كيش و همراه خود مي دانيم و خواهان 

زندگي مسالمت آميز با همه آنها هستيم. 
    سستي كنيم، سرنوشت غزه به ما تحميل 

مي شود
دكتر پزشكيان با اشاره به جنايات رژيم صهيونيستي 
در منطقه تأكيد كرد: اسرائيل امروز بدون رعايت هيچ 
ملاحظه انساني و بي توجه به همه قوانين بين المللي، 
زنان، كودكان و سالخوردگان را به راحتي قتل عام 
مي كند و قدرت هاي جهاني نيز با تمام توان از اين 
جنايات حمايت مي كنند. اگر ملت ايران لحظه اي 
در دفاع از خود سستي كند، همين سرنوشت را براي 
كشور ما نيز رقم خواهند زد، چنانكه امروز در غزه، 

لبنان و سوريه شاهد آن هستيم. 

    نتيجه مذاكرات بايد تضمين هاي روشن 
باشد

پزشكيان با اشاره به ديدارهاي منظم خود با رهبر 
ــان كرد: ايشان  ــلامي خاطرنش معظم انقلاب اس
ــرمايه گذاري خارجي  ــا س هيچ گونه مخالفتي ب
ــرمايه گذاران امريكايي ندارند،  ــوي س حتي از س
ــرط آنكه با توطئه، براندازي يا سياست هاي  به ش
ــد. ايران جاي فتنه گري نيست.  غلط همراه نباش
عده اي مي خواهند با نفوذ، اطلاعات جمع آوري و 
ــد. اينجا محل توطئه  بعد همان افراد را ترور كنن
و نفوذ نيست، بلكه بستر سرمايه گذاري و توسعه 
است. همان گونه كه رهبر معظم انقلاب فرموده اند، 
جمهوري اسلامي آماده تعامل و گفت وگو است، اما 
اين تعامل بايد غيرمستقيم، عزتمندانه و همراه با 
تضمين هاي روشن باشد، چراكه ما هنوز به طرف 
مقابل اعتماد نداريم. هرگونه ارتباط، در چارچوب 
ــران خواهد بود.  منافع ملي و حفظ عزت ملت اي
ــران نه دنبال بمب  بار ديگر اعلام مي كنيم كه اي

هسته اي بوده، نه است و نه خواهد بود. 
    اتهام زني عليه ايران اساسي ندارد

پزشكيان با انتقاد از فضاسازي ها و اتهام زني هاي 
ــاس جهاني عليه جمهوري اسلامي ايران  بي اس
اظهار داشت: برخي در دنيا بي دليل و بي پايه شعار 
ــي و بي ثباتي در  ــران عامل ناآرام مي دهند كه اي
منطقه است، در حالي  كه خود آنها هستند كه با 
استقرار بمب افكن ها، تجهيز كشورهاي مختلف و 
دامن زدن به جنگ هاي نيابتي، منطقه را به آشوب 
ــدن، امنيت و صلح  ــانده اند. اينها ادعاي تم كش
دارند، اما عملاً جهان را به ميدان جنگ، درگيري و 
خونريزي تبديل كرده اند. هدف شان روشن است؛ 
به جاي امنيت، به  دنبال فروش تسليحات، منابع 
و تجهيزات خود هستند و با به جان هم انداختن 
مسلمانان و ملت هاي منطقه، مي خواهند از اين 

بحران ها بهره برداري اقتصادي و سياسي كنند. 

   عزت خود را معامله نخواهيم كرد
ــرد اصولي جمهوري  ــكيان با تأكيد بر رويك پزش
ــي گفت: ما  ــت خارج ــلامي در عرصه سياس اس
ــوي منطقي  ــت و گفت وگ ــح، امني خواهان صل
ــتاوردهاي خود كوتاه  ــتيم، اما هرگز از دس هس
ــر عزت، پيشرفت  نخواهيم آمد. اهل معامله بر س
و نوآوري ملت ايران نيستيم و اجازه نخواهيم داد 
ديگران براي ما حد و مرز تعيين كنند يا مانع فكر 

كردن، خلاق بودن و نوآورشدن ملت ما شوند. 
رئيس جمهور با اشاره به اهميت فراهم سازي بستر 
شكوفايي نخبگان خاطرنشان كرد: بايد زمينه اي 
فراهم كنيم تا خلاقيت ها بروز پيدا كند تا جوانان و 
دانشمندان ما بتوانند با اتكا بر دانش خود، مشكلات 
كشور را حل كنند. از همه عزيزاني كه در اين مسير 
زحمت كشيده اند، از شهداي بزرگي كه در اين راه 
جان خود را فدا كرده اند، قدرداني مي كنيم و ياد و 

نام آنها را گرامي مي داريم. 
    عزت و استقلال كشور خط قرمز ماست

ــان كرد: ملت ايران همواره  ــكيان خاطرنش پزش
ــرايطي كه برخي  ــتاده و حتي در ش با قدرت ايس
مدعي اند ايران در ضعيف ترين وضعيت قرار دارد، 
ــير خود  ــا صلابت و عزت به مس ــور ما ب مردم كش
ــگي كه  ــان تحليلگران هميش ادامه داده اند. هم
پيش بيني هاي شان اغلب غلط از آب درمي آيد، باز 
هم تصوراتي اشتباه دارند. هر چقدر در داخل كشور 
اختلاف نظر داشته باشيم، در حفظ تماميت ارضي، 
عزت و استقلال اين سرزمين، هيچ اختلافي بين ما 
ــت و نخواهد بود. همه مردم ايران، فارغ از هر  نيس
ــد از خاك خود با قدرت  ديدگاه و گرايش، آماده ان
دفاع كنند. اگر هم اختلافي وجود دارد، آن را كنار 
خواهيم گذاشت، چراكه امنيت، عزت و استقلال 
كشور خط قرمز ماست. كساني كه خيال مي كنند 
ــتفاده كنند و با ايران  مي توانند از شرايط سوءاس

درگير شوند، به رؤياي خامي دل بسته اند. 
ــخنان تاريخي امام  ــاره به س ــور با اش رئيس جمه
ــرت امام فرموده بودند كه  خميني(ره) گفت: حض
ــت حمله كند، اما بالاخره بايد  ــمن ممكن اس دش
بازگردد و با مردم اين سرزمين زندگي كند. ملت 
ايران هرگز اجازه نداده اند بيگانگان بر كشور مسلط 
ــته و نه در آينده. ايران هيچ گاه  شوند، نه در گذش
ــد، چراكه ملت اين  ــتعمره نبوده و نخواهد ش مس

اجازه را نمي دهند. 
پزشكيان ادامه داد: با توكل به خدا و در سايه اتحاد، 
همدلي و پيروي از مقام معظم رهبري، بايد دست 
در دست يكديگر حركت كنيم. اگر واقعاً خواهان 
صلح و آرامش هستند، ما نيز به  دنبال آن هستيم. 
ــا هيچ گاه آغازگر  در موضوع توافق و مذاكرات، م
خروج از گفت وگو نبوده ايم، اين ديگران بوده اند كه 
از ميز مذاكره خارج شده و ما را تهديد كرده اند. در 
برابر تهديدها، ناچار به واكنش و ايستادگي هستيم، 
اما همچنان بر گفت وگو و راه حل هاي مسالمت آميز 

تأكيد داريم. 
    براساس رهنمودهاي رهبر معظم انقلاب 

گفت وگو مي كنيم
ــخنانش با  ــش ديگري از س ــور در بخ رئيس جمه
ــا و زحمات فعالان  ــي از تلاش ها، نوآوري ه قدردان
علمي و پژوهشي كشور اظهار داشت: از همه عزيزاني 
كه در مسير علم و پيشرفت كشور گام برمي دارند، 
ــكا بر اين  ــكر مي كنم. مطمئنم با ات صميمانه تش
تلاش ها، مسير پيش رو را با قدرت ادامه خواهيم داد و 

بر مشكلات موجود نيز فائق خواهيم آمد. 
دكتر پزشكيان با اشاره به تحولات جاري در عرصه 
ــاءاالله با شكل گيري  ــي تصريح كرد: ان ش ديپلماس
گفت وگوها، روند تعامل نيز تقويت خواهد شد. روز 
شنبه دكتر عراقچي با راهنمايي ها و توصيه هاي مقام 
ــا امريكا وارد گفت وگوي  معظم رهبري، در عمان ب
غيرمستقيم خواهد شد. موضع جمهوري اسلامي 
ــت كه  ــائل كلان، همان اس ايران در خصوص مس
رهبري معظم بارها با صراحت بيان كرده اند؛ موضعي 
روشن، مستحكم و غيرقابل ترديد. در ساير موضوعات 
ــكل  نيز كه امكان تعامل وجود دارد، گفت وگوها ش

خواهد گرفت و مسير تعامل ادامه خواهد داشت. 
رئيس جمهور افزود: در پايان بار ديگر از همه عزيزان 
تشكر مي كنم و خطاب به خانواده هاي معظم شهداي 
هسته اي عرض مي كنم كه نمي دانم تسليت بگويم يا 
تبريك، چراكه آن عزيزان، مايه افتخار ملت و آبروي 
ــتند. من به عنوان يك ايراني به  اين سرزمين هس
وجود چنين دانشمنداني، چنين جواناني و چنين 

بزرگمرداني افتخار مي كنم. 
    گزارش اسـلامي از فعاليت هاي سـازمان 

انرژي اتمي
پيش از آغاز سخنان رئيس جمهور، محمد اسلامي، 
رئيس سازمان انرژي اتمي با اشاره به شرايط حساس 
ــا، تخريب ها،  ــور اظهار كرد: در ميان تهديده كش
ــتي و مزاحمت هاي بيروني،  عمليات هاي تروريس
فعاليت هاي سازمان انرژي اتمي نه تنها متوقف نشده، 

بلكه با اقتدار و استمرار ادامه يافته است. 
دكتر اسلامي اعلام كرد: در سه سال گذشته، به طور 
مستمر سالانه بيش از 150دستاورد علمي، فناورانه و 
صنعتي حاصل شده كه اين روند، بيانگر اراده اي راسخ 
در پيشبرد اهداف ملي با توكل بر خداوند متعال است. 
آنچه در نمايشگاه پيش روي رئيس جمهور به نمايش 
گذاشته شد، حاصل همين تلاش مستمر است كه 
امروز تراز علمي كشور را در حوزه فناوري هسته اي 
در جايگاهي متناسب با شأن جمهوري اسلامي ايران 

قرار داده است. 
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در ميدان فلسطين تهران برگزار شد
اعتراض تهراني ها 

به جنايات رژيم صهيونيستي در غزه
در پـي نقـض مكـرر آتش بـس از سـوى رژيم صهيونيسـتي 
در غـزه و ادامـه جنايـات ايـن رژيـم و نسل كشـي بي سـابقه 
در غـزه، مـردم تهـران در محكوميـت ايـن جنايـات ديـروز 
تجمعـي اعتراضـي در ميـدان فلسـطين برگـزار كردنـد. 
در اين مراسم ضمن پخش سرودهايي در حمايت از جبهه مقاومت، 
مردم با در دست داشتن عكس شهداي مقاومت و با شعارهاي «مرگ 
ــم و انزجار خود را از جنايات  ــرائيل» خش بر امريكا» و «مرگ بر اس

صهيونيست ها و حاميان آنها اعلام كردند. 
ــور ميليوني  ــاره به حض ــان تجمع كنندگان در بيانيه اي با اش در پاي
ــطين آورده اند: ما  مردم ايران در روز قدس و در حمايت از مردم فلس
بار ديگر در پي جنايات رژيم صهيونيستي امروز در ميدان فلسطين 
ــري رژيم منحوس  گرد هم آمده ايم تا در درجه اول اقدامات ضدبش
ــتار هزاران زن و كودك بي گناه، حمله به  ــتي مانند كش صهيونيس
ــاخت هاي  ــازمان ملل، بمباران زيرس درمانگاه هاي تحت نظارت س
حياتي غزه مانند كارخانه هاي آب شيرين كن، تخريب بافت تاريخي 
رفح، محاصره غذايي غزه، به آتش كشيدن محل سكونت خبرنگاران 
و هزاران جنايت ديگري كه فقط طي 10روز گذشته از غده سرطاني 

اسرائيل سرزده را محكوم كنيم.
  اين بيانيه با انتقاد از سكوت مجامع بين المللي نسبت به جنايات در 
غزه مي افزايد: ملت ايران از همه آزادگان جهان مي خواهد كه با چشم 
ــخ فقط طي 10روز  ــدام جنايتكار و در كدام مقطع تاري باز ببينند ك
ــته چنين حمام خوني را راه بيندازد و چنين وقايع تأسفباري  توانس

را رقم بزند؟ 
همچنين در اين بيانيه از مدعيان حقوق بشر در سراسر جهان خواسته 
شده است دهن كجي اسرائيل به قوانين بين المللي و كنوانسيون هاي 
متعدد را ببينند! اسرائيل عملاً نهادهاي بين المللي مانند سازمان ملل، 
ــوراي امنيت و دادگاه بين المللي لاهه را از كارآمدي خارج كرده و  ش

حيثيت نهادهاي بين المللي را بازيچه دست خود قرار داده است. 
تجمع كنندگان در اين بيانيه با اشاره به تعبير امام خميني(ره) كه در 
مورد اسرائيل فرموده بودند«اسرائيل يك غده سرطاني است»، تأكيد 
ــزه قانع نخواهد  ــتي قطعاً فقط به گرفتن غ كرده اند: رژيم صهيونيس
ــت و فردا نوبت ساير كشورهاي مسلمان.  در  بود. امروز نوبت غزه اس
اين بيانيه ضمن انتقاد شديد از برخي كشورهاي مسلمان كه در پي 
عادي سازي روابط با اسرائيل هستند، برقراري ارتباط با رژيم منحوس 
صهيونيستي، خيانت به اسلام و انسانيت توصيف و تأكيد شده است: 
اگر شما بر سر پيمان اسلامي و عربي خودمتحد شويد، چيزي به نام 

اسرائيل باقي نخواهد ماند. 
ــته اند به  ــان از نهادهاي بين المللي خواس ــدگان در پاي تجمع كنن
ــو و «يوآو گالانت»  ــاره محكوميت نتانياه نتيجه دادگاه لاهه درب
پايبند باشند و نهادهاي مجري، براي اجراي آن حكم هرچه زودتر 
اقدامات مؤثر انجام دهند تا جهان بيش از اين در آتش جنگ و خشم 
قرار نگيرد. آزاد بودن نتانياهو به معناي جنگ افروزي و تنش براي 

تمام جهان است. 

 فرمانده نيروي هوايي ارتش:
تا پاي جان 

آماده حراست از امنيت مردم هستيم
فرمانـده نيـروي هوايـي ارتـش جمهـوري اسـلامي ايـران 
گفـت: فرزنـدان ملـت در نيـروي هوايـي ارتـش بـا چشـمان 
امنيـت  از  مراقبـت  و  حراسـت  آمـاده  بيـدار،  هميشـه 
و آسايش مردم هسـتند و اين كار را تا پاي جان انجام خواهند داد. 
به گزارش ايسنا، امير سرتيپ خلبان واحدي در جمع فرماندهان، مسئولان 
ــورمان را مدافعان  و كاركنان نيروي هوايي ارتش، نيروهاي مسلح كش
حقيقي مردم و نظام مقدس جمهوري اسلامي ايران عنوان كرد و گفت: 
ما آمادگي خود را همواره حفظ مي كنيم، دشمنان اين كشور بدانند كه 
سربازاني در ايران اسلامي هستند كه نخواهند گذاشت امنيت مردم به 

مخاطره بيفتد. 
وي افزود: فرزندان ملت در نيروي هوايي ارتش با چشمان هميشه بيدار، 
آماده حراست و مراقبت از امنيت و آسايش مردم هستند و اين كار را تا پاي 
جان انجام خواهند داد. ما در مسيري كه قرار گرفته ايم، محكم و استوار 
مردانه قدم گذاشته ايم، هيچ عقب نشيني اى نداريم و با عهد و پيماني كه با 

خدا و امام و ولايت، شهدا و مردم بسته ايم تا پاي جان ايستاده ايم. 
ــه  ــرتيپ واحدي تصريح كرد: رويارويي بين حق و باطل هميش امير س
وجود داشته و خواهد داشت تا اين رويارويي هست، شهادت، مجروحيت، 
جانبازي و اسارت نيز وجود دارد و در اين مسير هم پيروزي هست و هم 
شكست، از پيروزي ها نبايد به خود غره شد و از شكست هم بايد درس و 
تجربه آموخت، نكته مهم اين است كه در مسير حق و حقيقت گام برداريم 

تا به پيروزي نهايي برسيم. 

هفته آينده بررسي CFT و پالرمو 
در مجمع تشخيص مصلحت

سخنگوي مجمع تشخيص مصلحت نظام از نخستين جلسه مجمع 
با دستور كار بررسـي لوايح CFT و پالرمو در هفته آينده خبر داد. 
ــار پيامي در شبكه  ــن دهنوي روز گذشته با انتش به گزارش ايرنا، محس
اجتماعي ايكس نوشت: نخستين جلسه مجمع تشخيص مصلحت نظام 
در سال1404 با موضوع بررسي پيوستن به كنوانسيون مقابله با تأمين 
مالي تروريسم CFT و كنوانسيون پالرمو، چهارشنبه هفته آينده برگزار 

مي شود. 
وي در ادامه اين پيام آورده است: شنيدن همه نظرات كارشناسي و نهايتاً 
اتخاذ بهترين تصميم در راستاي مصلحت كشور و حفظ منافع ملي، مورد 

تأكيد مجمع است. 

حسين عبداللهى فر

كارشناس  سياسى



ــهردار تهران گفت: در سه سال    معاون امور فرهنگي و اجتماعي ش
ــراي ديگر راه اندازي و افتتاح كرديم و پيش بيني ما  اخير سه همراه س
اين است كه تا پايان سال جاري بتوانيم شش همراه سراي ديگر به اين 

تعداد اضافه كنيم. 
ــفانه افراد شياد در سطح شهر تهران    يك گوهرشناس گفت: متأس
ــنامه هايي را براي برخي  به  صورت تيم ها و باندهاي كلاهبردار شناس
ــد و در فضاي  ــنگ هاي تقلبي» صادر مي كنن «جواهرات و شهاب  س
مجازي و بازارهاي مرتبط به  عنوان جواهرات و شهاب سنگ بااصالت 

به فروش مي رسانند!
  مدير عامل كانون پرورش فكري كودكان و نوجوانان از ايجاد 30شهر 

كودك و نوجوان در 30 استان خبرداد. 

آغاز طرح حامي 
براي جبران ساعات آموزشي مدارس

معـاون آمـوزش ابتدايـي آموزش وپـرورش از آغـاز طـرح 
حامـي بـراي جبـران سـاعات آموزشـي مـدارس خبـر 
داد و گفـت: شـرايط مـدارس بـا يكديگـر متفـاوت اسـت 
و راهبـري ايـن موضـوع را بـه مديـران محـول كرديـم. 
رضوان حكيم زاده، معاون آموزش ابتدايي آموزش وپرورش گفت: دوره 
ابتدايي، دوره يادگيري مهارت هاي سواد پايه براي دانش آموزان است و 
بنياني براي يادگيري هاي بعدي است. اگر دانش آموز با ضعف اين مرحله 
را سپري كند امكان كسب موفقيت در مراحل بعدي براي او كمتر متصور 
خواهد بود.  حكيم زاده تصريح كرد: در برنامه امسال طرح حامي را در نظر 
گرفتيم كه حمايت آموزشي مستمر از دانش آموزان و يادگيرندگان است. 
بر اساس اين طرح دانش آموزاني كه در ارزشيابي كيفي توصيفي نوبت 
ــي، علوم و رياضي نتيجه  نيازمند به تلاش بيشتر و  اول در دروس فارس
قابل قبول را كسب كردند، به  عنوان جامعه هدف اين طرح در نظر گرفته 
شدند كه در واحد مدرسه با هدايت مدير در قالب ساعت هاي جبراني 
تلاش بيشتري مي كنند.  معاون آموزش ابتدايي آموزش وپرورش اظهار 
ــت  ــب دانش آموزان به اهداف يادگيري موردنظر دس كرد: به  اين  ترتي
پيدا مي كنند. طرح را در بهمن ماه براي مدارس ارسال كرديم و موضوع 

شناسايي دانش آموزان در واحد مدرسه آغاز شد. 
وي افزود: ارزشيابي كيفي و توصيفي در همه درس ها به ويژه چند درس 
مهم را مورد ارزيابي قرار داديم. دستورالعملي را تدوين كرديم كه در آن 
مشخص شده بر اساس شرايط مدرسه، ساعات جبراني در نظر بگيريم.  
حكيم زاده گفت: شرايط مدارس با يكديگر متفاوت است و ما راهبري 
اين موضوع را به مديران محول كرديم تا با درنظرگرفتن شرايط بستر 
لازم را براي برگزاري برنامه هاي جبراني فراهم كنند. خوشبختانه اين 
طرح به مدارس ابلاغ شده و اسامي دانش آموزان استخراج شده است. 
فرصت باقي مانده از سال تحصيلي، دوران طلايي جبران براي ماست. 

معاون آموزش ابتدايي آموزش وپرورش مطرح كرد: تجربه نشان داده 
ــي براي دانش آموزان در زمينه ضعف آنها  اگر چندين ساعت آموزش
ــود، دانش آموز به ريل عادي يادگيري برمي گردد و  اختصاص داده ش
ــكل طي كند. آزمون هاي عملي در  ــير را بدون مش مي تواند بقيه مس
ــرايط مناطق و مدارس متفاوت است و  ــود ش خردادماه برگزار مي ش
بسياري از مدارس قبل از عيد اجراي اين طرح را آغاز كردند. اميدواريم 
ــال تحصيلي به اين طرح  ــز در فرصت باقي مانده از س بقيه مدارس ني

پيوسته و اقدامات لازم در اين  خصوص را انجام دهند. 

آموزش، تجارت سودآور نيست
 حتى در امريكا!

طي سال هاي اخير، خصوصي سازي آموزش به يكي از جنجالي ترين 
موضوعات نظام هاي آموزشي تبديل شده است. بسياري از كشورها به 
اميد بهبود كيفيت مدارس و افزايش رقابت، مسير خصوصي سازي را 
در پيش گرفتند، اما آيا اين سياست واقعاً توانسته به رشد يادگيري و 
افزايش كيفيت آموزش منجر شود؟ بدون شك پاسخ اين سؤال خير 

است. 
ــان داده، آموزش پولي تجربه چندان موفق  ــي ها در امريكا نش بررس
ــگاه، در كتاب  ــگر و استاد دانش ــاموئل آبرامز، پژوهش نبوده است. س
«آموزش و ذهنيت تجاري» توضيح مي دهد كه چرا تبديل مدارس به 
كسب وكار نتيجه   مطلوبي نداشته. او معتقد است كه مدرسه، بر خلاف 
بازار، مصرف كننده اي دارد كه قدرت انتخاب ندارد؛ «كودكان»، آنها كه 
نه مي توانند كيفيت آموزش را بسنجند و نه امكان انتخاب آگاهانه دارند. 
ــه  حتي والدين نيز معمولاً به دليل فاصله اي كه ميان خانواده و مدرس

وجود دارد، نمي توانند عملكرد دقيق مدارس را ارزيابي كنند. 
اين در شرايطي است كه مدارس خصوصي در امريكا براي جلب رضايت 
والدين، تمركز شديدي بر آزمون هاي استاندارد داشتند. در نگاه اول، 
ــد، اما در عمل نه به رشد تحصيلي  اين سياست منطقي به نظر مي رس
منجر شد و نه انگيزه   معلمان را افزايش داد، چراكه رقابت ميان معلمان 
بيشتر شد، اما به همان ميزان همكاري ها از بين رفت و حتي خلاقيت 
در روش هاي تدريس نيز كاهش يافت. در نهايت، نه نمرات بهبود يافت 
و نه محيط يادگيري غني تر شد؛ بلكه فقط يك فضاي تجاري و مكانيكي 

بر مدارس حاكم شد. 
متأسفانه ما نيز قدم در اين مسير معيوب گذاشته ايم. روند پولي سازي 
ــال هاي اخير  آموزش در ايران به يكي از موضوعات بحث برانگيز در س
ــش حمايت هاي دولتي از  ــت، روندي كه در قالب كاه تبديل شده اس
آموزش عمومي شكل گرفته و تأثيرات گسترده اي بر دسترسي اقشار 
مختلف جامعه به آموزش باكيفيت گذاشته است. برخي معتقدند كه 
اين سياست ها، كاهش عدالت آموزشي را رقم زده، چراكه خانواده هاي 
ــل را ندارند. اين  ــت هزينه هاي بالاي تحصي كم درآمد توانايي پرداخ
ــورهاي موفق در زمينه آموزش، مانند فنلاند،  ــت كه كش در حالي اس
سياست هاي متفاوتي اتخاذ كرده و سرمايه گذاري بر مدارس عمومي را 

در اولويت كاري خود قرار داده اند. 
ــير  ــوزه آموزش بر اين باورند مس ــان و تحليلگران ح عمده كارشناس
ــكلات عديده اي را در نظام آموزش و پرورش  پولي سازي آموزش، مش
ــت، اما چه بايد كرد؟ اگر واقعاً بخواهيم نظام  كشور به وجود آورده اس
آموزشي كارآمدي داشته باشيم، بايد سرمايه گذاري بر مدارس عمومي 
را جدي بگيريم. مدارس عمومي باكيفيت، برخلاف مدارس خصوصي، 
ــت، بلكه تربيت نسل آينده است. معلمان با  هدف شان سود مالي نيس
ــي  ــب، كلاس هاي كم جمعيت، امكانات رفاهي و آموزش حقوق مناس

استاندارد، همگي در كيفيت يادگيري تأثير مستقيم دارند. 
بدون شك، سرمايه گذاري در مدارس عمومي نه تنها عدالت آموزشي را 
تقويت مي كند، بلكه سبب مي شود همه  كودكان، فارغ از وضعيت مالي، 
به يك آموزش باكيفيت دسترسي داشته باشند. براي داشتن جامعه اي 
پيشرفته، بايد از تبديل آموزش به يك تجارت سودآور جلوگيري كرد و 

آن را به عنوان يك سرمايه گذاري اجتماعي در نظر گرفت. 
پرواضح است كه پولي كردن آموزش، به جاي آنكه كيفيت يادگيري را 
ارتقا دهد، تنها رقابت ناسالم، فشار رواني و كاهش خلاقيت را به دنبال 
داشته است. حال اگر هدف، ساختن آينده اي بهتر است، بايد آموزش را 
از چنگال منطق بازار بيرون كشيد و آن را به يك خدمت اجتماعي تبديل 
كرد، زيرا آموزش، پايه رشد جوامع است، نه كالايي براي خريد و فروش. 

مهسا گربندي
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«سال سخت سلامت» اين توصيفي بود كه مي شد 
در لابه لاي سخنان كارشناسـان حوزه سلامت در 
خصوص وضعيت اين حوزه در سال جاري دريافت. 
حالا هم رفته رفته نشـانه هاي اين سـختي نمايان 
مي شـود. يكي از نخسـتين نشـانه ها هم با حذف 
اولويت هاي تخصيـص ارز دارويي از سـوي بانك 
مركزي رقم خورده است. ظاهراً بانك مركزي از نيم 
ميليارد دلار ارزي كه طبق اولويت بندي سـازمان 
غذا و دارو بنا بوده به شركت هاي دارويي تخصيص 
يابد، فقط 100 ميليـون دلارش را پذيرفته اسـت. 
از سوي ديگر از بهمن ماه سـال گذشته تخصيص 
ارز بـه دارو متوقف  شـده و تاكنـون خبـري از 
تخصيص ارز تازه نيسـت. اين عـدم تخصيص ارز 
با عنايت به چالش هاي دارويي در سـال گذشـته 
مي توانـد كمبودهـاى دارويـي را جدي تـر كند. 

ــاس ترين بخش هاي حوزه سلامت  دارو يكي از حس
بوده و هست و مديريت ساختار دارويي كشور به طور 
يقين كار ساده اي نيست. به خصوص اينكه اين حوزه 
با چالش نقدينگي دست و پنجه نرم مي كند و به رغم 
آنكه 97 درصد از داروهاي كشور توليد داخل است، اما 
واقعيت اين است كه براي توليد اين داروها ما نيازمند 
ماده اوليه اي هستيم كه تقريباً نيمي از آن با واردات 
ــود. به همين خاطر هم صنعت دارويي  تأمين مي ش
ــت و در صورت تخصيص  كشورمان به ارز وابسته اس
نيافتن ارز به حوزه دارو، با چالش هاي متعددي مواجه 
ــال گذشته با حذف  خواهيم بود. بگذريم از اينكه س
ارز ترجيحي دارو با رشد قيمت ها و كمبود دسترسي 
مواجه شديم و حالا هم آنطور كه دكتر مجتبي بور بور، 
ــدگان دارو مي گويد از  ــس انجمن واردكنن نايب رئي
اواخر بهمن سال گذشته بانك مركزي ارزي براي دارو 

تخصيص نداده است! 
   تخصيص ارز دارو؛ صفر دلار !

ــركت هاي دارويي چه براي  طبق توضيحات بور بور ش
ــده، نياز به  ــاخته ش ــواد اوليه و چه داروي س تأمين م
ــدا از طرف وزارت  ــه اين كار ابت تخصيص ارز دارند ك
ــازمان غذا و دارو انجام مي شود و سپس  بهداشت و س
ــك مركزي تخصيص ارز  به بانك مركزي مي رود و بان
دارويي را انجام مي دهد و شركت ها به پرداخت ارز اقدام 
مي كنند و كالاهاي مورد نياز كشور را وارد مي كنند. وي 
تصريح مي كند: « اين در حالي است كه بانك مركزي از 
بهمن ماه امسال تخصيص ارز را متوقف كرده و تا امروز 

20 فروردين تخصيص ارزها به صفر رسيده است.»

  100 ميليون به جاي 500 ميليون 
به گفته نايب رئيس انجمن واردكنندگان دارو در اين 
ــازمان غذا و دارو حدود نيم  مدت وزارت بهداشت و س
ميليارد دلار درخواست ارز براي تخصيص به شركت ها 
ــده  ــته اند تا واردات اقدام و داروهاي ساخته ش را داش
ــت اين تخصيص ارزها در  انجام بگيرد. وزارت بهداش
ــزار و 500 و  ــروه 28 ه ــاي 21 و 22 يعني گ گروه ه
گروه حدود 70 هزار توماني براي بانك مركزي ارسال 
كرده است، اما تاكنون بانك مركزي تخصيصي را انجام 
ــت يا همان  ــوي ديگر وزارت بهداش نداده است. از س
ــازمان غذا دارو، نيم ميليارد دلار ديگر هم درصف  س
تخصيص دارد كه منتظر است اين نيم ميليارد اول اگر 
به شركت ها پرداخت شد، ليست هاي بعدي را به بانك 
مركزي ارائه كند؛ يعني جمعاً يك ميليارد دلار. تصور 
ــاً 3/5 ميليارد دلار ارز  كنيد يك ميليارد دلار از تقريب
مورد نياز صنعت دارو و حوزه دارو حدود 25 درصد آن 
مي شود كه با توجه به اينكه ما سال گذشته هم دچار 

كمبود در تأمين و عرضه دارو بوده ايم مي تواند كمك 
كند صنعت دارو و تأمين كنندگان دارو بتوانند كارشان 

را پيش ببرند. 
   فقط يك پنجم از ارز مورد نياز 

طبق تأكيد بوربور اما تا امروز تخصيصي انجام نشده و 
اتفاق بدي كه  افتاده اين است كه بانك مركزي اعلام 
كرده تمام اولويتي كه وزارت بهداشت يا سازمان غذا 
ــود، دوباره  ــركت ها داده ش و دارو تعيين كرده تا به ش
ــود. بدين معنا كه بانك مركزي  بايد اولويت بندي ش
ــركت ها بدهم.  اعلام كرده اين مبلغ را ندارم كه به ش
ــازمان براي اولويت  يعني نيم ميليارد دلاري را كه س
تخصيص ارز به شركت هاي دارويي تعيين كرده است، 
ــا نمي خواهند بدهند و گفتند  ندارند پرداخت كنند ي
ــم 100 ميليون دلار تخصيص ارز  ما حداكثر مي تواني
ــما دوباره از ابتدا بگوييد اين ميزان  داشته باشيم و ش
ــركت هايي بدهيم. اين در حالي است  ارز را به چه ش
كه سازمان غذا و دارو صراحتاً اعلام كرده يك ميليارد 

ــاز دارد كه  ــراي واردات دارو و مواد اوليه ني دلار ارز ب
500 ميليون دلار آن را طبق اولويت ها ارسال كرده و 
اين 500 ميليون دلار اولويت سازمان غذا و داروست، 
ــت ! علاوه بر  ــاق نيفتاده اس ــص ارز اتف اما اين تخصي
اينكه تخصيص ارز انجام نشده و اولويت بندي مجدد 

شركت ها براي تخصيص ارز، امري زمانبر است. 
طبق توضيحات بور بور، بانك مركزي فقط 20 درصد 
ــد از كل ارز  ــه اول و 10 درص ــي مرحل از ارز تخصيص
درخواستي اين سه، چهار ماه  را اختصاص داده است و 
اين يعني يك فاجعه  بسيار جدي در تأمين دارو، چراكه 
ــدم در برخي از اقلام  همين الان ما دچار كمبود يا ع
دارويي هستيم و اين عدم تخصيص ارز به شدت مسئله 

كمبودها را تشديد خواهد كرد. 
اين داروساز تأكيد مي كند: « من فكر مي كنم اگر اين 
ــت ماه  ــد، قطعاً در خرداد و اواخر ارديبهش اتفاق بيفت
دچار كمبودهاي بسيار جدي خواهيم بود كه به راحتي 

حل و فصل نخواهد شد.»

   تأمين دارو گرفتار بوروكراسي 
نايب رئيس انجمن واردكنندگان دارو ادامه مي د هد: « از 
سوي ديگر هميشه به صورت تاريخ وقتي نگاه مي كنيم 
ــال تخصيص يا تأمين منابع مالي و فرضي  در ابتداي س
سريع تر و بهتر از انتهاي سال انجام مي شود، حالا با اين 
ــما قول مي دهم  وضعيت اگر كار بخواهد جلو برود به ش
ــردرگمي مردم و جامعه  كه ما به كمبود، مشكلات و س
ــلامت براي تأمين داروها دچار خواهيم شد و حقوق  س
مردم در حوزه سلامت و شهروندي با اين رويه به شدت در 
خطر است.» از نگاه وي بانك مركزي بايد پاسخ درستي 
در اين زمينه  يا اينكه توضيحات كافي داشته باشد و اين 
نمي شود كه هم ارز 28 و 500 و هم ارز 70 هزار توماني 
را ندهد و شركت ها در عملكردشان دچار اختلال شوند، 
ــائل  چراكه افزايش نرخ هزينه هاي جانبي و تورم و مس
ــرا را يك آژير خطري  ــود دارد. بور بور اين مج ديگر وج
مي داند و معتقد است تاوان اين تصميم هاي نادرست و 

اين بوروكراسي هاي اشتباه را به سختي خواهيم داد. 
   سلامت نيازمند تدبير سه قوه 

فاطمه محمدبيگي، نايب رئيس كميسيون بهداشت 
ــاره به افزايش هزينه هاي درمان در  مجلس هم با اش
ــته را يكي از سخت ترين سال ها در  كشور، سال گذش
حوزه سلامت عنوان مي كند و مي افزايد: «متأسفانه با 
حذف ارز ترجيحي در حوزه دارو و درمان و بي توجهي 
به ماهيت اساسي و حياتي كالاهاي درماني، شاهد بروز 

مشكلات متعددي در اين زمينه بوديم.»
به گفته وي البته در انتهاي سال، با پيگيري هاي ويژه 
ــت، مجلس شوراي اسلامي، رئيس  كميسيون بهداش
مجلس و همچنين پيگيري هاي ويژه رئيس جمهور، 
اقدامات مؤثري صورت گرفت و بخشي از منابع مورد 
نياز به اين حوزه تزريق شد، اما همچنان ميزان داروي 
توليدي كشور پاسخگوي نياز بازار نيست و كمبود ارز 
براي تأمين دارو از معضلات اصلي ما به شمار مي رود. 

ــان مجلس  ــت و درم ــيون بهداش نايب رئيس كميس
ــال 1404  ــد: «انتظار داريم دولت در س تأكيد مي كن
با برنامه ريزي ويژه، راهبردهاي كلان حوزه سلامت و 

سياست هاي كلي سلامت كشور را اجرايي كند.»
بنا به تأكيد محمدبيگي اگر سه قوه تمهيدات ويژه اي 
براي حمايت از حوزه سلامت نينديشند، با افت سطح 
ــا و كاهش اعتماد  ــلامت مردم، افزايش بيماري ه س
اجتماعي و سرمايه اجتماعي در كشور مواجه خواهيم 
شد؛ تأمين امنيت و سلامت دو وظيفه اصلي دولت ها 
است و لازم است دولت تعهدات ويژه اي در اين دو حوزه 

داشته باشد. 

مسافران نوروزي، با چمدان هايشان بخشي از طبيعت ايران را با خود بردند 

زخمي بر هرمز كه شايد هرگز ترميم نشود!
جزيره هرمز، اين نگين بي نظير طبيعت ايران، امروز 
زخمي تـر از هميشـه اسـت. در گوشـه اي از خليج 
فارس، زير آسـماني كـه روزگاري بازتاب رنگ هاي 
خيره كننده خـاك نقره اي ايـن جزيره بـود، زمين 
آهسته اما پيوسـته در حال از دسـت دادن يكي از 
ارزشـمندترين ميراث هـاي خود اسـت. خاكي كه 
ميليون ها سال طول كشـيده تا به اين شكل درآيد، 
امروز با دستان بي خبر گردشگران، به تاراج مي رود؛ 
به سـادگي، بي هيـچ آگاهـي، بي هيـچ ممانعتـي!

در روزهاي گذشته، مسافران نوروزي، با چمدان هايشان 
نه فقط سوغات و خاطره، بلكه بخشي از طبيعت ايران را 
نيز با خود برده اند، اما آنچه شايد نمي دانند اين است كه 
ــده، نه فقط يك رنگ خاص،  هر مشت خاك برداشته ش
ــي اين سرزمين است.  بلكه بخشي از تاريخ زمين شناس
ــتم چند  ــدار مي دهند اين اكوسيس ــان هش كارشناس
هزارساله، شايد هرگز ترميم نشود. شايد هيچ وقت دوباره 

همان هرمزي نباشد كه زير آفتاب مي درخشيد. 
اين فاجعه، نه فقط مسئله اي زمين شناختي، بلكه بحراني 
ــت. جزيره هرمز، كه روزگاري خانه اي امن  ــاني اس انس
براي بوميان بود، حالا به ميدان نبردي ميان مردمانش و 
گردشگران تبديل شده است؛ نبردي نابرابر كه در آن هيچ 
قانوني براي محافظت از خاك جزيره وجود ندارد. بوميان، 
تنها و بدون حمايت، تلاش كردند از طبيعت خود دفاع 
كنند، اما نتيجه چيزي جز درگيري هاي پراكنده نبود. در 
اين بين اما مسئولان محيط زيست كجا بودند؟ چرا اين 

ميراث ارزشمند، چنين بي دفاع رها شد؟ 
 ميراثي كه به  راحتي به تاراج رفت

ــتن مشتي خاك از  براي بسياري از گردشگران، برداش
ساحل هرمز تنها يك خاطره است، يك سوغاتي از سفر، 
ــايد  يك رنگ خاص كه مي توان به خانه برد، اما آنچه ش
نمي دانند اين است كه هر ذره اي از اين خاك، بخشي از 
تاريخ زمين شناسي اين جزيره است، كه طي ميليون ها 
سال با فرايندهاي پيچيده زمين شناختي شكل گرفته و 

اكنون در معرض نابودي قرار دارد. 
ــاي بين المللي تور فرهنگي،  مصطفي حمزه اي، راهنم
ــت كه با نگراني از سرنوشت  ــاني اس از جمله كارشناس
جزيره هرمز سخن مي گويد. او با تأكيد بر فرايند پيچيده 
ــكل گيري خاك نقره اي جزيره  زمين شناختي كه به ش
ــدار مي دهد كه اين ساحل ديگر هرگز به  انجاميده، هش
وضعيت اوليه خود باز نخواهد گشت، دست كم نه در طول 

عمر نسل هاي فعلي. 
حمزه اي توضيح مي دهد كه خاك جزيره هرمز حاصل 

ميليون ها سال تغييرات زمين شناسي است: «اين خاك 
به  راحتي و آساني تجديد نمي شود. سال ها و هزاران سال 
طول كشيده تا به اين شكل دربيايد  و حالا در عرض چند 
ــت. » او تأكيد  ــگران برداشته شده اس روز توسط گردش
ــتلزم شرايط  ــكيل اين خاك مس مي كند كه فرايند تش

خاص زمين شناختي، تغييرات آب وهوايي  و انباشت مواد 
معدني طي اعصار طولاني است: «حتي اگر برداشت خاك 
همين امروز متوقف شود، باز هم نمي توان اميد داشت كه 
ساحل نقره اي هرمز در طول عمر ما دوباره شكل بگيرد. 
نه در دهه ها، نه در قرن ها، بلكه شايد ميليون ها سال ديگر. 

طبيعت به ما فرصت هاي محدودي براي محافظت از خود 
مي دهد، اما ما با بي توجهي آنها را از بين مي بريم.»

او همچنين يكي از بزرگ ترين مشكلات را در عدم آموزش 
عمومي مي داند: «گردشگران، ناآگاهانه خاك را به عنوان 
ــوغات برمي دارند. اين به آن معنا نيست كه آنها قصد  س
تخريب دارند، بلكه به اين معناست كه به آنها هيچ آموزش 
درستي داده نشده است. آيا هنگام ورود به جزيره، تابلويي 
نصب شده كه به آنها هشدار دهد؟ آيا بروشورهايي وجود 
داشته كه توضيح دهد اين خاك چقدر ارزشمند است؟»

 نبرد نابرابر: بوميان در برابر مسافران
اما شايد تلخ ترين بخش اين ماجرا جايي باشد كه برخي 
ــال ها با اين خاك زيسته اند، براي  بوميان جزيره، كه س
حفاظت از آن دست به مقابله با مسافران زده اند. در چند 
ــته، موارد متعددي از درگيري ميان بوميان و  روز گذش
گردشگران گزارش شده است؛ درگيري هايي كه نتيجه 
يك احساس مسئوليت عميق است، اما در نهايت بي ثمر 
مي ماند.  بوميان هرمز، برخلاف بسياري از مسافران، خوب 
مي دانند كه اين خاك گران بهاتر از آن است كه به عنوان 
يادگاري برداشته شود، اما در برابر موج عظيم گردشگران 
ــن كار به راحتي خاك را  كه بدون اطلاع از پيامدهاي اي

جمع آوري مي كنند، توان مقابله ندارند. 
ــانه هاي محلي  ــي جزيره در گفت وگو با رس يكي از اهال
گفته است: «ما ديديم كه مردم دستشان را در خاك فرو 
ــتند و حتي با افتخار  مي كردند، مشتي از آن برمي داش
ــن خاك را برنداريد،  عكس مي گرفتند. به آنها گفتيم اي

اما فقط خنديدند.»
 مسئوليت پذيري ديرهنگام

روز دوشنبه، اداره كل محيط زيست هرمزگان اطلاعيه اي 
صادر كرد و از مسافران خواست تا خاكي را كه برداشته اند، 

ــه حركتي در  ــن اقدام، اگرچ ــت برگردانند، اما اي با پس
ــت، نمي تواند مشكل اصلي  راستاي جبران خسارت اس

را حل كند. 
ــت كه آيا اين اطلاعيه نوشدارويي پس از  سؤال اين اس
مرگ سهراب نيست؟ آيا هشدارها قبل از وقوع اين فاجعه 
ــره يا در نقاط  ــده بودند؟ آيا هنگام ورود به جزي ارائه ش
ــت كه گردشگران را از  ــگري، تابلويي وجود داش گردش

آسيب هاي جبران ناپذير اين كار آگاه كند؟! 
كارشناسان محيط زيست تأكيد مي كنند كه اطلاع رساني 
بايد پيشگيرانه باشد، نه واكنشي. آموزش عمومي، نظارت 
دائمي، و قوانين سختگيرانه تر مي توانستند تا حد زيادي 

از وقوع اين بحران جلوگيري كنند. 
 لزوم اعمال قوانين سختگيرانه

در روزهاي اخير، گروه هايي از فعالان محيط زيست تلاش 
كرده اند كمپيني در شبكه هاي اجتماعي راه بيندازند تا 
ــافران را ترغيب كنند خاك هرمز را برگردانند. اين  مس
ــت، اما پرسش اينجاست  اقدام، اگرچه گامي مثبت اس
كه آيا اين خاك دوباره مي تواند جاي خود را در طبيعت 

پيدا كند؟ 
ــت بر اين باورند كه  بسياري از كارشناسان محيط زيس
ــت خاك و  راه حل واقعي اين بحران، توقف كامل برداش

اعمال قوانين سختگيرانه تر براي محافظت از آن است. 
ــت، تنها يك نمونه از تخريب  آنچه در هرمز رخ داده اس
ــران مي تواند زنگ  ــت. اين بح ــت ايران اس محيط  زيس
خطري باشد براي تمام اكوسيستم هاي طبيعي كشور. 
جزيره هرمز، با خاكي كه همچون طلا در زير نور آفتاب 
مي درخشد، امروز زخمي است و نه با بازگرداندن خاك، 
نه با اطلاعيه هاي رسمي  و نه با حسرت، اين زخم درمان 

نمي شود. 

سال آزمون سلامت 
آنطور كه نايب رئيس انجمن واردكنندگان دارو در گفت وگو با «جوان» مي گويد از اواخر بهمن ماه پارسال 

هنوز ارزي به حوزه دارو تخصيص داده نشده است 

زهرا چيذري 
  گزارش يك 

مهسا گربندي
   گزارش 2

نماي نزديك

كشف 40 كيلوگرم خاك هرمز فقط از يك نفر!
فرمانده يگان حفاظت بندر شهيد باهنر و شرق هرمزگان از كشف بيش از 40 كيلوگرم خاك و سنگ جزيره 

هرمز به دست مأموران اين يگان در بندر شهيده فاطمه نيك خبر داد. 
ــرق هرمزگان اظهار كرد: با توجه به  صداقت سالارحسيني، فرمانده يگان حفاظت بندر شهيد باهنر و ش
ممنوعيت برداشت خاك و ساير اجزاي طبيعت جزيره هرمز، مأموران يگان حفاظت بندر شهيده فاطمه 

نيك نسبت به اين مسئله با جديت و حساسيت بيشتري برخورد مي كنند. 
وي افزود: در همين راستا، با وجود تبليغات گسترده در روز هاي اخير مبني بر آسيب  نرساندن به طبيعت و 

خودداري از برداشت خاك و صدف  از جزيره هرمز باز هم شاهد بي تفاوتي برخي از گردشگران هستيم. 
فرمانده يگان حفاظت بندر شهيد باهنر و شرق هرمزگان گفت: مأموران يگان حفاظت بندر شهيده فاطمه 
نيك جزيره هرمز صبح روز گذشته (سه شنبه)  حين انجام وظيفه، با هوشياري و دقت در بررسي مسافران 

ورودي و خروجي بيش از 40 كيلوگرم سنگ و خاك جزيره از يك فرد با هويت مشخص كشف كرده اند. 
ــده در دو كيسه بزرگ كشف و از خروج آنها  سالارحسيني با اشاره به اينكه خاك ها و سنگ هاي كشف ش
جلوگيري شده است، خاطر نشان كرد: با هماهنگي نماينده دادستان در جزيره هرمز، خاك ها و سنگ هاي 
كشف شده به منظور بازگشت به طبيعت جزيره، تحويل نمايندگان محيط زيست و منابع طبيعي شده است.  
وي تأكيد كرد: اين يگان در گذشته نيز بار ها با مشاهده تخلفاتي در اين زمينه، اقلام كشف شده از جمله 

خاك، سنگ و صدف  را كشف و براي بازگرداندن به طبيعت اقدام كرده است. 
فرمانده يگان حفاظت بندر شهيد باهنر با تأكيد بر اينكه همه ما بايد بتوانيم ميراث دار طبيعت باشيم و آن 
را به نسل هاي آينده برسانيم، عنوان كرد: از گردشگران تقاضا مي شود در راستاي احترام به طبيعت و رفتار 

شايسته و پسنديده، از هرگونه آسيب رساني و برداشت از طبيعت خودداري كنند. 



پوريا اورعي*

 «اقتصاد دريامحور» 
رگ حياتي جهش توليد

«حمل ونقل دريايي» شاهراه تجارت و توسعه پايدار
ــي به  ــاحلي و دسترس ايران با بيش از 5هزارو800 كيلومتر نوار س
ــورهايي است كه از ظرفيت عظيم  آب هاي آزاد، يكي از معدود كش
اقتصاد دريامحور برخوردار است. نامگذاري سال جديد با تأكيد بر 
جهش توليد، فرصتي است تا نگاهي دوباره به اين ظرفيت بي نظير 
بيندازيم و نقش حمل ونقل دريايي كالاها را به عنوان ستون فقرات 

توسعه اقتصادي كشور بررسي كنيم. 
ــي از طريق دريا  ــش از 90 درصد تجارت بين الملل در جهاني كه بي
انجام مي شود، اقتصاد دريامحور نه تنها مي تواند موتور محرك توليد 
و صادرات باشد، بلكه راهي براي كاهش وابستگي به اقتصاد نفتي و 

تقويت تاب آوري ملي در برابر تحريم ها و نوسانات جهاني است. 
ــت؛ اين  ــر از جابه جايي كالاهاس ــاد دريامحور، مفهومي فرات اقتص
ــازي،  ــامل حمل ونقل، كشتي س ــوزه، زنجيره اي از فعاليت ها ش ح
ــگري دريايي و بهره برداري از منابع زيرساختي را  ــيلات، گردش ش

در بر مي گيرد. 
ــل حجم بالا، هزينه  در اين ميان، حمل ونقل دريايي كالاها به دلي
ــبت به حمل هوايي و امكان اتصال به بازارهاي جهاني،  پايين تر نس

نقشي كليدي دارد. 
ــهر در  ــرق تا بندرعباس و بوش ــران، از چابهار در جنوب ش بنادر اي
خليج فارس و بنادر شمالي در درياي خزر، دروازه هايي هستند كه 
مي توانند توليدات داخلي را به دست مصرف كنندگان منطقه اي و 

جهاني برسانند، اما آيا از اين ظرفيت به درستي استفاده كرده ايم؟
واقعيت اين است كه حمل ونقل دريايي ايران، با وجود ظرفيت  هاي 
ــاختاري و مديريتي  ــت درگير چالش هايي س بي مانند، سال هاس

است. 
ناوگان كشتيراني كشور، چه در بخش دولتي و چه خصوصي، از نظر 

تعداد، عمر و فناوري با استانداردهاي جهاني فاصله دارد. 
بر اساس گزارش ها، ميانگين سني كشتي هاي تجاري ايران بيش از 
20سال است، در حالي كه رقبايي مثل چين و امارات متحده عربي 
با ناوگان مدرن و ظرفيت هاي عظيم، سهم خود را از بازار حمل ونقل 

دريايي گسترش داده اند. 
اين ضعف، نه تنها هزينه هاي لجستيك را بالا مي برد، بلكه توان رقابت 

توليدكنندگان ايراني در بازارهاي بين المللي را كاهش مي دهد. 
ــور، هرچند در سال هاي  از سوي ديگر، زيرساخت هاي بندري كش

اخير پيشرفت هايي داشته است، اما هنوز با ايده آل ها فاصله دارد. 
ــهيد رجايي به عنوان بزرگ ترين بندر تجاري ايران، سالانه  بندر ش
بيش از 100ميليون تن كالا جابه جا مي كند، اما ظرفيت اسمي آن 
بيش از 300ميليون تن است، اين يعني بخش بزرگي از توان بالقوه 

بنادر ما بلااستفاده مانده است. 
نبود تجهيزات مدرن تخليه و بارگيري، كمبود انبارهاي استاندارد و 
ناهماهنگي بين سازمان هاي متولي، از جمله دلايلي است كه مانع 

بهره برداري كامل از اين زيرساخت ها شده است. 
در اين ميان، سياست هاي اقتصادي دولت نيز نقش تعيين كننده اي 
دارد. حذف ارز ترجيحي، افزايش نرخ ارز و آزادسازي برخي مقررات 
صادرات و واردات در دولت چهاردهم، اگرچه با هدف حمايت از توليد 
داخلي انجام شد، اما بدون برنامه ريزي دقيق براي تقويت حمل ونقل 

دريايي، به گراني كالاها و فشار بر سفره مردم منجر شده است. 
وقتي هزينه حمل ونقل بالا مي رود و زمان تحويل طولاني مي شود، 
توليدكننده نمي تواند با قيمت رقابتي وارد بازار شود، اينجاست كه 
اقتصاد دريامحور مي تواند به كمك بيايد. با كاهش هزينه ها و افزايش 
سرعت جابه جايي كالا، هم توليد جهش مي كند و هم مصرف كننده 

نهايي سود مي برد. 
ــت بلكه اهرمي  ــا يك ابزار جابه جايي نيس حمل ونقل دريايي، تنه
ــت. ايران با قرار گرفتن در مسير  براي توسعه تجارت و ترانزيت اس
كريدورهاي بين المللي مثل شمال- جنوب و شرق- غرب، مي تواند 
به هاب منطقه اي تبديل شود، اما اين هدف، نيازمند سرمايه گذاري 
ــازي بنادر و تقويت ديپلماسي  ــتيراني، نوس جدي در ناوگان كش

اقتصادي با كشورهاي همسايه است. 
براي مثال، توسعه بندر چابهار مي تواند دسترسي كشورهاي محصور 
در خشكي مثل افغانستان و آسياي مركزي به آب هاي آزاد را تسهيل 
و درآمد ترانزيتي ايران را چند برابر كند، اما اين امر بدون كشتي هاي 

مدرن و زيرساخت هاي لجستيكي پيشرفته، ممكن نيست. 
يكي از نقاط قوت اقتصاد دريامحور، تنوع كالاهايي است كه مي توان 
ــاورزي و مواد معدني  از طريق دريا جابه جا كرد؛ از محصولات كش
گرفته تا كالاهاي صنعتي و نفتي. اين تنوع، به توليدكنندگان ايراني 
ــتگي به چند  ــد بازارهاي جديدي پيدا كنند و از وابس اجازه مي ده
محصول خاص رها شوند، با اين حال كمبود نظارت بر قيمت گذاري 
ــعاع قرار  و عرضه در بازارهاي داخلي، گاهي اين مزيت را تحت الش

مي دهد. 
به گفته اتحاديه بنكداران، در دو هفته ابتدايي سال جاري، قيمت مواد 
غذايي 30 درصد افزايش يافت، بخشي از اين گراني به دليل ضعف 
در زنجيره تأمين و حمل ونقل است كه بايد با تقويت زيرساخت هاي 

دريايي جبران شود. 
چالش ديگر، ناهماهنگي بين نهادهاي متولي است. وزارتخانه هاي 
راه و شهرسازي، جهاد كشاورزي و صنعت، معدن و تجارت، هر يك 
بخشي از پازل اقتصاد دريامحور را در دست دارند، اما نبود يك ستاد 

هماهنگ كننده، كار را دشوار كرده است. 
ــكاري وظايف بين اين نهادها، به  تجربه سال گذشته نشان داد پاس

تكرار ماجراهايي مثل كمبود سيب زميني منجر مي شود. 
ــكيل يك كارگروه ويژه، مسئوليت ها را مشخص و  دولت بايد با تش
ــعه حمل ونقل دريايي تدوين كند، با اين  برنامه اي مدون براي توس

حال نبايد از فرصت ها غافل شد. 
سياست هاي كلي توسعه دريامحور كه از سوى رهبر معظم انقلاب 

ابلاغ شده، نقشه راهي روشن پيش روي كشور گذاشته است. 
هدف گذاري براي رشد دو برابري اقتصاد دريا نسبت به اقتصاد كلان، 
ــرمايه گذاري ها  ــت يافتني است، به شرط آنكه س جسورانه اما دس

هدفمند باشد. 
ــاخت  ــش بزرگي ايفا كند؛ از س ــز مي تواند نق بخش خصوصي ني
كشتي هاي مدرن تا مشاركت در توسعه بنادر. حضور فعال اين بخش، 
هم بار دولت را كم مي كند و هم سرعت پيشرفت را افزايش مي دهد.  
اقتصاد دريامحور مي تواند كليد جهش توليد و كاهش فشار بر مردم 
ــازي ناوگان دريايي، توسعه بنادر و  باشد، اما اين هدف، بدون نوس

هماهنگي بين دستگاه ها محقق نمي شود. 
وقت آن است كه اين ظرفيت خفته را بيدار كنيم و از دريا، نه فقط 
ــه به عنوان يك فرصت اقتصادي  به عنوان يك مرز جغرافيايي، بلك
ــاد دريامحور و  ــت اقتص ــره ببريم. در پايان گفتنى اس بي پايان به
ــه توجه و  ــر زمان ديگري ب ــي كالاها، بيش از ه حمل ونقل درياي
ــد را به بازارهاي  ــا مي تواند تولي ــاز دارد. اين حوزه، نه تنه اقدام ني
جهاني برساند، بلكه با ايجاد اشتغال، افزايش درآمد ارزي و كاهش 

هزينه هاي لجستيك، به تحقق شعار سال كمك كند. 
ــته  ــتراتژيك و منابع عظيم دريايي اش، شايس ايران با موقعيت اس
جايگاهي برتر در تجارت جهاني است. حالا زمان عمل است. جهش 

توليد، از دل دريا آغاز مي شود. 
*كارشناس اقتصادي
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«انرژي هسته اي» نه فقط برق، بلكه رگ حيات اقتصاد 
و صنعت مدرن است. روز چهارشنبه همزمان با سالروز 
ملي فنـاوري هسـته اي، جديدترين دسـتاوردهاي 
سازمان انرژي اتمي كشورمان با حضور رئيس جمهور 
و مقامات ارشد رونمايي شد و بار ديگر ثابت كرد اين 
فناوري فراتـر از توليد صرفـاً برق، نقشـي بي بديل 
در زندگي امـروز ايفا مي كنـد. از چاه پيمايي نفتي با 
چشمه كبالت 57 تا توليد متانول دوتره براي صنايع 
پتروشيمي و داروسازي و دي اتيل هگزيل فسفريك 
اسيد براي استخراج فلزات باارزش، اين دستاوردها 
نشـان دهنده ظرفيت عظيـم هسـته اي در تقويت 
اقتصاد و خودكفايي كشور اسـت. در حالي كه توليد 
برق هسـته اي تنها بخشـي از اين پازل بزرگ است، 
كاربردهاي متنوع آن در كشـاورزي، محيط زيست، 
صنعت و حتي شيرين سـازي آب، افق هاي جديدي 
را پيش روي توسـعه پايدار ايران مان گشوده است. 

     
ــته اي اغلب به  عنوان منبعي براي توليد برق  انرژي هس
شناخته مي شود، اما واقعيت اين است كه اين فناوري، 
ــاي متعدد  ــدرن را در حوزه ه ــتون فقرات اقتصاد م س
تشكيل مي دهد. رونمايي از دستاوردهايي چون چشمه 
ــفريك  كبالت 57، متانول دوتره و دي اتيل هگزيل فس
اسيد (D2EHPA)در روز ملي فناوري هسته اي، گواهي 

بر اين ادعاست. 
ــه واردات را  ــتگي ايران ب ــولات نه تنها وابس اين محص
ــاز  كاهش داده اند، بلكه با ايجاد ارزش افزوده، زمينه س
ــده اند. به عنوان مثال، چشمه كبالت  رشد اقتصادي ش
ــان و امريكا بود، حالا در  57 كه پيش تر در انحصار آلم
ــود و با كاربرد در چاه پيمايي  داخل كشور توليد مي ش
ــش و بهره وري  ــت نفت را كاه نفتي، هزينه هاي صنع
ــي، صرفه جويي  ــن خودكفاي ــت. اي را افزايش داده اس
ــرمايه  ــراه دارد و از خروج س ارزي قابل توجهي به هم
ــره، محصولي راهبردي  جلوگيري مي كند. متانول دوت
ــيميايي، نه تنها  در پتروشيمي، داروسازي و صنايع ش
ــن نياز داخلي  ــتن انحصار جهاني، بلكه با تأمي با شكس
ــي ارزي را تقويت مي كند.  و امكان صادرات، درآمدزاي
همچنين دي اتيل هگزيل فسفريك اسيد با استخراج 
ــي چون اورانيوم، كبالت و نيكل، زنجيره  فلزات باارزش
ــش هزينه هاي  ــي را تكميل و به كاه توليد مواد معدن
توليد در صنايع مرتبط كمك مي كند. اين دستاوردها 
نشان مي دهند انرژي هسته اي، فراتر از نيروگاه ها، يك 
اكوسيستم اقتصادي پويا خلق كرده است كه مي تواند 

ايران را در مسير توسعه پايدار قرار دهد. 
    افزايش بهره وري و امنيت غذايي

ــا حياتي انرژي  ــده ام يكي از حوزه هاي كمتر شناخته ش
هسته اي، كاربرد آن در كشاورزي است. فناوري هسته اي 

با بهبود كيفيت محصولات و افزايش توليد، نقشى كليدي 
در امنيت غذايي و اقتصاد كشاورزي ايفا مي كند. استفاده از 
ايزوتوپ ها براي نشان دار كردن كودها، به كشاورزان كمك 
مي كند جذب مواد مغذي از طريق گياهان را بهينه كنند و 
از هدررفت منابع جلوگيري شود. اين امر نه تنها هزينه هاي 
توليد را كاهش مي دهد، بلكه با افزايش بازدهي، سودآوري 
را بالا مي برد. علاوه بر اين، ايجاد جهش هاي ژنتيكي مفيد 
در گياهان با استفاده از پرتوها، گونه هايي مقاوم به كم آبي، 
ــت. در كشوري مانند  ــرما و آفات را به وجود آورده اس س
ــت،  ايران كه با چالش هاي اقليمي و كمبود آب مواجه اس
اين دستاورد مي تواند تحولي اقتصادي ايجاد كند. كنترل 
آفات با پرتوهاي هسته اي نيز جايگزيني پاك و ارزان براي 
ــيميايي ارائه مي دهد كه هم هزينه ها را كاهش  سموم ش
مي دهد و هم از آسيب به محيط زيست جلوگيري مي كند. 
افزايش طول عمر محصولات با اشعه گاما، مانند جلوگيري 
ــازي  ــيب زميني و پياز، امكان ذخيره س ــه زدن س از جوان
ــات را فراهم و به ثبات بازار و  طولاني مدت و كاهش ضايع
درآمد كشاورزان كمك مي كند. اين كاربردها، كشاورزي را 

به يك صنعت پايدار و سودآور تبديل مي كنند. 
   «محيط زيست و انرژي پاك» مزيت رقابتي

ــت محيطي و گرمايش  در جهاني كه بحران هاي زيس
زمين به تهديدي جدي تبديل شده اند، انرژي هسته اي 
ــي بزرگي ارائه  ــاك، مزيت رقابت به عنوان يك منبع پ
ــه گازهاي  ــيلي ك ــوخت هاي فس مي دهد. برخلاف س
ــته اي هيچ  گلخانه اي توليد مي كنند، رآكتورهاي هس
آلاينده اي منتشر نمي كنند. اين ويژگي نه تنها به حفظ 
محيط زيست كمك مي كند، بلكه با كاهش هزينه هاي 
ــت محيطي، بار مالي  ــارات زيس مرتبط با جبران خس
ــبك تر مي كند. در ايران كه به دليل كمبود  دولت را س
ــازوت روي  ــتفاده از م ــوخت هاي پاك گاهي به اس س
ــته اي مي تواند جايگزيني  مي آورد، توسعه انرژي هس
اقتصادي و پايدار باشد. علاوه بر اين، فناوري هسته اي 
ــي حياتي دارد. با  ــور نيز نقش در شيرين سازي آب ش
ــك ايران،  ــيرين در مناطق خش توجه به كمبود آب ش
نمك زدايي هسته اي مي تواند آب مورد نياز كشاورزي، 
ــد، برخلاف  ــن كند. اين فراين ــرب را تأمي صنعت و ش
ــد نمي كند و  ــيلي، گاز گلخانه اي تولي ــاي فس روش ه
ــورهايي مانند  هزينه هاي بلندمدت كمتري دارد. كش
ــت از اين فناوري بهره مي برند و  ژاپن و هند دهه هاس
ايران نيز با تكيه بر توان داخلي، مي تواند اين ظرفيت را 
گسترش دهد. اين كاربرد، نه تنها به مديريت منابع آب 
كمك مي كند، بلكه با كاهش وابستگي به واردات آب يا 

سوخت، اقتصاد را تقويت مي كند. 
    «صنعت و نوآوري» 

موتور محركه توليد و  صادرات
انرژي هسته اي در صنعت نيز فراتر از انتظارات عمل كرده 

است. محصولاتي مانند متانول دوتره كه در پتروشيمي، 
داروسازي و الكترونيك كاربرد دارد، نشان دهنده پيوند 
ــت. اين ماده،  عميق اين فناوري با نوآوري صنعتي اس
ــش عوارض، ارزش افزوده  با بهبود كارايي داروها و كاه
بالايي در بخش سلامت ايجاد و با تأمين نياز داخلي، از 
خروج ارز جلوگيري مي كند، همچنين امكان صادرات 
آن به بازارهاي جهاني، منبع درآمدي جديد براي كشور 
ــفريك اسيد نيز با  فراهم مي كند. دي اتيل هگزيل فس
ــتخراج فلزات باارزش، زنجيره توليد مواد معدني را  اس
ــا هزينه توليد  ــت. اين محصول، ب اقتصادي تر كرده اس
پايين تر نسبت به نمونه هاي خارجي، مزيت رقابتي ايجاد 
مي كند و مي تواند ايران را به بازيگري مهم در بازار جهاني 
ــمه كبالت 57 هم با پشتيباني  فلزات تبديل كند. چش
ــي را كاهش داده و  ــت، هزينه هاي عمليات از صنعت نف
ــت. اين نوآوري ها، صنعت را از  بهره وري را بالا برده اس
يك مصرف كننده صرف به توليدكننده اي پيشرو تبديل 

كرده و ظرفيت صادرات را افزايش داده اند. 
   «برق هسته اي» پايه اي براي توسعه پايدار

ــت، اما  ــته اي فراتر از توليد برق اس هرچند انرژي هس
نمي توان نقش حياتي آن در اين حوزه را ناديده گرفت. 
ــته اي،  ــد 20هزار مگاوات برق هس ايران با هدف تولي
برنامه اي بلندپروازانه را دنبال مي كند كه مي تواند ناترازي 
ــوخت هاي  ــد. پايان پذير بودن س انرژي را برطرف كن
فسيلي و آلودگي ناشي از آنها، لزوم سرمايه گذاري در اين 
بخش را دوچندان كرده است. نيروگاه هايي مانند بوشهر، 
ــدار و ارزان، هزينه هاي انرژي صنايع را  با توليد برق پاي
ــد اقتصادي كمك مي كنند.  كاهش مي دهند و به رش
برق هسته اي، برخلاف منابع تجديدپذير متناوب مانند 
ــتري دارد و مي تواند پايه اي  باد و خورشيد، ثبات بيش
ــاخت هاي صنعتي باشد. اين ثبات،  براي توسعه زيرس
ــدي را جذاب تر و با  ــرمايه گذاري در بخش هاي تولي س
ــتگي به واردات انرژي، امنيت اقتصادي را  كاهش وابس
تقويت مي كند. در نهايت، انرژي هسته اي با تلفيق توليد 
برق و كاربردهاي صنعتي، كشاورزي و زيست محيطي، 
ــوي آينده اي  به عنوان يك راه حل جامع، ايران را به س

پايدار و مرفه هدايت مي كند. 
   جمع بندي

ــته اي، فراتر از يك منبع انرژي، اهرمي براي  انرژي هس
توسعه اقتصادي و خودكفايي است. از توليد برق پايدار تا 
نوآوري در صنعت، كشاورزي و حفاظت از محيط زيست، 
ــي مدرن ايفا  ــي چندوجهي در زندگ اين فناوري نقش
مي كند. دستاوردهاي رونمايي شده در روز ملي فناوري 
ــرداري از اين  ــته اي، گواهي بر توان ايران در بهره ب هس
ظرفيت عظيم است. با تداوم اين روند، هسته اي نه تنها 
قلب تپنده اقتصاد امروز خواهد بود، بلكه ميراثي ماندگار 

براي نسل هاي آينده به جا خواهد گذاشت.

«انرژي هسته اي» هسته زندگي از برق تا نان

استخراج كننده فلزات باارزش براي اولين بار به مرحله توليد رسيد
ــيري دو لبه عمل  انتظار تورمي، يكي از پيچيده ترين چالش هاي اقتصادي ايران مان، مثل شمش
مي كند: هم ريشه در ذهنيت مردم دارد و هم مي تواند تورم واقعي را به دنبال بياورد. به زبان ساده، 
وقتي مردم پيش بيني مي كنند قيمت ها در آينده بالا مي رود، رفتارشان تغيير مي كند. عده اي براي 
فرار از كاهش ارزش پول، به خريد طلا و ارز روي مي آورند و برخي اجناس را احتكار مي كنند. اين 
ــند، خودشان تورم را تشديد مي كنند. انتظار تورمي،  رفتارها، حتي اگر عوامل واقعي در كار نباش
پيش بيني اي رواني است كه به سرعت به واقعيت تبديل مي شود، چون تصميمات اقتصادي ما بر 
ــاده، مثل زمزمه مذاكرات يا شكست آن،  اساس همين انتظارات شكل مي گيرد. چرا يك خبر س
مي تواند انتظار تورمي را در ايران اين قدر بالا و پايين كند؟ پاسخ را بايد در بي ثباتي مزمن اقتصاد 
ــت با تورم بالا، محدوديت هاي تحميلي، كسري  ــت وجو كرد. اقتصاد ما سال هاس كشورمان جس
ــت وپنجه نرم مي كند. در چنين فضايي، هر خبر به سرعت بر ذهنيت  بودجه و نوسانات ارزي دس
مردم اثر مي گذارد و قيمت كالاهاي اساسي هم به تبع آن بالا مي رود. اين واكنش ها نشان مي دهد 
ــت و ظاهراً ديگر اعتقادي به ثبات  اقتصاد كشورمان بيش از حد به عوامل بيروني گره خورده اس
نيست! تجربه تاريخي تورم هاي بالا، از دهه 70 تا امروز، باعث شده است هر خبر منفي، انتظارات 

تورمي را شعله ور كند. 
ريشه هاي اين مشكل عميق تر از آن چيزي است كه به نظر مي رسد. علاوه بر بي ثباتي اقتصادي، 
عواملي مثل كسري بودجه مزمن و ضعف نظام بانكي، اعتماد عمومي را از بين برده اند. از سوي ديگر، 
وابستگي شديد به نرخ ارز، باعث شده است هر شوك خارجي، مثل خبر مذاكرات، به سرعت به بازار 
منتقل شود. در اين ميان، تجربه تاريخي مردم هم نقش دارد؛ نسلي كه تورم هاي -40 50درصدي 
دهه هاي گذشته را ديده است، به محض شنيدن اخبار منفي، به سمت رفتارهاي احتياطي مثل 
خريد ارز و طلا مي رود. براي مهار انتظار تورمي و بازگرداندن اعتماد به مردم، دولت و بانك مركزي 
بايد اقدامات فوري و ساختاري انجام دهند. اول: شفافيت و صداقت در سياستگذاري ها حياتي است. 
وقتي دولت وعده هاي غيرواقعي مي دهد يا اطلاعات را پنهان مي كند، اعتماد مردم فرو مي ريزد 
و انتظارات تورمي بالا مي رود. دوم: ثبات در سياست هاي اقتصادي ضروري است. اظهارنظرهاي 
ــتر  ــپس افزايش ناگهاني آن، نااطميناني را بيش متناقض مقامات، مثل وعده كاهش نرخ ارز و س
ــوم: مديريت نقدينگي و كنترل نرخ ارز بايد در اولويت باشد. بانك مركزي مي تواند با  مي كند. س
ــفته بازي، از التهابات ارزي بكاهد. چهارم:  عرضه هدفمند ارز در بازار و محدود كردن تقاضاي س
تقويت توليد داخلي و كاهش وابستگي به واردات، راهكاري بلندمدت اما مؤثر است. مثلاً حمايت از 

توليدكنندگان داخلي در بخش كشاورزي مي تواند قيمت مواد غذايي را تثبيت كند. 
ــانه ها مي توانند با  ــده گرفت. رس ــم نبايد نادي ــانه ها و بخش خصوصي را ه ــردم، رس اما نقش م
اطلاع رساني مسئولانه، از شكل گيري انتظارات غيرواقعي جلوگيري كنند. مثلاً در زمان مذاكرات، 
به جاي بزرگنمايي بايد تحليل هاي واقع بينانه ارائه دهند. مردم هم مي توانند با تغيير رفتار مصرفي، 
مثل پرهيز از خريدهاي احساسي در زمان التهاب بازار، به كاهش فشار تورمي كمك كنند. بخش 
ــتغال، مي تواند به تثبيت اقتصاد كمك كند.   ــرمايه گذاري در توليد و ايجاد اش خصوصي نيز با س
ــته شد، از گره زدن بهبود اقتصاد به  بايد با در نظر گرفتن تجربه برجامي كه يك طرفه كنار گذاش
مذاكرات پرهيز شود. هرچند رئيس جمهور بارها تأكيد كرده اند فارغ از نتيجه مذاكرات در تلاش 
براي بهبود اقتصاد هستند اما بايد مسئولان ريزودرشت نيز به چنين رويه اي اعتقاد داشته باشند و 
عمل كنند تا گره هاي داخلي زودتر و بهتر باز شود. تجربه سال هاي پس از برجام نشان داد گره زدن 
اقتصاد به مذاكرات، بدون اصلاحات داخلي، نتيجه اي جز نااميدي و جهش ارزي ندارد. در چنين 
شرايطي، دولت بايد با رويكردي واقع بينانه عمل كند. ابتدا با اطلاع رساني شفاف، از شكل گيري 
انتظارات غيرواقعي جلوگيري كند، سپس با سياست هاي مالي و پولي منسجم، مثل عرضه ارز در 
بازار و كنترل تقاضاي سفته بازي، از التهاب بازارها بكاهد. در عين حال، حمايت اجتماعي از اقشار 
كمتربرخوردار، مثلاً از طريق يارانه هاي نقدي هدفمند يا توزيع كالاهاي اساسي با قيمت يارانه اي، 
مي تواند فشار تورم را كم كند. تقويت ديپلماسي اقتصادي با كشورهاي همسايه و تمركز بر توليد 
داخلي، وابستگي به مذاكرات را كاهش مي دهد، اما مهم تر از همه، بازسازي اعتماد عمومي است، 
اين كار نيازمند عمل به وعده ها و نشان دادن اراده براي حل مشكلات ساختاري، مثل اصلاح نظام 
بانكي و كاهش كسري بودجه است. بدون اين اقدامات، تورم و بي ثباتي همچنان معيشت مردم را 

تهديد خواهد كرد و اقتصاد ايران در چرخه اي معيوب گرفتار خواهد ماند.

هيولاي انتظار تورمي
وحيد عظيم نيا
  يادداشت

وحيد عظيم نيا
  گزارش2

دولت سـيزدهم با ابتكاري نو، صنايع بزرگ را به 
مشـاركت در تأمين برق موردنيازشـان از طريق 
احداث نيروگاه هاي تجديدپذير ترغيب مي كرد، 
حال اين اقدام، صنايع بزرگ فولادي و پتروشيمي 
را به پيشـگامان اين حـوزه تبديل كـرده و گام 
مهمي در مسـير توليد برق پاك و رفـع ناترازي 
انرژي برداشـته اسـت. ايـن پروژه هـا نه تنها به 
پايـداري تأمين انـرژي كمك مي كننـد، بلكه با 
توليد برق پاك، گامي مؤثر در كاهش آلودگي هاي 
زيسـت محيطي بـه شـمار مي رونـد. بـا وجود 
تلاش هاي دولت هاي پيشين، موانع متعددي بر سر 
راه توسعه نيروگاه هاي تجديدپذير وجود داشته 
اسـت. تخصيص نيافتن بموقـع ارز و محدوديت 
منابع ارزي، به ويژه به دليل قرار نگرفتن تجهيزات 
تجديدپذير در گروه ماشـين آلات بخش توليد، 
از جمله اين چالش ها بوده اسـت. عـلاوه بر اين، 
فقدان همـكاري بانك ها و صندوق توسـعه ملي 
در ارائه تسـهيلات، روند اجراي ايـن پروژه ها را 
كند كرده است، با اين حال دولت سيزدهم با رفع 
برخي از اين موانع، زمينه را براي تسريع در اجراي 
پروژه هاي تجديدپذير فراهم كرده است. بر اساس 
برنامه ريزي هاي انجام شده، قرار است 120مگاوات 
از ظرفيت نيروگاه خورشيدي يكي از شركت هاي 
فولادي تا پايان فروردين ماه 1404 وارد مدار شود، 
همچنين صنايع مس و پتروشيمي ها در نظر دارند 
فاز نخست نيروگاه هاي تجديدپذير خود را پيش 
از تابسـتان 1404 به بهره برداري برسـانند. اين 
اقدامات نه تنها به رفع ناترازي برق كمك مي كند، 
بلكه الگويي براي سـاير صنايع در مسير توسعه 
پايدار و اسـتفاده از انرژي هاي پـاك خواهد بود. 

     
در سال هاي گذشته، قطعي برق در فصل گرما به يكي 
ــكلات واحدهاي توليدي و صنعتي  از اصلي ترين مش
كشور تبديل شده بود؛ مشكلي كه نتيجه آن خسارت 
ــواد اوليه و  ــيب به م ــدگان، وارد آمدن آس توليدكنن
تجهيزات صنعتي و افزايش قيمت نهايي محصولات 
ــي از قطعي  ــرر و زيان ناش ــوي ديگر، ض بوده و از س
بي برنامه برق بسياري از واحدهاي توليدي نيز جبران 
نشد. با توجه به مشكلات تأمين سوخت نيروگاه هاي 
فسيلي، توسعه تجديدپذيرها شايد اصلي ترين اقدام 
ــرازي صنعت برق  ــع از چنگ نات ــي صناي براي رهاي
ــرايط تحقق اين امر مهياست و كشور  باشد چراكه ش
ما از نظر اقليمي وضعيت بسيار مناسبي براي احداث 
ــيدي و بادي دارد، بر اين اساس  نيروگاه هاي خورش

دولت سيزدهم نيز با توجه به ناترازي 15هزارمگاواتي 
به درستي توسعه اين بخش را با برخي راهكارها مورد 
ــن اقدامات مي توان  توجه قرار داد كه از مهم ترين اي
ــد دانش بنيان و  به اجراي ماده16 قانون جهش تولي
همچنين راه اندازي تابلوسبزها در بورس انرژي اشاره 
كرد؛ دو اقدامي كه در يك راستا قرار داشتند و به خريد 
برق از طريق صنايع از بورس با قيمت هاي جذاب منجر 
ــده اند؛ اتفاقي كه نوعي جاذبه براي سرمايه گذاري  ش
در توسعه تجديدپذيرها به همراه داشته است و گفته 
مي شود با قيمت هاي كنوني دوران بازگشت سرمايه 
به حدود سه سال مي رسد. همين موضوع الزام ورود 
ــروري كرد و با تلاش  ــداث نيروگاه را ض صنايع به اح
دولت مردمي احداث نيروگاه هاي تجديدپذير از سوى 

صنايع بزرگ آغاز شد. 
كل ظرفيت منصوبه انرژي هاي تجديدپذير از سال 
ــال 1400 معادل 5/858مگاوات است.  1372 تا س
ــيزدهم 225مگاوات به  ــاله دولت س در دوره سه س
ــد كل ظرفيت  ــده، 79درص ــت اضافه ش اين ظرفي
ــوط به قبل از  ــاي تجديدپذير مرب منصوبه انرژي ه

ــد از اين دولت  ــيزدهم بوده و 21درصد بع دولت س
افزوده شده است. استفاده از ماده 12 قانون رفع موانع 
توليد، ماده16 قانون جهش دانش بنيان و مصوبه هاي 
شوراي اقتصاد و روش خريد تضميني برق از عوامل 
اثربخش در توسعه تجديدپذيرهاست. اكنون صنايع 
بزرگ فولادي و پتروشيمي ها در احداث نيروگاه هاي 

تجديدپذير پيشقدم هستند. 
ــي همچون  ــت قبل، موانع ــم تلاش هاي دول به رغ
ــدك آن به  ــع ارز و ميزان ان ــن بموق تخصيص نيافت
دليل قرار نگرفتن تجهيزات تجديدپذيرها در گروه 
ماشين آلات بخش توليد شرايط را براي فعالان اين 
صنعت پيچيده كرده و از سوي ديگر فقدان همكاري 
بانك ها و همچنين صندوق توسعه ملي در پرداخت 
تسهيلات نيز مزيد بر علت شده تا چرخ اين صنعت 
به كندي بچرخد، بنابراين اگرچه محرك هاي قابل 
توجهي براي سرمايه گذاري در تجديدپذيرها ايجاد 
ــعه نيز كم نيستند و لازم است با  شده اما موانع توس
توجه به اهميت مسئله ناترازي، دولت هر چه سريع تر 

براي رفع موانع اقدام كند. 

   مشاركت صنايع بزرگ در توليد برق 
ــديد در توليد برق در دولت  ــال1400 ناترازي ش س
تدبير، موجب نارضايتي مشتركان خانگي و صنايع 
ــده بود. در همان ايام با شروع به كار دولت  بزرگ ش
سيزدهم، برنامه هايي براي مشاركت صنايع انرژي بر 
ــرق پايدار براي  ــد و تأمين ب در توليد برق تدوين ش
ــوي  صنايع توليدي، حركت صنايع پرمصرف به س
ــتور كار دولت  احداث نيروگاه ها و تأمين برق در دس
قرار گرفت. سازمان انرژي هاي تجديدپذير و بهره وري 
ــوت كرد با احداث  انرژي برق از صاحبان صنايع دع
نيروگاه هاي تجديدپذير، مشكل كمبود برق خود را 

جبران كنند و از برق پايدار برخوردار شوند. 
طبق توافق نامه بين ساتبا، توانير و صاحبان صنعت و 
از آنجا كه برق توليدي از سوى انرژي هاي تجديدپذير 
ناهموار است، برنامه ريزي شد برق توليدي صنايع به 
ــود و برق به صورت  ــري برق متصل ش شبكه سراس
ــرق در اختيار  ــدون قطعي ب ــوار و ب يكنواخت، هم
صنايع قرار گيرد. در ادامه اين تصميمات 17شركت 
از صنايع فولاد، مس و شيميايي درخواست احداث 

ــال  ــاتبا ارس نيروگاه هاي تجديدپذير و پاك را به س
ــركت با  ــت ش كردند كه از بين متقاضيان براي هش
مجموع ظرفيت 2هزارو314مگاوات پروانه احداث 
ــت. درخواست  ــده اس در قالب خود تأمين صادر ش
9شركت ديگر نيز به ظرفيت هزارو62مگاوات در حال 
بررسي و تكميل مدارك جهت دريافت مجوز احداث 
ــت. مجموع ظرفيت در حال  نيروگاه تجديدپذير اس
ــعه نيروگاه هاي تجديدپذير  برنامه ريزي براي توس
30هزار مگاوات است، حدود 11هزارو600مگاوات 
نيروگاه تجديدپذير با ساختگاه هاي مشخص در حال 
ــده طى دو سال به سرانجام  احداث است كه قرار ش
ــبت به اخذ  ــركت ها و صنايع بزرگي نس ــد. ش برس
ــاي تجديدپذير اقدام  پروانه براي احداث نيروگاه ه
ــوان به فولاد مباركه با  كرده اند كه از جمله آنها مي ت
سرمايه گذاري 600مگاوات و صنايع مس هزارمگاوات 
سرمايه گذاري اشاره كرد تا بخش عظيمي از ناترازي 

برق، حل و برق پاك توليد شود. 
   120مگاوات برق توليدي نيروگاه خورشيدي 
فولاد مباركه تا پايـان فروردين ماه وارد مدار 

مي شود
سعيد زرندي، مديرعامل گروه فولاد مباركه در حاشيه 
بازديد از پروژه نيروگاه خورشيدي آفتاب شرق فولاد 
مباركه گفت: برنامه ريزي ما در سال جاري مديريت 
مشكل كمبود برق است و امسال در برنامه كاري خود 
افزايش توليد برق خورشيدي در نيروگاه آفتاب شرق 
را تا 250مگاوات در دستور كار داريم و اين پروژه را به 
صورت هفتگي رصد خواهيم كرد. همچنين در نظر 
ــاه 120مگاوات برق از اين  داريم تا پايان فروردين م

نيروگاه به شبكه متصل شود.
   نيروگاه خورشيدي روي سقف صنايع

ــيزدهم در بخش صنايع كوچك و متوسط  دولت س
ــه به مرحله اجرا  نيز برنامه هايي تدوين كرده بود ك
ــي فقط داخل  ــيد. تعداد 50هزار واحد صنعت نرس
ــود دارد كه  ــي ايران وج ــهرك ها و نواحي صنعت ش
ــط  ــدام از واحدهاي صنعتي به  طور متوس اگر هر ك
حدود200كيلووات نيروگاه خورشيدي نصب كنند، 
10هزار مگاوات ظرفيت جديد نيروگاه خورشيدي به 
مدار مي آيد كه در ظهر تابستان به داد صنايع و وزارت 
نيرو خواهد رسيد. قرار بود وزارت نيرو از صنايعي كه 
ــه مگاوات  ــيدي تا س اقدام به احداث نيروگاه خورش
كنند، طبق قرارداد خريد تضميني 20ساله، برق را با 
نرخ هاي خريد تضميني خريداري  كند. نرخ هاي پايه 
خريد تضميني مشمول ضريب تعديل مي شوند كه بر 

اساس تورم و افزايش نرخ ارز افزايش مي يابند.

اتفاق مبارك در فولاد مباركه / مديرعامل: برق خودمان را مستقل از شبكه توليد خواهيم كرد

«صنايع بزرگ» برق خود را از شبكه قطع مى كنند!
بهناز   قاسمى

  گزارش يك



اين صفحه پيام هـا،  متن ها، عكس نوشـت ها و خبرهاي كوتاه 
منتشر شده در فضاي مجازي را بازنشر مى دهد. تلاش بر اين 
اسـت كه ديدگاه ها و نظرات كاربران انديشـمند شـبكه هاى 

اجتماعى در عرصه مكتوب هم ديده شود.

    تصوير منتخب

       رنگ آميزي زيباي خلقت
برگرفته از شبكه هاي اجتماعي

يار نيك به از كار نيك

محمد وظيفه شناس، در توئيتي نوشت: از يه پيرمردي پرسيدن راز دوام و پايداري ازدواج 
با همسرت چيه؟! گفت شب قبل خواب وقتي داشتم برنامه كاري فردام رو مي چيدم، يه 
برنامه عاشقانه براي رابطم هم مي نوشتم كه حداقل سه تا كار براي ايجاد حس خوب توي 

همسرم انجام بدم، تأثيرش توي رابطمون بي نظير بود!

پوريا آستراكي در توئيتي نوشت: يك جوري موضع گيري نكنيد انگار يك ستون در حاشيه 
يك روزنامه در ايران عامل اصلي تنش است اما يك سوم نيروي دريايي امريكا كه اطراف 
ــت. شايسته نيست آدم به جاي دشمن و تهديد  ايران موضع گرفته، براي 13 بدر آمده اس

واقعي، درگير حواشي پست و ميان مايه داخلي شود. لعنت به دعواهاي سياسي تون. 

ــال تلگرامي خود  ــي در كان ــق قطب صدي
ــعار و نوشته هاي عارفانه  مجموعه اي از اش
ادبي را در باب يك موضوع واحد به اشتراك 

گذاشت. در اين موارد مي خوانيم:
ــك. كار نيك تو را به  «يار نيك به از كار ني
ــه عذر آرد. نيكاً  عجب آرد و يار نيك تو را ب
معصيتاً كه تو را به عذر آرد، شوماً طاعتاً كه تو 
را به عجب آرد.» (در هرگز و هميشه انسان، 
ــه عبداالله انصاري،  از ميراث عرفاني خواج

تصحيح شفيعي كدكني، ص301)
و [بايزيد بسطامي] گفت:« صحبت نيكان 
به از كار نيك و صحبت بدان بدتر از كار بد.» 
ــفيعي كدكني،  (تذكرة الاوليا، تصحيح ش

ص190)
ــتان خود را  ــت كه دوس « الهي! اين چيس
كردي؟ كه هر كه ايشان را جست ترا يافت 
و تا ترا نديد ايشان را نشناخت.» (در هرگز 
و هميشه انسان، از ميراث عرفاني خواجه 

عبداالله انصاري، ص345)
شيخ ما [ابوسعيد ابوالخير] گفت: «در هر 
كاري كه بود يار بايد و درين راه ياران بايند 
ــق دليلي[=راهنمايي]  چنانك تو را به ح
ــي ياريت  ــا كه فرومان ــد و هر كج مي كنن
ــرارالتوحيد، تصحيح شفيعي  دهند.» (اس

كدكني، جلد اول، ص298)
ــعيد ابوالخير] گفت: «هزار  شيخ ما [ابوس
ــد و يك دشمن بسيار  دوست اندكي باش

بود.»(همان، ص284)
ــكاران ما  ــر گفت:« هم ــعيد ابوالخي ابوس
ــان را اندر دو جهان هيچ كار  آنند كه ايش

نيست.»(همان، ص298)
ــت با ياراني  «اعظم مجاهدات، آميختن اس
كه روي به حق آورده اند و از اين عالم اعراض 
ــخت تر از اين  كرده اند. هيچ مجاهده اي س
ــيند كه ديدن  ــت كه با ياران صالح نش نيس

ايشان گدازش و افناي آن نفس است. و از اين 
است كه مي گويند:«چون مار، 40سال آدمي 
نبيند اژدها شود!». يعني كسي را نمي بيند 
كه سبب گدازش شر و شومي او شود.»(فيه 

مافيه، شرح كامل كريم زماني، ص617)
ــا هر چه  ــيني و ب ــر چه نش ــك با ه «لاش
ــه نگري در تو  ــي خوي او گيري. در ك باش
ــردگي] در  ــيتگي[=پژمردگي، افس پخس
ــري تازگي در  آيد.  ــبزه و گل نگ آيد، در س
زيرا همنشين، ترا در عالم خويشتن كشد. 
و ازين روست كه قرآن خواندن دل را صاف 

ــان،  كند. زيرا از انبيا ياد كني و احوال ايش
صورت انبيا بر روح تو جمع شود و همنشين 
ــمس تبريزي، تصحيح  شود.»(مقالات ش

محمدعلي موحد، ص108)
ــر | تا دهد  ــاري مي خري خندان بخ گر ان
ــدان باغ را  ــر | نار خن ــه  او خب خنده ز دان
ــت از مردان  ــد | صحبت مردان خندان كن
ــوي |  ــنگ خاره و مرمر ش كند | گر تو س
چون به صاحب دل رسي گوهر شوي | مهر 
ــان | دل  مده الا به  پاكان در ميان جان نش
ــذاي دل بده از  ــان | هين، غ مهر دل خوش
همدلي | رو بجو اقبال را از مقبلي (مثنوي، 

1: 725ـ728- 729- 730- 733)
همنشيني با شهان چون كيمياست | چون 
نظرشان كيميايي خود كجاست؟ (مثنوي، 

(2696 :1
چون ز تنهايي تو نوميدي شوي | زير سايه  
يار خورشيدي شوي | رو بجو يار خدايي را 
تو زود | چون چنان كردي، خدا يار تو بود 

(مثنوي، 2: 22- 23)
ــه خاكي يار يافت | از  كم ز خاكي؟ چون ك
بهاري صدهزار انوار يافت | آن درختي كاو 
شود با يار جفت | از هواي خوش ز سر تا پا 

شكفت (مثنوي، 2: 33ـ34)

راز دوام يك ازدواج ناوهاي امريكا عامل تنش اند يا ستون يك روزنامه؟

راز نام «Google» فاش شد
ــر داد: راز نام  ــن خب ــاد آنلاي اقتص
ــال فاش  «Google» بعد از 27س
ــد، اين نام در واقع  شد! مشخص ش
ــتي از واژه رياضياتي  ــكل نادرس ش
 «Googol» .ــت «Googol» اس
عددي بسيار بزرگ است كه از عدد 
ــر در ادامه آن  يك و  تعداد صد صف
ــود. لري پيج، يكي از  تشكيل مي ش
بنيان گذاران Google، توضيح داده است هنگام انتخاب نام براي موتور جست وجوي خود 
به همراه سرگئي برين، واژه «Googol» پيشنهاد شد. اما فردي كه آن را نوشت، به اشتباه 
آن را «Google» تايپ كرد و اين خطاي تايپي به نام رسمي شركت تبديل شد. هدف اصلي 
بنيان گذاران Google از انتخاب اين واژه، تأكيد بر مأموريت آنها در زمينه سازمان دهي حجم 

عظيمي از اطلاعات در جهان و فراهم سازي دسترسي عمومي و مفيد به آن بود. 

شريك خودكشي ها نشويد
بابك بيانيان در توئيتي نوشت: خودكشي مانند ويروس است. سريع منتقل مي شود. برخي كشورها 
اخبار خودكشي را پوشش نمي دهند. ولي در ايران با واژه هايي زيبا مانند مرگ خودخواسته سعي 
ــايد دردناك باشد، ولي با تغيير كلمه چيزي عوض  در تطهيرش دارند. خودكشي عزيزان تان ش
ــوموتو نيز در همين خصوص توئيت كرد: يك چيزي كه جديداً  ــود.  كاربري با نام كاتس نمي ش
خيلي داره اتفاق ميفته اينه كه اخيراً چند مورد قبل خودكشي بيانيه ميدن توي مجازي و بعد هم 
خودكشي مي كنند. لطفاً به اين توييت ها و پست ها هيچ واكنشي نشون نديد و نذاريد ديده بشن 

چون باعث تشويق كسايي ميشه كه قصد خودكشي دارند، ولي هنوز جرئت پيدا نكردند.

كروسان يا كورنتو؟
حسين جاويد در كانال تلگرامي خود 
با انتشار تصوير فوق نوشت: شيريني 
ــان» فرانسوي  سمت چپي «كروس
 kwa.با تلفظ) «croissant» .است
s) در زبان فرانسه يعني «هلال ماه»، 
ــم  ــيريني ه ــن ش ــميه  اي وجه تس
شباهتش به هلال ماه است. شيريني 
ــتي «كورنتو» ايتاليايي  سمت راس
ــظ  ــا تلف ــت. «cornetto» (ب اس
kornetto) در زبان ايتاليايي يعني 
ــميه  اين  ــاخ كوچك»، وجه تس «ش
شيريني هم شباهتش به شاخ است. 
ــن دو را  ــباهت هاي اي تفاوت ها و ش
ــد اما در  ــد در تصوير ببيني مي تواني
جريان باشيد كه غالب آنچه در ايران مي خريم و كنار قهوه و چاي مي خوريم درواقع «كورنتو» 

ـ بيشتر در ظاهر و كمتر در طعم.  است، نه «كروسان»! ـ

اگر برنامه ريزي نكنيم، شكست را برنامه ريزي كرده ايم
ــي را در كتاب «100 قانون  ــته برايان تريس ــي از نوش كانال تلگرامي «ماركتينگ آز» بخش
موفقيت در تجارت» به اشتراك گذاشت. او نوشته است: كسي به عمد براي شكست خوردن 
برنامه ريزي نمي كند اما اگر براي كسب و كارمان برنامه ريزي دقيقي نداشته باشيم، تحت تأثير 
قانون «تصادف» قرار مي گيريم و در نتيجه، كسب و كار موفق و مطمئني نخواهيم داشت. به 
بيان ديگر، نداشتن برنامه ريزي يعني سپردن عاقبت كسب و كارمان به مجموعه اي از حوادث 
و اتفاقاتي كه ممكن است به نفع مان هم باشند اما معمولاً به زيان مان تمام مي شوند.  پس براي 
موفقيت در كسب و كارمان نبايد شبيه به افرادي فكر كنيم كه معتقدند، موفقيت بيشتر از هر 
چيزي ناشي از بخت و اقبال و شرايطي است كه نقشي در آن ندارند. بد نيست به اين نكته اشاره 
كنم در پژوهشي كه به تازگي انجام شده، 63درصد افراد گفتند تنها در صورتي مي توانند، يك 

بازنشستگي خوب داشته باشند كه در قرعه كشي بليت هاي بخت آزمايي برنده شوند!
اين آمار بدان معناست كه اكثريت افراد فكر مي كنند، وضعيت مالي شان در حكم يك قمار بزرگ 
است كه كنترلي روي آن ندارند اما بايد بدانيم كساني كه در زندگي شخصي و كاري شان موفق 
مي شوند، به اين موضوع باور دارند كه زندگي يك بازي قمار نيست، بلكه يك بازي منطقي است 
كه شانس هم در آن نقش دارد، ولي شانس به كساني كمك مي كند كه اهداف دقيقي دارند و براي 
رسيدن به اهداف شان برنامه ريزي دقيقي انجام مي دهند.  براي آن كه از زير سلطه قانون «تصادف» 
خارج شويم، ابتدا بايد زمينه هايي از كسب و كارمان را كه از آن ناراضي هستيم، مشخص كنيم و 

سپس به اين سؤال پاسخ بدهيم كه چگونه مي توانيم دلايل اين نارضايتي را از بين ببريم؟

تحليل بدن انسان در 2سن خاص
تحقيقات جديد نشان مي دهد، روند پيري بدن انسان به صورت تدريجي نيست، بلكه در دو 
ــاهد تغييرات ناگهاني در مولكول ها و ميكروب هاي  بازه سني مشخص (44 و 60 سالگي) ش
بدن هستيم. اين يافته ها حاصل مطالعه تيم مايكل اسنايدر، رئيس ژنتيك دانشكده پزشكي 
استنفورد، روي 108 شركت كننده 25 تا 75 ساله است.  يافته هاي كليدي اين تحقيق عبارتند 
از: تغييرات مولكولي شديد در سنين 44 و 60 سالگي رخ مي دهد. 81درصد مولكول هاي مرتبط 
ــني  با پيري الگوي غيرخطي دارند. مولكول هاي مرتبط با بيماري هاي قلبي در هر دو بازه س
ــتم ايمني، به ويژه در اوايل 60سالگي دستخوش  ــان دادند. سيس تغييرات چشمگيري نش
دگرگوني مي شود.  ميكروبيوم و نقش آن: ميكروبيوم شامل تريليون ها باكتري، قارچ و ويروس 
در بدن است كه به هضم غذا، جذب مواد مغذي و تقويت سيستم ايمني كمك مي كند. عدم 
تعادل اين ميكروارگانيسم ها بر سلامت كلي تأثير مي گذارد.  عوامل مؤثر بر تحليل رفتن بدن 
عبارتند از: «سبك زندگي: افزايش مصرف الكل در دهه 40 زندگي ممكن است بر متابوليسم 
تأثير بگذارد.»، «ژنتيك: ساختار ژنتيكي منحصربه هر فرد سرعت پيري را تعيين مي كند.» و 

«استرس: چالش هاي شغلي و خانوادگي در ميانسالي مي توانند تشديدكننده باشند.»
راهكارهاي پيشنهادي: «افزايش فعاليت بدني براي حفظ سلامت قلب و عضلات»، «توقف 

مصرف الكل و مديريت استرس» و «پزشكي شخصي شده بر اساس نشانگرهاي ژنتيكي».

 اهل معرفت بايد حواسش 
به معاشرت هايش باشد

ــه طباطبايي(ره) را به  صفحه توئيتري «عالم» بياني از حضرت علام
اشتراك گذاشت. علامه(ره) فرموده اند: كسي كه مي خواهد اهل معرفت 
شود، بايد معاشرتش را مخصوصاً با اهل غفلت و اهل دنيا كم كند و كار 
شبانه روزي او در مجالس بيهوده صرف نشود و از معاشرت هاي بي فايده 

و بي مغز تا مي تواند اجتناب نمايد.   

تفكري كه از 70سال عبادت بالاتر است
زهره نوروزي توئيت كرد: اون چند دقيقه تفكري كه از 70سال عبادت 
بالاتره ميتونه اون لحظاتي باشه كه ميشيني فكر ميكني كه يه مسيري 

رو اشتباه رفتي و هر چه زودتر بايد برگردي، هر چند سخت.

مسير كارآفريني
مينا مهرنوش در توئيتي بيان كرد: آموزش كارآفريني موفق، سه گام 
داره: 1) مجذوب شدن (من مي خوام)، 2) ممكن شدن (من مي تونم)، 
ــير كارآفريني از دل تجربه  3) راهي شدن (من انجامش مي دم). مس

مي گذره، نه فقط تئوري!

بزرگا مرد
ليلا حسين نيا توئيت كرد: دوستان! شما يحيي سنوار  رو يادتون ميره؟ اون 
لحظه كه برگشت چشم در چشم با پهپاد شد و آخرين توان جسم زخميش 
رو با خشم مقدسش همراه كرد تا از پرت كردن يك چوبدستي شكسته به 

سمت دشمن دريغ نكنه! چه مرگ باشكوهي بود. بزرگا مردا او...

5| روزنامه جوان |  شماره  7276 پنج  شنبه 21 فروردين 1404 | 11 شوال 1446|

   سيدمحمود نبويان:
ــرارت دنيا يعني رژيم شرور و  اگرچه محور ش
تروريست امريكا، خواهان مذاكره بوده است اما 
نوع مذاكره( غيرمستقيم)، موضوع مذاكره(فقط 
ــور عمان) از  هسته اي) و محل مذاكره ( كش
سوي ملت بزرگ ايران تعيين شده است، توافق 
ــان داده است، هيچ گاه  عبرت آموز برجام نش

امريكا به توافق خود عمل نخواهد كرد. 
  علي نصري:

يكي از ترفندهاي رواني رسانه هاي فارسي زبان 
ــت كه در اوج تهديدات امريكا عليه  اين اس
ــتدلال هاي ضد  ــاي تبيين اس ايران، به ج
جنگ و محكوم كردن متجاوز، با شور و شوق 
از شگفتي هاي بمب افكن B2 و پيشرفت هاي 
«تحسين برانگيز» نظامي امريكا مي گويند. 
ــر فرود  ــليم  و س پيام پنهان به مخاطب تس

آوردن است. 
  عبداالله گنجي:

ــگ مذاكره  ــان جن ــدام در پاي ــا ص ــا ب  م
ــيه و  ــتيم، الان روس ــتقيم داش غيرمس
ــتقيم دارند.  ــر مس ــره غي ــن مذاك اوكراي
ــورهايي كه منازعه و دشمني   معمولاً كش
ــر آنچه باعث  ــر چيزي غي دارند، وقتي س
ــت، مذاكره مي كنند غير  اصل دشمني اس
ــت. چون اعتماد ندارند و زير  مستقيم اس
ــت. طرف سوم در واقع  پايشان سفت نيس
شاهد و ثبت كننده است. اگر مسير آينده 
ــل مواضع محقق  ــد و تعدي هموار ديده ش
شد، بعضاً به مستقيم تبديل مي شود.  اين 
ــمين دوره مذاكره ايران و امريكا بعد  شش
از انقلاب اسلامي است. در پنج دفعه قبل 

امريكايي ها به تعهدات عمل نكرده اند. 
  عليرضا تقوي نيا:

ــيدن  ــه نتيجه رس ــي] ب ــع [احتمال موان
مذاكرات ايران و امريكا: 1) فاصله زياد كف 
خواسته هاي دوطرف، 2) نفوذ اسرائيل در 
ــاوران و كابينه ترامپ، 3) بي اعتمادي  مش
عميق ميان طرفين، 4) ارائه تضمين هاي 
ــردار  ــرور س ــكا؛ 5) ت ــوي امري لازم از س
ــليماني و افتخار ترامپ به آن و 6) مؤثر  س

بودن تحريم ها از منظر امريكايي ها. 
  مصطفي غني زاده:

به هم ريختگي رسانه اي، سياسي و اقتصادي 

بعد از جملات ترامپ نشان داد، تيم ايراني 
بايد از الان براي سناريوهاي مختلف شنبه 
شب، ايده  رسانه اي داشته باشند. والا ممكن 
ــه فاجعه منفي  ــت تكانه مثبت امروز ب اس

تبديل شود!
  احسان تقدسي:

ــده اي متحجر  ــت كه ع ــگفت انگيز اس ش
هميشه مدعي، براي شكست مذاكرات همه 
كار مي كنند. بسياري از اين ها حتي يك روز 

براي اين كشور فداكاري نكرده اند. 
  مهدي رباطي:

ــاق خوابش  ــوي ات طرف 100 دلار تو كش
داره، دعا مي كنه  مذاكرات شكست بخوره 
 دلار پايين نياد. شما انتظار داري جريانات و 
افرادي كه حداقل 20ميليارد دلار بر اساس 
محاسبات ذي نفع ماندن تحريم ها هستند 

ــحال  ــايه  جنگ خوش ــع  تحريم و س از رف
باشند؟

  سيدمحمد حسين ميرلوحي:
ــد، از اول  ــپ عاقل باش ــرض بر ترام اگر ف
ــئله مذاكرات،  هدفش از مطرح كردن مس
تشديد دوقطبي مذاكره-مقاومت در كشور، 
تفرقه و نهايتاً تضعيف قدرت ملي ايران بود. 
ــام در پذيرش مذاكره  حالا كه با تدبير نظ
غير مستقيم تيرش به سنگ خورد، او هم 
به ادامه برنامه تشديد دوقطبي با پيگيري 

مذاكره مستقيم دست زده است!
  صفحه نورنيوز:

ــازي برخي كاربران، زمان  برخلاف فضاس
ــتقيم  عراقچي و  و مكان مذاكرات غيرمس
 ويتكاف در عمان نه از سوي  ترامپ، بلكه از 
سوى  ايران تعيين و از طريق عمان به طرف 

ــت. روايت سازي  امريكايي اعلام شده اس
ــكار عمل در اختيار  يك طرفه، ممنوع! ابت

تهران بوده است. 
  علي چاهخوزاده:

مراقب باشيم، توافق ايده آل از نظر امريكا 
ــد، ليبي  ــر ليبي آم ــت كه س ــدي اس رون
ــال 2003 با امريكا به توافق رسيد كل  س

تأسيسات اتمي خود را كنار بگذارد. 
  محمد رستم پور:

ــيه را بگيرد.  ترامپ نقد را رها نمي كند، نس
ــازي  ــه كند يا نكند، شرطي س امريكا حمل
اقتصاد ايران و امروز و فردا كردن هاي ترامپ، 
از شنبه گفتن ها و يك شنبه تكذيب كردن ها، 
ــتن ها با هدف به هم ريختن  معلق نگه داش
بازار و فرسوده سازي روان ايرانيان دستور كار 

اصلي خواهد بود. جنگ شود يا نشود. 

مذاكره با امريكاي بدعهد نيازمند وحدت و هشياري
واكنش كاربران شبكه هاي اجتماعي به آغاز مذاكرات غيرمستقيم ايران و امريكا

اعلام خبر آغاز مذاكرات غيرمسـتقيم ايـران و امريكا در عمان از روزشـنبه با 
واكنش هاي بسياري در شـبكه هاي اجتماعي همراه بود. كاربران از ابعاد مختلف 
اين مذاكرات و احتمالات پيش روي آن نوشتند. آنها همچنين نسبت به بازي هاي 
ترامپ بدعهد با افكار عمومي ايرانيان هشدار دادند و به مسئولان گوش زد كردند، 

حتماً بايد تدابير لازم رسـانه اي نيز براي اين دور از مذاكرات در نظر گرفته شود. 
كاربران همچنين از كساني كه در تلاش براي بدبين كردن جامعه ايران به مسئولان 
هستند انتقاد كردند و حمايت از مسـئولان در شرايط فعلي را وظيفه اصلي همه 
كنش گران دانستند. در ادامه بخش هايي از واكنش هاي كاربران را مرور كرده ايم. 

 هركس براي برادر مؤمنش 
دعا كند، هزار برابر به اوست

حضرت آيت االله حاج آقا مجتبي تهراني(ره):
ابراهيم بن هاشم نقل مي كند كه عبداالله بن جندب را در موقف 
عرفات ديدم كه دعا مي كرد و هر چه بود، براي ديگران مي گفت 
تا اينكه مردم از عرفات خروج كردند. گفتم: اين، چه روش عجيب 
ِ مَا دَعَوْتُ إلاَِّ  ــت: «وَ االلهَّ و غريبي بود؟! او هم در جواب به من گف
لإِخِْوَانيِ»، به خدا قسم! من دعا نكردم مگر براي برادرهايم. بعد 
ــنِ مُوسَى بنَْ جَعْفَرٍ  هم علتش را مي گويد: «وَ ذَلكَِ أنََّ أبَاَ الحَْسَ
َّهُ مَنْ دَعَا لأِخَِيهِ بظَِهْرِ الغَْيْبِ نوُدِيَ مِنَ العَْرْشِ ها وَ لكََ  أخَْبَرَنيِ أنَ
مِائةَُ ألَفِْ ضِعْفِ مِثْلهِِ»؛ امام هفتم(ع) من را آگاه كرد كه هركسي 
ــر برادر مؤمنش دعا كند، از عرش ندا مي رسد كه هزار  پشت س
برابرش براي توست. «فَكَرِهْتُ أنَْ أدََعَ مِائةََ ألَفِْ ضِعْفٍ مَضْمُونةًَ 
لوَِاحِدٍ لاَ أدَْريِ يسُْتَجَابُ أمَْ لاَ»( بحارالأنوار، ج48، ص172) و من 
خوشم نمي آيد كه هزار دعاي ضمانت شده را به خاطر دعايي كه 

نمي دانم مستجاب مي شود يا نه، رها كنم. 
منبع: كانال تلگرامي «حاج آقا مجتبي تهراني ره»

   آيينه نفس
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روزنامه همشهري در شماره ديروز 
خود نوشت: مواضع روشن رهبري 
درباره مذاكره چنان مستدل و همه فهم بود كه جاي هيچ شبهه اي  باقي 
نمي گذاشت. ايشان اگر دليل نمي آوردند هم همه  چيز مثل روز براي 
همه روشن بود. ايشان گفتند، مذاكره نمي كنيم، دليل هم تجربه. ايشان 
ــرافتمندانه. ايشان گفتند مذاكره  گفتند مذاكره نه عاقلانه است نه ش
مشكل تحريم را حل نمي كند بلكه گره ها را كور و پيچيده تر مي كند، 
پس چرا بعد از مدت كوتاهي در پاسخ به نامه ترامپ راضي به مذاكره 
غيرمستقيم شدند. پاسخ را در كلمه «غيرمستقيم» جست وجو كنيد. 
 ترامپ بنا داشت ايران را سر دو راهي مذاكره و جنگ قرار دهد. پذيرش 
اصل مذاكره باعث مي شد هيمنه قدرت ايران كه ستون اصلي مقاومت 
ــنهاد داد و در عين تهديد متقابل  بود، بشكند. ايران راه سومي را پيش
ــت. مذاكره غيرمستقيم  دشمن، راه مذاكره غيرمستقيم را باز گذاش
پيش از اين در دوران رئيسي شهيد هم پيش رفته بود، قبل تر هم سابقه 
داشت. مشروعيت اقدام اسرائيل و امريكا را از بين مي برد، شائبه ترس 
ايران را از بين مي برد، دست اسرائيل را باز نمي گذاشت، جلوي هر نوع 
فشار داخلي را چه اقتصادي و چه اجتماعي مي گرفت، وقت كشي هم 
مي كرد. همه  چيز را به تأخير مي انداخت و تأخير براي امريكا و اسرائيل 

در منطقه مرگ آور است. 
........................................................................................................................

تناقضي كه وجود ندارد
ــماره ديروز خود به اين  روزنامه كيهان در ش  
ــخ داده كه: آيا ميان نگاه راهبردي  سؤال پاس
رهبر معظم انقلاب به برآيند مذاكره با امريكا 
ــتقيم در عمان (به درخواست و مشورت دولت)  و اجازه مذاكره غيرمس
ــته درباره  ــود دارد؟ قطعاً نه. رهبر معظم انقلاب، ماه گذش تناقضي وج
مذاكره تأكيد كردند: «من مي خواهم عرض بكنم اگر هدف از مذاكره رفع 
تحريم است، مذاكره  با اين دولت امريكا رفع تحريم نخواهد كرد، يعني 
تحريم ها را برنمي دارد، [بلكه] گره تحريم ها را كورتر خواهد كرد. مذاكره  
ــد روز قبل از اين در  ــار را افزايش خواهد داد. من چن با اين دولت، فش
صحبت مسئولان هم گفتم. مطالب جديدي را مطرح مي كنند، توقعات 
ــات زياده  خواهانه  جديدي را مطرح  جديدي را مطرح مي كنند، مطالب
مي كنند، مشكل بيش از آنچه امروز هست، خواهد بود، بنابراين مذاكره 
ــكلي را حل نمي كند، هيچ گرهي را باز نمي كند.» آيا اين نگاه  هيچ مش
راهبردي و مستظهر به تجارب فراوان معاصر، در تعارض با مجوز مذاكره 
مستقيم است؟ خير! رويكرد رهبري در جامعه اسلامي، رويكرد هدايت 
است، نه خودكامگي. پيامبر اسلام(ص) در موضوع جنگ احد، معتقد به 
ماندن در مدينه و مقابله با سپاه مشركان از آنجا بودند، اما در عين حال 
مشورت كردند و وقتي تلقي برخي اصحاب اين شد كه بيرون شهر با سپاه 
دشمن مواجه شوند، پيامبر(ص) با وجود مخالفت، پذيرفتند. نويسنده 
اضافه كرده است: در موضوع مذاكره نيز بايد ميان راهبرد، تاكتيك ها و 
همچنين خاستگاه و خروجي تفاوت قائل شد. از مذاكره صلح حديبيه تا 
مذاكره حكميت و مذاكرات امام حسن (ع)، عنوان همه شان مذاكره و با 
جواز ولي خداست، اما با نتايج كاملاً متفاوت. ميدان دادن به اصحاب در 
مشورت و اقدام و عمل، مايه رشد جامعه است، اما نوع برخورد خواص و 
مسئولان و صاحبان نفوذ با اراده و جمع بندي رهبري جامعه نيز نقش 

اساسي در پيشرفت و موفقيت يا عقبگرد و ناكامي دارد. 
........................................................................................................................

«صهيونيسم» مكتب ساديسم
روزنامه رسالت يادداشت ديروز خود 
ــاص داد و  ــزه اختص ــه حودث غ را ب
ــت: وقايع غزه را ديگر نمي توان  نوش
صرفاً با تحليل هاي سياسي، تاريخي يا مذهبي توضيح داد و فهم كرد. 
ــبورد تحليلي خود وارد  ديگر بايد مسائل روان شناختي را هم در داش
ــت زجركش كردن و قتل صبر اهالي غزه نهفته، نوعي  كنيم. آنچه پش
ــت، وگرنه براي تحقق اهداف سياسي يا  ــم و تمايل به آزار اس ساديس
نظامي نياز به استفاده از بمب هايي كه انسان ها را دهها متر به هوا پرتاب 
كند نيست. نياز به اعلام نقطه اي به نام نقطه امن و سپس بمباران دقيقاً 
همان نقطه نيست. نياز به نابودي كامل سيستم بهداشت و درمان آن 
باريكه محروم نيست. مي خواهم بگويم حتي نسل كشي تعريف خودش 
ــي  ــا زجركش ــي را ب ــگ او نسل كش ــاق جن ــو و ات را دارد. نتانياه
درهم آميخته اند، اما آنچه روشن است، اين حقيقت است كه با گذشت 
ــم محيرالعقول، رژيم هنوز نتوانسته  ــال از اين ساديس بيش از 1/5س

اسرايش را از حماس پس بگيرد. 
پس گرفتن اسيران از گروهي به كوچكي حماس، سخت تر است از انفجار 
پيجرهاي حزب االله، سخت تر است از ريختن بمب هاي چندتني امريكايي 
ــتفاده از به روزترين تكنولوژي ها در  بر سر امريكا، سخت تر است از اس
ــياري از فرماندهان محور مقاومت.  جنگ. سخت تر است از كشتن بس
ــگ و پياده كردن يك  ــري در جن ــال اباحه گ ــرائيل پس از 1/5س اس
نسل كشي بي قاعده و جنون آميز، هنوز هدفي جز كشاندن حماس پاي 
ميز مذاكره ندارد. ريشه اين ناكامي پيش از آنكه ضعف غاصب و قدرت 
مقاومت باشد، امداد غيبي است. همان گونه كه نحوه سلاخي انسان ها 
ــي فهم كرد، ناكامي اين  در غزه را نمي توان با صرف تحليل هاي سياس
رژيم در نيل به اهدافش را نيز نمي توان بدون در نظر گرفتن مؤلفه هاي 
آسماني فهميد. خدا با غزه است، همين غزه ويران كه ويران شد اما اهرم 

فشار خود يعني اسيران رژيم را در مشت خود حفظ كرد.

مشاور و دستيار رهبر معظم انقلاب: 

 فناوري بومي هسته اي
از مؤلفه هاي اصلي اقتدار ملي است

مشاور و دستيار رهبر معظم انقلاب در ديدار با خانواده شهيد داريوش 
رضايي نژاد، دانشمند شهيد هسته اي كشور تأكيد كرد: امروز فناوري 
بومي هسته اي يكي از مؤلفه هاي اصلي اقتدار و قدرت ملي است. 
به گزارش فارس، محمد مخبر شامگاه سه شنبه به همراه همسرش در 
ــهيد داريوش رضايي نژاد حضور يافت و با خانواده اين شهيد  منزل ش
ديدار كرد. مخبر با بيان اينكه علم و فناوري هسته اي يكي از مهم ترين 
اركان و مؤلفه هاي اقتدار و پيشرفت كشور است، نقش و جايگاه شهداي 
علمي از جمله شهيد رضايي نژاد و ديگر شهداي هسته اي را مورد تأكيد 

و توجه قرار داد. 
ــخيص مصلحت نظام ضمن گراميداشت ياد و خاطره  عضو مجمع تش
شهداي هسته اي كشور اظهار داشت: فناوري هسته اي نه تنها به كشور 
ما در زمينه هاي علمي و اقتصادي كمك كرده، بلكه نشان دهنده عزم 
ــتيابي به اين دانش و فناوري صلح آميز در  و اراده ملت ايران براي دس
ــتيار رهبر معظم انقلاب با بيان  ــت. مشاور و دس عرصه هاي جهاني اس
اينكه تلاش هاي صورت گرفته در حوزه علم و فناوري هسته اي، بايد به 
رشد هر چه بيشتر كشور منجر شود، بر اهميت توجه به نيازهاي علمي 

و تحقيقاتي تأكيد كرد. 
ــه و عرض ارادت، فرصتي  وي افزود: اين ديدارها به عنوان يك وظيف
براي يادآوري ارزش ها و تلاش هاي شهداي علمي كشور است و يقين 
ــان  ــليقه اي همواره ياد و خاطره ش داريم در دل همه ايرانيان با هر س
زنده خواهد ماند. با توجه به پيشرفت هاي جمهوري اسلامي در عرصه 
فناوري هسته اي، اين روز يادآور اراده و همت ملت ايران در دستيابي 
به علم و دانش معتبر جهاني با رويكرد بومي است كه شهداي هسته اي 
ــور به آن جامه عمل  ــمندان جوان كش در كنار ديگر نخبگان و دانش

پوشانده اند. 
ــور پيشرو در توسعه  ــان كرد: ايران به عنوان يك كش مخبر خاطر نش
ــهداي  ــان نخبه و به بركت خون ش ــته اي، امروز با جوان فناوري هس
ــتند، مسير شكوفايي  هسته اي كه چراغ راه علم و فناوري كشور هس
را پيش مي رود و استفاده از انرژي صلح آميز هسته اي بومي تا ابد حق 

مسلم ملت ايران بوده و خواهد بود. 
خانم شهره پيراني، همسر شهيد داريوش رضايي نژاد نيز در اين ديدار 
ــرش زندگي خود را وقف خدمت به علم و فناوري  با بيان اينكه همس
كرد، گفت: ما بايد همواره ياد شهيدان را گرامي بداريم و تلاش كنيم 
اهداف و آرمان هاي آنان را ادامه دهيم. دختر شهيد رضايي نژاد هم در 
اين ديدار با بيان احساسات خود از فقدان پدرش، به تلاش خانواده هاي 
شهدا براي حفظ و ادامه آرمان هاي شهداي هسته اي اشاره كرد و افزود: 
ما همواره به ياد پدرمان خواهيم بود و اميدواريم بتوانيم در مسير علم و 

فناوري كشور قدم برداريم. 
........................................................................................................................

نماينده مجلس:

 قوه قضائيه از پرونده «چاي دبش» 
سرافراز بيرون آمد

رئيـس كميسـيون عمـران مجلـس شـوراي اسـلامي بـا بيان 
اينكـه قـوه قضائيـه در پرونـده چـاي دبش بـدون هيـچ نگاه 
سياسـي و ملاحظـه اي ورود كـرد، گفت: ايـن پرونده بـه خوبي 
اطلاع رسـاني شـد و قـوه قضائيـه از آن سـرافراز بيـرون آمد. 
ــد اقتصادي  پرونده چاي دبش يكي از پرونده هاي مهم مبارزه با مفاس
ــتگاه قضايي كشور تشكيل شده و پس  است كه از سال1401 در دس
ــيدگي در دادگاه ويژه  ــه رس از طي مراحل قانوني و برگزاري 24جلس
رسيدگي به جرائم اقتصادي، به صدور حكم برخي از محكومان پرونده 
منجر شد. محمدرضا رضايي كوچي در گفت وگو با ميزان، با بيان اينكه 
هركس به اندازه تخلف خود در پرونده چاي دبش جريمه شده است، 
گفت: اين پرونده به خوبي اطلاع رساني شد و قوه قضائيه از اين پرونده 

سرافراز بيرون آمده است. 
رئيس كميسيون عمران مجلس شوراي اسلامي با تأكيد بر اينكه قوه 
ــت: دستگاه قضا آنجايي كه  قضائيه با كسي شوخي ندارد، اظهار داش
ــد، به وظيفه خود به خوبي  پاي اجراي قانون و حق مردم در ميان باش

عمل مي كند. 
ــمت پيشگيري  رضايي كوچي با بيان اينكه قوه قضائيه هرچه كه به س
برود، موفق تر خواهد بود، گفت: پيشنهاد مي كنيم با تقويت پيشگيري، 
نظارت ها و حراست دستگاه ها بيشتر شود تا اجازه ندهيم تخلف صورت 

بگيرد و موجبات نگراني مردم را از بين ببريم. 

افزايـش جنجال هـا و بهانه جويي هاي غرب 
و آژانس انـرژي اتمـي بـراي متوقف  كردن 
صنعت اسـتراتژيك و صلح آميز هسـته اي 
ايران، ضرورت رشـد و استقلال اين فناوري 
را نزد سـازمان انرژي اتمـي دوچندان كرد. 
به اين ترتيب اين سـازمان در ادامه توسـعه 
فعاليت هاي صلح آميز از سال1400 نخستين 
گام خـود را در راسـتاى تهيـه نقشـه راه 
مشخص و جامع با تدوين سند جامع صنعت 
هسـته اي كشـور در افق1420 برداشـت تا 
مسـير ورود به فـاز تجاري  سـازي اقدامات 
و تحقيقـات ايـن حـوزه تخصصـي را مهيا 
كند. در تكميل ايـن روند، روز گذشـته نيز 
در مراسـم گراميداشـت روز ملـي فناوري 
هسته اي از هشت دستاورد جديد هسته اي 
در حوزه بهداشت، درمان، راديودارو و صنعت 
رونمايي شـد. اين رويكرد اكنون توانسـته 
است دستاوردهاي قدرت  ساز و اقتدارآفرين 
را در بخش هـاي مختلـف انـرژي، صنعتي، 
پزشكي، كشاورزي و محيط زيست ارائه دهد. 

      
ــان وزارت بهداشت، صنعت  به گفته كارشناس
هسته اي در زمينه تشخيص بيماري ها  و بسياري 
ــخيصي از جمله پت  از روش هاي پيشرفته تش
اسكن از مواد اوليه و سيكلوترون ها كمك كرده 
است. در حوزه درمان نيز داروهاي فراواني وجود 
ــازمان انرژي اتمي ايران به  دارد كه از سوى س
ــود. به عنوان  مراكز درماني تحويل داده مي ش
نمونه، بحث استفاده ار اشعه آلفا براي اولين بار 
در دنيا صورت گرفته كه ايران با استفاده از اين 
فناوري توانسته است به بيماران سرطاني كمك 

شاياني كند. 

همچنين فناوري هسته اي با ارائه راهكارهايي 
نوين، مي تواند چالش هاي كشاورزي ايران مانند 
ــد. اين روش ها  كمبود آب و آفات را بهبود بخش
ــه تأمين امنيت  ــره وري، ب علاوه بر افزايش به
ــر ژنتيكي كمك مي كنند.  غذايي و حفظ ذخاي
ــن هاي تب برفكي  ــال، توليد واكس به طور مث
ــا، دانش فني  ــا روش پرتوتابي گام و آنفلوآنزا ب
ــاي دامي، توليد  ــي نهاده ها و فرآورده ه پرتوتاب
مكمل هاي زيستي و بهبوددهنده خوراك دام، 
طيور و آبزيان، توليد ماهيان تك جنس و تمام 
ماده قزل آلا از دستاوردهاي محققان كشاورزي 

هسته اي كشور بوده است. 
ــته اي در  ــش هس ــتفاده از دان ــن اس همچني
ــت از  ــت از محيط زيس ــش صنعت و حفاظ بخ
ــتاوردهاي اين فناوري باارزش بومي  ديگر دس
ــتاب دهنده  ــت. طراحي و ساخت سامانه ش اس
ــه  ــراي تصفي ــرون» ب ــتاتيك الكت «الكترواس
پساب هاي صنعتي قابل استفاده در صنايع توليد 
لاستيك و صنايع پليمري تحولى اساسي در اين 

بخش ها ايجاد كرده است. 
   جهان به طـور فزاينـده اي الكتريكي 

خواهد شد
ــرژي و جايگزين كردن  با توجه به بحث مهم ان
ــوخت هاي فسيلي،  روش هاي مدرن به جاي س
ــد. تقريباً  ــرف اول را مي زن ــته اي ح انرژي هس
ــن انرژي در  ــاي مربوط به تأمي تمام گزارش ه
آينده از سوي سازمان هاي بزرگ حاكي از نقش 
فزاينده انرژي هسته اي به عنوان روشي سازگار 
با محيط زيست براي توليد برق قابل اعتماد در 
مقياس بزرگ است. افزايش استفاده از وسايل 
ــتفاده  الكتريكي، خدمات ديجيتال، كاهش اس
از سوخت هاي سنتي در سيستم هاي گرمايشي 

ــرفت هايي  ــعه علوم همگي پيش منازل و توس
هستند كه به مقدار زيادي برق نياز دارند و لزوم 
ــته اي در بخش برق را  بهره وري از صنعت هس

روشن مي سازد. 
ــا توليد  ــا، ايران ب ــاس آخرين گزارش ه بر اس
6/6تراوات ساعتي برق هسته اي در سال2023 
ــرده و در رتبه  ــدي را تجربه ك ــد يك درص رش
ــت. رئيس  ــته اس 30جهان از اين نظر قرار داش
ــخناني در اول  ــي س ــرژي اتمي ط ــازمان ان س
ــه توليد برق  ــاره ب ــال نيز با اش ــن امس فروردي
هسته اي بيان داشت: «روند پيشرفت پروژه هاي 
ــته با كندي  ــته اي در سال هاي گذش برق هس
همراه بود اما خوشبختانه طي دو سال اخير روند 
صعودي داشتيم و طرح احداث 20هزار مگاوات 
برق اتمي به عنوان ابرپروژه هاي ملي را با سرعت 

بيشتري اجرايي خواهيم كرد.»
به گفته كارشناسان، ايران براساس برنامه هفتم 
توسعه قصد دارد تا پايان سال 1407، ظرفيت 
توليد برق هسته اي را به 3هزار مگاوات افزايش 
ــير  ــد اين امر تنها از مس دهد كه به نظر مي رس
تكميل فاز هاى 2 و 3 نيروگاه اتمي بوشهر، امكان 
تحقق دارد كه حجم سرمايه گذاري مورد نياز آن 

10ميليارد دلار برآورد مي شود. 
ــاس، دولت  بايد با اعتماد به بخش  بر همين اس
خصوصي زمينه تسهيل سرمايه گذاري داخلي را 
فراهم كند. همچنين با ارائه مشوق هايي مي تواند 
منابع مالي عمومي را براي سرمايه گذاري مورد 

نياز در بخش هسته اي به خدمت بگيرد. 
   اهميت انرژي هسته اي در قدرت

از آنجا كه انرژي هسته اي در حوزه هاي مختلف 
ــاير بخش ها  ــاورزي، پزشكي و س صنعتي، كش
تحول آفرين است، از مهم ترين اركان و مؤلفه هاي 

اقتدار و پيشرفت كشور محسوب مي  شود. وجود 
ــته اي ملي كه به منابع خارجي  يك صنعت هس
ــد، حاكميت انرژي يك كشور را  ــته نباش وابس
تقويت و زمينه توسعه بخشي از فناوري هاي نوين 
را مهيا مي كند، از همين رو انرژي هسته اي متغير 
ــور در معادلات  جدي در تعيين جايگاه يك كش
ــمار مي آيد، به همين  جهاني و منطقه اي به ش
ــورها روي توليد و توسعه  لحاظ بسياري از كش
فناوري هسته اي سرمايه گذاري ويژه اي كرده اند 
ــود را تغيير  ــورها رويكرد خ و حتي برخي كش
داده اند. به طور نمونه، امارات متحده عربي اولين 
نيروگاه هسته اي خود را در آوريل 2021 افتتاح 
ــت ساخت  ــه نيروگاه ديگر نيز در دس كرد و س
ــعه برنامه هسته اي  دارد. تركيه نيز در حال توس
ــاخت و توسعه  ــتان نيز درصدد س است. عربس
نيروگاه هاي هسته اي است و غني سازي اورانيوم 
را در دستور كار خود قرار داده است. فرانسه نيز در 
پي ترديدهاي فزاينده نسبت به تعهدات امريكا در 
قبال اروپا احتمال بازنگري در دكترين هسته اي 

اين كشور را مطرح كرده  است. 
   علت مقابلـه غرب با انرژي هسـته اي 

ايران 
ــت كه مخالفت ها و عناد غرب با  واقعيت اين اس
انرژي هسته اي ايران و جنجال سازي ها پيرامون 
آن، بهانه اي براي دخالت كردن در اين مؤلفه مهم 
ــارهاي غرب براي  قدرت است. فراتر از آن، فش
واداركردن ايران به مذاكرات هسته اي، هدفي جز 
زدن يك پل ارتباطي با ايران براي محدود كردن 
ــردن مؤلفه هاي ديگر  يا به تعبير بهتر معدوم ك
ــتراتژيك در پلن هاي  قدرت و صنايع و علوم اس
بعدي ندارد، از اين رو تنها راه مقابله با اين ترفند 
ــته اي كشور در كنار  غربي، بالا بردن توان هس
تشديد تهديدات عليه منافع غربي و امريكاست. 
ــار و تهديد  ــرد، هزينه هاي اعمال فش اين رويك
عليه ايران را براي غرب و امريكا افزايش مي دهد 
و آرزوهاي واهي آنها براي از بين بردن نقاط قوت 

كشور را غيرممكن مي كند. 
ــي انرژي  ــب ديپلماس ــرب با تعقي در واقع، غ
هسته اي، دريچه اي براي فشار بر ايران گشوده 
ــاس از آن براي  ــاي حس ــه در برهه ه ــت ك اس
دست درازي در علوم و فناوري هاي نوين ايران 
ــازي و غوغاپروري هاي  بهره مي جويد. بهانه س
ــراي نظارت يا  آژانس بين المللي انرژي اتمي ب
ــه اي از اين  ــته اي نمون كنترل فعاليت هاي هس

دست اقدامات است. 
ــران در تكنولوژي مدرن  علاوه بر آن، رويش اي
كه در رأس آن فعاليت هاي هسته اي قرار دارد، 
مسير توسعه، خودكفايي و در نهايت قدرتمند 
شدن كشور را مي گشايد. راز مخالفت ها با صنعت 
ــته اي ايران همين پيشرفت ها و رسيدن به  هس
مرزهاي دانش است كه تاكنون در انحصار غرب 
بوده، بنابراين باقي قضايا بهانه است. رهبر معظم 
انقلاب مى فرمايند: «غربي ها مي دانند كه حركت 
در صنعت هسته اي، در واقع، در حكم كليد براي 
پيشرفت هاي علمي در بخش هاي متعدد كشور 

است، اين را نمي خواهند.»

«هسته اي» كليد دروازه پيشرفت هاى علمى

سـتاد كل نيروهاي مسـلح در بيانيه اي به مناسـبت سـالگرد 
شـهادت سـپهبد «علـي صيـاد شـيرازي» آورده اسـت: او 
تا لحظـه شـهادت، تمـام ظرفيـت و تـوان خـود را در جهت 
اعتـلاي نظـام جمهـوري اسـلامي و تقويـت بازدارندگـي 
و تعالـي و ارتقـاي قـدرت دفاعـي كشـور بـه كار گرفـت. 
در بيانيه ستادكل نيروهاي مسلح آمده است: تاريخ ارزشمند انقلاب 
ــلامي و دفاع مقدس و حافظه تاريخي ملت انقلابي ايران گواهي  اس
مي دهد كه حضور مستمر و مداوم آن شهيد سرافراز قبل از پيروزي 

ــتمگر طاغوت و  ــلامي در مبارزه با رژيم س ــكوهمند انقلاب اس ش
ــان داخلي و عناصر ضدانقلاب  شاهنشاهي و پس از آن با خودفروش
ــتان در تثبيت پيروزي انقلاب و در ادامه آن در جاي جاي  در كردس
ــاله جنگ تحميلي  ــت س جبهه هاي حق عليه باطل در دوران هش

همچون نگيني بر تارك ارتش پرافتخار مكتبي مي درخشد. 
اين بيانيه خاطرنشان كرد: شهيد سپهبد صياد شيرازي در شرايطي 
ــدد القاي اختلاف  ــمنان انقلاب و جريان هاي منحرف درص كه دش
ــكاف بين نيروهاي انقلاب به عنوان بازوان  و ناهماهنگي و ايجاد ش

قدرتمند و توانمند رهبري و ملت ايران بودند با بصيرت و درايت خود، 
وحدت، تعامل، هم افزايي و تحكيم پيوند برادري، اخوت و همبستگي 
بين ارتش مقتدر و سپاه قهرمان را به عنوان نماد وحدت و اتحاد يك 
لشكر الهي و وفاداري به انقلاب و نظام به ثمر رسانيد كه حاصل آن 
ــان در مبارزه با ضد  خلق حماسه هاي عظيم و پيروزي هاي درخش
انقلاب و دفاع مقدس بود و ترور و شهادت ايشان به دست منافقين و 
عناصر خودفروخته نشانه اي از حقد و كينه ورزي ناشي از شكست هاي 

مذبوحانه آنان در مواجهه با جبهه انقلاب و اسلام بود.
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ويژه نامه هفتگى سبك زند   گى 
 و خانواد   ه روزنامه جوان

آيا هنوز به استقبال 
هدف هاي تازه مي رويم؟

ــيمي از تغيير در زندگي همه     سال نو كه مي آيد انگار نس
ما مي وزد. خيابان ها پر از تكاپو مي شوند، خانه ها رنگ و بوي 
تازگي مي گيرند و قلب ها چه بخواهيم و چه نخواهيم به اميد 
روزهايي بهتر مي تپد. براي بسياري از ما سال جديد فرصتي 
براي بازنگري در گذشته و نوشتن برنامه اي براي آينده است، 
اما آيا اين آيين ديرينه هنوز هم در ميان مردم زنده است؟ آيا 
هنوز هم كاغذ و قلم در دست مي گيرند و براي سال پيش رو 
ــيرين زندگي،  ــايد تجربه هاي تلخ و ش هدف مي چينند يا ش
ــنت تغيير داده است؟ براي يافتن پاسخ  نگاه شان را به اين س
اين پرسش ها به ميان مردم رفتم. از بازارهاي شلوغ و پرهياهو 
گرفته تا كافه هاي دنج و آرام، از پارك هايي كه صداي خنده  
ــتگاه هاي مترو كه  ــت تا ايس كودكان در آنها طنين انداز اس
بوي انتظار مي دهند. با آدم هايي از جنس خودمان گپ زدم؛ 
ــان هستيم، اما كمتر به  آدم هايي كه شايد هر روز در كنارش

داستان هايشان گوش مي سپاريم... | صفحه 9

چطور در سال جديد 
اشتباهات قديم را تكرار نكنيم؟ نى

دما
خو

سال جديد كه مياد، همه  ما يه  نيره 
جورايـي دلمون مي خـواد يه ساري

صفحه تازه باز كنيـم، ولي يه 
لحظـه صبر كـن، اگـه همون 
اشتباهات پارسـال رو دوباره 
تكرار كنيم چـه فايـده؟ بيايم بـا يه نگاه سـاده به 
تجربه هاي قبلي يه جوري برنامه بريزيم كه ديگه تو 
چاله هاي قديمي نيفتيم و سال بهتري داشته باشيم. 
اينجا چند تا راهـكار خودموني مي گم كه خودت هم 

مي توني امتحان كني. 
    

ــال بنداز: اولين قدم اينه كه  اول؛ بشين يه نگاه به پارس
يه قلم و كاغذ بردارى، يا حتي توى نوت گوشيت بنويس 
ــتباهاتي كردي! مثلاً اگه گفتي «امسال  پارسال چه اش
10 كيلو كم مي كنم»، ولي آخرش فقط پيتزا خوردي، 
ــودت پس انداز كني،  ــش. يا اگه قول دادي به خ بنويس
ــت  ــت پاي خريد لباس اونم يادداش ولي همه پولت رف
كن. هدف اين نيست كه خودت رو سرزنش كني، فقط 
مي خوايم ببينيم كجاها لنگ زديم. مثلاً من پارسال به 
ــي بعد يه هفته  خودم گفتم هر روز ورزش مي كنم، ول
ــگاه مي كنم،  ــرده!» الان كه ن گفتم «ولش كن، هوا س

مي فهمم زيادي به خودم سخت گرفتم. 
دوم؛ بفهم چرا خراب كردي: حالا كه ليستت رو نوشتي، 
كنار هر اشتباه يه «چرا» بذار. چرا نشد؟ مثلاً اگه رژيم 
ــش بزرگ بود  ــايد چون هدف گرفتي و ولش كردي، ش
ــدي و نتونستي نه بگي.  ــطش مهموني دعوت ش يا وس
ــته بودي هر  ــايد چون ننوش يا اگه پس انداز نكردي، ش

ــال  ــتام پارس ــدر بايد كنار بذاري. يكي از دوس ماه چق
مي خواست زبان ياد بگيره، ولي چون هر روز دو ساعت 
ــد و بي خيال شد.  براش وقت مي ذاشت، زود خسته ش
ــن، چون اينجوري مي فهمي  دليل خرابكاري رو پيدا ك

كجاي كارت رو بايد درست كني. 
ــتباه بزرگ اينه كه  سـوم؛ هدفات رو واقعي كن: يه اش
ــال گفتم  هدفاي گنده مي ذاريم و بعد كم مياريم. پارس
ــتم،  «هر ماه يه كتاب مي خونم»، ولي چون وقت نداش
فقط دو تا خوندم و حس بدي گرفتم. براي 1404 مي گم 
«هر دو ماه يه كتاب»، اينجوري هم فشارم كمتره و هم 
ــن، اگه مي خواي  ــم. تو هم هدفات رو واقعي ك مي رس
ورزش كني، نگو «هر روز ميرم باشگاه»، بگو «هفته اي 
ــم آروم تره و احتمال  دو بار ميرم.» اينجوري ذهنت ه

اينكه ادامه بدي بيشتره. 
چهـارم؛ يه نقشه ساده بكش: حالا كه مي دوني كجاها 
ــه بكش كه ديگه تكرارش  اشتباه كردي و چرا، يه نقش
ــال پولت رو خرج چيزاي بي خود  نكني. مثلاً اگه پارس
ــال بگو «هر ماه 500 هزار تومن كنار  كردي، براي امس
مي ذارم و دست نمي زنم.» يا اگه رژيم ول كردي چون 
ــقاب  مهموني زياد رفتي، بگو «تو مهموني فقط يه بش
غذا مي خورم.» نقشه  ات رو ساده نگه دار. يكي از فاميلا 
پارسال مي خواست سيگار رو ترك كنه، ولي هي وسوسه 
ــه آب نبات  ــوس كردم، ي ــد. مي گه «هر وقت ه مي ش
ــه هاي كوچيك جلوي اشتباهاي  مي خورم.» اين نقش

بزرگ رو مي گيرن. 
پنجم؛ از تجربه هاي خوبت هم ياد بگير: فقط اشتباهات 
ــه كردي هم  ــتن كه درس ميدن، كاراي خوبي ك نيس

مهمن. مثلاً اگه پارسال يه مدت پياده روي كردي و حس 
خوبي داشتي، فكر كن چي باعث شد موفق شي. شايد 
چون با دو تا دوستت مي رفتي و خوش مي گذشت. براي 
1404 همون كار رو تكرار كن. من پارسال يه مدت هر 
ــب قبل خواب يه صفحه كتاب خوندم و خيلي حالم  ش
ــال  ــون آرومم مي كرد. حالا مي خوام تو س بهتر بود، چ
جديد همون رو بيشتر كنم. تجربه هاي خوب مثل چراغ 

راه هستن. 
ــخت نگير: يه چيزي كه از پارسال  ششم؛ به خودت س
ــردي، دنيا تموم  ــه كه اگه يه بار خراب ك ياد گرفتم اين
ــر روز ورزش مي كنم و يه روز  ــده! مثلاً اگه گفتي ه نش
ــردا جبران مي كنم.»  ــد، نگو «ديگه ولش»، بگو «ف نش
پارسال من يه هفته ورزش نكردم و كلاً بي خيال شدم، 
ولي الان مي گم اشكال نداره، يه روزم جا بندازم، دوباره 
ــدان نمياد  ــروع مي كنم. اينجوري حس عذاب وج ش

سراغت و ادامه ميدي. 
ــخت  ــراه پيدا كن: بعضي وقتا تنهايي س هفتم؛ يه هم
مي شه. اگه پارسال يه هدفي رو تنها رفتي و نشد، براي 
1404 يه نفر رو با خودت همراه كن. مثلاً اگه مي خواي 
زبان ياد بگيري، با يه دوستت كلاس برو. يكي از همكارام 
پارسال مي خواست رژيم بگيره، تنهايي ول كرد، ولي با 
ــروع كرده و ميگه چون دوتاييم، انگيزش  خواهرش ش

بيشتره. همراه داشتن باعث مي شه كمتر جا بزني. 
ــانس تازه  است: حالا  آخرين حرف؛ سال جديد يه ش
ــال نگاه كردي، يادت باشه سال  كه به تجربه هاي پارس
جديد يه فرصته كه خودت رو بهتر كني، نه اينكه همون 
اشتباهاي قديمي رو بكني. نذار حسرت پارسال بكشتت 
ــال قراره بتركونم!»  پايين، ازش درس بگير و بگو «امس
ــفر ميرم و نرفتي، يه بودجه  ــال گفتي س مثلاً اگه پارس
ــلامتيت  ــرو يه جاي نزديك. يا اگه س كوچيك بذار و ب
ــاده شروع كن. هر قدم  رو ول كردي از يه پياده روي س

كوچيك يه برد بزرگه. 
ــال گفتي «هر روز  ــال خودموني، تصور كن پارس يه مث
ــم»، ولي تا ظهر خوابيدي! چرا؟  صبح زود بيدار مي ش
چون شب تا ديروقت فيلم ديدي. براي 1404 بگو «شبا 
ــاعت 11 مي خوابم كه صبح هفت بيدار شم.» يا اگه  س
ــردي، بگو «هر ماه  ــداي بي فايده ك پولت رو خرج خري
ــم.» اينجوري هم  فقط يه بار خريد غيرضروري مي كن

اشتباهاتت رو تكرار نمي كني، هم حس بهتري داري. 
حرف آخر اينكه سال جديد مثل يه دفتر سفيد مي مونه. 
ــي خط خطياي  ــال، مي تون ــگاه به تجربه هاي پارس با ن
قديم رو درست كني و يه داستان قشنگ تر بنويسي. از 
اشتباهاتت نترس، ازشون ياد بگير. هدفات رو ساده كن، 
نقشه بكش و يه كم به خودت حال بده. اينجوري 1404 

مي شه يه سالي كه آخرش به خودت افتخار مي كني!

گذر از نوروز 
به نوشدن خودمان 

ــته بودم.  ــرو نشس توي مت مرضيه 
همهمه زياد بود و هركسي باميري

داشت حضوري يا تلفني از 
ــت. يكي  ــو مي گف ــال ن س
ــارش بلند  ــت با طلكب داش
ــب عيد است تو رو  بلند حرف مي زد كه آقا جان ش
ــت ديگر جنس  ــن. آن يكي مي گف ــويه ك خدا تس
نمي دهيم. پرونده مالي امسال را بسته ايم. آن يكي 
ــتري هايش زنگ مي زد كه  ــت به تك تك مش داش
قسط هاي شان را هرچه زودتر بپردازند. آن طرف تر 
توي خيابان، صف بلندي از مردم درست شده بود 
ــب عيد را تهيه كنند. نه  كه مي خواستند ارزاق ش
فقط اوضاع آن فروشگاه كه همه جا همين بود. دلم 
مي خواست بدانم چه رازي در اين سال جديد است 
ــال  ــي دارد؟ همه يك س ــه تكاپو وام كه همه را ب
دويده اند، با همه شب بيداري ها، تلاش و همت شان 
كار كرده اند و حالا مي خواهند همه چيز را نو كنند. 
ــت. بازار لوازم دست  فقط هم لباس و كفش نو نيس
دوم توي بازار مجازي داغ مي شود. هر كس هرچيز 
ــتفاده دارد آن را براي فروش  به درد نخور يا بلااس
ــد و پولي  ــي ان را انتخاب كن ــذارد، بلكه يك مي گ
دستش را بگيرد. بازار لوازم خانه داغ مي شود. همه 
ــراغ هر محصولي  به تكاپو براي خريد مي افتند و س

مي روي بايد توي صف انتطار براي تحوبل بماني. 
تا جايي كه من مي دانم طبيعت زنده مي شود. براي 

جشن گرفتن اين حيات دوباره روح و جان تازه لازم 
است نه وسايل نو. آيا كسي براي زنده بودن و فرصت 
ــيدن دوباره خوشحال است يا  يك سال نفس كش
برايش شده عذابي بزرگ كه فقط بخرد و بپوشد و 

از بقيه عقب نيفتد؟ 
ــه دارند هر چه در آورده اند  همه با هر آنچه اندوخت
ــد از عيد خرج  ــفرهاي بع توي خريدهاي عيد و س
ــت  ــه دوم فروردين و اول ارديبهش مي كنند. نيم
ــت و  ــد، جيب ها دوباره خالي اس كه از راه مي رس
ــد. كاش وقتي جيك جيك  همه از بي پولي مي نالن
ــتون هم مي كرديم. فكر  مستونمون بود فكر زمس
اينكه ارديبهشت خيلي جاها مي شود بهشت. تازه 
ــود سراسر  ــت ها جان مي گيرند و ايران مي ش دش
زيبايي و شكوه. آن وقت مي شود با پول هايي كه در 
سفر نورزو هدر داده ايم، با يك كوله و يك خانواده 
صميمي دل به جاده بزنيم و از نو شدن طبيعت كه 

حالا در ارديبهشت به ثمر نشسته، لذت ببريم. 
كاش يادمان بماند موقع سال تحويل آنقدر كه فكر 
نو شدن جيب و پيداكردن اسكناس هاي تانخورده 
هستيم، فكر و باورهاي مان را هم نو كنيم. همانطور 
كه آرام و قرار نداريم تا يك وجب خاك براي سال 
ــن لحظه برق  ــا را تا آخري ــد و همه ج جديد نمان
ــان را بتكانيم و هرچه  مي اندازيم، افكار و اعتقادم
چيزهاي زشت و نازيباست دور بريزيم. هرچه بدون 
ــال آن فكرها و كينه ها را  ــت و ما هر س استفاده اس

ــانيم، با شجاعت  با خودمان به سال جديد مي كش
ــت نه  ــه كينه ماندني اس ــم و دور بريزيم. ن برداري
خشم و نه حس تلافي جويانه. فقط بارمان سنگين 
مي شود. هر سال با همان باورها و عادت هاي غلط 
ــينيم و با همان باورها  سر سفره هفت سين مي نش
به سال بعد مي رويم. يادمان مي ماند سكه و سركه 
ــدن  ــم چون باعث محبوس ش ــار هم نگذاري را كن
ــود، ولي خودمان را با اسراف محبوس  بركت مي ش
ــكناس تانخورده لاي  مي كنيم. يادمان نمي رود اس
قرآن بگذاريم و عيدي بدهيم، ولي بعضي مان سال 
تا سال قرآن را براي آگاه شدن باز نمي كنيم. سبزه 
مي گذاريم، ولي خودمان با طبيعت و جاندارهايش 

بي رحميم. 
ــاوي باشد با  ــدن طبيعت مس ــال نو ش كاش امس
ــا  ــت و راهگش ــدن خودمان. عادت هاي درس نو ش
ــبك زندگي اضافه كنيم. توي سبك  ــت س به ليس
ــن كنيم يك عادت  غذايي مان تغيير بدهيم. تمري
ــه خوردن قند را  بد را ترك كنيم. مثلاً براي هميش
فراموش كنيم يا غذاها را با روغن كمتر طبخ كنيم. 
تصميم بگيريم به اندازه توان و وقتي كه داريم فكر 
ــيم. يكي در حد باشگاه و يكي مان فقط  ورزش باش
ــاعته، ولي هر روز. يا عادت كنيم  پياده روي نيم س
ــده،  آخر هر ماه، هرچه باعث آزار و دلخوري مان ش

پاك كنيم و كليد به روزرساني را فشار بدهيم. 
ــم. نه آن  ــت تمركز كني ــال روي موفقي كاش امس
شعارهاي دهان پركني كه صفحه هاي روانشناسي 
زرد به اسم پكيج موفقيت به خورد مردم مي دهند. 
ــتمرار به دست مي آيد.  موفقيتي كه با تلاش و اس
ــيم، كمي فقط  ــال كمي سحرخيز باش بياييد امس
ــدن بيهوده توي  ــه براي چرخي كمي از فرصتي ك
فضاي مجازي صرف مي كنيم، براي توسعه فردي 
خودمان وقت بگذاريم. به ياد بياوريم تمام آنچه هر 
ــه به كرديم  ــاي مجازي ديديم و ب روز در صفحه ه
ــي و حرف هاي  ــه كارمان نيامد. زندگ هيچ كدام ب
ــا را بهتر  ــت زندگي م زيباي هيچ بلاگري نتوانس
ــعارها و جمله هاي انگيزشي زيبا  كند. دانستيم ش
كه هر صبح ديديم دردي از عمرمان دوا نمي كند و با 
حلواحلوا گفتن دهان مان شيرين نمي شود. بايد يا 
علي گفت و برخاست. بايد تلاش كرد، بايد موهبت 
ــخت، قدر دانست و از هر  زندگي را هر چقدر هم س

نفسش استفاده كرد. 
ــعور اجتماعي آغاز كنيم. به  ــال را با ش بياييد امس
اعتقادات و باورهاي هم احترام بگذاريم و سال بعد 
ــم و چراغ اميدي كه  همين جا از موفقيت ها بگويي

هنوز روشن است. 

سال جديد و چالش هايي كه به سبك رفتار و نگرش مان برمي گردد 

اول سالي و مديريت مالي با جيب خالي!

بحران مالي خانواده ها در آغاز سال 
ريشه در تصميم هاي هيجاني دارد

مهم ترين تله در برنامه ريزي، انجام درست كارها
بدون در نظر گرفتن درست بودن آن  كارهاست

قدرت االله حرآبادي
 استاد دانشگاه و مشاور خانواده: 

سيدحسين علوي
مشاور، مربي، مدرس و نويسنده در حوزه مهارت هاي كسب و كار:

سبك   نگرش
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ــروع تازه است اما گاهي اين شروع با  سال جديد همواره فرصتي براي ش
ــود. به دليل توجه بيش از حد خانواده ها به  مشكلات مالي همراه مي ش
خريدهاي شب عيد و لذت هاي زودگذر، همراه با مديريت مالي نادرست و 
هزينه هاي متعدد و گاهي غيرضروري، بسياري از خانواده ها در فروردين 
ــوند. اين  ــت با چالش «جيب هاي خالي» مواجه مي ش و حتي ارديبهش
مشكلات معمولاً ناشي از تصميمات مالي هيجاني و ناپايدار در پايان سال 
ــال جديد است. حال اين سؤال  يا هزينه هاي پيش بيني نشده در آغاز س
ــود كه چگونه مي توان اين روند را تغيير داد؟ آيا مي توان به  مطرح مي ش
ــان و انرژي مان را صرف اهداف  جاي تمركز بر خريدهاي كوتاه مدت، زم
بلندمدت تر كنيم؟ براي پاسخ به اين سؤالات، با دكتر قدرت االله حرآبادي، 
ــاور خانواده به گفت وگو نشستيم. وي معتقد است،  استاد دانشگاه و مش
خريدهاي زياد شايد شادي هاي كوتاه مدتي ايجاد كند اما به زودي جاي 
خود را به استرس مالي و نارضايتي مي دهد. او يكي از دلايل اصلي مشكل 
ــت را مديريت مالي نادرست در  جيب هاي خالي در فروردين و ارديبهش
ــياري از خانواده ها به جاي تمركز بر  پايان سال مي داند. به گفته وي، بس
خريدهاي شب عيد، بهتر است به اهداف بلندمدت  تري مانند برنامه ريزي 
ــرمايه گذاري براي آينده فرزندان يا ادامه  ــفرهاي خانوادگي، س براي س
ــي بهتري را به  ــداف نه تنها تصميمات مال تحصيل توجه كنند. اين اه
همراه دارد، بلكه به اعضاي خانواده انگيزه و پايداري بيشتري مي دهد. وي 
همچنين تأكيد مي كند، ايجاد تجربيات مشترك و لحظات با كيفيت، مثل 
رفتن به سينما يا پارك، مي تواند جايگزين خريدهاي غيرضروري شود. اين 
تجربيات به تقويت روابط عاطفي ميان اعضاي خانواده كمك كرده و تأثير 
بيشتري بر سلامت رواني خواهد داشت. همچنين به جاي خريدن وسايل 
ــتراحت يا وقت گذراني با  جديد، پاداش هاي غيرمادي مانند يك روز اس
عزيزان، مي تواند منجر به احساس خوشحالي و آرامش بيشتر در خانواده ها 

شود.  در ادامه گفت وگو با وي را مي خوانيد. 

چـرا برخـي خانواده ها در بعضـي ايـام مانند اسـفند يا در 
مسافرت ها دچار هيجان خريد مي شوند و حتي فراتر از توان 
مالي شـان خرج مي كنند؟ اين رفتار چه ارتباطي با نيازهاي 

عاطفي و رواني دارد؟
در ايام خاصي مثل اسفند و عيد نوروز، فشار اجتماعي براي هم رنگ شدن 
ــان دادن وضعيت مطلوب زندگي بيشتر شده و منجر به  با ديگران و نش
تصميمات هيجاني مي شود. خريدكردن در اين دوره ها مي تواند، راهي 
ــد. افراد با خريدهاي نو و تازه، حس  براي پاسخ به نياز تعلق و هويت باش
مي كنند بخشي از جمع هستند و وضعيت خوبي دارند. براي برخي افراد، 
خريد كردن فراتر از يك نياز ساده است. اين كار مي تواند راهي براي جبران 
ــاتي مثل تنهايي، استرس يا  كمبودهاي عاطفي و رواني باشد. احساس
نارضايتي از زندگي روزمره گاهي با يك خريد جديد كمرنگ تر مي شود. 
اين حس لذت، هرچند موقتي، به فرد احساس كنترل و آرامش مي دهد. از 
طرفي، خريد كردن مي تواند نوعي فرار از واقعيت هاي سخت زندگي باشد. 
مسافرت ها و ايام خاص، فرصتي براي فاصله گرفتن از مشكلات روزمره 
ايجاد مي كنند و خريد كردن هم به عنوان يك سرگرمي، به حواس پرتي 
ــدن بار ذهني كمك مي كند. علاوه بر اين ها، خريد كردن  و سبك تر ش
براي بسياري از خانواده ها، بخشي از يك سنت يا خاطره  خوشايند است. 
انتخاب لباس هاي جديد، آماده سازي خانه و خريد وسايل تازه مي تواند 
يادآور لحظات شيرين و دورهمي هاي خانوادگي باشد. اين لحظات به مرور 
زمان به خاطره هايي دوست داشتني تبديل مي شوند كه افراد دوست دارند 

هر سال تكرارشان كنند. 
چگونه مي توان از نظر روانشناسي، خانواده ها را در برابر چشم 
 و هم چشـمي و تأثير تبليغات براي خريدهـاي غيرضروري 

مقاوم تر كرد؟
ــات مي تواند نقش مهمي در  ــتن از نحوه تأثيرگذاري تبليغ آگاهي داش
تصميم گيري هاي خريد خانواده ها داشته باشد. تبليغات اغلب به شكلي 
ــاس نياز كاذب ايجاد كنند و افراد را به سمت  طراحي مي شوند كه احس
ــاد بگيرند اين  ــد. وقتي خانواده ها ي ــوق دهن خريدهاي غيرضروري س
تكنيك ها چگونه كار مي كنند، مي توانند آگاهانه تر تصميم بگيرند و در 
برابر وسوسه هاي تبليغاتي مقاومت كنند. عزت نفس نيز نقشي اساسي 
در اين موضوع دارد. افرادي كه عزت نفس بالاتري دارند، كمتر به تأييد 
ــد. وقتي اعضاي خانواده  ديگران از طريق خريد كردن نياز پيدا مي كنن
ــخصيتي و دستاوردهاي شان تحسين شوند، نه  به خاطر ويژگي هاي ش
به خاطر دارايي ها و ظاهرشان، احساس ارزشمندي دروني در آنها تقويت 
مي شود. اين احساس به آنها كمك مي كند تا به جاي تلاش براي اثبات 

خود از طريق خريد، بر توانمندي هاي واقعي شان تكيه كنند. تمركز بر 
ارزش هاي غيرمادي هم مي تواند راهگشا باشد. وقتي خانواده ها عشق، 
ــد، ماديات به  تدريج  ــي را در اولويت قرار دهن احترام، همدلي و قدردان
جايگاه كمتري پيدا مي كند. ايجاد و تقويت اين ارزش ها كمك مي كند تا 
احساس شادي و رضايت از زندگي، وابسته به خريد و دارايي نباشد. علاوه 
بر اين ها، يادگيري مهارت هاي مديريت مالي به خانواده ها كمك مي كند تا 
خريدهايشان را بهتر مديريت كنند. بودجه بندي، پس انداز و اولويت بندي 
هزينه ها، مهارت هايي هستند كه اگر از سنين پايين آموزش داده شوند، 
ــرده و خانواده ها را به  مي توانند از رفتارهاي مصرف گرايانه جلوگيري ك

سمت تصميم گيري هاي مالي هوشمندانه تر سوق دهند. 
بسياري از خانواده ها خريد شب عيد را نوعي پاداش به خود 
براي تحمل يك سـال سـخت مي دانند. چطور مي توان اين 
الگوي ذهني را به سـمت پاداش هاي پايدارتر و كم هزينه تر 

هدايت كرد؟
به جاي تمركز بر لذت هاي كوتاه مدت خريد شب عيد، مي توان خانواده ها را 
به سمت تعيين اهداف بلندمدت تر هدايت كرد. اهدافي مانند برنامه ريزي 
ــرمايه گذاري براى آينده  فرزندان، يا ادامه تحصيل  ــفر، س براي يك س
مي تواند، انگيزه اي قوي تر و ماندگارتر ايجاد كند. چنين اهدافي نه  تنها 
مفيدتر هستند، بلكه به خانواده ها كمك مي كنند تا تصميم گيري هاي 
مالي بهتري داشته باشند. يكي ديگر از راه هاي جايگزين، ايجاد تجربيات 
ــايل غيرضروري، خانواده ها مي توانند  مشترك است. به جاي خريد وس
وقت بيشتري را با هم بگذرانند و تجربيات جديدي خلق كنند. رفتن به 
سينما، پارك، موزه، يا حتي يك پيك  نيك ساده مي تواند خاطراتي بسازد 
كه ارزش آنها بسيار فراتر از خريدهاي زودگذر است. اين لحظات مشترك، 
پيوندهاي عاطفي ميان اعضاي خانواده را هم محكم تر مي  كند. پاداش 
ــت. خانواده ها مي توانند  دادن به خود لزوماً به معناي خريد كردن نيس
پاداش هايي غيرمادي را جايگزين كنند، مثل يك روز استراحت كامل، 
وقت گذراني با عزيزان، يا انجام فعاليت هايي كه به آنها احساس خوشحالي 
و آرامش مي دهد. اين نوع پاداش ها ماندگارتر و تأثيرگذارتر از خريد يك 
وسيله  جديد خواهند بود. در نهايت، قدرداني از داشته ها نقش مهمي در 
ايجاد احساس رضايت دارد. به جاي تمركز روي چيزهايي كه نداريم، ياد 
گرفتن هنر شكرگزاري براي نعمت ها و امكاناتي كه داريم مي تواند، حس 
مثبت تري به زندگي مان بدهد. اين نگرش به خانواده ها كمك مي كند تا با 

دلگرمي و اميد بيشتري به استقبال سال جديد بروند. 
رفتار والديـن در خريدها مانند خريد شـب عيـد چقدر در 
شـكلگيري ذهنيت اقتصادي فرزندان تأثيرگذار است؟ چه 
راهكارهايي بـراي آموزش مديريت اقتصـادي به كودكان و 

نوجوانان پيشنهاد مي دهيد؟
ــاي والدين خود را تقليد مي كنند و اين  كودكان به طور طبيعي، رفتاره
شامل عادت هاي مالي هم مي شود. اگر والدين در مديريت پول مسئولانه 
عمل كنند، فرزندان هم احتمالاً همين الگو را دنبال خواهند كرد. والدين 
مي توانند با استفاده از موقعيت هاي روزمره، به صورت غيرمستقيم مفاهيم 
مالي را به فرزندان آموزش دهند، مثلاً هنگام خريد درباره بودجه بندي، 

پس انداز و تصميم گيري صحبت كنند. اين مكالمه هاي ساده به مرور زمان 
در ذهن كودكان جا مي افتد و آنها را با ارزش پول آشنا مي كند. همچنين، 
مشاركت دادن كودكان در تصميمات مالي خانواده مي تواند بسيار مؤثر 
ــود تا در انتخاب يك اسباب بازي يا  ــد. وقتي به آنها فرصت داده ش باش
برنامه ريزي براي يك سفر خانوادگي نظر بدهند، ياد مي گيرند كه پول را 
فقط براي خريدهاي لحظه اي خرج نكنند و با دقت بيشتري تصميم گيري 
كنند. يكي از روش هاي ساده براي آموزش مديريت اقتصادي به كودكان، 
دادن پول توجيبي است. وقتي كودكان مبلغ مشخصي دريافت مي كنند 
ــان آن را مديريت كنند، به  تدريج حس مسئوليت  و اجازه دارند خودش
ــي از اين پول، به آنها  پيدا مي كنند. تشويق آنها به پس انداز كردن بخش
ياد مي دهد براي خواسته هاي بزرگ تر و ارزشمندتر صبر كنند. همچنين 
والدين مي توانند به كودكان كمك كنند تا بودجه  بندي و پول شان را براي 
نيازهاي مختلف تقسيم بندي كنند. يادگرفتن مقايسه قيمت ها قبل از 
خريد هم مهارتي است كه به كودكان كمك مي كند، هوشمندانه تر خريد 
ــنا كردن كودكان با تكنيك هاي  و ارزش واقعي كالاها را درك كنند. آش
ــد تبليغات چگونه  ــادي دارد. وقتي آنها بفهمن تبليغاتي هم اهميت زي
ــاس نياز كاذب ايجاد كنند، كمتر تحت تأثير  طراحي مي شوند تا احس
ــري بگيرند. آموزش اين  قرار مي گيرند و مي توانند تصميمات آگاهانه ت
مهارت ها به كودكان كمك مي كند تا در آينده نه تنها بهتر پول خرج كنند، 
بلكه ديدگاه منطقي تري نسبت به مسائل مالي داشته باشند و كمتر دچار 

رفتارهاي مصرف گرايانه شوند. 

برخي والدين براي جلوگيري از احساس كمبود يا شرمندگي 
فرزندان شان، به خريدهاي افراطي رو مي آورند. آيا اين رفتار 
به نفع فرزندان است يا مي تواند پيامدهاي منفي رواني داشته 

باشد؟
ــت والدين مي تواند، پيامدهاي منفي رواني براي  رفتارهاي مالي نادرس
فرزندان به دنبال داشته باشد. يكي از اين پيامدها ايجاد توقعات غيرواقعي 
ــت، به اين معنا كه فرزندان ممكن است انتظار داشته باشند هميشه  اس
بهترين و گران ترين چيزها را داشته باشند و اگر اين اتفاق نيفتد، احساس 
نارضايتي كنند. اين مسئله به تدريج مي تواند باعث كاهش قدرداني شود، 
به  طوري كه فرزندان ديگر ارزش داشته هاي خود را درك نكنند و آنها را 
ــت به احساس مداوم كمبود  بديهي بدانند. چنين ديدگاهي ممكن اس
ــكلي كه فرزندان هرگز از آنچه دارند، راضي نباشند و  منجر شود، به ش
همواره به دنبال چيزهاي جديدتر و گران  تر باشند. اين نوع نگرش، علاوه 
بر تأثيرات منفي رواني، مي  تواند در آينده زمينه  ساز مشكلات مالي هم 
بشود، زيرا فرزندان ياد نمي گيرند چطور با امكانات موجود زندگي كنند و 
ممكن است به رفتارهاي مصرف گرايانه و حتي بدهكاري دچار شوند. براي 
پيشگيري از اين پيامدها، والدين مي توانند به جاي خريدهاي افراطي، به 
روش هاي سازنده تري روي بياورند. يكي از اين راه ها، تقويت عزت نفس 
فرزندان است. وقتي كودكان به توانايي ها و ويژگي هاي مثبت خود ايمان 
داشته باشند، كمتر نياز پيدا مي كنند با داشتن چيزهاي مادي احساس 
ــمند بودن كنند. همچنين والدين مي توانند ارزش هاي غيرمادي  ارزش
مانند مهرباني، همدلي و قدرداني را در خانواده پررنگ  تر كنند تا فرزندان 
ــادي و رضايت واقعي از روابط و تجربيات خوب نشئت  متوجه شوند، ش
ــوزش مهارت هاي مديريت مالي نيز  مي گيرد، نه از خريدهاي مكرر. آم
مي تواند به كودكان كمك كند تا از سنين پايين بودجه بندي را ياد بگيرند، 
براي خواسته هايشان برنامه ريزي كنند و ارزش واقعي پول را بفهمند. اين 
رويكردها نه  تنها به فرزندان كمك مي كند مسئوليت پذيرتر شوند، بلكه 

آنها را براي زندگي اي مستقل و آگاهانه در آينده آماده مي كند. 
آيا خريدهاي زياد واقعاً به شادي خانواده ها منجر مي شود، يا 

فقط يك شادي كوتاه مدت است؟
خريدهاي زياد ممكن است احساس شادي و هيجان كوتاه مدتي ايجاد 
كند اما اين شادي معمولاً دوام چنداني ندارد و به  زودي جاي خود را به 
استرس مالي و حس نارضايتي مي دهد. افراد ممكن است براي حفظ آن 
هيجان لحظه اي، به خريدهاي بيشتر روي بياورند اما اين چرخه تكراري 
به جاي شادي واقعي، تنها فشار مالي و خستگي ذهني به همراه خواهد 

داشت. 
افرادي كه در خريد حتي خريدهاي ضروري خساست دارند 
و سختگيري مي كنند، در زندگي خانوادگي و اجتماعي با چه 

چالش ها و مشكلاتي روبه رو مي شوند؟
خساست مي تواند تأثيرات منفي گسترده اي بر روابط و كيفيت زندگي 
افراد داشته باشد. اين رفتار اغلب باعث ايجاد تنش در روابط خانوادگي و 
اجتماعي مي شود زيرا ديگران ممكن است احساس كنند، فرد خسيس 
ــت. اين مسئله  ــتراك گذاري منابع يا حمايت عاطفي نيس حاضر به  اش
مي تواند به  تدريج فاصله ميان اعضاي خانواده و دوستان را افزايش دهد 
ــرد و ناپايدار كند. علاوه بر اين، خساست مي تواند افراد را از  و روابط را س
لذت هاي ساده و طبيعي زندگي محروم كند. كساني كه به  طور افراطي از 
خرج كردن پرهيز مي كنند، ممكن است فرصت هايي مثل سفر، تفريحات 
ــايل ضروري را از دست بدهند و در نتيجه،  خانوادگي، يا حتي خريد وس
كيفيت زندگي شان كاهش پيدا كند. آنها به جاي اينكه از پول به عنوان 
ــتفاده كنند، آن را صرفاً به عنوان چيزي براي  ابزاري براي ايجاد رفاه اس
ــت، از دست دادن  جمع آوري مي بينند. يكي ديگر از پيامدهاي خساس
فرصت هاي سرمايه گذاري است. افراد خسيس معمولاً به دليل ترس از 
خرج كردن، حاضر به سرمايه گذاري در آموزش، بهبود شرايط زندگي، يا 
حتي راه اندازي يك كسب  وكار نيستند، در حالي كه اين سرمايه گذاري ها 
ــان رقم بزنند. اين رفتار همچنين با ايجاد  مي توانند آينده بهتري برايش
ــبت به پول و زندگي همراه است. افراد خسيس ممكن  نگرش منفي نس
است، دنيا را مكاني پر از كمبود و خطر ببينند و دائماً در اضطراب از دست 
دادن منابع باشند. اين طرز فكر مي تواند باعث شود آنها كمتر به موفقيت و 
شادي باور داشته باشند و بيشتر بر ترس و نگراني تمركز كنند. در نهايت، 
خساست مي تواند به انزواي اجتماعي منجر شود. كساني كه به  طور افراطي 
در خرج كردن صرفه جويي مي كنند، ممكن است دعوت ها را رد كنند، از 
جمع ها فاصله بگيرند و به  تدريج از حلقه هاي اجتماعي خود كنار گذاشته 
شوند. اين انزوا مي تواند احساس تنهايي و نارضايتي عاطفي را تشديد كند 

و فرد را از حمايت هاي اجتماعي محروم كند. 

قدرت االله حرآبادي، استاد دانشگاه و مشاور خانواده: 

بحران مالي خانواده ها در آغاز سال ريشه در تصميم هاي هيجاني دارد

سال نو، همواره زمان مناسبي براي آغاز تغييرات در زندگي است. 
اين تغييرات ممكن اسـت از جنبه هـاي مختلـف، از جمله مالي، 
رفتاري و حتي معنوي باشد. هر فرد به نحوي تصميم مي گيرد سال 
جديد را با رويكردي متفاوت و بهتر از گذشـته شـروع كند. يكي 
از اين نكات قابل توجه در سـال جاري، تقارن ماه مبارك رمضان با 
عيد نوروز بود كه براي بسياري از شـهروندان ايراني فرصتي ويژه 
براي بازنگري در رفتارها، تصميمات مالـي و ايجاد تغييرات مثبت 
در زندگي فردي و خانوادگي فراهم كـرد. در اين گزارش، نظرات و 
تجربيات شهروندان مختلف در زمينه هاي مختلف شامل مديريت 
مالي، عادات شخصي، تحكيم روابط خانوادگي و تصميمات جديد 
براي سال نو، جمع آوري شـده اسـت. اين نظرات به وضوح نشان 
مي دهند، مـردم از اين فرصت براي جبران اشـتباهات گذشـته و 
تقويت خوبي ها، استفاده كرده اند. براي بسياري از آنان، نوروز تنها 
يك جشن مادي نيست، بلكه فرصتي براي تحول در ابعاد مختلف 
زندگي است، از جمله در زمينه اخلاقي، اجتماعي و حتي معنوي. 

مديريت مالي درست
*مريم 35ساله، مادر دو فرزند:« پارسال براي عيد خيلي 
ــال تصميم  ــد. امس هزينه كردم و تا خرداد پولم تموم ش
گرفتم از اول سال براي هزينه ها پس انداز كنم و بخشي 
از هزينه هاي نوروز را تقسيم كنم. با اين تصميم امسال 
توانستم از مشكلات مالي جلوگيري كنم. به همين 

دليل در شروع سال نو آرامش بيشتري دارم.» 
ــال هاي گذشته  *حسـين 40سـاله، معلم:«س
هميشه در فروردين احساس فشار مي كردم كه چرا 
از قبل براي تعطيلات و خريدهاي عيد پول پس انداز 
نكردم. امسال سعي كردم كه خرج ها را اولويت بندي كنم 
و بيشتر روي كاهش هزينه ها تمركز كنم. اميدوارم در آينده 

اين روش را ادامه بدهم.»
*علي 30ساله، كارمند:« در سال هاي گذشته هميشه درگير 
ــال به خودم قول دادم كه يك  ــدم اما امس هزينه هاي زياد عيد مي ش
برنامه مالي منظم داشته باشم. اين بار با آگاهي از هزينه ها، به صورت جدي 

پس انداز كردم تا در فروردين پول هايم به قولي ته نكشد.»
توران، 50ساله، خانه دار:« شايد باورتان نشود، هر سال عيد وقتي ميهمان 

مي آمد، استرس داشتم كه اگر قرار است شام و ناهار در خدمت شان باشم، 
چطور از پس هزينه ها بربيايم. چون قبل از سال بيشتر هزينه ها را به خريد 
پوشاك بي مصرف صرف مي كردم. امسال اما خيلي آرامش داشتم و به همه 

برنامه ريزي هايم بدون استرس رسيدم.»
 تعهدات شخصي و عادت هاي جديد

*سجاد 28ساله، كارمند: «هميشه بعد از عيد به خودم مي گفتم بايد از 
عادت هاي بد مالي خودم كم كنم. امسال تصميم گرفتم براي هر هزينه اي 
از پيش برنامه ريزي كنم. اين تصميم فقط محدود به پول نيست، بلكه در 
مسائل شخصي هم بايد تغييراتي ايجاد كنم، مثل كاهش زمان گذراندن 
در شبكه هاي اجتماعي و اختصاص دادن زمان بيشتر براي يادگيري و رشد 
فردي. اين تصميمي بود كه امسال گرفتم و از خدا مي خواهم كمكم كند.» 

*ليلا 23ساله، دانشجو:« امسال تصميم دارم عادت بد دير بيدار شدن 
ــوم و وقت خودم  را كنار بگذارم. مي خواهم صبح ها زودتر از خواب بيدار ش
را به كارهاي مفيد اختصاص دهم. همچنين قصد دارم به جاي خريدهاي 
بي فايده، براي نيازهاي ضروري برنامه ريزي كنم. اميدوارم موفق شوم. به 

خصوص براى صبح زود بيدار شدن.» 
*محمود 55 ساله، بازنشسته: «سال هاست احساس مي كنم ولخرجي ام 
زياد شده است. امسال تصميم دارم به عادت هاي غيرضروري پايان بدهم و 
بيشتر وقت و انرژي ام را به خانواده و سلامتي خود اختصاص دهم. اميدوارم 

بتوانم در تمام ابعاد زندگي ام تغييرات مثبتي ايجاد كنم.» 
 آينده نگري در تمام ابعاد زندگي

*الهام 42ساله، كارآفرين:« به عنوان يك كارآفرين، هميشه از ماه هاي 
آخر سال به فكر تأمين هزينه هاي نوروز و شروع سال جديد هستم. اما امسال 
علاوه بر مسائل مالي، تصميم گرفتم براي تغييرات غيرمالي نيز برنامه ريزي 
ــروع ورزش روزانه. به نظر من، براي  كنم. مثل ترك عادات بد كاري ام و ش

پيشرفت در زندگي بايد تمام ابعاد زندگي مان را مورد توجه قرار دهيم.»
ــال تصميم گرفتم با برنامه ريزي مالي درست، از  *آيدا 35ساله:« امس
هدر دادن پول جلوگيري كنم و از طرفي به عادات بد شخصي مثل تأخير 
در شروع كارها پايان بدهم. چون سال گذشته تاوان اين اخلاقم را در چند 
مورد كاري دادم. مي خواهم هميشه به اهداف بلندمدت فكر كنم و با يك 

چشم انداز روشن زندگي را ادامه دهم.»
*مهدي، 40ساله، مدير عامل شـركت:« معمولاً در آخر سال و ابتداي 
سال نو بيشتر فكر افراد روي مسائل مالي متمركز مي شود. نه اينكه اشتباه 
باشد، ولي بايد به تمام ابعاد زندگي مان، از زمان بندي كارها گرفته تا روابط 

اجتماعي و خانوادگي توجه كنيم. به همين دليل براي خودم هدف هاي جديد 
تعيين كرده ام تا در تمامي جنبه هاي زندگي به لطف خدا پيشرفت كنم.»

تصميم براي تحكيم و رفاه خانواده
ــتر هزينه ها را براي  ــال ها بود در آخر سال، بيش * مائده 35سـاله:« س
ــال تصميم گرفتم بيشتر  خريدهاي غيرضروري صرف مي كردم، اما امس
ــفر با خانواده اختصاص دهم.  خرج ها را براي تقويت روابط خانوادگي و س
يادش به خير، پدرم مي گفت دنيا ديدن به از دنيا خوردن، روحش شاد... حالا 
به جاي خريدهاي اضافي، بيشتر توجه ام به ساختن لحظات خوب با همسرم 
و بچه هاست. اين هزينه ها نه تنها به خوشحالي خانواده ام كمك كرد، بلكه 

روابط مان را هم مستحكم تر كرد.» 
*هادي 40ساله، كارمند:« در سال هاي گذشته زياد هزينه مي كردم كه 
خودم را با لباس و كفش راضي كنم تا شايد ديگران نگاه مثبتي داشته باشند. 
رويكرد غلطي بود. امسال تصميم گرفتم بيشتر از هر چيزي، هزينه ها را براي 
بهتر شدن شرايط خانوادگي ام بگذارم. تعطيلات نوروز را با خانواده گذراندم و 
براي آموزش فرزندانم بيشتر وقت گذاشتم. امسال سعي كردم روي كيفيت 

زندگي خانوادگي مان تمركز بيشتري داشته باشم.» 
ــال تصميم گرفتم، هزينه ها  *مهتاب 30سـاله، مدير مدرسه:« امس
ــواده ام كنم. به جاي  را به جاي خريدهاي اضافي صرف رفاه و آرامش خان
ــتر به نيازهاي واقعي خانواده ام  خريد لباس هاي جديد و بي استفاده، بيش
ــافرت با خانواده يا استفاده از  توجه كردم. هزينه اي كه صرف رفتن به مس
كلاس هاي آموزشي براي بچه ها شد. اين هزينه ها احساس رضايت بيشتري 

به من داد.»
ــتر براي وقت گذراني با  ــال بيش *اكرم 37سـاله، طراح دكور: «امس

ــرم هزينه كردم. به نظرم اين  خانواده و تقويت رابطه با پدر و مادر و همس
بهترين استفاده از پول هايم بود، چراكه در كنار هم بودن آرامش بيشتري 

به زندگي مان داد.» 
فرصتي براي شروع تازه 

* هدي 30ساله، مادر سه فرزند: «امسال تقارن ماه رمضان با عيد نوروز 
ــروع كنيم. امسال  ــال جديد را ش براي ما فرصتي بود تا با روحيه اي تازه س
تصميم گرفتم در كنار روزه داري و عبادت، بيشتر روي رفتارها و اخلاقم كار 
كنم. براي همين امسال بيشتر از هر زماني تلاش كردم اشتباهات گذشته را 
جبران كنم و در عين حال، اخلاقم را به سمت رفتارهاي درست و مثبت سوق 

بدهم. اميدوارم بتوانم.» 
*حسـن 38سـاله، معلم:«  هم زماني ماه رمضان و عيد نوروز برايم يك 
فرصت ويژه بود. امسال با رفتار و روحيه اي متفاوت از سال هاي گذشته به 
استقبال سال جديد رفتم. به جاي اينكه فقط به جشن هاي نوروزي فكر كنم، 
سعي كردم تغييراتي در اخلاق و رفتارم ايجاد كنم، تا سال جديد را با انگيزه اي 

بيشتر و درست  تر آغاز كنم.»
*وحيد 45ساله، كاسب:« امسال تصميم گرفتم در كنار تكاليف ديني، 
بيشتر به رفتارهاي خودم توجه كنم. اين ماه هاي مبارك باعث شد، تصميم 
بگيرم سال جديد را با رويكردي جديد، بدون اشتباهات گذشته و با تمركز بر 

اخلاق و رفتار درست آغاز كنم.»
*شهرام 38ساله:« تعطيلات عيد و ماه رمضان يك فرصت عالي بود. به 
اميد بخشش گناهان در اين ماه، تصميم گرفتم امسال در رفتارهايم تجديد 

نظري داشته باشم و از همه مهم تر پدر و مادرم را از خودم راضي نگه دارم.» 
*سعيد 39سـاله:« بايد اعتراف كنم كه خيلي اخلاق و برخورد خوبي با 
همسر و فرزندم نداشتم. تند مزاج بودم. شب هاي قدر بود كه با خودم عهد 
ــته باشم. حالا چقدر  ــي داش كردم و به خداي خود قول دادم اخلاق خوش
بتوانم با عهدم با خدا بمانم و امسال خانواده را از اخلاقم راضي نگه دارم خدا 

مي داند.»
ــما هم به دور نباشد. كمي در  *راضيه 18ساله:« از خدا دور نيست از ش
خواندن نماز كاهلي مي كردم. امسال كه عيد و رمضان همزمان بود، به خودم 
قول دادم نمازهايم را در وقت خودش بخوانم. از خدا خيلي درخواست كمك 

كردم. اين تصميمي است كه امسال گرفته ام و روي آن پافشاري دارم.»
كامران 17ساله:« امسال در كلاس تفسير قرآن در مسجد محل شركت 
كردم. روي آيه و بالوالدين احسانا خيلي صحبت شد. راستش با مادرم بدخلقي 

مي كردم. عهد بستم امسال هماني باشم كه خدا مي خواهد و مادرم... »

مرور تجربه ها و تصميم هاي شخصي شهروندان در نوروز امسال

 شروعي تازه با عبرت از گذشته ها

تب و تاب سال جديد و خريد و سفر و ميهماني رفتن و ميهماني دادن كه فروكش مي كند، يكدفعه به خودمان  حسـين 
مي آييم و مي بينيم پول مان ته كشيده و جيب مان خالي شده است. البته ماجرا فقط به اينجا ختم نمي شود. گل محمدي

نگاهي به گذشته كه مي كنيم متوجه مي شـويم تقريباً به هيچ يك از وعده هايي كه در سال قبل به خودمان 
داديم عمل نكرديم و حتي از تجارب سال قبل درس هم نگرفتيم. سال جديد كه مي آيد كلي فكر و برنامه براي 
خودمان رديـف مي كنيم، اما آيا واقعاً بـه آنها جامه عمل مي پوشـانيم؟ اولين موضوع را در سـال جديد به 
برنامه ريزي هدفمند اختصاص داده ايم و به موضوعات مختلف مرتبط با آن پرداخته ايم. اينكه معمولاً در فروردين و حتي ارديبهشت 
به دليل هزينه هاي متعدد و غلط بودن مديريت هزينه ها، جيب ها خالي است و حالا چگونه بايد مديريت مالي كنيم؟ اينكه بتوانيم 
درس هايي را كه از سـال گذشـته گرفتيم تبديل به تجربه و برنامه كنيم طوري كه در ماه هاي پايان سال و آغاز سال جديد دچار 
مشكلات مالي نشويم. البته برنامه ريزي را فقط نبايد به موارد اقتصادي محدود كرد، بلكه بايد به ساير موارد هم توجه كنيم. چه كار 
كنيم كه بتوانيم پاي برنامه ها و تعهدات خود اعم از مالي و غير مالي بمانيم؟ چه كنيم تا سالي كم تنش و هدفمند داشته باشيم و چه 
مهارت هايي را به كار بگيريم كه سال جديدمان متفاوت تر، بهتر و موفقيت آميز تر از سال قبل باشد. بدون شك براي تحقق چنين 

مقصودي لازم است در سال نو سبك رفتار و نگرش مان را نيز نو كنيم. 

هر فرد به نحوي تصميــم مي گيرد ســال جديد را با 
رويكــردي متفــاوت و بهتر از گذشــته شــروع كند. 
يكي از نــكات قابل توجه در ســال جاري، تقــارن ماه 
مبارك رمضــان با عيد نــوروز بود كه براي بســياري 
از شــهروندان ايراني، فرصتي ويژه بــراي بازنگري 
در رفتارهــا، تصميمــات مالــي و ايجــاد تغييــرات 
مثبــت در زندگــي فــردي و خانوادگــي فراهم كرد

محبوبه قربانى

پرونده
سال جديد و چالش 

برنامه ريزى

گپ وگفت ميداني با مردم درباره برنامه ريزي براي سال جديد 

آيا هنوز به استقبال هدف هاي تازه مي رويم؟
سال نو كه مي آيد انگار نسيمي از تغيير در زندگي 
همه  ما مـي وزد. خيابان هـا پر از تكاپو مي شـوند، 
خانه ها رنـگ و بوي تازگي مي گيرنـد و قلب ها چه 
بخواهيم و چـه نخواهيم بـه اميـد روزهايي بهتر 
مي تپد. براي بسـياري از ما سـال جديـد فرصتي 
براي بازنگري در گذشته و نوشـتن برنامه اي براي 
آينده اسـت، اما آيا اين آيين ديرينـه هنوز هم در 
ميان مـردم زنده اسـت؟ آيا هنوز هـم كاغذ و قلم 
در دسـت مي گيرنـد و براي سـال پيـش رو هدف 
مي چينند يا شايد تجربه هاي تلخ و شيرين زندگي، 
نگاه شـان را به اين سـنت تغيير داده است؟ براي 
يافتن پاسخ اين پرسـش ها به ميان مردم رفتم. از 
بازارهاي شلوغ و پرهياهو گرفته تا كافه هاي دنج و 
آرام، از پارك هايي كه صداي خنده  كودكان در آنها 
طنين انداز است تا ايستگاه هاي مترو كه بوي انتظار 
مي دهند. با آدم هايي از جنـس خودمان گپ زدم؛ 
آدم هايي كه شايد هر روز در كنارشان هستيم، اما 
كمتر به داستان هايشان گوش مي سپاريم. پرسيدم: 
«براي سـال جديد برنامه ريزي مي كنيد؟ چرا؟» و 
پاسخ ها همانند خودشـان، رنگارنگ و متنوع بود. 

هنوز هم كاغذ و قلم در دست داريم
اولين مقصدم يك كافه  كوچك در قلب شهر بود. بوي 
قهوه  تازه و صداي ملايم موسيقي، فضا را گرم و دلنشين 
ــوان با دفترچه اي  ــار پنجره، دختري ج كرده بود. كن
ــت.  ــا دقت چيزي مي نوش ــته بود و ب رنگارنگ نشس
اسمش سارا بود، 24 ساله و دانشجوي معماري. وقتي 
از برنامه ريزي براي سال جديد پرسيدم، لبخندي زد و 
گفت: «هر سال اين موقع، يه دفترچه  نو مي خرم. انگار با 
نوشتن هدف هام، به خودم قول ميدم كه جدي تر باشم. 
پارسال چند تا از هدف هام رو تونستم تيك بزنم، مثلاً 
يه دوره  عكاسي رفتم و يه سفر تنهايي به شمال. براي 
همين امسالم دلم مي خواد يه ليست جديد بنويسم.»

سارا ادامه داد نوشتن هدف ها به او حس كنترل مي دهد: 
«زندگي خيلي وقتا غيرقابل پيش بينيه، ولي وقتي يه 
برنامه داشته باشي، انگار يه نقشه داري كه گم نشي.» 
ــيدم آيا تا به حال از برنامه ريزي نااميد شده  از او پرس
ــت؟ جوابش صادقانه بود: «آره، خيلي وقتا. مثلاً يه  اس
سال تصميم گرفتم زبان فرانسه ياد بگيرم، ولي بعد از 
دو ماه ولش كردم، اما به نظرم همين كه تلاش مي كنم، 

خودش يه قدم رو به جلوست.»
ــالي با  ــي آن  طرف تر، مرد ميانس ــه كم در همان كاف
ــته  و به فنجان  موهاي جوگندمي روي صندلي نشس
ــمش آقاي حسيني بود، 48  قهوه اش زل زده بود. اس
ساله، كارمند بازنشسته. وقتي از برنامه ريزي براي سال 
جديد پرسيدم، كمي مكث كرد و گفت: «قديما، وقتي 
جوون تر بودم، هر سال كلي برنامه مي ريختم. مي گفتم 
ــي رم، ولي حالا ديگه  ــلان كار را مي كنم، فلان جا م ف
ــي يه جورايي  ــزا اعتقاد ندارم. زندگ خيلي به اين چي
ــت خود آدم نيست.»  نشونم داده كه خيلي چيزا دس
ــوز هم گاهي  ــيني گفت كه هن با اين حال، آقاي حس
چيزهايي يادداشت مي كند: «بيشتر براي دل خودم. 
مثلاً مي نويسم كه بيشتر با بچه هام وقت بگذرونم يا يه 

روزايي پياده روي كنم.»
ــم كار هنر منبت را  ــتانم كه همزمان با ه يكي از دوس
ــن گفت: «هر  ــروع كرديم درباره اين موضوع به م ش
سال يه ليست هدف مي نويسم. براي 1404 مي خوام 
منبت را حرفه اي تر كنم و حتماً يك نمايشگاه از كارهام 
بذارم. وقتي اينو مي نويسم، حس مي كنم دارم به خودم 
قول ميدم و اين بهم اعتمادبه نفس ميده.» برداشتم از 
حرف هاي او اين بود كه اين برنامه ريزي برايش به نوعي 

تعهد ذهني است كه حالش را بهتر مي كند. 
ــود را ميلاد 29   ــتگاه مترو با مرد جواني كه خ در ايس
ــدم. او با  ــاله و كارمند معرفي كرد وارد گفت وگو ش س
ــال يك ليست بلندبالا مي نويسم.  خنده گفت: «هر س
ــب وكار كوچيك راه  پارسال هدفم اين بود كه يه كس
ــم. چون اگه  ــد، ولي بازم امسال مي نويس بندازم، نش
ــم، انگار دارم داخل جاده  بي انتها  ــته باش برنامه نداش

رانندگي مي كنم.»
ــود كه  ــوب مي ش ــا محس ــل جوان تره ــلاد از نس مي
ــزه و جهت دهي  ــور انگي ــزي برايش يك ج برنامه ري
ــه اين طور فكر  ــود، اما هم ــوب مي ش به زندگي محس
ــا فاطمه، يك  ــارك روبه روي خانه، ب نمي كنند. در پ
ــت: «يه وقتايي  ــاله حرف زدم. فاطمه گف مادر 35 س
برنامه مي ريختم، ولي حالا با دو تا بچه و مسئوليت هاي 
ــعي  ــتر س ــي، ديگه وقت اين كارا رو ندارم. بيش زندگ
ــل جواني  مي كنم روز به روز پيش برم.» فاطمه از نس
ــود  ــغله  باعث مي ش ــي زندگي پرمش ــت كه گاه اس

برنامه ريزي را كنار بگذارد. 
تجربه هاي سال قبل؛ موفقيت و شكست 

وقتي از تجربه هاي قبلي پرسيدم، جواب ها نشان داد 
ــت.  ــته اس برنامه ريزي چه اثري در ذهن مردم گذاش
ــتي گفت: «پارسال  در پارك، يك دانشجو با كوله پش
ــم رو تموم كنم، ولي كار پاره وقت  ــتم درس مي خواس
گرفتم و نشد. اولش خيلي حالم بد بود، حس شكست 
داشتم، ولي حالا كه براي 1404 دوباره برنامه ريختم، 
حس مي كنم يه شانس ديگه دارم.» اين نشان مي دهد 
ــت در برنامه ريزي مي تواند به رشد رواني  حتي شكس

كمك كند. 
ــه  ــه تجريش گفت: «س ــل بازارچ ــروش داخ ميوه ف
ــاه كمتر  ــيگار بود. هر م ــال پيش برنامه م ترك س س
ــدم، حس  ــردم. وقتي موفق ش ــيدم تا قطعش ك كش
ــراي 1404  ــر كاري بكنم. ب ــه مي تونم ه كردم ديگ
مي خوام دوچرخه سواري رو شروع كنم.» موفقيت به او 
اعتمادبه نفس عميق داده بود كه هنوزم همراهش بود. 
ــه  ــنى با كيس داخل واگن مخصوص بانوان خانم مس
ــفر زيارتي برم، ولي  خريد گفت: «پارسال گفتم يه س
ــد. اولش ناراحت بودم، ولي بعد گفتم اشكال  جور نش

ــم. اين نوشتن بهم  نداره، براي1404 دوباره مي نويس
ــه برنامه ريزي، حتي  ــا معلوم بود ك اميد ميده.» اينج
ــه گاه رواني براي او  ــد، يك جور تكي اگر به نتيجه نرس

شده است. 
ــتم  ــال پيش مي خواس ــد جوانى گفت: «دو س كارمن
ــد و خيلي خودم رو  پس انداز كنم براي خونه بهتر. نش
سرزنش كردم، ولي الان كه براي 1404 دوباره برنامه 
ريختم، حس مي كنم يه بار سنگين از رو دوشم برداشته 
ــان مي  دهد برنامه ريزي  ــده.» اين حس رهايي نش ش

مي تواند شروع تازه ذهني باشد. 
در كتاب فروشي، يك معلم بازنشسته گفت: «هر سال 
ميگم 10 تا كتاب بخونم. پارسال 12 تا خوندم. اين كار 
ذهنم رو آروم مي كنه، حس مي كنم هنوز زنده م. براي 
1404 مي خوام 15 تا بخونم.» برنامه ريزي برايش يك 

جور معنا به زندگي اضافه كرده بود. 
مادر جواني كه داخل پارك، دختر كوچك خود را تاب 
ــال برنامه م پس انداز براي خونه  مي داد، گفت: «پارس
ــتر خرج بچه رفت. نوشتن  ــد، ولي بيش بود. يه كم ش
ــرل ميده، ديگه هر  بودجه براي 1404 بهم حس كنت
ــم.» كاهش استرس از برنامه ريزي  ماه غافلگير نمي ش

او معلوم بود. 
ــال پيش برنامه م عوض  راننده تاكسي گفت: «پنج س
كردن ماشين بود. سه سال طول كشيد، ولي پارسال يه 
پرايد بهتر گرفتم. حس غرورم هنوز باهامه. براي 1404 
مي خوام يه سفر طولاني برم.» موفقيت يك حس قدرت 

رواني به او داده بود. 
ــنده گفت:  ــي، دختر فروش ــازه لباس فروش داخل مغ
ــاه رفتم، ولي  ــال گفتم 10 كيلو كم كنم. دو م «پارس
ولش كردم. حس بدي داشتم، ولي براي 1404 گفتم 
پنج كيلو، الان حسم سبكتره.» اين تغيير هدف نشان 
مي داد  برنامه ريزي واقع بينانه چه اثر مثبتي در ذهنش 

گذاشته است. 
پسر جوان داخل سوپرماركت كه قفسه ها را مي چيد، 
گفت: «براي 1404 مي خوام موتور بخرم. هر شب قبل 
خواب بهش فكر مي كنم، حس مي كنم يه هدف دارم 
كه بيدار شم براش.» اين حس هدفمندي كه مي گفت، 

انگار يك موتور رواني بود كه به او نيرو مي داد. 
3  ايسـتگاه جوانان و نتايج موفق برنامه ريزي در 

ابعاد مادي و معنوي
ــن تري از تأثير برنامه ريزي در  براي اينكه تصوير روش
ــم، تصميم گرفتم سري به  زندگي جوانان داشته باش
ــهر بزنم و با چند نفر از جواناني كه برنامه ريزي  دل ش
سالانه شان واقعاً نتيجه داده است صحبت كنم، البته 
كه نه فقط در جنبه هاي مادي و ظاهري زندگي، بلكه در 
ابعاد معنوي و دروني . اين آدم ها با داستان هاي واقعي و 
ملموس خود نشان دادند  برنامه  ساده روي كاغذ، گاهي 

مي تواند زندگي را از اين رو به آن رو كند. 
ايسـتگاه اول: آرمان و موفقيت مالي با چاشني 
آرامش: در كتابفروشي دنج وسط شهر، با پسر جواني 
ــاله بود، با يك  ــدم. 27 س به نام آرمان وارد صحبت ش
ــان كارآفرين جوانى  لبخند پر از اعتماد به نفس. آرم
ــت.  ــت كه در حوزه طراحي گرافيك كار كرده اس اس

وقتي از او درباره برنامه ريزي براي سال جديد پرسيدم، 
ــتي درآورد و گفت:  ــي از كوله پش يك دفترچه قديم
«سه سال پيش، يه شب تصميم گرفتم براي اولين بار 
جدي برنامه ريزي كنم. تو يه كاغذ نوشتم كه مي خوام 
ــتوديوي كوچيك طراحي راه بندازم، يه مقدار  يه اس
مشخص پول پس انداز كنم و يه سفر زيارتي به مشهد 
برم. شايد براي كسي باوركردني نباشد اما هر سه تاش 

تيك خوردن!»
ــادي، مثل راه انداختن  آرمان ادامه داد كه موفقيت م
ــه او اعتماد به  ــابي ب ــتوديو و پس انداز كردن، حس اس
ــت: «وقتي ديدم مي تونم به هدف هاي  نفس داده اس
ماليم برسم، انگار يه موتور در وجودم روشن شد. الان 
ــه نفره تشكيل  ــتري هاي خوبي دارم و يه تيم س مش
ــتر به  ــز ديگر در حرف هايش بيش دادم.» اما يك چي
ــفر زيارتي كه رفتم، يه آرامش  ــت: «اون س دلم نشس
عجيبي بهم داد. تو حرم كه بودم، انگار همه  استرسام 
ــه موفقيت فقط  ــه جورايي فهميدم ك از بين رفت. ي
ــت رو هم صفا  ــي بايد دل ــت، يه وقتاي پول و كار نيس
بدي.» برنامه ريزي براي آرمان فقط يك ابزار براي پول 
درآوردن نبود، بلكه راهي براي پيدا كردن تعادل بين 

ماديات و معنوياتش بود. 
ايستگاه دوم: نگار و رشد معنوي با برنامه ريزي 
ــدم. 23 ساله و  سـاده: در كلاس يوگا، با نگار آشنا ش
ــي بود. نگار از آن دسته افرادي  ــجوي روانشناس دانش
ــتر از هدف هاي مادي، دنبال رشد معنوي  بود كه بيش
و حال خوب دروني بود. وقتي از او درباره برنامه ريزي 
ــال يه ليست كوچك  ــيدم، با ذوق گفت: «پارس پرس
نوشتم. يكسري هدف مادي داشتم، مثلاً يه دوره آنلاين 
بگذرانم و مقداري پول براي خريد لپ تاپ جمع كنم اما 
يكسري هدف معنوي هم گذاشتم، مثلاً هر روز حداقل 
يه ساعت كتاب بخونم، يه وقت هايي تنهايي به طبيعت 

برم و با خودم خلوت كنم.» 
ــت به هر دو نوع هدفش برسد:  نگار گفت توانسته اس
«دوره آنلاين رو تموم كردم و با پولايي كه جمع كرده 
بودم، يه لپ تاپ دست دوم خريدم، ولي اون هدف هاي 
معنويم، بيشتر حالمو خوب كردن. مثلاً يه روزايي كه 
خيلي استرس داشتم، مي رفتم تو پارك و فقط به صداي 
پرنده ها گوش مي دادم. يا كتابايي كه خوندم، يه جورايي 
باعث شدن خودمو بهتر بشناسم.» از نگار پرسيدم اين 
ــري در زندگي اش داده؟ جوابش  برنامه ريزي چه تغيي
ساده بود: «حس مي كنم آروم تر شدم. قبلاً همش دنبال 
اين بودم كه به يه چيزايي برسم، ولي حالا ياد گرفتم كه 

تو مسير هم لذت ببرم.»
ايسـتگاه سـوم: زهرا تعادل بين كار و عبادت: 
ــاله  ــا او حرف زدم، زهرا بود، 30 س آخرين نفري كه ب
ــلوغ روي لپ تاپش  و برنامه نويس. زهرا در يك كافه  ش
ــردم. وقتي از  ــا او باز ك ــر حرف را ب كار مي كرد كه س
ــيدم، گفت: «من  ــال جديد پرس برنامه ريزي براي س
هميشه برنامه مي ريختم، ولي بيشتر براي كار و پول. 
ــري هدف معنوي هم به  ــال براي اولين بار يه س پارس
ــت اضافه كردم. مثلاً تصميم گرفتم هر روز صبح  ليس
ــاه يه مقدار از درآمدم رو  يه صفحه قرآن بخونم و هر م

به خيريه بدم.»
زهرا ادامه داد اين هدف هاي معنوي، تأثير عجيبي در 
زندگي او گذاشته است: «از نظر مالي، پارسال توانستم 
دو پروژه بزرگ بگيرم و يك ماشين بخرم كه هميشه 
ــه از كمك به بقيه  آرزوم بود، ولي اون حس خوبي ك
ــت مي داد، يه چيز ديگه بود.  يا خوندن قرآن بهم دس
انگار يه آرامش دروني پيدا كردم كه قبلاً نداشتم.» از 
او پرسيدم كه برنامه ريزي چه نقشي در اين موفقيت ها 
ــت؟ گفت: «وقتي يه هدف مشخص داري،  داشته اس
چه مادي و چه معنوي، انگار يه خط كش داري كه هر 
روز خودتو باهاش مي سنجي. من با همين برنامه ريزي 

ساده، هم به كارام رسيدم و هم دلم صفا پيدا كرد.»
تجربه هاي نسل هاي قديمي تر

براي اينكه تصوير كامل تري از ديدگاه ها داشته باشم، 
در همان پارك با آقايي 62 ساله به نام حاج مرتضي گپ 
زدم. حاج مرتضي با يك لبخند پدرانه گفت: «ما جوون 
كه بوديم، برنامه ريزي هامون خيلي ساده بود. مي گفتيم 
يه خونه بخريم، بچه ها رو بزرگ كنيم، يه زندگي آروم 
ــنم بالا رفته، ديگه به نظرم  ــيم. حالا كه س داشته باش
ــون ميده، ولي اگه بخوام  زندگي خودش راهش رو نش

چيزي بنويسم، مي نويسم كه بيشتر به نوه هام سر بزنم، 
يه چند تا سفر زيارتي برم.»

ــل قديمي ترهاست كه برنامه ريزي  حاج مرتضي از نس
براي آنها به نوعي مرور زندگي است تا يك هدفگذاري 
ــه «آدم وقتي تجربه ش  ــه. او معتقد بود ك بلندپروازان
ــه، مي فهمه خيلي چيزا دست خداونده.  بيشتر مى ش
ــخت نمي گيرم.» اين  ــه خودم س براي همين ديگه ب
ديدگاه در نسل هاي مسن تر خيلي پررنگ بود؛ آرامش و 
لذت بردن از لحظه ها، بيشتر از دويدن دنبال هدف هاي 

بزرگ، قابل اهميت بود. 
ــتگاه اتوبوس، مرد ميانسالي با كت خاكستري  در ايس
ــال  ــا خانوادگي بودجه مي بنديم. براي امس گفت: «م
مي خوايم يه سفر بريم. فكر كردن بهش استرس روزام 
رو كم مي كنه، حتي اگه نشه.» خنديد و گفت: «شايد 
ــتر خيال بافيه، ولي همين خيالمو آروم مي كنه.»  بيش
اينجا معلوم بود كه برنامه ريزي براي او فرار از فشارهاي 

روزمره است. 
چرا برنامه مي ريزيم يا نمي ريزيم؟

ــت وگذار مردمي، موضوعاتي خيلي واضح  در اين گش
ــزي مي كنند، معمولاً  ــاني كه هنوز برنامه ري بود. كس
ــتند. سارا، همان دختر  دنبال نوعي نظم و انگيزه  هس
دانشجوي كافه مي گفت: «حتي اگه به همه  هدف هام 
نرسم، نوشتنشون بهم حس خوبي ميده. انگار يه قولي 
ــون مي رسم.» ميلاد  به خودم مى دم كه يه روزي بهش
هم كه در ايستگاه مترو با او حرف زدم، برنامه ريزي را 
نوعي جهت دهي به زندگي پر از روزمرگي مي دانست 
اما كساني كه برنامه ريزي نمي كنند، مثل فاطمه يا آقاي 
حسيني، بيشتر از تجربه هاي گذشته  خود مي گفتند. 
فاطمه با خنده گفت: «يه سال كلي برنامه نوشتم، ولي 
ــد و كاراي خونه رو سرم ريخت،  وقتي بچه م مريض ش
همه شون رفت رو هوا. حالا ديگه فقط سعي مي كنم هر 
ــه.» آقاي  روز يه كار كوچيك بكنم كه حالم خوب باش
ــه وقتايي اونقدر  ــيني هم معتقد بود: «زندگي ي حس
غافلگيرت مي كنه كه برنامه ها فقط رو كاغذ قشنگن. »

برنامه ريزي، آييني كه هنوز زنده است
بعد از اين همه گپ وگفت با آدم هاي جورواجور، مواردي 
برايم روشن تر شد. برنامه ريزي براي سال جديد، هنوز هم 
براي بسياري از افراد يك آيين زيبا محسوب مي شود. ما 
با نويد دادن به خودمان مي توانيم بهتر باشيم. جوان ترها 
ــال ها  ــتند، ميانس ــتر دنبال هدف هاي بزرگ هس بيش
ــر دارند و  ــاي واقع بينانه ت ــدند و هدف ه با تجربه تر ش
قديمي ترها بيشتر دنبال آرامش و لذت بردن از زندگي  
ــترك است: حتي اگر  هستند. اما يك چيز در همه  مش
برنامه ريزي نكنند، ته دل خود يك اميد كوچك دارند كه 

سال جديد، آورده هاي خوبي براي آنها داشته باشد. 
شايد اين سنت قديمي، با همه  سادگي  خود، يادآوري 
ــد كه زندگي با همه  بالا و پايين هاي خود، ارزش  باش
تلاش كردن را دارد، چه با كاغذ و قلم، چه در دل، همه  

ما در حال نقشه كشيدن براي فرداي خود هستيم. 
اثرات مثبت و منفي رواني: تعادل بين اميد و فشار

ــت،  حس عمومي اين بود كه برنامه ريزي اميد رواني اس
حتي كسي كه مي گفت هدف هايش هيچ وقت عملي نشده 
ــت، با خنده گفت: «باز براي 1404 مي نويسم، شايد  اس
فرجي بشه!» خيلي ها گفتند در اين روزهاي پر از تغيير، 
ــي  ــزي به آنها لنگر ذهني مي دهد. راننده تاكس برنامه ري
قشنگ گفت: «برنامه ريزي مثل چراغه تو تاريكي. شايد 

همه راه رو نبيني، ولي مي دوني كجا داري مي ري.»
اثر جالب ديگر، تقويت تاب آوري است. خيلي ها گفتند 
وقتي برنامه ها به هر دليلي به هم ريخته است (مثلاً به 
ــرايط  خاطر گراني يا مريضي)، ياد گرفتند چطور با ش
كنار آيند. اين انعطاف پذيري ذهني خود يك دستاورد 

بزرگ است. 
ــان داد برنامه ريزي، وقتي با نيت  صحبت با جوانان نش
ــد، مي تواند هم  درست و يك نگاه متعادل همراه باش
در بعد مادي زندگي و هم در بعد معنوي نتيجه دهد. 
ــكل، از اين ابزار  آرمان، نگار و رضا، هر كدام به يك ش
ــتفاده كردند تا هم به هدف هاي زميني  خود  ساده اس
ــايد راز  ــند، هم حال خوب دروني پيدا كنند. ش برس
موفقيت شان در اين بود كه فقط دنبال يك چيز نبودند 
ــان بودند. در ميان  هم به فكر جيب و هم به فكر دل ش
ــي  ــودم كه به روانشناس ــانس ب گفت وگوها خوش ش
ــاب خواندن  ــغول كت برخوردم كه كنج يك كافه مش
ــم كتاب وارد گفت وگو با او شدم. وي  بود. به بهانه اس
درباره كليت موضوع معتقد بود: «برنامه ريزي به آدما 
حس كنترل ميده. تو دنيايي كه پر از چيزاي غيرقابل 
پيش بينيه، نوشتن هدف ها مثل اينه كه به خودت بگي 

هنوز يه چيزي دست خودته.»
ــناس انگار كليد فهميدن بسياري از  اين حرف روانش
ــغول به خود  ــخ ها بود كه تا ساعت ها ذهن را مش پاس

مي كند. 
ــت. از  ــير دو لبه  اس به هر حال برنامه ريزي يك شمش
يك طرف به آدم ها حس هدفمندي، انگيزه و آرامش 
مي دهد. مثلاً دختر منبت كار با نمايشگاه يا مادر جوان 
ــان را  ــود گفتند كه اين كار ذهن ش با بودجه بندي  خ
منظم تر كرده است. از طرف ديگر، اگر هدف ها عملي 
نشوند، مي تواند حس ناكامي بياورد. كارمند جوان كه 
پس اندازش به نتيجه نرسيد، اول حس سرزنش داشت، 
ولي دوباره شروع كردن به او حس رهايي داد. اين نشان 
مي دهد كه حتي شكست در برنامه ريزي هم مي تواند به 
رشد رواني منجر شود، به شرطي كه آدم تسليم نشود. 
ــال جديد، فراتر از ليست كاغذي،  برنامه ريزي براي س
ــت. از افزايش انگيزه و كاهش  يك ابزار رواني قوي اس
ــت اعتمادبه نفس و تاب آوري،  اضطراب گرفته تا تقوي
اثراتش در زندگي مردم پيداست. در اين روزهايي كه 
مردم با هدف هايي مثل سفر، سلامتي يا تغيير شغل، 
نه فقط دنبال نتيجه ، بلكه دنبال حس بهتري هستند، 
حتي اگر به همه هدف ها نرسيم، همين تلاش، ذهن را 

روشن و اميدوار نگه مي دارد. 

برنامه ريــزي براي ســال جديد، هنوز 
هم براي بســياري از افراد يك آيين 
زيبــا محســوب مي شــود. جوان ترها 
بيشــتر دنبــال هدف هــاي بــزرگ 
هستند، ميانسال ها با تجربه تر شدند 
و هدف هــاي واقع بينانه تــر دارنــد و 
قديمي ترها بيشــتر دنبــال آرامش و 
لذت بردن از زندگي هســتند. اما يك 
چيز در همه  مشترك اســت: حتي اگر 
برنامه ريــزي نكنند، تــه دل خود يك 
اميــد كوچك دارنــد كه ســال جديد، 
آورده هاي خوبي براي آنها داشته باشد

برنامه ريزي براي ســال جديد، فراتر 
از ليســت كاغــذي، يك ابــزار رواني 
قــوي اســت. از افزايــش انگيــزه و 
كاهــش اضطــراب گرفتــه تــا تقويت 
اعتمادبه نفس و تــاب آوري، اثراتش 
در زندگي مــردم پيداســت. در اين 
روزهايــي كــه مــردم بــا هدف هايي 
مثل ســفر، ســلامتي يا تغيير شــغل، 
نه تنهــا دنبــال نتيجــه ، بلكــه دنبال 
حس بهتري هســتند، حتي اگر به همه 
هدف ها نرســيم، هميــن تلاش، ذهن 
را روشــن و اميــدوار نگــه مــي دارد

نيره سارى

پرونده
سال جديد و چالش 

برنامه ريزى

كودكان به طور طبيعي، رفتارهــاي والدين خود را تقليد 
مي كنند و اين شــامل عادت هاي مالي هم مي شــود. اگر 
والدين در مديريت پول مسئولانه عمل كنند، فرزندان هم 
احتمالاً همين الگو را دنبال خواهند كرد. والدين مي توانند 
با استفاده از موقعيت هاي روزمره، به صورت غيرمستقيم 
مفاهيم مالي را به فرزندان آموزش دهند، مثلاً هنگام خريد 
درباره بودجه بندي، پس انداز و تصميم گيري صحبت كنند

سال جديد و چالش هايي كه به سبك رفتار و نگرش مان برمي گردد 

اول سالي و مديريت مالي 
با جيب خالي!
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ــروع تازه است اما گاهي اين شروع با  سال جديد همواره فرصتي براي ش
ــود. به دليل توجه بيش از حد خانواده ها به  مشكلات مالي همراه مي ش
خريدهاي شب عيد و لذت هاي زودگذر، همراه با مديريت مالي نادرست و 
هزينه هاي متعدد و گاهي غيرضروري، بسياري از خانواده ها در فروردين 
ــوند. اين  ــت با چالش «جيب هاي خالي» مواجه مي ش و حتي ارديبهش
مشكلات معمولاً ناشي از تصميمات مالي هيجاني و ناپايدار در پايان سال 
ــال جديد است. حال اين سؤال  يا هزينه هاي پيش بيني نشده در آغاز س
ــود كه چگونه مي توان اين روند را تغيير داد؟ آيا مي توان به  مطرح مي ش
ــان و انرژي مان را صرف اهداف  جاي تمركز بر خريدهاي كوتاه مدت، زم
بلندمدت تر كنيم؟ براي پاسخ به اين سؤالات، با دكتر قدرت االله حرآبادي، 
ــاور خانواده به گفت وگو نشستيم. وي معتقد است،  استاد دانشگاه و مش
خريدهاي زياد شايد شادي هاي كوتاه مدتي ايجاد كند اما به زودي جاي 
خود را به استرس مالي و نارضايتي مي دهد. او يكي از دلايل اصلي مشكل 
ــت را مديريت مالي نادرست در  جيب هاي خالي در فروردين و ارديبهش
ــياري از خانواده ها به جاي تمركز بر  پايان سال مي داند. به گفته وي، بس
خريدهاي شب عيد، بهتر است به اهداف بلندمدت  تري مانند برنامه ريزي 
ــرمايه گذاري براي آينده فرزندان يا ادامه  ــفرهاي خانوادگي، س براي س
ــي بهتري را به  ــداف نه تنها تصميمات مال تحصيل توجه كنند. اين اه
همراه دارد، بلكه به اعضاي خانواده انگيزه و پايداري بيشتري مي دهد. وي 
همچنين تأكيد مي كند، ايجاد تجربيات مشترك و لحظات با كيفيت، مثل 
رفتن به سينما يا پارك، مي تواند جايگزين خريدهاي غيرضروري شود. اين 
تجربيات به تقويت روابط عاطفي ميان اعضاي خانواده كمك كرده و تأثير 
بيشتري بر سلامت رواني خواهد داشت. همچنين به جاي خريدن وسايل 
ــتراحت يا وقت گذراني با  جديد، پاداش هاي غيرمادي مانند يك روز اس
عزيزان، مي تواند منجر به احساس خوشحالي و آرامش بيشتر در خانواده ها 

شود.  در ادامه گفت وگو با وي را مي خوانيد. 

چـرا برخـي خانواده ها در بعضـي ايـام مانند اسـفند يا در 
مسافرت ها دچار هيجان خريد مي شوند و حتي فراتر از توان 
مالي شـان خرج مي كنند؟ اين رفتار چه ارتباطي با نيازهاي 

عاطفي و رواني دارد؟
در ايام خاصي مثل اسفند و عيد نوروز، فشار اجتماعي براي هم رنگ شدن 
ــان دادن وضعيت مطلوب زندگي بيشتر شده و منجر به  با ديگران و نش
تصميمات هيجاني مي شود. خريدكردن در اين دوره ها مي تواند، راهي 
ــد. افراد با خريدهاي نو و تازه، حس  براي پاسخ به نياز تعلق و هويت باش
مي كنند بخشي از جمع هستند و وضعيت خوبي دارند. براي برخي افراد، 
خريد كردن فراتر از يك نياز ساده است. اين كار مي تواند راهي براي جبران 
ــاتي مثل تنهايي، استرس يا  كمبودهاي عاطفي و رواني باشد. احساس
نارضايتي از زندگي روزمره گاهي با يك خريد جديد كمرنگ تر مي شود. 
اين حس لذت، هرچند موقتي، به فرد احساس كنترل و آرامش مي دهد. از 
طرفي، خريد كردن مي تواند نوعي فرار از واقعيت هاي سخت زندگي باشد. 
مسافرت ها و ايام خاص، فرصتي براي فاصله گرفتن از مشكلات روزمره 
ايجاد مي كنند و خريد كردن هم به عنوان يك سرگرمي، به حواس پرتي 
ــدن بار ذهني كمك مي كند. علاوه بر اين ها، خريد كردن  و سبك تر ش
براي بسياري از خانواده ها، بخشي از يك سنت يا خاطره  خوشايند است. 
انتخاب لباس هاي جديد، آماده سازي خانه و خريد وسايل تازه مي تواند 
يادآور لحظات شيرين و دورهمي هاي خانوادگي باشد. اين لحظات به مرور 
زمان به خاطره هايي دوست داشتني تبديل مي شوند كه افراد دوست دارند 

هر سال تكرارشان كنند. 
چگونه مي توان از نظر روانشناسي، خانواده ها را در برابر چشم 
 و هم چشـمي و تأثير تبليغات براي خريدهـاي غيرضروري 

مقاوم تر كرد؟
ــات مي تواند نقش مهمي در  ــتن از نحوه تأثيرگذاري تبليغ آگاهي داش
تصميم گيري هاي خريد خانواده ها داشته باشد. تبليغات اغلب به شكلي 
ــاس نياز كاذب ايجاد كنند و افراد را به سمت  طراحي مي شوند كه احس
ــاد بگيرند اين  ــد. وقتي خانواده ها ي ــوق دهن خريدهاي غيرضروري س
تكنيك ها چگونه كار مي كنند، مي توانند آگاهانه تر تصميم بگيرند و در 
برابر وسوسه هاي تبليغاتي مقاومت كنند. عزت نفس نيز نقشي اساسي 
در اين موضوع دارد. افرادي كه عزت نفس بالاتري دارند، كمتر به تأييد 
ــد. وقتي اعضاي خانواده  ديگران از طريق خريد كردن نياز پيدا مي كنن
ــخصيتي و دستاوردهاي شان تحسين شوند، نه  به خاطر ويژگي هاي ش
به خاطر دارايي ها و ظاهرشان، احساس ارزشمندي دروني در آنها تقويت 
مي شود. اين احساس به آنها كمك مي كند تا به جاي تلاش براي اثبات 

خود از طريق خريد، بر توانمندي هاي واقعي شان تكيه كنند. تمركز بر 
ارزش هاي غيرمادي هم مي تواند راهگشا باشد. وقتي خانواده ها عشق، 
ــد، ماديات به  تدريج  ــي را در اولويت قرار دهن احترام، همدلي و قدردان
جايگاه كمتري پيدا مي كند. ايجاد و تقويت اين ارزش ها كمك مي كند تا 
احساس شادي و رضايت از زندگي، وابسته به خريد و دارايي نباشد. علاوه 
بر اين ها، يادگيري مهارت هاي مديريت مالي به خانواده ها كمك مي كند تا 
خريدهايشان را بهتر مديريت كنند. بودجه بندي، پس انداز و اولويت بندي 
هزينه ها، مهارت هايي هستند كه اگر از سنين پايين آموزش داده شوند، 
ــرده و خانواده ها را به  مي توانند از رفتارهاي مصرف گرايانه جلوگيري ك

سمت تصميم گيري هاي مالي هوشمندانه تر سوق دهند. 
بسياري از خانواده ها خريد شب عيد را نوعي پاداش به خود 
براي تحمل يك سـال سـخت مي دانند. چطور مي توان اين 
الگوي ذهني را به سـمت پاداش هاي پايدارتر و كم هزينه تر 

هدايت كرد؟
به جاي تمركز بر لذت هاي كوتاه مدت خريد شب عيد، مي توان خانواده ها را 
به سمت تعيين اهداف بلندمدت تر هدايت كرد. اهدافي مانند برنامه ريزي 
ــرمايه گذاري براى آينده  فرزندان، يا ادامه تحصيل  ــفر، س براي يك س
مي تواند، انگيزه اي قوي تر و ماندگارتر ايجاد كند. چنين اهدافي نه  تنها 
مفيدتر هستند، بلكه به خانواده ها كمك مي كنند تا تصميم گيري هاي 
مالي بهتري داشته باشند. يكي ديگر از راه هاي جايگزين، ايجاد تجربيات 
ــايل غيرضروري، خانواده ها مي توانند  مشترك است. به جاي خريد وس
وقت بيشتري را با هم بگذرانند و تجربيات جديدي خلق كنند. رفتن به 
سينما، پارك، موزه، يا حتي يك پيك  نيك ساده مي تواند خاطراتي بسازد 
كه ارزش آنها بسيار فراتر از خريدهاي زودگذر است. اين لحظات مشترك، 
پيوندهاي عاطفي ميان اعضاي خانواده را هم محكم تر مي  كند. پاداش 
ــت. خانواده ها مي توانند  دادن به خود لزوماً به معناي خريد كردن نيس
پاداش هايي غيرمادي را جايگزين كنند، مثل يك روز استراحت كامل، 
وقت گذراني با عزيزان، يا انجام فعاليت هايي كه به آنها احساس خوشحالي 
و آرامش مي دهد. اين نوع پاداش ها ماندگارتر و تأثيرگذارتر از خريد يك 
وسيله  جديد خواهند بود. در نهايت، قدرداني از داشته ها نقش مهمي در 
ايجاد احساس رضايت دارد. به جاي تمركز روي چيزهايي كه نداريم، ياد 
گرفتن هنر شكرگزاري براي نعمت ها و امكاناتي كه داريم مي تواند، حس 
مثبت تري به زندگي مان بدهد. اين نگرش به خانواده ها كمك مي كند تا با 

دلگرمي و اميد بيشتري به استقبال سال جديد بروند. 
رفتار والديـن در خريدها مانند خريد شـب عيـد چقدر در 
شـكلگيري ذهنيت اقتصادي فرزندان تأثيرگذار است؟ چه 
راهكارهايي بـراي آموزش مديريت اقتصـادي به كودكان و 

نوجوانان پيشنهاد مي دهيد؟
ــاي والدين خود را تقليد مي كنند و اين  كودكان به طور طبيعي، رفتاره
شامل عادت هاي مالي هم مي شود. اگر والدين در مديريت پول مسئولانه 
عمل كنند، فرزندان هم احتمالاً همين الگو را دنبال خواهند كرد. والدين 
مي توانند با استفاده از موقعيت هاي روزمره، به صورت غيرمستقيم مفاهيم 
مالي را به فرزندان آموزش دهند، مثلاً هنگام خريد درباره بودجه بندي، 

پس انداز و تصميم گيري صحبت كنند. اين مكالمه هاي ساده به مرور زمان 
در ذهن كودكان جا مي افتد و آنها را با ارزش پول آشنا مي كند. همچنين، 
مشاركت دادن كودكان در تصميمات مالي خانواده مي تواند بسيار مؤثر 
ــود تا در انتخاب يك اسباب بازي يا  ــد. وقتي به آنها فرصت داده ش باش
برنامه ريزي براي يك سفر خانوادگي نظر بدهند، ياد مي گيرند كه پول را 
فقط براي خريدهاي لحظه اي خرج نكنند و با دقت بيشتري تصميم گيري 
كنند. يكي از روش هاي ساده براي آموزش مديريت اقتصادي به كودكان، 
دادن پول توجيبي است. وقتي كودكان مبلغ مشخصي دريافت مي كنند 
ــان آن را مديريت كنند، به  تدريج حس مسئوليت  و اجازه دارند خودش
ــي از اين پول، به آنها  پيدا مي كنند. تشويق آنها به پس انداز كردن بخش
ياد مي دهد براي خواسته هاي بزرگ تر و ارزشمندتر صبر كنند. همچنين 
والدين مي توانند به كودكان كمك كنند تا بودجه  بندي و پول شان را براي 
نيازهاي مختلف تقسيم بندي كنند. يادگرفتن مقايسه قيمت ها قبل از 
خريد هم مهارتي است كه به كودكان كمك مي كند، هوشمندانه تر خريد 
ــنا كردن كودكان با تكنيك هاي  و ارزش واقعي كالاها را درك كنند. آش
ــد تبليغات چگونه  ــادي دارد. وقتي آنها بفهمن تبليغاتي هم اهميت زي
ــاس نياز كاذب ايجاد كنند، كمتر تحت تأثير  طراحي مي شوند تا احس
ــري بگيرند. آموزش اين  قرار مي گيرند و مي توانند تصميمات آگاهانه ت
مهارت ها به كودكان كمك مي كند تا در آينده نه تنها بهتر پول خرج كنند، 
بلكه ديدگاه منطقي تري نسبت به مسائل مالي داشته باشند و كمتر دچار 

رفتارهاي مصرف گرايانه شوند. 

برخي والدين براي جلوگيري از احساس كمبود يا شرمندگي 
فرزندان شان، به خريدهاي افراطي رو مي آورند. آيا اين رفتار 
به نفع فرزندان است يا مي تواند پيامدهاي منفي رواني داشته 

باشد؟
ــت والدين مي تواند، پيامدهاي منفي رواني براي  رفتارهاي مالي نادرس
فرزندان به دنبال داشته باشد. يكي از اين پيامدها ايجاد توقعات غيرواقعي 
ــت، به اين معنا كه فرزندان ممكن است انتظار داشته باشند هميشه  اس
بهترين و گران ترين چيزها را داشته باشند و اگر اين اتفاق نيفتد، احساس 
نارضايتي كنند. اين مسئله به تدريج مي تواند باعث كاهش قدرداني شود، 
به  طوري كه فرزندان ديگر ارزش داشته هاي خود را درك نكنند و آنها را 
ــت به احساس مداوم كمبود  بديهي بدانند. چنين ديدگاهي ممكن اس
ــكلي كه فرزندان هرگز از آنچه دارند، راضي نباشند و  منجر شود، به ش
همواره به دنبال چيزهاي جديدتر و گران  تر باشند. اين نوع نگرش، علاوه 
بر تأثيرات منفي رواني، مي  تواند در آينده زمينه  ساز مشكلات مالي هم 
بشود، زيرا فرزندان ياد نمي گيرند چطور با امكانات موجود زندگي كنند و 
ممكن است به رفتارهاي مصرف گرايانه و حتي بدهكاري دچار شوند. براي 
پيشگيري از اين پيامدها، والدين مي توانند به جاي خريدهاي افراطي، به 
روش هاي سازنده تري روي بياورند. يكي از اين راه ها، تقويت عزت نفس 
فرزندان است. وقتي كودكان به توانايي ها و ويژگي هاي مثبت خود ايمان 
داشته باشند، كمتر نياز پيدا مي كنند با داشتن چيزهاي مادي احساس 
ــمند بودن كنند. همچنين والدين مي توانند ارزش هاي غيرمادي  ارزش
مانند مهرباني، همدلي و قدرداني را در خانواده پررنگ  تر كنند تا فرزندان 
ــادي و رضايت واقعي از روابط و تجربيات خوب نشئت  متوجه شوند، ش
ــوزش مهارت هاي مديريت مالي نيز  مي گيرد، نه از خريدهاي مكرر. آم
مي تواند به كودكان كمك كند تا از سنين پايين بودجه بندي را ياد بگيرند، 
براي خواسته هايشان برنامه ريزي كنند و ارزش واقعي پول را بفهمند. اين 
رويكردها نه  تنها به فرزندان كمك مي كند مسئوليت پذيرتر شوند، بلكه 

آنها را براي زندگي اي مستقل و آگاهانه در آينده آماده مي كند. 
آيا خريدهاي زياد واقعاً به شادي خانواده ها منجر مي شود، يا 

فقط يك شادي كوتاه مدت است؟
خريدهاي زياد ممكن است احساس شادي و هيجان كوتاه مدتي ايجاد 
كند اما اين شادي معمولاً دوام چنداني ندارد و به  زودي جاي خود را به 
استرس مالي و حس نارضايتي مي دهد. افراد ممكن است براي حفظ آن 
هيجان لحظه اي، به خريدهاي بيشتر روي بياورند اما اين چرخه تكراري 
به جاي شادي واقعي، تنها فشار مالي و خستگي ذهني به همراه خواهد 

داشت. 
افرادي كه در خريد حتي خريدهاي ضروري خساست دارند 
و سختگيري مي كنند، در زندگي خانوادگي و اجتماعي با چه 

چالش ها و مشكلاتي روبه رو مي شوند؟
خساست مي تواند تأثيرات منفي گسترده اي بر روابط و كيفيت زندگي 
افراد داشته باشد. اين رفتار اغلب باعث ايجاد تنش در روابط خانوادگي و 
اجتماعي مي شود زيرا ديگران ممكن است احساس كنند، فرد خسيس 
ــت. اين مسئله  ــتراك گذاري منابع يا حمايت عاطفي نيس حاضر به  اش
مي تواند به  تدريج فاصله ميان اعضاي خانواده و دوستان را افزايش دهد 
ــرد و ناپايدار كند. علاوه بر اين، خساست مي تواند افراد را از  و روابط را س
لذت هاي ساده و طبيعي زندگي محروم كند. كساني كه به  طور افراطي از 
خرج كردن پرهيز مي كنند، ممكن است فرصت هايي مثل سفر، تفريحات 
ــايل ضروري را از دست بدهند و در نتيجه،  خانوادگي، يا حتي خريد وس
كيفيت زندگي شان كاهش پيدا كند. آنها به جاي اينكه از پول به عنوان 
ــتفاده كنند، آن را صرفاً به عنوان چيزي براي  ابزاري براي ايجاد رفاه اس
ــت، از دست دادن  جمع آوري مي بينند. يكي ديگر از پيامدهاي خساس
فرصت هاي سرمايه گذاري است. افراد خسيس معمولاً به دليل ترس از 
خرج كردن، حاضر به سرمايه گذاري در آموزش، بهبود شرايط زندگي، يا 
حتي راه اندازي يك كسب  وكار نيستند، در حالي كه اين سرمايه گذاري ها 
ــان رقم بزنند. اين رفتار همچنين با ايجاد  مي توانند آينده بهتري برايش
ــبت به پول و زندگي همراه است. افراد خسيس ممكن  نگرش منفي نس
است، دنيا را مكاني پر از كمبود و خطر ببينند و دائماً در اضطراب از دست 
دادن منابع باشند. اين طرز فكر مي تواند باعث شود آنها كمتر به موفقيت و 
شادي باور داشته باشند و بيشتر بر ترس و نگراني تمركز كنند. در نهايت، 
خساست مي تواند به انزواي اجتماعي منجر شود. كساني كه به  طور افراطي 
در خرج كردن صرفه جويي مي كنند، ممكن است دعوت ها را رد كنند، از 
جمع ها فاصله بگيرند و به  تدريج از حلقه هاي اجتماعي خود كنار گذاشته 
شوند. اين انزوا مي تواند احساس تنهايي و نارضايتي عاطفي را تشديد كند 

و فرد را از حمايت هاي اجتماعي محروم كند. 

قدرت االله حرآبادي، استاد دانشگاه و مشاور خانواده: 

بحران مالي خانواده ها در آغاز سال ريشه در تصميم هاي هيجاني دارد

سال نو، همواره زمان مناسبي براي آغاز تغييرات در زندگي است. 
اين تغييرات ممكن اسـت از جنبه هـاي مختلـف، از جمله مالي، 
رفتاري و حتي معنوي باشد. هر فرد به نحوي تصميم مي گيرد سال 
جديد را با رويكردي متفاوت و بهتر از گذشـته شـروع كند. يكي 
از اين نكات قابل توجه در سـال جاري، تقارن ماه مبارك رمضان با 
عيد نوروز بود كه براي بسياري از شـهروندان ايراني فرصتي ويژه 
براي بازنگري در رفتارها، تصميمات مالـي و ايجاد تغييرات مثبت 
در زندگي فردي و خانوادگي فراهم كـرد. در اين گزارش، نظرات و 
تجربيات شهروندان مختلف در زمينه هاي مختلف شامل مديريت 
مالي، عادات شخصي، تحكيم روابط خانوادگي و تصميمات جديد 
براي سال نو، جمع آوري شـده اسـت. اين نظرات به وضوح نشان 
مي دهند، مـردم از اين فرصت براي جبران اشـتباهات گذشـته و 
تقويت خوبي ها، استفاده كرده اند. براي بسياري از آنان، نوروز تنها 
يك جشن مادي نيست، بلكه فرصتي براي تحول در ابعاد مختلف 
زندگي است، از جمله در زمينه اخلاقي، اجتماعي و حتي معنوي. 

مديريت مالي درست
*مريم 35ساله، مادر دو فرزند:« پارسال براي عيد خيلي 
ــال تصميم  ــد. امس هزينه كردم و تا خرداد پولم تموم ش
گرفتم از اول سال براي هزينه ها پس انداز كنم و بخشي 
از هزينه هاي نوروز را تقسيم كنم. با اين تصميم امسال 
توانستم از مشكلات مالي جلوگيري كنم. به همين 

دليل در شروع سال نو آرامش بيشتري دارم.» 
ــال هاي گذشته  *حسـين 40سـاله، معلم:«س
هميشه در فروردين احساس فشار مي كردم كه چرا 
از قبل براي تعطيلات و خريدهاي عيد پول پس انداز 
نكردم. امسال سعي كردم كه خرج ها را اولويت بندي كنم 
و بيشتر روي كاهش هزينه ها تمركز كنم. اميدوارم در آينده 

اين روش را ادامه بدهم.»
*علي 30ساله، كارمند:« در سال هاي گذشته هميشه درگير 
ــال به خودم قول دادم كه يك  ــدم اما امس هزينه هاي زياد عيد مي ش
برنامه مالي منظم داشته باشم. اين بار با آگاهي از هزينه ها، به صورت جدي 

پس انداز كردم تا در فروردين پول هايم به قولي ته نكشد.»
توران، 50ساله، خانه دار:« شايد باورتان نشود، هر سال عيد وقتي ميهمان 

مي آمد، استرس داشتم كه اگر قرار است شام و ناهار در خدمت شان باشم، 
چطور از پس هزينه ها بربيايم. چون قبل از سال بيشتر هزينه ها را به خريد 
پوشاك بي مصرف صرف مي كردم. امسال اما خيلي آرامش داشتم و به همه 

برنامه ريزي هايم بدون استرس رسيدم.»
 تعهدات شخصي و عادت هاي جديد

*سجاد 28ساله، كارمند: «هميشه بعد از عيد به خودم مي گفتم بايد از 
عادت هاي بد مالي خودم كم كنم. امسال تصميم گرفتم براي هر هزينه اي 
از پيش برنامه ريزي كنم. اين تصميم فقط محدود به پول نيست، بلكه در 
مسائل شخصي هم بايد تغييراتي ايجاد كنم، مثل كاهش زمان گذراندن 
در شبكه هاي اجتماعي و اختصاص دادن زمان بيشتر براي يادگيري و رشد 
فردي. اين تصميمي بود كه امسال گرفتم و از خدا مي خواهم كمكم كند.» 

*ليلا 23ساله، دانشجو:« امسال تصميم دارم عادت بد دير بيدار شدن 
ــوم و وقت خودم  را كنار بگذارم. مي خواهم صبح ها زودتر از خواب بيدار ش
را به كارهاي مفيد اختصاص دهم. همچنين قصد دارم به جاي خريدهاي 
بي فايده، براي نيازهاي ضروري برنامه ريزي كنم. اميدوارم موفق شوم. به 

خصوص براى صبح زود بيدار شدن.» 
*محمود 55 ساله، بازنشسته: «سال هاست احساس مي كنم ولخرجي ام 
زياد شده است. امسال تصميم دارم به عادت هاي غيرضروري پايان بدهم و 
بيشتر وقت و انرژي ام را به خانواده و سلامتي خود اختصاص دهم. اميدوارم 

بتوانم در تمام ابعاد زندگي ام تغييرات مثبتي ايجاد كنم.» 
 آينده نگري در تمام ابعاد زندگي

*الهام 42ساله، كارآفرين:« به عنوان يك كارآفرين، هميشه از ماه هاي 
آخر سال به فكر تأمين هزينه هاي نوروز و شروع سال جديد هستم. اما امسال 
علاوه بر مسائل مالي، تصميم گرفتم براي تغييرات غيرمالي نيز برنامه ريزي 
ــروع ورزش روزانه. به نظر من، براي  كنم. مثل ترك عادات بد كاري ام و ش

پيشرفت در زندگي بايد تمام ابعاد زندگي مان را مورد توجه قرار دهيم.»
ــال تصميم گرفتم با برنامه ريزي مالي درست، از  *آيدا 35ساله:« امس
هدر دادن پول جلوگيري كنم و از طرفي به عادات بد شخصي مثل تأخير 
در شروع كارها پايان بدهم. چون سال گذشته تاوان اين اخلاقم را در چند 
مورد كاري دادم. مي خواهم هميشه به اهداف بلندمدت فكر كنم و با يك 

چشم انداز روشن زندگي را ادامه دهم.»
*مهدي، 40ساله، مدير عامل شـركت:« معمولاً در آخر سال و ابتداي 
سال نو بيشتر فكر افراد روي مسائل مالي متمركز مي شود. نه اينكه اشتباه 
باشد، ولي بايد به تمام ابعاد زندگي مان، از زمان بندي كارها گرفته تا روابط 

اجتماعي و خانوادگي توجه كنيم. به همين دليل براي خودم هدف هاي جديد 
تعيين كرده ام تا در تمامي جنبه هاي زندگي به لطف خدا پيشرفت كنم.»

تصميم براي تحكيم و رفاه خانواده
ــتر هزينه ها را براي  ــال ها بود در آخر سال، بيش * مائده 35سـاله:« س
ــال تصميم گرفتم بيشتر  خريدهاي غيرضروري صرف مي كردم، اما امس
ــفر با خانواده اختصاص دهم.  خرج ها را براي تقويت روابط خانوادگي و س
يادش به خير، پدرم مي گفت دنيا ديدن به از دنيا خوردن، روحش شاد... حالا 
به جاي خريدهاي اضافي، بيشتر توجه ام به ساختن لحظات خوب با همسرم 
و بچه هاست. اين هزينه ها نه تنها به خوشحالي خانواده ام كمك كرد، بلكه 

روابط مان را هم مستحكم تر كرد.» 
*هادي 40ساله، كارمند:« در سال هاي گذشته زياد هزينه مي كردم كه 
خودم را با لباس و كفش راضي كنم تا شايد ديگران نگاه مثبتي داشته باشند. 
رويكرد غلطي بود. امسال تصميم گرفتم بيشتر از هر چيزي، هزينه ها را براي 
بهتر شدن شرايط خانوادگي ام بگذارم. تعطيلات نوروز را با خانواده گذراندم و 
براي آموزش فرزندانم بيشتر وقت گذاشتم. امسال سعي كردم روي كيفيت 

زندگي خانوادگي مان تمركز بيشتري داشته باشم.» 
ــال تصميم گرفتم، هزينه ها  *مهتاب 30سـاله، مدير مدرسه:« امس
ــواده ام كنم. به جاي  را به جاي خريدهاي اضافي صرف رفاه و آرامش خان
ــتر به نيازهاي واقعي خانواده ام  خريد لباس هاي جديد و بي استفاده، بيش
ــافرت با خانواده يا استفاده از  توجه كردم. هزينه اي كه صرف رفتن به مس
كلاس هاي آموزشي براي بچه ها شد. اين هزينه ها احساس رضايت بيشتري 

به من داد.»
ــتر براي وقت گذراني با  ــال بيش *اكرم 37سـاله، طراح دكور: «امس

ــرم هزينه كردم. به نظرم اين  خانواده و تقويت رابطه با پدر و مادر و همس
بهترين استفاده از پول هايم بود، چراكه در كنار هم بودن آرامش بيشتري 

به زندگي مان داد.» 
فرصتي براي شروع تازه 

* هدي 30ساله، مادر سه فرزند: «امسال تقارن ماه رمضان با عيد نوروز 
ــروع كنيم. امسال  ــال جديد را ش براي ما فرصتي بود تا با روحيه اي تازه س
تصميم گرفتم در كنار روزه داري و عبادت، بيشتر روي رفتارها و اخلاقم كار 
كنم. براي همين امسال بيشتر از هر زماني تلاش كردم اشتباهات گذشته را 
جبران كنم و در عين حال، اخلاقم را به سمت رفتارهاي درست و مثبت سوق 

بدهم. اميدوارم بتوانم.» 
*حسـن 38سـاله، معلم:«  هم زماني ماه رمضان و عيد نوروز برايم يك 
فرصت ويژه بود. امسال با رفتار و روحيه اي متفاوت از سال هاي گذشته به 
استقبال سال جديد رفتم. به جاي اينكه فقط به جشن هاي نوروزي فكر كنم، 
سعي كردم تغييراتي در اخلاق و رفتارم ايجاد كنم، تا سال جديد را با انگيزه اي 

بيشتر و درست  تر آغاز كنم.»
*وحيد 45ساله، كاسب:« امسال تصميم گرفتم در كنار تكاليف ديني، 
بيشتر به رفتارهاي خودم توجه كنم. اين ماه هاي مبارك باعث شد، تصميم 
بگيرم سال جديد را با رويكردي جديد، بدون اشتباهات گذشته و با تمركز بر 

اخلاق و رفتار درست آغاز كنم.»
*شهرام 38ساله:« تعطيلات عيد و ماه رمضان يك فرصت عالي بود. به 
اميد بخشش گناهان در اين ماه، تصميم گرفتم امسال در رفتارهايم تجديد 

نظري داشته باشم و از همه مهم تر پدر و مادرم را از خودم راضي نگه دارم.» 
*سعيد 39سـاله:« بايد اعتراف كنم كه خيلي اخلاق و برخورد خوبي با 
همسر و فرزندم نداشتم. تند مزاج بودم. شب هاي قدر بود كه با خودم عهد 
ــته باشم. حالا چقدر  ــي داش كردم و به خداي خود قول دادم اخلاق خوش
بتوانم با عهدم با خدا بمانم و امسال خانواده را از اخلاقم راضي نگه دارم خدا 

مي داند.»
ــما هم به دور نباشد. كمي در  *راضيه 18ساله:« از خدا دور نيست از ش
خواندن نماز كاهلي مي كردم. امسال كه عيد و رمضان همزمان بود، به خودم 
قول دادم نمازهايم را در وقت خودش بخوانم. از خدا خيلي درخواست كمك 

كردم. اين تصميمي است كه امسال گرفته ام و روي آن پافشاري دارم.»
كامران 17ساله:« امسال در كلاس تفسير قرآن در مسجد محل شركت 
كردم. روي آيه و بالوالدين احسانا خيلي صحبت شد. راستش با مادرم بدخلقي 

مي كردم. عهد بستم امسال هماني باشم كه خدا مي خواهد و مادرم... »

مرور تجربه ها و تصميم هاي شخصي شهروندان در نوروز امسال

 شروعي تازه با عبرت از گذشته ها

تب و تاب سال جديد و خريد و سفر و ميهماني رفتن و ميهماني دادن كه فروكش مي كند، يكدفعه به خودمان  حسـين 
مي آييم و مي بينيم پول مان ته كشيده و جيب مان خالي شده است. البته ماجرا فقط به اينجا ختم نمي شود. گل محمدي

نگاهي به گذشته كه مي كنيم متوجه مي شـويم تقريباً به هيچ يك از وعده هايي كه در سال قبل به خودمان 
داديم عمل نكرديم و حتي از تجارب سال قبل درس هم نگرفتيم. سال جديد كه مي آيد كلي فكر و برنامه براي 
خودمان رديـف مي كنيم، اما آيا واقعاً بـه آنها جامه عمل مي پوشـانيم؟ اولين موضوع را در سـال جديد به 
برنامه ريزي هدفمند اختصاص داده ايم و به موضوعات مختلف مرتبط با آن پرداخته ايم. اينكه معمولاً در فروردين و حتي ارديبهشت 
به دليل هزينه هاي متعدد و غلط بودن مديريت هزينه ها، جيب ها خالي است و حالا چگونه بايد مديريت مالي كنيم؟ اينكه بتوانيم 
درس هايي را كه از سـال گذشـته گرفتيم تبديل به تجربه و برنامه كنيم طوري كه در ماه هاي پايان سال و آغاز سال جديد دچار 
مشكلات مالي نشويم. البته برنامه ريزي را فقط نبايد به موارد اقتصادي محدود كرد، بلكه بايد به ساير موارد هم توجه كنيم. چه كار 
كنيم كه بتوانيم پاي برنامه ها و تعهدات خود اعم از مالي و غير مالي بمانيم؟ چه كنيم تا سالي كم تنش و هدفمند داشته باشيم و چه 
مهارت هايي را به كار بگيريم كه سال جديدمان متفاوت تر، بهتر و موفقيت آميز تر از سال قبل باشد. بدون شك براي تحقق چنين 

مقصودي لازم است در سال نو سبك رفتار و نگرش مان را نيز نو كنيم. 

هر فرد به نحوي تصميــم مي گيرد ســال جديد را با 
رويكــردي متفــاوت و بهتر از گذشــته شــروع كند. 
يكي از نــكات قابل توجه در ســال جاري، تقــارن ماه 
مبارك رمضــان با عيد نــوروز بود كه براي بســياري 
از شــهروندان ايراني، فرصتي ويژه بــراي بازنگري 
در رفتارهــا، تصميمــات مالــي و ايجــاد تغييــرات 
مثبــت در زندگــي فــردي و خانوادگــي فراهم كرد

محبوبه قربانى

پرونده
سال جديد و چالش 

برنامه ريزى

گپ وگفت ميداني با مردم درباره برنامه ريزي براي سال جديد 

آيا هنوز به استقبال هدف هاي تازه مي رويم؟
سال نو كه مي آيد انگار نسيمي از تغيير در زندگي 
همه  ما مـي وزد. خيابان هـا پر از تكاپو مي شـوند، 
خانه ها رنـگ و بوي تازگي مي گيرنـد و قلب ها چه 
بخواهيم و چـه نخواهيم بـه اميـد روزهايي بهتر 
مي تپد. براي بسـياري از ما سـال جديـد فرصتي 
براي بازنگري در گذشته و نوشـتن برنامه اي براي 
آينده اسـت، اما آيا اين آيين ديرينـه هنوز هم در 
ميان مـردم زنده اسـت؟ آيا هنوز هـم كاغذ و قلم 
در دسـت مي گيرنـد و براي سـال پيـش رو هدف 
مي چينند يا شايد تجربه هاي تلخ و شيرين زندگي، 
نگاه شـان را به اين سـنت تغيير داده است؟ براي 
يافتن پاسخ اين پرسـش ها به ميان مردم رفتم. از 
بازارهاي شلوغ و پرهياهو گرفته تا كافه هاي دنج و 
آرام، از پارك هايي كه صداي خنده  كودكان در آنها 
طنين انداز است تا ايستگاه هاي مترو كه بوي انتظار 
مي دهند. با آدم هايي از جنـس خودمان گپ زدم؛ 
آدم هايي كه شايد هر روز در كنارشان هستيم، اما 
كمتر به داستان هايشان گوش مي سپاريم. پرسيدم: 
«براي سـال جديد برنامه ريزي مي كنيد؟ چرا؟» و 
پاسخ ها همانند خودشـان، رنگارنگ و متنوع بود. 

هنوز هم كاغذ و قلم در دست داريم
اولين مقصدم يك كافه  كوچك در قلب شهر بود. بوي 
قهوه  تازه و صداي ملايم موسيقي، فضا را گرم و دلنشين 
ــوان با دفترچه اي  ــار پنجره، دختري ج كرده بود. كن
ــت.  ــا دقت چيزي مي نوش ــته بود و ب رنگارنگ نشس
اسمش سارا بود، 24 ساله و دانشجوي معماري. وقتي 
از برنامه ريزي براي سال جديد پرسيدم، لبخندي زد و 
گفت: «هر سال اين موقع، يه دفترچه  نو مي خرم. انگار با 
نوشتن هدف هام، به خودم قول ميدم كه جدي تر باشم. 
پارسال چند تا از هدف هام رو تونستم تيك بزنم، مثلاً 
يه دوره  عكاسي رفتم و يه سفر تنهايي به شمال. براي 
همين امسالم دلم مي خواد يه ليست جديد بنويسم.»

سارا ادامه داد نوشتن هدف ها به او حس كنترل مي دهد: 
«زندگي خيلي وقتا غيرقابل پيش بينيه، ولي وقتي يه 
برنامه داشته باشي، انگار يه نقشه داري كه گم نشي.» 
ــيدم آيا تا به حال از برنامه ريزي نااميد شده  از او پرس
ــت؟ جوابش صادقانه بود: «آره، خيلي وقتا. مثلاً يه  اس
سال تصميم گرفتم زبان فرانسه ياد بگيرم، ولي بعد از 
دو ماه ولش كردم، اما به نظرم همين كه تلاش مي كنم، 

خودش يه قدم رو به جلوست.»
ــالي با  ــي آن  طرف تر، مرد ميانس ــه كم در همان كاف
ــته  و به فنجان  موهاي جوگندمي روي صندلي نشس
ــمش آقاي حسيني بود، 48  قهوه اش زل زده بود. اس
ساله، كارمند بازنشسته. وقتي از برنامه ريزي براي سال 
جديد پرسيدم، كمي مكث كرد و گفت: «قديما، وقتي 
جوون تر بودم، هر سال كلي برنامه مي ريختم. مي گفتم 
ــي رم، ولي حالا ديگه  ــلان كار را مي كنم، فلان جا م ف
ــي يه جورايي  ــزا اعتقاد ندارم. زندگ خيلي به اين چي
ــت خود آدم نيست.»  نشونم داده كه خيلي چيزا دس
ــوز هم گاهي  ــيني گفت كه هن با اين حال، آقاي حس
چيزهايي يادداشت مي كند: «بيشتر براي دل خودم. 
مثلاً مي نويسم كه بيشتر با بچه هام وقت بگذرونم يا يه 

روزايي پياده روي كنم.»
ــم كار هنر منبت را  ــتانم كه همزمان با ه يكي از دوس
ــن گفت: «هر  ــروع كرديم درباره اين موضوع به م ش
سال يه ليست هدف مي نويسم. براي 1404 مي خوام 
منبت را حرفه اي تر كنم و حتماً يك نمايشگاه از كارهام 
بذارم. وقتي اينو مي نويسم، حس مي كنم دارم به خودم 
قول ميدم و اين بهم اعتمادبه نفس ميده.» برداشتم از 
حرف هاي او اين بود كه اين برنامه ريزي برايش به نوعي 

تعهد ذهني است كه حالش را بهتر مي كند. 
ــود را ميلاد 29   ــتگاه مترو با مرد جواني كه خ در ايس
ــدم. او با  ــاله و كارمند معرفي كرد وارد گفت وگو ش س
ــال يك ليست بلندبالا مي نويسم.  خنده گفت: «هر س
ــب وكار كوچيك راه  پارسال هدفم اين بود كه يه كس
ــم. چون اگه  ــد، ولي بازم امسال مي نويس بندازم، نش
ــم، انگار دارم داخل جاده  بي انتها  ــته باش برنامه نداش

رانندگي مي كنم.»
ــود كه  ــوب مي ش ــا محس ــل جوان تره ــلاد از نس مي
ــزه و جهت دهي  ــور انگي ــزي برايش يك ج برنامه ري
ــه اين طور فكر  ــود، اما هم ــوب مي ش به زندگي محس
ــا فاطمه، يك  ــارك روبه روي خانه، ب نمي كنند. در پ
ــت: «يه وقتايي  ــاله حرف زدم. فاطمه گف مادر 35 س
برنامه مي ريختم، ولي حالا با دو تا بچه و مسئوليت هاي 
ــعي  ــتر س ــي، ديگه وقت اين كارا رو ندارم. بيش زندگ
ــل جواني  مي كنم روز به روز پيش برم.» فاطمه از نس
ــود  ــغله  باعث مي ش ــي زندگي پرمش ــت كه گاه اس

برنامه ريزي را كنار بگذارد. 
تجربه هاي سال قبل؛ موفقيت و شكست 

وقتي از تجربه هاي قبلي پرسيدم، جواب ها نشان داد 
ــت.  ــته اس برنامه ريزي چه اثري در ذهن مردم گذاش
ــتي گفت: «پارسال  در پارك، يك دانشجو با كوله پش
ــم رو تموم كنم، ولي كار پاره وقت  ــتم درس مي خواس
گرفتم و نشد. اولش خيلي حالم بد بود، حس شكست 
داشتم، ولي حالا كه براي 1404 دوباره برنامه ريختم، 
حس مي كنم يه شانس ديگه دارم.» اين نشان مي دهد 
ــت در برنامه ريزي مي تواند به رشد رواني  حتي شكس

كمك كند. 
ــه  ــه تجريش گفت: «س ــل بازارچ ــروش داخ ميوه ف
ــاه كمتر  ــيگار بود. هر م ــال پيش برنامه م ترك س س
ــدم، حس  ــردم. وقتي موفق ش ــيدم تا قطعش ك كش
ــراي 1404  ــر كاري بكنم. ب ــه مي تونم ه كردم ديگ
مي خوام دوچرخه سواري رو شروع كنم.» موفقيت به او 
اعتمادبه نفس عميق داده بود كه هنوزم همراهش بود. 
ــه  ــنى با كيس داخل واگن مخصوص بانوان خانم مس
ــفر زيارتي برم، ولي  خريد گفت: «پارسال گفتم يه س
ــد. اولش ناراحت بودم، ولي بعد گفتم اشكال  جور نش

ــم. اين نوشتن بهم  نداره، براي1404 دوباره مي نويس
ــه برنامه ريزي، حتي  ــا معلوم بود ك اميد ميده.» اينج
ــه گاه رواني براي او  ــد، يك جور تكي اگر به نتيجه نرس

شده است. 
ــتم  ــال پيش مي خواس ــد جوانى گفت: «دو س كارمن
ــد و خيلي خودم رو  پس انداز كنم براي خونه بهتر. نش
سرزنش كردم، ولي الان كه براي 1404 دوباره برنامه 
ريختم، حس مي كنم يه بار سنگين از رو دوشم برداشته 
ــان مي  دهد برنامه ريزي  ــده.» اين حس رهايي نش ش

مي تواند شروع تازه ذهني باشد. 
در كتاب فروشي، يك معلم بازنشسته گفت: «هر سال 
ميگم 10 تا كتاب بخونم. پارسال 12 تا خوندم. اين كار 
ذهنم رو آروم مي كنه، حس مي كنم هنوز زنده م. براي 
1404 مي خوام 15 تا بخونم.» برنامه ريزي برايش يك 

جور معنا به زندگي اضافه كرده بود. 
مادر جواني كه داخل پارك، دختر كوچك خود را تاب 
ــال برنامه م پس انداز براي خونه  مي داد، گفت: «پارس
ــتر خرج بچه رفت. نوشتن  ــد، ولي بيش بود. يه كم ش
ــرل ميده، ديگه هر  بودجه براي 1404 بهم حس كنت
ــم.» كاهش استرس از برنامه ريزي  ماه غافلگير نمي ش

او معلوم بود. 
ــال پيش برنامه م عوض  راننده تاكسي گفت: «پنج س
كردن ماشين بود. سه سال طول كشيد، ولي پارسال يه 
پرايد بهتر گرفتم. حس غرورم هنوز باهامه. براي 1404 
مي خوام يه سفر طولاني برم.» موفقيت يك حس قدرت 

رواني به او داده بود. 
ــنده گفت:  ــي، دختر فروش ــازه لباس فروش داخل مغ
ــاه رفتم، ولي  ــال گفتم 10 كيلو كم كنم. دو م «پارس
ولش كردم. حس بدي داشتم، ولي براي 1404 گفتم 
پنج كيلو، الان حسم سبكتره.» اين تغيير هدف نشان 
مي داد  برنامه ريزي واقع بينانه چه اثر مثبتي در ذهنش 

گذاشته است. 
پسر جوان داخل سوپرماركت كه قفسه ها را مي چيد، 
گفت: «براي 1404 مي خوام موتور بخرم. هر شب قبل 
خواب بهش فكر مي كنم، حس مي كنم يه هدف دارم 
كه بيدار شم براش.» اين حس هدفمندي كه مي گفت، 

انگار يك موتور رواني بود كه به او نيرو مي داد. 
3  ايسـتگاه جوانان و نتايج موفق برنامه ريزي در 

ابعاد مادي و معنوي
ــن تري از تأثير برنامه ريزي در  براي اينكه تصوير روش
ــم، تصميم گرفتم سري به  زندگي جوانان داشته باش
ــهر بزنم و با چند نفر از جواناني كه برنامه ريزي  دل ش
سالانه شان واقعاً نتيجه داده است صحبت كنم، البته 
كه نه فقط در جنبه هاي مادي و ظاهري زندگي، بلكه در 
ابعاد معنوي و دروني . اين آدم ها با داستان هاي واقعي و 
ملموس خود نشان دادند  برنامه  ساده روي كاغذ، گاهي 

مي تواند زندگي را از اين رو به آن رو كند. 
ايسـتگاه اول: آرمان و موفقيت مالي با چاشني 
آرامش: در كتابفروشي دنج وسط شهر، با پسر جواني 
ــاله بود، با يك  ــدم. 27 س به نام آرمان وارد صحبت ش
ــان كارآفرين جوانى  لبخند پر از اعتماد به نفس. آرم
ــت.  ــت كه در حوزه طراحي گرافيك كار كرده اس اس

وقتي از او درباره برنامه ريزي براي سال جديد پرسيدم، 
ــتي درآورد و گفت:  ــي از كوله پش يك دفترچه قديم
«سه سال پيش، يه شب تصميم گرفتم براي اولين بار 
جدي برنامه ريزي كنم. تو يه كاغذ نوشتم كه مي خوام 
ــتوديوي كوچيك طراحي راه بندازم، يه مقدار  يه اس
مشخص پول پس انداز كنم و يه سفر زيارتي به مشهد 
برم. شايد براي كسي باوركردني نباشد اما هر سه تاش 

تيك خوردن!»
ــادي، مثل راه انداختن  آرمان ادامه داد كه موفقيت م
ــه او اعتماد به  ــابي ب ــتوديو و پس انداز كردن، حس اس
ــت: «وقتي ديدم مي تونم به هدف هاي  نفس داده اس
ماليم برسم، انگار يه موتور در وجودم روشن شد. الان 
ــه نفره تشكيل  ــتري هاي خوبي دارم و يه تيم س مش
ــتر به  ــز ديگر در حرف هايش بيش دادم.» اما يك چي
ــفر زيارتي كه رفتم، يه آرامش  ــت: «اون س دلم نشس
عجيبي بهم داد. تو حرم كه بودم، انگار همه  استرسام 
ــه موفقيت فقط  ــه جورايي فهميدم ك از بين رفت. ي
ــت رو هم صفا  ــي بايد دل ــت، يه وقتاي پول و كار نيس
بدي.» برنامه ريزي براي آرمان فقط يك ابزار براي پول 
درآوردن نبود، بلكه راهي براي پيدا كردن تعادل بين 

ماديات و معنوياتش بود. 
ايستگاه دوم: نگار و رشد معنوي با برنامه ريزي 
ــدم. 23 ساله و  سـاده: در كلاس يوگا، با نگار آشنا ش
ــي بود. نگار از آن دسته افرادي  ــجوي روانشناس دانش
ــتر از هدف هاي مادي، دنبال رشد معنوي  بود كه بيش
و حال خوب دروني بود. وقتي از او درباره برنامه ريزي 
ــال يه ليست كوچك  ــيدم، با ذوق گفت: «پارس پرس
نوشتم. يكسري هدف مادي داشتم، مثلاً يه دوره آنلاين 
بگذرانم و مقداري پول براي خريد لپ تاپ جمع كنم اما 
يكسري هدف معنوي هم گذاشتم، مثلاً هر روز حداقل 
يه ساعت كتاب بخونم، يه وقت هايي تنهايي به طبيعت 

برم و با خودم خلوت كنم.» 
ــت به هر دو نوع هدفش برسد:  نگار گفت توانسته اس
«دوره آنلاين رو تموم كردم و با پولايي كه جمع كرده 
بودم، يه لپ تاپ دست دوم خريدم، ولي اون هدف هاي 
معنويم، بيشتر حالمو خوب كردن. مثلاً يه روزايي كه 
خيلي استرس داشتم، مي رفتم تو پارك و فقط به صداي 
پرنده ها گوش مي دادم. يا كتابايي كه خوندم، يه جورايي 
باعث شدن خودمو بهتر بشناسم.» از نگار پرسيدم اين 
ــري در زندگي اش داده؟ جوابش  برنامه ريزي چه تغيي
ساده بود: «حس مي كنم آروم تر شدم. قبلاً همش دنبال 
اين بودم كه به يه چيزايي برسم، ولي حالا ياد گرفتم كه 

تو مسير هم لذت ببرم.»
ايسـتگاه سـوم: زهرا تعادل بين كار و عبادت: 
ــاله  ــا او حرف زدم، زهرا بود، 30 س آخرين نفري كه ب
ــلوغ روي لپ تاپش  و برنامه نويس. زهرا در يك كافه  ش
ــردم. وقتي از  ــا او باز ك ــر حرف را ب كار مي كرد كه س
ــيدم، گفت: «من  ــال جديد پرس برنامه ريزي براي س
هميشه برنامه مي ريختم، ولي بيشتر براي كار و پول. 
ــري هدف معنوي هم به  ــال براي اولين بار يه س پارس
ــت اضافه كردم. مثلاً تصميم گرفتم هر روز صبح  ليس
ــاه يه مقدار از درآمدم رو  يه صفحه قرآن بخونم و هر م

به خيريه بدم.»
زهرا ادامه داد اين هدف هاي معنوي، تأثير عجيبي در 
زندگي او گذاشته است: «از نظر مالي، پارسال توانستم 
دو پروژه بزرگ بگيرم و يك ماشين بخرم كه هميشه 
ــه از كمك به بقيه  آرزوم بود، ولي اون حس خوبي ك
ــت مي داد، يه چيز ديگه بود.  يا خوندن قرآن بهم دس
انگار يه آرامش دروني پيدا كردم كه قبلاً نداشتم.» از 
او پرسيدم كه برنامه ريزي چه نقشي در اين موفقيت ها 
ــت؟ گفت: «وقتي يه هدف مشخص داري،  داشته اس
چه مادي و چه معنوي، انگار يه خط كش داري كه هر 
روز خودتو باهاش مي سنجي. من با همين برنامه ريزي 

ساده، هم به كارام رسيدم و هم دلم صفا پيدا كرد.»
تجربه هاي نسل هاي قديمي تر

براي اينكه تصوير كامل تري از ديدگاه ها داشته باشم، 
در همان پارك با آقايي 62 ساله به نام حاج مرتضي گپ 
زدم. حاج مرتضي با يك لبخند پدرانه گفت: «ما جوون 
كه بوديم، برنامه ريزي هامون خيلي ساده بود. مي گفتيم 
يه خونه بخريم، بچه ها رو بزرگ كنيم، يه زندگي آروم 
ــنم بالا رفته، ديگه به نظرم  ــيم. حالا كه س داشته باش
ــون ميده، ولي اگه بخوام  زندگي خودش راهش رو نش

چيزي بنويسم، مي نويسم كه بيشتر به نوه هام سر بزنم، 
يه چند تا سفر زيارتي برم.»

ــل قديمي ترهاست كه برنامه ريزي  حاج مرتضي از نس
براي آنها به نوعي مرور زندگي است تا يك هدفگذاري 
ــه «آدم وقتي تجربه ش  ــه. او معتقد بود ك بلندپروازان
ــه، مي فهمه خيلي چيزا دست خداونده.  بيشتر مى ش
ــخت نمي گيرم.» اين  ــه خودم س براي همين ديگه ب
ديدگاه در نسل هاي مسن تر خيلي پررنگ بود؛ آرامش و 
لذت بردن از لحظه ها، بيشتر از دويدن دنبال هدف هاي 

بزرگ، قابل اهميت بود. 
ــتگاه اتوبوس، مرد ميانسالي با كت خاكستري  در ايس
ــال  ــا خانوادگي بودجه مي بنديم. براي امس گفت: «م
مي خوايم يه سفر بريم. فكر كردن بهش استرس روزام 
رو كم مي كنه، حتي اگه نشه.» خنديد و گفت: «شايد 
ــتر خيال بافيه، ولي همين خيالمو آروم مي كنه.»  بيش
اينجا معلوم بود كه برنامه ريزي براي او فرار از فشارهاي 

روزمره است. 
چرا برنامه مي ريزيم يا نمي ريزيم؟

ــت وگذار مردمي، موضوعاتي خيلي واضح  در اين گش
ــزي مي كنند، معمولاً  ــاني كه هنوز برنامه ري بود. كس
ــتند. سارا، همان دختر  دنبال نوعي نظم و انگيزه  هس
دانشجوي كافه مي گفت: «حتي اگه به همه  هدف هام 
نرسم، نوشتنشون بهم حس خوبي ميده. انگار يه قولي 
ــون مي رسم.» ميلاد  به خودم مى دم كه يه روزي بهش
هم كه در ايستگاه مترو با او حرف زدم، برنامه ريزي را 
نوعي جهت دهي به زندگي پر از روزمرگي مي دانست 
اما كساني كه برنامه ريزي نمي كنند، مثل فاطمه يا آقاي 
حسيني، بيشتر از تجربه هاي گذشته  خود مي گفتند. 
فاطمه با خنده گفت: «يه سال كلي برنامه نوشتم، ولي 
ــد و كاراي خونه رو سرم ريخت،  وقتي بچه م مريض ش
همه شون رفت رو هوا. حالا ديگه فقط سعي مي كنم هر 
ــه.» آقاي  روز يه كار كوچيك بكنم كه حالم خوب باش
ــه وقتايي اونقدر  ــيني هم معتقد بود: «زندگي ي حس
غافلگيرت مي كنه كه برنامه ها فقط رو كاغذ قشنگن. »

برنامه ريزي، آييني كه هنوز زنده است
بعد از اين همه گپ وگفت با آدم هاي جورواجور، مواردي 
برايم روشن تر شد. برنامه ريزي براي سال جديد، هنوز هم 
براي بسياري از افراد يك آيين زيبا محسوب مي شود. ما 
با نويد دادن به خودمان مي توانيم بهتر باشيم. جوان ترها 
ــال ها  ــتند، ميانس ــتر دنبال هدف هاي بزرگ هس بيش
ــر دارند و  ــاي واقع بينانه ت ــدند و هدف ه با تجربه تر ش
قديمي ترها بيشتر دنبال آرامش و لذت بردن از زندگي  
ــترك است: حتي اگر  هستند. اما يك چيز در همه  مش
برنامه ريزي نكنند، ته دل خود يك اميد كوچك دارند كه 

سال جديد، آورده هاي خوبي براي آنها داشته باشد. 
شايد اين سنت قديمي، با همه  سادگي  خود، يادآوري 
ــد كه زندگي با همه  بالا و پايين هاي خود، ارزش  باش
تلاش كردن را دارد، چه با كاغذ و قلم، چه در دل، همه  

ما در حال نقشه كشيدن براي فرداي خود هستيم. 
اثرات مثبت و منفي رواني: تعادل بين اميد و فشار

ــت،  حس عمومي اين بود كه برنامه ريزي اميد رواني اس
حتي كسي كه مي گفت هدف هايش هيچ وقت عملي نشده 
ــت، با خنده گفت: «باز براي 1404 مي نويسم، شايد  اس
فرجي بشه!» خيلي ها گفتند در اين روزهاي پر از تغيير، 
ــي  ــزي به آنها لنگر ذهني مي دهد. راننده تاكس برنامه ري
قشنگ گفت: «برنامه ريزي مثل چراغه تو تاريكي. شايد 

همه راه رو نبيني، ولي مي دوني كجا داري مي ري.»
اثر جالب ديگر، تقويت تاب آوري است. خيلي ها گفتند 
وقتي برنامه ها به هر دليلي به هم ريخته است (مثلاً به 
ــرايط  خاطر گراني يا مريضي)، ياد گرفتند چطور با ش
كنار آيند. اين انعطاف پذيري ذهني خود يك دستاورد 

بزرگ است. 
ــان داد برنامه ريزي، وقتي با نيت  صحبت با جوانان نش
ــد، مي تواند هم  درست و يك نگاه متعادل همراه باش
در بعد مادي زندگي و هم در بعد معنوي نتيجه دهد. 
ــكل، از اين ابزار  آرمان، نگار و رضا، هر كدام به يك ش
ــتفاده كردند تا هم به هدف هاي زميني  خود  ساده اس
ــايد راز  ــند، هم حال خوب دروني پيدا كنند. ش برس
موفقيت شان در اين بود كه فقط دنبال يك چيز نبودند 
ــان بودند. در ميان  هم به فكر جيب و هم به فكر دل ش
ــي  ــودم كه به روانشناس ــانس ب گفت وگوها خوش ش
ــاب خواندن  ــغول كت برخوردم كه كنج يك كافه مش
ــم كتاب وارد گفت وگو با او شدم. وي  بود. به بهانه اس
درباره كليت موضوع معتقد بود: «برنامه ريزي به آدما 
حس كنترل ميده. تو دنيايي كه پر از چيزاي غيرقابل 
پيش بينيه، نوشتن هدف ها مثل اينه كه به خودت بگي 

هنوز يه چيزي دست خودته.»
ــناس انگار كليد فهميدن بسياري از  اين حرف روانش
ــغول به خود  ــخ ها بود كه تا ساعت ها ذهن را مش پاس

مي كند. 
ــت. از  ــير دو لبه  اس به هر حال برنامه ريزي يك شمش
يك طرف به آدم ها حس هدفمندي، انگيزه و آرامش 
مي دهد. مثلاً دختر منبت كار با نمايشگاه يا مادر جوان 
ــان را  ــود گفتند كه اين كار ذهن ش با بودجه بندي  خ
منظم تر كرده است. از طرف ديگر، اگر هدف ها عملي 
نشوند، مي تواند حس ناكامي بياورد. كارمند جوان كه 
پس اندازش به نتيجه نرسيد، اول حس سرزنش داشت، 
ولي دوباره شروع كردن به او حس رهايي داد. اين نشان 
مي دهد كه حتي شكست در برنامه ريزي هم مي تواند به 
رشد رواني منجر شود، به شرطي كه آدم تسليم نشود. 
ــال جديد، فراتر از ليست كاغذي،  برنامه ريزي براي س
ــت. از افزايش انگيزه و كاهش  يك ابزار رواني قوي اس
ــت اعتمادبه نفس و تاب آوري،  اضطراب گرفته تا تقوي
اثراتش در زندگي مردم پيداست. در اين روزهايي كه 
مردم با هدف هايي مثل سفر، سلامتي يا تغيير شغل، 
نه فقط دنبال نتيجه ، بلكه دنبال حس بهتري هستند، 
حتي اگر به همه هدف ها نرسيم، همين تلاش، ذهن را 

روشن و اميدوار نگه مي دارد. 

برنامه ريــزي براي ســال جديد، هنوز 
هم براي بســياري از افراد يك آيين 
زيبــا محســوب مي شــود. جوان ترها 
بيشــتر دنبــال هدف هــاي بــزرگ 
هستند، ميانسال ها با تجربه تر شدند 
و هدف هــاي واقع بينانه تــر دارنــد و 
قديمي ترها بيشــتر دنبــال آرامش و 
لذت بردن از زندگي هســتند. اما يك 
چيز در همه  مشترك اســت: حتي اگر 
برنامه ريــزي نكنند، تــه دل خود يك 
اميــد كوچك دارنــد كه ســال جديد، 
آورده هاي خوبي براي آنها داشته باشد

برنامه ريزي براي ســال جديد، فراتر 
از ليســت كاغــذي، يك ابــزار رواني 
قــوي اســت. از افزايــش انگيــزه و 
كاهــش اضطــراب گرفتــه تــا تقويت 
اعتمادبه نفس و تــاب آوري، اثراتش 
در زندگي مــردم پيداســت. در اين 
روزهايــي كــه مــردم بــا هدف هايي 
مثل ســفر، ســلامتي يا تغيير شــغل، 
نه تنهــا دنبــال نتيجــه ، بلكــه دنبال 
حس بهتري هســتند، حتي اگر به همه 
هدف ها نرســيم، هميــن تلاش، ذهن 
را روشــن و اميــدوار نگــه مــي دارد

نيره سارى

پرونده
سال جديد و چالش 

برنامه ريزى

كودكان به طور طبيعي، رفتارهــاي والدين خود را تقليد 
مي كنند و اين شــامل عادت هاي مالي هم مي شــود. اگر 
والدين در مديريت پول مسئولانه عمل كنند، فرزندان هم 
احتمالاً همين الگو را دنبال خواهند كرد. والدين مي توانند 
با استفاده از موقعيت هاي روزمره، به صورت غيرمستقيم 
مفاهيم مالي را به فرزندان آموزش دهند، مثلاً هنگام خريد 
درباره بودجه بندي، پس انداز و تصميم گيري صحبت كنند

سال جديد و چالش هايي كه به سبك رفتار و نگرش مان برمي گردد 

اول سالي و مديريت مالي 
با جيب خالي!
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   امام علي(ع) فرمود: منَ العقل مُجَانبََةُ التَّبذير وَحُسنُ التَّدبير. 
از نشانه هاي خردمندي دوري از بيهوده خرج كردن و تدبير خوب (در كارها) است.

هاديانه
خردمندي

در خرج كردن

جستار

هر سال هزاران نفر در سراسر كشورمان با ورود به سال جديد، اهداف 
نيره 
بلندپروازانه اي براي خود تعيين مي كنند. چه كاهش وزن باشـد، چه محمودي

خواندن كتاب هاي بيشتر، ترك سيگار يا پس انداز پول، در واقع شروع 
سـال جديد مانند فرصتي جديد به نظر مي رسد و فرصتي است براي 
تبديل شدن به بهترين نسخه از خودمان، اما مطالعات نشان مي دهد 
بيش از 80درصد از تصميمات سال نو معمولاً شكست مي خورند.  اما چرا؟ چه چيزي باعث 
مي شود پايبندي به اين تصميمات تا اين حد دشوار باشد؟ در اين مقاله، دلايل روان شناختي، 
رفتاري و عملي پشـت اين پديده رايج را بررسـي مي كنيم و راهكارهايي براي غلبه بر اين 

چالش ها ارائه خواهيم داد. 

 تعيين اهداف غيرواقع بينانه: يكي از بزرگ ترين دلايل شكست برنامه هاي سال نو اين است 
ــترس  كه افراد اغلب اهدافي را براي خود تعيين مي كنند كه بيش از حد جاه طلبانه يا دور از دس
هستند. مثلاً تصور كنيد فردي كه هرگز ورزش نكرده است، تصميم بگيرد از اول فروردين شش 
روز در هفته به باشگاه برود، اگرچه ابتدا انگيزه زيادي دارد، اما چنين تغييري بسيار افراطي است و در 
ــود، بنابراين به جاي تعيين اهداف غيرواقع بينانه، آنها را به  ــتگي و نااميدي منجر مي ش نهايت به خس

گام هاي كوچك و قابل دستيابي تقسيم كنيد. همچنين روي پيشرفت تمركز كنيد، نه كمال گرايي. 
  نداشتن يك برنامه مشخص: داشتن يك هدف بدون يك برنامه واضح، مانند تلاش براي 
سفر به مقصدي ناشناخته بدون داشتن نقشه است. بسياري از افراد اهدافي را تعيين مي كنند 
بدون اينكه فكر كنند چگونه به آن خواهند رسيد. مثلاً گفتن جمله «مي خواهم وزن كم كنم» 
كافي نيست. چقدر وزن؟ تا چه زماني؟ چه اقداماتي براي رسيدن به اين هدف انجام خواهيد داد؟ راه حل 
اين موضوع اين است كه گام هاي قابل اجرا براي هدف خود مشخص كنيد و براي چالش هاي احتمالي 
برنامه داشته باشيد. همچنين هدف تان را يادداشت كنيد. تحقيقات نشان مي دهد افرادي كه اهداف خود 

را مي نويسند، شانس موفقيت بيشتري دارند. 
 تكيه بيش از حد بـه اراده: بسياري از افراد تصور مي كنند اراده قوي براي پايبندي به يك 
تصميم كافي است، اما اراده يك منبع محدود است كه با گذشت زمان و در مواجهه با استرس، 
خستگي و فشارهاي روزمره كاهش مي يابد. مثلاً اگر فردي تصميم بگيرد سيگار را ترك كند 
ــترس زا، احتمال بيشتري دارد كه  اما فقط به اراده خود تكيه كند، به محض روبه رو شدن با شرايط اس
ــما را به سمت موفقيت هدايت كند. مثلاً اگر  تسليم شود، بنابراين بايد سيستم هايي ايجاد كنيد كه ش
ــالم را از خانه حذف كنيد. همچنين بايد  مي خواهيد تغذيه سالم تري داشته باشيد، خوراكي هاي ناس

عادت ها را به تدريج بسازيد. با قدم هاي كوچك شروع كنيد تا به يك روال تبديل شود. 
  نبود پاداش هاي فوري: بسياري از تصميمات سال نو شكست مي خورند، زيرا افراد بيشتر 
روي مزاياي بلندمدت تمركز مي كنند تا پاداش هاي كوتاه مدت، اما مغز انسان به گونه اي طراحي 
شده كه به دنبال لذت آني است و اين امر پايبندي به اهداف بلندمدت را دشوار مي كند. مثلاً 
ــختي بتواند در برابر خريد لباس هاي جديد  ــت به س فردي كه قصد دارد پول پس انداز كند، ممكن اس
ــت، بنابراين بهتر است راه هايي براي  مقاومت كند، زيرا پاداش پس اندازكردن بلافاصله محسوس نيس

پاداش دادن به خود در مسير پيشرفت پيدا كنيد. مثلاً اگر يك 
ماه رژيم خود را رعايت كرديد، يك تجربه لذت بخش مثل رفتن 
ــن مي توانيد از  ــاژ را براي خود در نظر بگيريد. همچني به ماس
اپليكيشن هاي پيگيري عادت استفاده كنيد تا پيشرفت خود را 

به  صورت بصري ببينيد. 
  ترس از شكست: بسياري از افراد به محض اينكه يك 
بار دچار لغزش شوند، تسليم مي شوند. مثلاً اگر يك روز 
ــالم بخورند،  ــا غذاي ناس ــت بدهند ي ورزش را از دس
احساس نااميدي مى كنند و كل برنامه را كنار مي گذارند. راه حل 
ــي از فرايند است.  ــت كه درك كنيد كه شكست بخش اين اس
به جاي تسليم شدن، بررسي كنيد چه چيزي اشتباه پيش رفت 
ــه يا هيچ را كنار  و برنامه خود را تنظيم كنيد. بايد ذهنيت هم
بگذاريد و به  جاي آن روي پيشرفت مداوم تمركز كنيد. در واقع 

به شكست ها به عنوان فرصت هاي يادگيري نگاه كنيد. 
  نبود مسئوليت پذيري: اگر كسي از اهداف شما مطلع 
نباشد، كنار گذاشتن آنها آسان تر خواهد بود. افراد اغلب 
به دليل عدم داشتن فردي كه آنها را مسئول و پاسخگو 
نگه دارد، شكست مي خورند. به اين ترتيب بايد درباره هدف تان 
ــد. همچنين به  ــت يا اعضاي خانواده صحبت كني با يك دوس

گروه هاي حمايتي بپيونديد يا يك شريك پاسخگويي پيدا كنيد. در عين حال مي توانيد از شبكه هاي 
اجتماعي يا نوشتن يادداشت روزانه براي پيگيري پيشرفت خود استفاده كنيد. 

  اتكاي بيش از حد به انگيزه: انگيزه در ابتداي سال بالاست، اما هميشه پايدار نمي ماند. وقتي 
اشتياق فروكش مي كند، بسياري از افراد علاقه خود را از دست مى دهند و اهداف شان را رها 
ــازيد كه به طور مداوم از آنها پيروي  مي كنند، بنابراين به جاي تكيه بر انگيزه، عادت هايي بس

كنيد. راه حل ديگر اين است كه عادت هاي جديد را برنامه ريزي و در برنامه روزانه خود قرار دهيد. 
  پيگيري نكردن پيشرفت: اگر پيشرفت خود را دنبال نكنيد، ممكن است احساس كنيد به 
ــياري از افراد فقط به اين دليل كه نمي توانند پيشرفت خود را ببينند،  جايي نرسيده ايد. بس
تسليم مي شوند. پس بهتر است يك دفتر ثبت پيشرفت داشته باشيد و يادداشت هاي روزانه يا 
هفتگي بنويسيد. همچنين مي توانيد از اپليكيشن هاي پيگيري عادت براي دريافت يادآوري ها استفاده 

كنيد. در عين حال براي مشاهده تغييرات، از عكس هاي قبل و بعد استفاده كنيد. 
 انتخاب اهداف بر اساس دلايل اشتباه: افراد زيادي تصميمات سال نو را فقط به اين دليل 
مي گيرند كه ديگران از آنها انتظار دارند، نه به دليل انگيزه هاي شخصي. مثلاً كسي ممكن است 
تصميم بگيرد به باشگاه برود فقط به اين دليل كه اطرافيانش اين كار را انجام مي دهند، نه به اين 
دليل كه خودش واقعاً به ورزش علاقه دارد. اين عدم انگيزه دروني باعث مي شود تعهد به هدف سخت تر 
شود، بنابراين بايد اهدافي را انتخاب كنيد كه با ارزش ها و علايق شخصي شما همسو باشند. همچنين از 

خود بپرسيد كه چرا اين هدف براي شما مهم است. 
ــت مي خورند، اما درك اين چالش ها مي تواند به  بسياري از تصميمات سال نو به دلايل مختلفي شكس
ــت كه اهداف واقع بينانه تعيين كنيد، برنامه اي  ما كمك كند بر آنها غلبه كنيم. كليد موفقيت اين اس
ــيد، عادت هاي حمايتي ايجاد كنيد و مسئوليت پذير باشيد. با يك رويكرد صبورانه و  روشن داشته باش
ــد كه به تغييري واقعي و  ــال نو را به عادت هاي پايدار تبديل كني انعطاف پذير، مي توانيد تصميمات س

ماندگار در زندگي شما منجر شوند. 

چرا برنامه هاي مان در سال نو شكست مي خورد؟

برنامه هايت را 
واقع بينانه بچين!

يكي از بزرگ ترين دلايل 
شكست برنامه هاي سال 
نــو اين اســت كــه افراد 
اغلب اهدافي را براي خود 
تعيين مي كننــد كه بيش 
از حد جاه طلبانه يا دور از 
دسترس هســتند. كليد 
موفقيــت اين اســت كه 
اهداف واقع بينانه تعيين 
كنيــد، برنامه اي روشــن 
داشته باشيد، عادت هاي 
حمايتــي ايجــاد كنيــد و 
مســئوليت پذير باشــيد

مهم ترين تله در برنامه ريزي
 انجام درست كارها بدون در نظر گرفتن درست بودن آن  كارهاست

سيدحسين علوي، مشاور، مربي، مدرس و نويسنده در حوزه مهارت هاي كسب و كار:

سيدحسين علوي، مشاور، 
نيره 
، ساري  (Coach مربي(كـوچ

مدرس و نويسنده در حوزه 
مهارت هاي كسب و كار در 
گفت وگو بـا «جـوان» به 
سؤالات ما در زمينه برنامه ريزي و اثرات آن در 
موفقيت هـاي يك سـاله پاسـخ داده اسـت. 
كوچينگ Coaching فرايندي اسـت كه يك 
كوچ(مربي در حوزه كوچينگ) با داشتن مهارت 
ايجاد يك فضاي امن، قابل اعتماد و اطمينان، 
باعث ايجاد ارتباط با مراجع خود مي شود. اين 
مربـي و كارشـناس در حـوزه كوچينگ يك 
فرمول سه مرحله اي سـاده براي موفقيت در 
برنامه ريزي سال جديد به مردم ارائه كرده است 

كه در اين گفت وگو آن را مي خوانيد. 

  فقط يك عادت
 اگر قرار باشد مردم فقط يك عادت كليدي را 
براي برنامه ريزي موفق سال جديد در زندگي  
جا بيندازند، به نظر شـما آن عادت چيست 
و چطور مي توانند در 30روز اول سـال به آن 

پايبند بمانند؟
پاسخ به اين سؤال مي تواند براي هر كسي باتوجه به 
جايگاه فعلي متفاوت باشد، اما اگر بخواهم فقط يك 
عادت را نام ببرم، قطعاً مي گويم «عادت به مطالعه و 
يادگيري» و تأكيد دارم روي «يادگيري از راه مطالعه» 
چراكه به نظرم عمق دانش افراد از كتاب هايي است كه 

مطالعه كرده اند. 
 ترفند برنامه ريزي 

 چه ترفندي به مردم پيشـنهاد مي كنيد كه 
برنامه ريزي  آنها روي كاغذ قشنگ باشد، اما 

در عمل هم جواب بدهد؟
واقعاً ترفند هاي هر كسي ممكن است متفاوت باشد. 
ترفندي كه برنامه هاي قشنگ من را عملي مي كند، 
ممكن است براي ديگري كارايي لازم را نداشته باشد، 
اما من در اكثر اين برنامه ريزي ها عاملي به نام ارزش ها 
ــنهاد  را يا نمي بينم يا خيلي كمرنگ مي بينم! پيش
مي دهم «بين برنامه ريزي ها با ارزش ها ارتباط برقرار 

كنند» تا خيلي سريع  به نتايج عالي برسند. 
 مديريت زمان 

 اگر كسـي بخواهد زمـان خـود را مثل يك 
سـرمايه گذار حرفـه اي مديريـت كند، چه 
سـؤالاتي بايد هـر روز از خودش بپرسـد تا 
مطمئن شـود بهترين بازده را از ساعت هاي 

خود مي گيرد؟
سؤالات زيادي مي توان مطرح كرد، اما در سه سؤال 

همه را خلاصه مي كنم:
سـؤال اول: اولويت هاي زندگي من چه چيزهايي 

هستند و ترتيب آنها چگونه است؟
ــن كمك مي كند  سـؤال دوم: آيا كارهاي الان م
اولويت هاي زندگي من محقق شود يا فقط خودم را 

سرگرم كرده ام؟
ــود كارهاي  سؤال سـوم: چه چيزي سبب مي ش
فعلي را با سرعت و دقت بيشتري نسبت به گذشته 

انجام دهم؟
پاسخ به سؤال سوم مي تواند شامل يك دانش جديد، 
يك مهارت جديد، يك ارتباط جديد يا تهيه يك ابزار 

جديد باشد!
  خلاقيت در فرار از تله 

 به نظر شـما بزرگ ترين تله اي كـه مردم در 
برنامه ريزي براي سال جديد در آن مي افتند 

چيسـت و چه راه خلاقانه اي براي فرار از اين 
تله پيشنهاد مي كنيد؟

ــن تله در  ــت! «مهم تري ــي اس ــؤال خوب ــي س خيل
برنامه ريزي، انجام درست كارها، بدون در نظر گرفتن 
درست بودن آن كارهاست!» شايد لازم باشد جمله 
ــت  ــد و بعد ادامه دهيد. انجام درس را دوباره بخواني
ــت كه خيلي ها گرفتارش مي شوند،  كارها تله اي اس
به اين علت كه درست انجام دادن كارها خيلي حس 
خوبي ايجاد مي كند و انسان از درست بودن كار غافل 
ــود. فرض كنيد رانندگي مي كنيد و رانندگي  مي ش
ــت، سرعت بالا در  شما در بهترين حالت ممكن اس
ــرايط ايمن، رعايت همه قوانين مربوط و تمركز  ش
ــه كارهاي يك راننده  لازم به رانندگي، در واقع هم
درجه يك را درست انجام مي دهيد اما مسير درستي 
را انتخاب نكرده ايد، اگر در مسير رسيدن به يك دره 
باشيد، رانندگي عالي شما سبب نزديكي به نابودي 
ــد! راهكارش يك سؤال ساده اما قدرتمند  خواهد ش
ــا برم؟» يا به  ــت: «آخرش كه چي؟» «قراره كج اس
ــتم يا فقط دارم  عبارتي: «در مسير اولويت هام هس

تلاش مي كنم؟» 
  مديريت پول 

 براي مديريت پول در سـال جديـد، چطور 
مي شـود يك ذهنيت برنده سـاخت كه هم 
انگيزه دهد، هم جلـوي ولخرجي را بگيرد و 

هم به رشد مالي كمك كند؟
براي نيازها، خواسته ها و پس اندازم سه حساب مجزا 

داشته باشم!
ــد و بايد جدي  ــه ما تحميل مي كنن نيازها خود را ب
ــدن  ــه خيلي قابليت تنظيم ش ــوند چراك گرفته ش
ــوخي نكنيد چون به دردسر  ندارند. با اين دسته ش
ــاره خونه و حمل و  مي افتيد. پول آب، برق، گاز، اج
نقل. خواسته ها را بعد از نيازهاست كه مي توان تنظيم 
كرد. در واقع اينها هم همان نياز ها هستند، اما خيلي 
حياتي نيستند! به اين موارد هم احترام بگذاريد و تا 
حد ممكن بودجه اختصاص دهيد تا به مرور ارتقا پيدا 
كنند. «حساب پس انداز، اين چيزي است كه شما را 
از ديگران متفاوت مي كند»، البته نه خود پس انداز 
ــما از اين پس انداز است كه  ــرمايه گذاري ش بلكه س
ــكل مي دهد.  ــان هاي موفق را از بقيه ش تفاوت  انس
ــان ها در اندازه پس انداز و  ميزان موفقيت مالي انس

سرمايه گذاري اين پس اندازهاست و «بهترين و اولين 
سرمايه گذاري، سرمايه گذاري روي خودتان است!»

  فرمول موفقيت
 اگر قرار باشد يك فرمول سه مرحله اي ساده 
براي موفقيت در برنامه ريزي سـال جديد به 

مردم بدهيد، سه مرحله چيست و چرا؟
فرمول سه مرحله ساده من جواب اين سه سؤال است. 
خيلي دقت داشته باشيد از «سادگي» صحبت كرديم 
ــاده اي آسان نيست  ــاني». الزاماً هر كار س نه از «آس
ــت. موفقيت كار ساده اي  و موفقيت از اين جمله اس
ــت كه هزينه اش را بايد پرداخت. سؤال اول: الان  اس
ــتم؟ معمولاً به اين سؤال دقت نمي كنيم و  كجا هس
ــعي داريم فرمول موفقيت ديگران را دنبال كنيم  س
و به  همين خاطر نتيجه نمي گيريم! سؤال دوم: كجا 
مي خوام برم؟ اين را دقيق و شفاف روشن نمي كنيم 
(همان سؤال آخرش چي؟) جواب اين سؤال خيلي 
ــت، چون ما را در مسير درست  حياتي و اثرگذار اس
ــوم: چطور مي خوام بروم؟ در  قرار مي دهد! سؤال س
ــتباه خيلي ها اين است كه هزينه  مسير موفقيت اش
اين موفقيت را در نظر نمي گيرند يا اشتباه تخمين 

مي زنند. 
  تعادل زمان و انرژي 

 شـما چطور به افراد توصيه مي كنيد در سال 
جديد بين مديريت زمان و مديريت انرژي شان 
تعادل پيدا كنند؟ چون گاهي وقت ها ساعت ها 

هستند، ولي انگيزه و توان نه!
اين سؤال عالي است. بيشترين دليل نتيجه نگرفتن از 
راهكارهاي مديريت زمان دقيقاً بي توجهي به مديريت 
انرژي است! بايد بدانيم در برنامه مديريت زمان براي 
بازيابي انرژي خود چه كارهايي را در نظر گرفته ايم. به 
اين كار مديريت انرژي مي گويند كه معمولاً يا اصلاً در 
نظر گرفته نمي شود يا به علت عدم آگاهي ناقص انجام 
خواهد شد! به شما قول مي دهم اگر در برنامه مديريت 
زمان اين چهار بعد انرژي را در نظر بگيريد و حواس تان 

به آنها باشد، تعادل لازم برقرار خواهد شد. 
بعد اول) انرژي فيزيكي،خواب، خوراك و ورزش: 
در برنامه زماني خودم چه كارهايي براي موارد بالا در 
نظر دارم و آيا اصلاً دارم؟ به اين قسمت معمولاً توجه 

مي شود، اما شايد ناقص! 
بعد دوم) انرژي احساسي: احساسات مثبت و منفي، 
ــتقيم در  ــتي ها تأثير مس كارهاي مورد علاقه و دوس
تغيير رفتارهاي من دارد و در برنامه مديريت زمان چه 
بخشي به اينها اختصاص يافته؟! كدام احساسات منفي 
روي من تأثير مي گذارد كه بايد مانعش شوم؟ روزانه 
كدام كار مورد علاقه  ام را انجام مي دهم و با چه كساني 
نشست و برخاست مي كنم؟ پاسخ به اين سؤالات انرژي 

احساسي شما را شارژ مي كند!
ــمت به مواردي  بعد سـوم) انرژي فكري: اين قس
مربوط مي شود كه روي فكر شما تأثير مي گذارد. هر 
ــد بايد حذف كنيم  كاري كه ذهن  ما را درگير مي كن
و برعكس هر كاري كه به فكر  ما آرامش مي دهد، بايد 
در برنامه خود لحاظ كنيم. بستن پرونده هاي باز، ترك 
تصميم گيري هاي بي اهميت، استراحت بموقع مغز و 
يادگيري طرزفكر درست مي تواند از اين جمله باشد. 

بعد چهارم) انرژي معنوي: ارزش هاي زندگي، رسالت و 
مأموريت در كار و زندگي، دعا و عبادت و انجام كارهايي 
ــد  بدون انتظار پاداش مي تواند از جمله مواردي باش
كه بعد معنوي ما را تقويت و روحيه قدرتمندي براي 
مديريت زمان در ما ايجاد  كنند! اگر زماني را براي شارژ 
ــرف نكنيم، حتماً قدرت روحي  انرژي معنوي خود ص

مناسب براي ادامه مسير نخواهيم داشت!

 شروع طوفاني 
 اگر يك نفر بخواهد سـال جديد را با يك شروع 
طوفاني براي موفقيت مالي و شخصي آغاز كند، 
اوليـن قدمي كه بايـد بردارد، چيسـت و چطور 

مي تواند آن را به يك عادت پايدار تبديل كند؟
كاملاً به اين بستگي دارد اين شخص چه كسي و الان كجا 
باشد؟! منظورم موقعيت مكاني نيست، منظورم اين است 
ــته  ــي، فرهنگي و مالي قرار داش در چه موقعيت اجتماع
ــروع طوفاني براي من مي تواند يك كار معمولي  باشد. ش
براي يك نفر ديگر باشد، اما اگر قرار است به يك كار اشاره 
كنم كه براي همه در سطح خودشان شروع طوفاني داشته 
باشد «سرمايه گذاري روي خود براي يادگيري مهارت هاي 

جديد است.»
  اهداف چهارگانه 

 به نظر شما چطور مي شود هدف گذاري براي سال 
جديد را طوري انجـام داد كه هم جاه طلبانه، هم 
دسـت يافتني و هم انعطاف پذير براي تغييرات 

غيرمنتظره زندگي باشد؟
ــه ذات اهداف  ــه دو مورد ب ــش ويژگي دارند ك اهداف ش
ــمند مي كند  برمي گردد و چهار مورد ديگر اهداف را ارزش
كه معمولاً مورد غفلت قرار مي گيرد! دو ويژگي ذاتي «كمي 
بودن و زمانداربودن هدف» است كه همه جا از آن صحبت 

مي شود ولي از اين چهار مورد كمتر صحبت مي شود. 
1. اهداف بايد معنا داشته باشند. 

2. اهداف بايد چالش داشته باشند. 
3. اهداف بايد باعث رشد شوند. 
4. اهداف بايد باورپذير باشند. 

كتاب «ارزش ها به زبان ساده» را در اين زمينه براي شناخت 
بيشتر اين موضوع معرفي مي كنم. 

  تكنيك انگيزشي
 براي كساني  كه هميشـه برنامه ريزي مي كنند 
ولي وسط راه جا مي زنند، چه تكنيك انگيزشي 
يا ذهني پيشـنهاد مي كنيد كه مثل يك موتور 

محرك تا آخر سال همراه شان باشد؟
ــاده ترين و كم هزينه ترين كار براي موفقيت  از نظر من س
ــيرمان ادامه  ــت كه «در كنار يك آدم موفق به مس اين اس
ــاده بودن به معني آسان بودن  دهيم.» تكرار مي كنم «س
ــت»! پيدا كردن يك آدم موفق كه حاضر باشد من در  نيس
كنارش باشم كار آساني نيست، اما اگر پيدا كنيد بسيار ساده 
مي شود. براي يافتن چنين آدمي لازم نيست خيلي عجله 
داشته باشيد. فعلاً يكي را پيدا كنيد كه چند مرحله در هر 
حوزه اي كه مدنظرتان است از شما جلوتر باشد! كسي كه هر 
روز او را ببينيد يا به او دسترسي داشته باشيد، او هم حضور 
شما را بپذيرد و دائماً مثل اين آدم هاي موفق زندگي خود را 
ارتقا دهيد. شايد در بهترين حالت اگر بتوانيد براي خودتان 
سرمايه گذاري كنيد و از مشاوره يك كوچ منتور كه مي تواند 
مسير موفقيت شما را بي نهايت كوتاه كند، بهره ببريد و در 

كنارش با انگيزه بيشتر در اين مسير پيش رويد. 
  4ويژگي كيفي اهداف

 چطور مي شـود با تكنيك هدف گـذاري، هم به 
هدف هاي بزرگ و بلندمدت رسيد، هم در مسير از 
هدف هاي كوچك و سريع لذت برد؟ چه شيوه اي 

براي تعادل بين اين دو پيشنهاد مي كنيد؟
چهار ويژگي كيفي را در اهداف خود در نظر بگيريد. قطعاً اين 

موارد محقق مي شود:
1. معنا داشتن اهداف كمك مي كند دلسرد نشويد! 

2. چالشي بودن اهداف كمك مي كند دست به كار شويد!
 3. باعث رشد بودن هدف سبب مي شود از پيشرفت خودتان 

احساس ارزشمندي پيدا كنيد!
 4. باورپذيربودن هدف سبب مي شود اهدافي را انتخاب كنيد 

كه نااميد نشويد!

مد يرمسئول: محمد  جواد  اخوان
سرد بير: غلامرضا صاد قيان

د بير ويژه نامه: حسين گل محمد ى
 همكاران تحريريه: نيره سارى، مرضيه باميرى

 نيره محمود ى،  محبوبه قربانى
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ساده ترين و كم هزينه ترين كار براي موفقيت 
اين اســت كــه «در كنــار يــك آدم موفق به 
مسيرمان ادامه دهيم.» ساده بودن به معني 
آسان بودن نيست»! پيدا كردن يك آدم موفق 
كه حاضر باشد من در كنارش باشم كار آساني 
نيست، اما اگر پيدا كنيد بسيار ساده مي شود

گروه سبك زندگى

پرونده
سال جديد 

و چالش برنامه ريزى



   سيستان وبلوچستان جهـاد كشـاورزي سيسـتان و 
بلوچسـتان براي بيـش از هزار 
و70زن روستايي و عشايري در اين استان اشتغال ايجاد كرد. 
ــتان و  ــاورزي سيس ــازمان جهاد كش ــر هماهنگي ترويج س مدي
ــان عضو صندوق هاي  ــتان گفت: براي هزار و 70 نفر از زن بلوچس
ــغل ايجاد شد.   ــايري در اين استان ش ــتايي و عش خرد زنان روس
بهزاد شهركي با اشاره به راه اندازي 170 صندوق خرد زنان با بيش 
ــتان افزود: هدف از اين طرح،  ــطح اس از 4 هزار و 829 عضو در س
توانمندسازي جوامع محلي، ارتقاي مهارت هاي فردي و اجتماعي، 
ــتايي  ــغلي و افزايش درآمد خانوارهاي روس ايجاد فرصت هاي ش
ــعه فعاليت هاي  ــت از توس ــت.  وي ادامه داد: صندوق حماي اس
كشاورزي زنان روستايي و عشايري با سرمايه اي بالغ بر 48 ميليارد 
ــت كه تاكنون زمينه اشتغال  ــتان فعال اس ريال در منطقه سيس
320نفر را از طريق 60 صندوق اعتبارات خرد با هزار و 845 عضو 
فراهم كرده است.  اين مسئول تصريح كرد: كاشت سبزيجات در 
فضاي باز و گلخانه ها، توليد عرقيجات گياهي، پرورش محصولات 

ــيري، توليد ادويه جات  باغي، ميوه هاي گرمسيري و نيمه گرمس
ــادي اعضاي  ــه فعاليت هاي اقتص ــتي از جمل محلي و صنايع دس
ــراي پروژه هاي  ــهركي همچنين از اج ــت.  ش اين صندوق هاس
ــبك و  ــتغالزايي مانند پرورش مرغ بومي خزك، تكثير دام س اش
ــتاي  ــتان در قالب طرح زنان نوآور روس توليد ادويه  محلي سيس
ــتفاده از كمك هاي  ــن پروژه ها با اس ــر داد و گفت: اي بهره ور خب

بلاعوض دولتي و مشاركت اعضاي صندوق ها اجرايي شده اند.  وي 
افزود: براي نخستين بار از كمك هاي خيرين در تأمين دام سبك، 
ــتفاده  مرغ و نهاده هاي رايگان براي اعضاي صندوق هاي خرد اس
ــاورزي استان سيستان و  شده است.  مدير هماهنگي ترويج كش
بلوچستان ادامه داد: طرح پرورش مرغ بومي با همكاري معاونت 
ــاورزي استان سيستان  ــازمان جهاد كش بهبود توليدات دامي س
ــتان و با هدف كمك به امنيت غذايي خانوار روستايي،  و بلوچس
ــتايي  ــطح دانش زنان روس كمك به اقتصاد خانواده، بالا بردن س
براي پرورش مرغ بومي، برندسازي و ايجاد بازار فروش تخم مرغ 
توليد براي پرورش مرغ بومي و حفظ و احياى نژاد بومي، كمياب 
ــت.   ــتان در حال اجراس و با ارزش مرغ «خزك» در منطقه سيس
شهركي با اشاره به اينكه فاز اول اين طرح از سال 1398 در روستا 
ــده است، افزود: از  «ده ارباب» از توابع بخش مركزي زابل آغاز ش
ــه يك روزه بين  ــون 7 هزار و 500 قطعه جوج ابتداي طرح تاكن
زنان روستايي و عشايري داوطلب در 16 روستا منطقه سيستان 

توزيع شده است.

اشتغال آفريني براي هزار زن روستايي و عشايري در سيستان و بلوچستان

حوريه ملكي

45 پروژه بازآفريني شهري در بوشهر افتتاح شد 
بيش از 45پروژه     بوشهر
بازآفرينـــي 
شـهري در اسـتان بوشـهر افتتـاح شـد. 
ــتان بوشهر از  ــازي اس مديركل راه و شهرس
ــهري  ــش از 45 پروژه بازآفريني ش اجراي بي
ــر 50 ميليارد  ــتان با اعتباري افزون ب در اس
تومان خبر داد و گفت: در حال حاضر تمامي 
پروژه هاي فعال افتتاح شده اند.  اصغر كشوريان 
افزود: نوسازي واحدهاي مسكوني در بافت هاي 

ــتاب گرفته و تاكنون مالكان بيش از 3 هزار و 90 واحد مسكوني موفق به  فرسوده استان بوشهر ش
دريافت پروانه نوسازي شده اند.  وي با اشاره به اينكه اعتبار اين پروانه هاي نوسازي پنج ساله است، 
ادامه داد: با توجه به پروانه هاي نوسازي اخذ شده و اقداماتي كه از سوي مالكان صورت گرفته، بيش 
از 60 درصد اين واحدهاي مسكوني اكنون در مرحله نازك كاري قرار دارند.  اين مسئول توضيح داد: 
ــد، متقاضيان مي توانند با مراجعه به  ملك مورد نظر بايد در محدوده بافت فرسوده قرار داشته باش

سايت facility. udrc. ir از قرارگيري ملك خود در اين محدوده ها اطمينان حاصل كنند.

تدارك 40 عنوان برنامه در هفته هنر انقلاب اسلامي در استان مركزي
در راســتاي      مركزي
گراميداشـت 
هفته هنر انقلاب اسلامي، 40 عنوان برنامه 
به همت حوزه هنري انقلاب اسلامي استان 

مركزي برگزار مي شود. 
رئيس حوزه هنري انقلاب اسلامي استان مركزي 
ــاره به تدارك 40 عنوان برنامه در هفته هنر  با اش
ــتان گفت: ما در سال  ــلامي در اين اس انقلاب اس
ــت اصلي هستيم كه  جديد به دنبال پنج سياس

يكي از سياست هاي جديد ما، انتخاب چهره شاخص هنر انقلاب استان با تأكيد بر محتوا و وسعت اثرگذاري 
اجتماعي هنرمندان بوده است.  سالار جيريايي افزود: فراخوان عمومي انتخاب چهره شاخص هنر انقلاب 
اسلامي استان مركزي را در اسفندماه منتشر كرديم كه 105 نفر ثبت نام كردند و در نهايت پس از بررسي 
رزومه ها به 73 هنرمند رسيديم و با نظر هيئت داوران متخصص، شش نفر برتر انتخاب شدند و در نهايت، 
چهره شاخص سال در روز 31فروردين در فرهنگسراي شهر معرفي خواهد شد.  وي ادامه داد: ما با تهيه سند 
زيست بوم هنري استان مركزي به دنبال ايجاد بانك اطلاعاتي هنري و هنرمندان در استان مركزي هستيم.

سپاه الغدير 236 مسكن محرومان در يزد مى سازد
سـپاه الغدير      يزد
بامشــاركت 
خيرين و گروه هاي جهادي در سـال جاري 
نسبت به ساخت و تحويل 236 واحد مسكن 
محرومـان در شـهر يـزد اقـدام مي كند. 
فرمانده سپاه الغدير يزد در ديدار با رئيس كميته 
امداد اين استان كه با هدف بررسي راهكارهاي 
ــار آسيب پذير و  مشترك جهت حمايت از اقش
ــاني به خانواده هاي و  ارتقاى سطح خدمات رس

نيازمند و پيشبرد طرح هاي محروميت زدايي برگزار شد، بر حركت در مسير محروميت زدايي و تحقق تمدن 
نوين اسلامي در راستاي زمينه سازي ظهور منجي عالم بشريت تأكيد كرد.  سردار حسين زارع كمالي با 
اشاره به اينكه ساخت 236مسكن ويژه محرومان در دستور كار اين سپاه قرار دارد، افزود: به زودي ساخت 
اين واحدها آغاز و تا پايان سال تكميل و واگذار مي شود.  قباد مبشري رئيس كميته امداد استان يزد نيز با 
قدرداني از حمايت هاي سپاه، آمادگي اين نهاد را براي اجراي طرح هاي مشترك جهادي و محروميت زدايي 
ــتان اعلام كرد.  همچنين در اين ديدار، بر لزوم هم افزايي در اجراي طرح هاي  در مناطق كم برخوردار اس

محروميت زدايي، توانمندسازي اقتصادي، فرهنگي و خدمت رساني به مردم تأكيد شد.

 افتتاح پل «سه راه جويبار» 
پس از 10سال 

 پيشرفت 95درصدي پروژه 
240 واحدي بروجرد

پل «سه راه جويبار»     مازندران
شهرسـتان ساري 
مازندران پس از 10 سال با پيگيري رئيس دادگستري 
اين استان تا تيرماه سـال جاري افتتاح مي شود. 
رئيس كل دادگستري مازندران در بازديد از روند 
احداث پل سه راه جويبار گفت: تكميل اين پروژه 
از دغدغه هاي مهم مردم شهرستان هاي ساري 
و جويبار بوده و مراجعات مكرري در اين زمينه 
ــتان انجام شده است.  عباس  به دادگستري اس
ــل كمربندي  ــروژه احداث پ ــي افزود: پ پوريان
سه  راه جويبار شهرستان ساري قريب به 10 سال 
ــده بود كه با ورود دادگستري  بلاتكليف رها ش
مازندران به عنوان مدعي العموم و بازديد صورت 
گرفته از محل پروژه با حضور رئيس كميسيون 
عمران مجلس آبان پارسال، پيمانكار پروژه قول 
داد تا تير امسال نسبت به افتتاح بخش عمده اي 
از پل اقدام كند كه در اين خصوص اطلاع رساني 
ــب كه وضعيت  ــد.  وي با تأكيد بر اين مطل ش
ــتان ساري،  ــه راه جويبار شهرس گذشته پل س
ــدد منجر به جرح  بروز حوادث و تصادفات متع
و حتي فوت را در پي داشته است، ادامه داد: در 
بسياري از موارد، وسايل نقليه با خسارات جدي 
مواجه شده كه همه اين موارد در كنار ترافيك 

شديد منطقه به ويژه در ايام تعطيل و هزينه هاي 
تحميل شده به بيت المال موجب شد دادگستري 
ــته  مازندران ورود جدي و قاطع به موضوع داش
باشد.  اين مسئول قضايي با تأكيد بر اينكه طي 
اين مدت نظارت و پيگيري لازم از سوي دستگاه 
ــت،  ــده اس قضايي براي تكميل پروژه انجام ش
ــتري مازندران، پيمانكار  گفت: با ورود دادگس
پروژه به شكل جدي شروع به كار مجدد كرده و 
به صورت دو شيفت در حال فعاليت است كه در 
حال حاضر بخش عمده اي از اين پل احداث شده 

و مابقي كار در حال انجام است.  
ــوي  ــا بيان اينكه پيگيري جدي از س پورياني ب
دادگستري مازندران در راستاي بهره برداري از 
پل سه راه جويبار در حال انجام است، به برخي 
ــاره  ــراي پروژه مذكور اش موانع موجود در اج
ــوي  ــزود: بخش عمده اي از موانع از س كرد و اف
ــده و باقيمانده  دستگاه هاي متولي برطرف ش
ــت.  وي  ــز در حال پيگيري و اقدام اس كارها ني
ــتان هاي ساري و  تصريح كرد: به مردم شهرس
ــه پيگير موضوع  جويبار اين قول را مي دهم ك
تا تكميل نهايي كار خواهم بود و پروژه ساخت 
و تكميل پل سه راه جويبار، در موعد مقرر طبق 

قول ارائه شده افتتاح خواهد شد.

پروژه 240واحدي     لرستان
ن  ســـتا شهر
بروجرد استان لرستان با 95درصد پيشرفت 
فيزيكي به زودي به متقاضيان واگذار مي شود. 
رئيس اداره راه و شهرسازي بروجرد در جلسه 
شوراي مسكن اين شهرستان با موضوع بررسي 
ــكلات پروژه 240 واحدي بروجرد گفت:  مش
ــرفت فيزيكي دارد و  اين پروژه 95 درصد پيش
ــت.  داريوش آزادبخت افزود:  آماده تحويل اس
33هزار و 779 نفر در طرح مسكن ملي بروجرد 
ــه 11 هزار و 862 نفر از آنها  ثبت نام كرده اند ك
واجد شرايط شناخته شدند.  وي با بيان اينكه 
در حال حاضر 3 هزار و 500 واحد طرح نهضت 
ــكن در بروجرد در حال ساخت است،  ملي مس
ــش جواني جمعيت  ــكن بخ ادامه داد: در مس
ــتند كه 2 هزار  3هزار و 159 نفر متقاضي هس
ــس اداره  ــتند.  رئي ــرايط هس و 622 واجد ش
ــازي بروجرد گفت : احداث پروژه  راه و شهرس
ــتاد  ــال 99 با همكاري س 240واحدي در س
اجرايي فرمان امام(ره) آغاز شده و اين پروژه به 
دو پروژه تبديل شده كه 168 واحد بعد از تسويه 

حساب متقاضيان آماده تحويل است.  
ــرفت  ــاز اول پروژه پيش ــزود: ف ــت اف آزادبخ

ــاده تحويل به متقاضيان  95درصدي دارد و آم
است كه به دليل مشكلات زيرساختي تحويل 
ــده البته برخي از واحدها واگذار شده  داده نش
ــكلاتي از جمله  ــن پروژه نيز با مش و فاز دوم اي
ــت.   ــهيلات و عدم صدور پروانه همراه اس تس
وي ادامه داد: از پروژه 168 واحدي 110 واحد 
هزينه هاي خود را پرداخت كردند و آماده تحويل 
دفترچه اقساط تسهيلات هستند.  رئيس اداره 
راه و شهرسازي بروجرد گفت: زيرساخت هاي 
ــريع تر  ــرق و گاز اين پروژه بايد هرچه س آب، ب
تأمين شود و تمام مسئولان مربوطه، اين پروژه 
ــرار دهند.  آزادبخت  را در اولويت كاري خود ق
ــتان براي يك دوره چهار  گفت: در اين شهرس
ساله به ساخت 19 هزار و 156واحد مسكن در 
حوزه حمايتي، مسكن شهري، مسكن روستايي 
ــهري نياز بوده كه براي اين كار  و بازآفريني ش
ــده است.  وي افزود:  برنامه ريزي هايي انجام ش
ــكن نيز 28 هزار و 277 نفر  در بحث وديعه مس
ثبت نام كرده اند  كه 7 هزار و 27 فقره وام وديعه 
مسكن واگذار شده است.  اين مسئول ادامه داد: 
در لرستان عمليات اجرايي 11هزار و 650 واحد 
مسكن نهضت ملي آغاز شده كه 3هزار واحد از 

آنها در بروجرد است.

   گلستان: معاون برنامه ريزي بنياد مسكن گلستان گفت: از 21فروردين ماه 
ــكن پرداخت تسهيلات 400 ميليون  همزمان با سالروز تأسيس بنياد مس
توماني مسكن روستايي آغاز مي شود.  محمدحسين رحماني خليلي افزود: 
ــاخت مسكن در دستور كار قرار  هدفگذاري كه براي پرداخت تسهيلات س
گرفته 220 هزار فقره است كه همزمان با ابلاغ آن پرداخت آن آغاز مي شود. 
ــگاه علوم پزشكي كرمانشاه گفت:     كرمانشاه: معاون درمان دانش
ــاخت ثلاث باباجاني، روانسر و سرپل ذهاب  بيمارستان هاي در حال س
به صورت ميانگين از نظر ساختمان 80 درصد پيشرفت فيزيكي دارند.  
كيان ظهرابي افزود: اين استان با وجود جمعيت بيش از 2 ميليون نفر 
داراي 28 بيمارستان است كه از اين تعداد 20 بيمارستان دانشگاهي و 

هشت بيمارستان غيردانشگاهي است. 
   مازندران: مدير منابع آب ساري و مياندورود گفت: 2هزار و 700 مترمربع 
از بستر رودخانه تجن در محدوده روستاي گلورد شهرستان ساري با همكاري 
ــا پيگيري هاي  ــد.  مهدي جعفري افزود: ب ــتگاه قضايي رفع تصرف ش دس
كارشناسان منابع آب ساري و مياندورود و تشكيل پرونده براي رفع تصرف 
ــتاي گلورد، دادستان مركز  بخشي از بستر رودخانه تجن در محدوده روس
ــده را صادر كرد كه اين دستور با  استان دستور آزادسازي عرصه تصرف ش

حضور نمايندگان دستگاه قضا، نيروي انتظامي و منابع آب اجرا شد. 
   آذربايجان غربي: مديرعامل شركت آب منطقه آذربايجان غربي با 
اشاره به خلاصه وضعيت بارش ها در سال آبي جاري افزود: از ابتداي سال 
آبي جاري (1403-1404)، تا 19 فروردين امسال، 172 ميليمتر بارش 
در استان ثبت شده است كه اين ميزان در مدت مشابه سال گذشته 286 
ــه اي كاهش 40درصدي را نشان مي دهد.   ميلي متر بوده كه آمار مقايس
مجيد رستگاري ادامه داد: همچنين بارش ها نسبت به دوره مشابه در دراز 

مدت 29درصد كاهش را نشان مي دهد. 
ــت شادگان با بيان     خوزسـتان: رئيس اداره حفاظت محيط زيس
اينكه حق آبه تالاب شادگان به صورت ايده آل تأمين نشده است، نسبت 
به بروز خشكي در اين تالاب بين المللي خوزستان از بعد از ارديبهشت  
هشدار داد.  حسن فقيه افزود: امسال شرايط آبي خوبي نداشتيم و آورد 
رودخانه ها نسبت به سال هاي گذشته بسيار كاهش يافته است. حق آبه 
ــده است و به گونه اي نيست كه  تالاب هم به صورت ايده آل تأمين نش

صددرصد تالاب آب داشته باشد. 
   خراسان شمالي: مدير باغباني سازمان جهادكشاورزي خراسان شمالي 
با اشاره به اينكه گياه دارويي كاپاريس داراي آنتي اكسيدان بسيار قوي و جزء 
گياهان دارويي ارزشمند است، افزود: در حال حاضر در سطح حدود 10هزار 
هكتار در عرصه هاي طبيعي اين استان اين گياه توليد مي شود و به دنبال 
آن هستيم تا با كشت اين گياه، توليد آن را افزايش دهيم.  صفدر صفدري 
ادامه داد: در اين راستا يكي از توليدكنندگان باغ مادري اندام تكثيري اين 
گياه را در شهرستان سملقان در سطح 50 هكتار ايجاد كرده است كه از اين 

ظرفيت براي افزايش توليد آن بهره خواهيم برد. 
ــتاندار كهگيلويه و  ــداالله رحماني اس    كهگيلويه و بويراحمد: ي
ــور گفت: با راه اندازي  ــكندر مؤمني وزير كش بويراحمد در ديدار با اس
ــگ برانيد» و  ــيش دون ــادف»، بهرفت و پويش «ش پويش «نه به تص
مديريت و هدايت هاي انجام گرفته و نظارت و كنترل هاي لازم، حوادث 
و تلفات رانندگي با مشاركت مردم و مسافران نوروزي با وجود افزايش 
ــمگيري يافت.  وي افزود: تصادفات رانندگي 17  ترددها كاهش چش
ــوادث رانندگي  ــي 42 درصد و مجروحان ح درصد، تصادفات جرح

52درصد نسبت به پارسال كاهش داشت. 
   مازندران: مديركل دامپزشكي مازندران با بيان اينكه در راستاي 
ــداران، اردوي  ــات فراگير به دام ــت هاي دولت براي ارائه خدم سياس
ــت و محروم شهرستان  ــتاهاي دور دس ــكي در روس جهادي دامپزش
ــراي اين طرح  ــزار و 800 دام در اج ــد، گفت: 44ه آمل برگزاري ش
واكسينه شدند.  دكتر حمزه آقاپوركاظمي افزود: سلامت دام و تأمين 
ــوردار از مهم ترين  ــردم، به ويژه در مناطق كمتر برخ امنيت غذايي م

مأموريت هاي سازمان دامپزشكي است.

 ساخت 5سالن  ورزشي 
در مناطق محروم عسلويه

رئيس بسيج سازندگي استان بوشهر از      بوشهر
پروژه هـاي  و  طرح هـا  اجـراي 
محروميت زدايي درشهرستان عسلويه خبر داد و گفت: اعتبار نهايي 
پيش بيني شـده براي اتمام اين پروژه ها 30 ميليارد تومان اسـت. 
سرهنگ اكبر پورات، رئيس بسيج سازندگي استان بوشهر با اشاره به 
طرح هاي ورزشي محروميت زدايي در عسلويه روند احداث پنج سالن 
ــي قرار داد و اظهار داشت: اين  ورزشي را در اين شهرستان مورد بررس
پروژه ها در راستاي مصوبات سفر مقام معظم رهبري به اين شهرستان و 

در چارچوب طرح هاي محروميت زدايي درحال اجرا هستند. 
وي با بيان اينكه ساخت اين سالن هاي ورزشي با مشاركت دستگاه هاي 
مختلف صورت مي گيرد، تصريح كرد: احداث اين پنج سالن ورزشي با 
هدف توسعه زيرساخت هاي ورزشي درمناطق كم برخوردار و با مشاركت 
شركت نفت و گاز پارس، قرارگاه سازندگي خاتم الانبيا سپاه و سازمان 
بسيج سازندگي استان بوشهر آغاز شده كه بعد از بهره برداري مي توانند 

به جمعيت زيادي از ساكنان اين مناطق خدمات رساني كنند.
ــهر افزود: اين طرح ها با همكاري و   رئيس بسيج سازندگي استان بوش
همراهي دهياران روستاهاي سواحل، بساتين، خيارو، سهمو شمالي و 

عسكري با اعتباري اوليه حدود 15 ميليارد ريال آغاز شده است. 
 به گفته سرهنگ پورات، از مجموع پنج سالن ورزشي مصوب، تاكنون 
ــالن پنجم نيز در مراحل پاياني  چهار سالن تكميل و تجهيز شده و س

ساخت قرار دارد.  
وي با تأكيد بر اهميت اين پروژه ها در زمينه ارتقاى سطح رفاه اجتماعي 
و افزايش نشاط عمومي در روستاها تصريح كرد: اعتبار نهايي پيش بيني 

شده براي اتمام اين پروژه ها 30 ميليارد تومان است. 
ــهر خاطرنشان كرد: اين  ــازندگي استان بوش رئيس سازمان بسيج س
سالن ها با هدف ايجاد عدالت اجتماعي و توسعه پايدار در مناطق محروم 
ساخته مي شوند و در آينده نزديك از آنها بهره برداري و پروژه هاي جديد 

در دستور كار قرار مي گيرند. 
پورات با اشاره به آغاز فعاليت كارگروه هاي تخصصي مجمع جهادگران 
ــهر اضافه كرد: كارگروه هاي تخصصي در رده هاي مختلف  استان بوش
ــلامت، عمران، فرهنگي، رسانه، جهاد  اقتصاد مقاومتي، بهداشت و س
تببين و ديگر امور در زيرمجموعه مجمع جهادگران استان ايجاد شده 
كه وظيفه توانمندسازي گروه هاي جهادي را برعهده دارند تا بتوانند در 

حوزه هاي تخصصي ورود بهتري داشته باشند.  
ــكلات تصريح  ــيدگي به مش ــاره به نقش اين مجمع در رس وي با اش
ــاس اولويت مورد رسيدگي قرار  كرد: چالش ها و مطالبات مردم بر اس
مي گيرد.  درادامه جلسه، گزارشي از وضعيت موجود گروه هاي جهادي 
ــتان بوشهر و شوراهاي  و اقدامات و فعاليت هاي مجمع جهادگران اس

جهادي ارائه شد. 

 دست اندازهاي عظيم 
در مسير گردشگري ايران

در حال حاضر در بيشـتر كشـورهاي دنيا، گردشـگري به عنوان 
صنعتي ارزآور و اشـتغالزا به شـمار مي آيد. با اينكه گردشـگري 
مي تواند در كمترين زمان ممكن بيشترين آورده را داشته باشد، 
اما براي جذب گردشگر حتماً بايد به توسعه و تقويت زير ساخت ها 
توجه ويژه اي شـود. گردشگري با تمام زيرشـاخه هايش موجب 
احياي مناطق شـهري و روسـتايي، مرمت و حفظ آثار باسـتاني، 
جذب سـرمايه گذاري، تقويت صنايع دسـتي و تبـادل فرهنگي 
ميان كشـور ها مي شـود. با اين تفاسـير ايران با دارابـودن رتبه 
دهم جهان به خاطر داشـتن جاذبه هاي تاريخي و باستاني و رتبه 
پنجم جهان در جاذبه هـاي طبيعي در كنـار ظرفيت هاي فراوان 
مذهبي، پزشـكي و فرهنگي، در حالي يكي از ارزان ترين مقاصد 
گردشگري جهان براي گردشگران به شمار مي آيد كه براي جذب 
گردشـگر با نقطه مطلوب اين صنعـت هنوز فاصله زيـادي دارد. 

    
ــگري داخلي وزارت  ــوروزي، مديركل گردش بعد از پايان تعطيلات ن
گردشگري از تردد بيش از 34 ميليون مسافر در كشور خبر داد و گفت: 
در بين شهر ها، بيشترين تعداد آمار مسافر مربوط به مشهد است و بعد 
ــال استان ايلام با  ــيراز و اصفهان قرار دارند؛ ضمن اينكه امس از آن ش

28درصد رشد، بيشترين جذب مسافران را به خود اختصاص داد. 
با نگاهي اجمالي معلوم مي شود كه صنعت گردشگري ايران از پتاسيل 
بسيار بالايي برخوردار است. قدمت تاريخي و طبيعت چهار فصل بستر 
ــت. اما به رغم وجود  ــعه اين صنعت فراهم كرده اس لازم را براي توس
جاذبه هاي بسيار زياد، اين صنعت در كشور تقريباً هيچ جايگاهي ندارد، 

زيرا موانع توسعه گردشگري در استان هاي ايران بسيار زياد هستند. 
در يك نگاه كلي، تعداد مراكز اقامتي، و خدماتي كه از سوي آنها ارائه 
مي شود، نشان مي دهد هر شهر و منطقه تا چه اندازه مي تواند پذيراي 

گردشگر باشد. 
متأسفانه در حال حاضر مراكز اقامتي مناسب براي اسكان گردشگران 

در طول مدت حضور نسبت به حجم مسافران، بسيار اندك است. 
اين مسئله حتي در شهرهايي كه از مناطق گردشگري مهم در ايران به 
شمار مي آيند نيز به چشم مي خورد، زيرا ميان زيرساخت هاي اقامتي 
و تقاضايي كه از طرف گردشگر وجود دارد، تناسبي برقرار نيست. اين 
ــت بيش  از پيش به چشم  ــفر اس موضوع به ويژه در فصولي كه اوج س

مي خورد. 
ــاخت هاي  ــاخت هاي حمل ونقل به ويژه زيرس بعد از آن بايد به زيرس
جاده اي اشاره كرد. در بسياري از استان هاي بزرگ، سيستم حمل ونقل 
ــهري براي گردشگران از ضعف هاي زيادي رنج  درون شهري و برون ش
ــاي مخصوص جابه جايي  ــرد. به عنوان مثال هنوز اتوبوس و ون ه مي ب
گردشگران در استان ها وجود ندارد و در تعطيلات مناسبتي، كمبود 
اين گونه وسايل نقليه عمومي حتي براي جابه جايي معمولي مسافران، 
مشكلات زيادي به وجود مي آورد.  وسيله حمل ونقل عمومي كه براي 
ــتفاده قرار مي گيرند بايد ازلحاظ ظاهري زيبا و  ــگران مورداس گردش
شكيل بوده و از نظر فني سالم باشند. همچنين بهره مندي از امكانات 
اوليه و اساسي نظير سيستم گرمايش و سرمايش از ديگر ويژگي هاي 

يك وسيله نقليه استاندارد است. 

   ضربه بي توجهي ها به صنعت گردشگري
با اينكه پيش بيني ها حكايت از رونق گردشگري ايران در سال هاي آينده 
دارند، اما نبايد فراموش كرد كه اين اتفاق مستلزم توجه به زيرساخت ها 

و نيازهاي گردشگران است. 
اگرچه استان هاي مختلف كشور در بهبود زيرساخت هاي خود پيشرفت 
ــتم هاي  ــرمايه گذاري دولت در سيس ــته اند، اما هنوز نيازمند س داش
حمل و نقل مانند فرودگاه ها، راه آهن و بزرگراه ها براي تسهيل سفر در 

سراسر كشور هستيم. 
مشكلات زيرساختي موجود در زمينه فراهم كردن فرصت براي ورود 
ــت هم داده تا ظرفيت گردشگري ايران اشباع  گردشگر دست به دس

شده به نظر برسد. 
با توجه به كمبود ظرفيت هتل ها و مراكز اقامتي در فصل هايي كه اوج 
ــت درهاي بسته  ــگران ورودي است، اين گردشگران پش سفر گردش
مي مانند و برخي از آژانس هاي مسافرتي به دليل تكميل ظرفيت مجبور 
هستند به بسياري از درخواست ها جواب منفي بدهند. از سوي ديگر 
ــود تا هتل هايي كه امكانات بهتري دارند  همين موضوع موجب مي ش
خدمات خود را با قيمت بالاتر ارائه دهند و در مجموع اين نتيجه حاصل 

شود كه سفر صرفه اقتصادي نداشته  باشد. 
ــتي در اكثر توقفگاه ها و بهداشت نامناسب  نبود سرويس هاي بهداش
ــت كه گردشگران  ــف آوري اس آنها نيز همچنان يكي از معضلات تأس
و مسافران را با مشكلات فراوان روبه رو مي كند. اين مشكل درصورتي 
همچنان پابرجاست كه هر سال و در اوج سفرها مطرح و دوباره به دست 

فراموشي سپرده مي شود. 
ناگفته نماند اين موضوع در زمان ورود گردشگران خارجي بيش از هر 
زمان ديگري به چشم مي خورد، زيرا آنها معمولاً گردشگران فرهنگي و 
مسن هستند. بنابراين نياز دارند در طول روز بارها از سرويس بهداشتي 
استفاده كنند. فاصله شهرهاي ايران زياد است و به هر حال اين مسئله، 
ــود. سرويس هاي  ــت كه به آن بي توجهي ش موضوع بي اهميتي نيس
ــوي ديگر بسياري از آنها  بهداشتي از يك سو خيلي كم هستند و از س
ــافر خارجي طرز استفاده از آن را  سرويس هاي سنتي اند كه يك مس

نمي داند و اين  يك امتياز منفي محسوب مي شود. 
ــتي هاي  ــود واحدهاي اقامتي»، «كاس ــد گفت «كمب به هر حال باي
حمل ونقل»، «آموزش نامناسب نيروي انساني»، «وضعيت نامطلوب 
ــود مراكز  ــتي»، «كيفيت ارائه خدمات و كمب ــرويس هاي بهداش س
رفاهي»، «عدم تنوع غذايي در منوي رستوران ها»، «عدم ساماندهي 
ــكلات و  ــاعد» و... مش ــاخت هاي مالي نامس اماكن تاريخي»، «زيرس
ــافران داخلي و هم گردشگران خارجي  معضلاتي هستند كه هم مس
ــورد رفع آنها اظهارنظرهايي  را مي آزارد و با اينكه هر بار مطرح و در م
مي شود، اما هنوز هيچ سازمان و نهادي به صورت جدي براي حل و فصل 

آنها وارد ميدان نشده است.

 پروژه 60 واحدي  مسكن محرومان 
در كردستان

پروژه 60 واحدي مسكن محرومان درحال اجراى كردستان تا 
شهريورماه تكميل وتحويل متقاضيان اين استان داده خواهد شد. 
مديركل بنياد مسكن كردستان گفت: پروژه 60 واحدي مسكن 
ــهريورماه به  ــت اجراست كه تا ش ــتان در دس محرومان در اس
ــولي افزود:3 هزار و 120 واحد  بهره برداري مي رسد.  سعيد رس
ــهر قروه، ديواندره، بيجار، كامياران  ــهري در پنج ش مسكن ش
ــي 2 هزار و  ــه عمليات اجراي ــده ك و دهگلان تعيين تكليف ش
450واحد شروع و 510 واحد هم تحويل متقاضيان شده است.  
وي در ادامه به مقاوم سازي مسكن روستايي در كردستان اشاره 
ــازي 58 هزار و 100 واحد تا كنون  كرد و ادامه داد: كار مقاوم س
انجام شده و شاخص عملكردي استان در اين زمينه 47 درصد 
ــرح تاكنون  ــئول گفت: از ابتداي اجراي اين ط ــت.  اين مس اس
99هزار و 500 جلد صادر و تحويل متقاضيان شده كه شاخص 

عملكردي استان در اين زمينه 76 درصد است. 

تولد 250 نوزاد در مراكز درماني 
آذربايجان شرقي

250 كودك سـال گذشـته در مراكز درمانـي نازايى جهاد 
دانشـگاهي اسـتان آذربايجـان شـرقي متولـد شـدند. 
رئيس سازمان جهاددانشگاهي آذربايجان شرقي گفت: اين سازمان 
ــور و سياست هاي ابلاغي  با توجه به اولويت  برنامه هاي توسعه كش
ــا تمركز روي  ــي جمعيت و ب ــتي در زمينه جوان نهاد هاي بالادس
اولويت هاي سلامت استان و منطقه در حوزه پزشكي فعاليت مي كند.  
ــته 250 نوزاد در پي درمان  ــال گذش علي اصغر فاتحي فر افزود: س
ــن مركز به دنيا آمدند.   زوج هاي نابارور در مركز درمان ناباروري اي
ــاروري به عنوان  ــات تخصصي درمان ناب وي ادامه داد: مركز خدم
يكي از نخستين مراكز درمان ناباروري استان با هدف ارائه خدمات 
تخصصي ناباروري به زوجين نابارور استان هاي شمالغرب كشور در 
تبريز در حال فعاليت است.  اين مسئول گفت: خدمات بسياري در 
اين مركز درماني ارائه مي شود و پس از تعيين علت ناباروري زوجين، 

فرايند هاي مختلفي جهت درمان ناباروري انجام مي گيرد.

 كشت ارقام مختلف برنج 
در مزارع گيلان

به گفتـه رئيس جهـاد كشـاورزي گيـلان كشـت پايلوت 
ارقام مختلـف برنج در سـطح 20 مزرعه گيلان انجام شـد. 
ــه در گيلان 238 هزار  ــاورزي گيلان با بيان اينك رئيس جهاد كش
ــش از 50 درصد اين  ــت: بي ــود دارد، گف ــار زمين زراعي وج هكت
ــت.  صالح  ــده اس ــخم اوليه انجام ش زمين هاي زراعي تاكنون ش
ــدود 89 هزار هكتار  ــال هاي اخير ح محمدي با بيان اينكه در س
ــتان تجهيز و نوسازي شده است،  از اراضي شاليزارهاي گيلان اس
افزود: در 45 هزار هكتار از اراضي عمليات بتوني و بازسازي آنها در 
درجه سه و چهار انجام شده است.  وي ادامه داد: در راستاي ارتقاي 
توليد طي سال جاري طرح جهش توليد در شاليزار در سطح هزار 
هكتار از اراضي در شهرستان هاي لنگرود، لاهيجان، رشت، فومن و 
صومعه سرا در حال انجام است.  اين مسئول همچنين از اجراي برنامه 
بررسي ارقام مختلف و جديد برنج در استان خبر داد و گفت: كشت 

اين ارقام  در 20 مزرعه به صورت پايلوت در حال انجام است.

    گيلان   آذربايجان شرقي    كردستان

اجراي 2 طرح فناورانه در جهاد دانشگاهي سمنان
دو طرح كلان     سمنان
از  فناورانـه 
سوى جهاد دانشگاهي اسـتان سمنان در 
سال سرمايه گذاري براي توليد اجرا مي شود. 
 رئيس جهاد دانشگاهي سمنان گفت: از سال 
گذشته دو مأموريت مهم ملي در حوزه فناورانه 
ــگاهي استان ترسيم شد كه  براي جهاد دانش
ــال با پيگيري و تلاش جهادگران استان  امس
اجرا خواهد شد.  علي منصفي راد افزود: يكي از 

طرح هاي فناورانه، روش نوين ترميم تاندون با استفاده از نانوكامپوزيت بيوميميتيك بر پايه گرافن 
است كه با همكاري دانشمند ايراني مقيم كشور انگلستان، پروفسور سيفعليان انجام مي شود و در 
دولت گذشته نيز ماده اوليه آن رونمايي شد و ان شاءاالله در چند ماه آينده آزمايش روي نمونه حيواني 
نيز انجام مي شود.  وي ادامه داد: يكي ديگر از طرح هاي كلان فناورانه اين نهاد استفاده از فناوري هاي 
نوين توليد مثلي در تكثير و به نژادي گوسفند است كه در مركز خدمات تخصصي به نژادي دام سبك 
جهاد دانشگاهي استان سمنان در شهرستان مهديشهر اجرا مي شود، در همين راستا سال گذشته 

اولين مركز نوآوري دام سبك كشور نيز در اين مجتمع راه اندازي شده است.

11 88523060سرويس  شهرستان
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88523060سرويس  اقتصاد  ي

 هر حادثه در معـدن، فريادي خامـوش از دل زمين اسـت؛ فريـادي كه روايت 
بي توجهـي، بي تدبيري و بي عدالتي اسـت. معـادن ايران نه تنهـا گنجينه هاي 
زيرزميني كشورند بلكه به قتلگاه هاي كارگراني تبديل شده اند كه با دستمزدي 
ناچيز، جان خـود را كف دسـت مي گذارنـد. در مقابل، سـودهاي كلان حاصل 
از همين معـادن به جيـب گروهـي خاص سـرازير مي شـود. مرگ هـاي اخير 
در چند معدن كشـور بار ديگر نشـان داد كه ايمنـي تنها پس از وقـوع فاجعه 
به يـاد مديـران مي افتـد، درحالي كـه نشـت گاز متان، نبـود تهويـه و فقدان 
سنسـورهاي هشـداردهنده از دلايل تكراري حوادث اند. سـؤال اينجاسـت: 
ثروت اين معادن كجا مي رود و چرا براي نجات جان كارگران هزينه نمي شـود؟

    
مرگ هاي قابل پيشگيري و فاجعه هاي تكراري، به بخشي از واقعيت تلخ معادن ايران 
تبديل شده اند. اين حوادث ديگر استثنا نيستند، آنها به الگوي فاجعه بار صنعت معدن 
ــاخت هاي ايمني، از تهويه مناسب تا سنسورهاي گاز  كشور بدل شده اند. نبود زيرس
ــتند. آمارها نشان مي دهد  بين سال هاي 1396  همچنان دليل اصلي اين سوانح  هس
ــترين آنها در معادن  ــيده و بيش ــزار حادثه معدني به ثبت رس تا 1400، بيش از 8 ه

زغال سنگ رخ داده است. 
ايران در حالي جزء 10 كشور برتر جهان از نظر تنوع مواد معدني است كه بسياري از 
كارگرانش حتي به ابتدايي ترين تجهيزات ايمني همچون ماسك فيلتردار يا دستگاه 
سنجش گاز مجهز نيستند. اين در حالي است كه صنعت معدن در سطح جهاني، تنها 
يك درصد نيروي كار را به خود اختصاص داده، اما مسئول 8 درصد مرگ هاي كاري 
است. وضعيت ايران به مراتب بدتر است. طبق برخي برآوردها، حدود 76 درصد معادن 

كشور فاقد واحد ايمني (HSE) هستند. 
ــئولان  ــت گاز را به مس ــوادث اخير، كارگران يك روز پيش از انفجار نش در يكي از ح
ــخ تنها جمله اي كوتاه شنيدند: «يا كار كنيد يا برويد.»  گزارش داده بودند، اما در پاس
ــاختاري دارد كه جان كارگر  اين جمله تنها نماد بي تفاوتي نيست بلكه حكايت از س
ــي اند؟ يا بايد آنها را مصداق  را بي ارزش مي داند. آيا اين بي توجهي ها قابل چشم پوش

جنايت دانست؟
  ثروت معادن، جيب چه كسي؟

ــده اي بالغ بر 55 ميليارد تن در زمره   ايران با 68 نوع ماده معدني و ذخاير شناخته ش
ــت. تنها يك معدن زغال سنگ در كشور،  ثروتمندترين كشورهاي معدني جهان اس
بيش از 76 درصد ذخاير اين ماده در كشور را در خود جاي داده است و سالانه ميلياردها 
تومان درآمدزايي دارد. با اين حال، توزيع اين درآمدها شفاف نيست و به ندرت به بهبود 

وضعيت معيشتي يا ايمني كارگران اختصاص مي يابد. 
ــركت هاي خصوصي يا شبه دولتي اداره  بخش قابل توجهي از معادن ايران ازسوى ش
ــود حداكثري اند تا توسعه پايدار و حفظ  مي شوند؛ شركت هايي كه بيشتر به دنبال س
جان نيروهاي انساني. اگر تنها 15 تا 20 درصد درآمدهاي اين معادن صرف نوسازي 
تجهيزات ايمني شود، بسياري از حوادث قابل پيشگيري خواهند بود اما واقعيت تلخ 

اين است كه منافع اقتصادي بر ايمني مقدم شمرده مي شود. 

سودهاي كلان روي ميز مديران مي نشيند، در حالي كه كارگران در عمق تاريك زمين، 
با ترسِ نشت گاز و ريزش تونل زندگي مي كنند. بسياري از كارگران حتي بيمه كامل 
ــان پايين تر از خط فقر است. اين شكاف  ندارند، قراردادهاي آنها موقت و دستمزدش
ــني از بي عدالتي ساختاري در معادن  عميق بين توليد ثروت و توزيع آن، تصوير روش

ايران است. 
  وعده هاي توخالي بعد از هر فاجعه 

ــكيل كميته هاي  ــليت ها، وعده ها و تش تقريباً پس از هر حادثه معدني، موجي از تس
ــد، اما  ــادن بازبيني خواهد ش ــئولان مي گويند ايمني مع ــي راه مي افتد. مس بررس
ــي ايمني به درستي اجرا  ــت. آيين نامه هاي مربوط به بازرس واقعيت چيز ديگري  اس
ــر را غيرممكن  ــاني در نهادهاي نظارتي، نظارت مؤث ــوند و كمبود نيروي انس  نمي ش

كرده است. 
ــازوكار مشخصي براي  ــي همچنان ادامه دارد. هيچ س چرخه مرگ- وعده- فراموش
پاسخگويي مديران معادن يا پيمانكاران بي صلاحيت وجود ندارد. تجربه هاي تلخ در 

معادن نشان داده اند كه تا زمان وقوع فاجعه، كسي به فكر تغيير نيست. 
  كارگران قرباني، مديران بي گناه؟!

ــد تخصص فني و توان  ــياري موارد فاق  پيمانكاراني كه معادن را مي گردانند، در بس
مالي لازم  هستند. نبود آموزش مناسب براي كارگران، ضعف زيرساخت و فشار براي 
استخراج بيشتر، تركيبي مرگبار مي سازد. تا امروز، چه تعداد از مديران و پيمانكاران 

مقصر محاكمه شده اند؟
بي توجهي نهادهاي قضايي به اين جرائم صنعتي باعث شكل گيري نوعي مصونيت براي 
مقصران شده است. اين پيام روشن است: جان كارگران بي ارزش است و سود مهم تر. 
بدون برخورد حقوقي و رسانه اي با مديران متخلف، روند فعلي ادامه خواهد داشت. در 

واقع، برخورد نكردن با عاملان مرگ، خود نوعي مشاركت در آن است. 
  راه نجات يا ادامه فاجعه؟ 

راه حل ها مشخص اند. در كشورهاي توسعه يافته با استفاده از فناوري هاي نوين، آموزش 
مستمر كارگران و سيستم هاي نظارتي دقيق، نرخ حوادث معدني تقريباً به صفر رسيده 
است. در ايران اما هزينه ايمني كمتر از يك پنجم هزينه استخراج است و همين اندك 

هم به درستي صرف نمي شود. 
بازنگري در قوانين ايمني، الزام به نصب تجهيزات هوشمند، تخصيص بودجه مشخص 
ــازي درآمدها، قدم هاي اوليه براي  ــازي و مهم تر از همه شفاف س براي آموزش و نوس
اصلاح وضع موجود است. همچنين تشكيل كميته هاي مردمي و صنفي براي نظارت 

مستقل بر وضعيت معادن مي تواند بخشي از اين تغيير باشد. 
اگر امروز اقدام نشود، فردا دير است. معدنكاران صرفاً آمار و ارقام نيستند، آنها انسان اند، 
ــوند. هر جان از دست رفته، نه فقط يك  با خانواده، با اميدهايي كه زير آوار دفن مي ش

تراژدي انساني بلكه نشانه اي از ناكارآمدي و بي عدالتي ا ست. 
  نتيجه گيري

ــعه و ثروت باشند، به نماد فاجعه و غفلت تبديل   معادن ايران به جاي آن كه نماد توس
ــده اند. زير زمين، كارگراني جان مي دهند؛ روي زمين، مديراني ثروت مي اندوزند.  ش
ــاختارهاي  ــا تا زماني كه س ــه قاتل، ام ــد، ن ــران مي تواند ناجي باش ثروت معدني اي
ــخ ادامه  ــد، اين چرخه  تل ــت معدن حاكم ان ــودمحور بر صنع ــوب و نگاه هاي س  معي

خواهد داشت. 
ــيده كه وعده ها جاي خود را به عمل بدهند؛ به اقداماتي واقعي، ملموس  زمان آن رس
ــخ در جامعه اند  ــه حقيقتي تل ــددي در گزارش ها بلك ــان كارگران، نه ع و پايدار. ج
ــا زود خودش نيز  ــد، دير ي ــي كارگرانش عادت كن ــرگ تدريج  و جامعه اي كه به م

فرو خواهد ريخت. 

سرنوشت درآمدهاي معدني همچنان نامشخص است

معدن مي لرزد، وجدان نه!

«تحريم ها نفس اقتصاد ايران را تنگ كرده اند، 
اما ريشه اصلي مشكلات جاي ديگري است.» 
اين جمله، تلخ اما واقعي، سال هاست زير سايه 
بحث هاي سياسـي گم شده اسـت. مذاكره با 
امريكا يا هر قـدرت خارجي، بارهـا به عنوان 
كليد طلايي حل بحران هـاي اقتصادي ايران 
مطرح مي شـود؛ از رفع تحريم ها تا گشـايش 
ارزي و بهبود معيشـت. اما آيا اين كليد واقعاً 
قفل مشـكلات را باز مي كند؟ تجربـه برجام 
در سال 2015 نشان داد كه باز تورم كمر مردم 
را خـم نگه داشـت و بيكاري جوانـان كاهش 
نيافت. چرا؟ چـون گره هاي اقتصـادي ايران 
از وابستگي به نفت تا فسـاد و سوءمديريت، 
ريشـه در داخل دارند و تحريم ها تنها بخشي 
از ماجرا هسـتند. داده ها نشان مي دهد تورم 
بيشتر از سياست هاي پولي غلط داخلي نشئت 
گرفته اسـت تا فشـار خارجي. بر اين اساس 
مذاكره بـدون اصـلاح سـاختارهاي داخلي، 
نه تنها راه حل نيسـت بلكه سـرابي است كه 
اميدهاي كاذب مي سـازد و توجه را از اولويت 
واقعي - يعني خودكفايـي و مديريت كارآمد 
- دور مي كنـد. آيـا وقـت آن نرسـيده كه به 
جاي نـگاه به بيـرون، درون را ترميـم كنيم؟

     
ــواري بلندتر از  ــي، دي ــاي داخل بپذيريم گره ه
ــورمان با چالش هايي  تحريم هاست. اقتصاد كش
ــان فراتر از  ــه ريشه هايش ــت ك عميق روبه روس
ــتگي به درآمد نفت، يكي از  تحريم هاست. وابس
ــت. بخش عمده  بودجه  بزرگ ترين اين گره هاس
دولت از فروش نفت تأمين مي شود. اين وابستگي، 
اقتصاد را در برابر نوسانات بازار جهاني و تحريم ها 
ــت. حتي اگر مذاكره تحريم ها  شكننده كرده اس
ــي به منابع درآمدي،  را بردارد، بدون تنوع بخش
اين آسيب پذيري باقي مي ماند. تاريخ نشان داده 
است  درآمد نفت اغلب صرف هزينه هاي جاري يا 
پروژه هاي ناكارآمد شده است، نه سرمايه گذاري 

در توليد پايدار. 
ــي كهنه  ــم زخم ــدي اداري ه ــاد و ناكارآم فس
ــت. طبق برخي گزارش ها كشورمان در بحث  اس
ــور قرار دارد.  شفافيت در رتبه 147 از 180 كش
ــان دهنده عمق عدم شفافيت است  اين رتبه نش
ــد. براي مثال، پروژه هاي  كه منابع را هدر مي ده
ــا به دليل رانت  عمراني با بودجه هاي كلان باره
يا سوءمديريت نيمه تمام مانده اند. مذاكره ممكن 
است برخي گره ها را باز كند، اما بدون اصلاح اين 
سيستم، اين منابع هم به سرنوشت مشابهي دچار 

ــاخت ها، از قطعي برق تا  ــوند. ضعف زيرس مي ش
كمبود آب نيز نشان مي دهد كه مشكلات داخلي 

فراتر از دسترس تحريم هاست. 
  تجربه تلخ مذاكرات گذشته

تاريخچه مذاكرات ايران با غرب درس هاي روشني 
ــته اي 2015 (برجام) نمونه اي  دارد. توافق هس
ــت. پس از اين توافق، ادعا شد بخشي از  بارز اس
دارايي هاي بلوكه شده آزاد شد. اما چه شد؟ نرخ 
ــال 1395 بالاي 12 درصد ماند و  بيكاري در س
ــال 94 كاهش يافته بود، دوباره در  تورم كه در س
سال هاي بعد اوج گرفت. دليلش نبود برنامه ريزي 
داخلي بود. بخش بزرگي از پول اين مملكت صرف 

واردات كالاهاي مصرفي شد، نه تقويت توليد. 
عليرضا محمدي، اقتصاددان به «جوان» مي گويد: 
«برجام نشان داد بدون اصلاحات ساختاري، هر 
ــت.» خروج امريكا از برجام  گشايشي موقتي اس
در سال 2018 هم اين شكنندگي را ثابت كرد و 
ــيد؛ رشدي  نقدينگي به بيش از 6 هزار همت رس
ــتوانه بود و تورم را  كه نتيجه چاپ پول بدون پش
به 48 درصد رساند. اين اعداد نشان مي دهند كه 

ريشه بحران، بيشتر داخلي است تا خارجي. 
  مذاكره، راه حل يا توهم خوشبختي؟

ــريع تبليغ  ــوان راه حل س ــي به عن مذاكره گاه
ــد؟ بيكاري  ــود، اما آيا واقعاً جواب مي ده مي ش
ــال 1402 به 23 درصد در گروه  جوانان كه در س

ــيد، ربطي به تحريم ها  سني 18 تا 35 سال رس
ــكل از ضعف توليد داخلي و نبود  ندارد. اين مش
ــد. صنايع كوچك  ــت از كارآفريني مي آي حماي
ــند، به دليل  ــتغال باش ــد موتور اش كه مي توانن
ــي پيچيده و كمبود سرمايه زمين گير  بوروكراس
ــده اند. اگر مذاكره تحريم ها را بردارد، واردات  ش
ــد داخلي را  ــق مي گيرد و تولي ــاره رون ارزان دوب

تضعيف مي كند. 
ــت. يك گزارش در سال  تورم هم همين طور اس
ــران بدون تغيير  ــي كرد تورم اي 2024 پيش بين
ــت هاي پولي، بالاي 35 درصد بماند. اين  سياس
ــري  ــايش ارزي، تا وقتي كس يعني حتي با گش
ــود، قيمت ها  ــول جبران مي ش بودجه با چاپ پ
پايين نمي آيند. مذاكره در بهترين حالت، مسكني 
موقت است، نه درماني ريشه اي. به علاوه، تجربه 
نشان داده است خوش بيني به مذاكره، توجه را از 
اصلاحات داخلي دور مي كند و مشكلات را پنهان 

نگه مي دارد. 
  خطر وابستگي بيشتر به بيرون

اتكا به مذاكره ريسك ديگري هم دارد؛ وابستگي 

ــتر به اقتصاد جهاني. اگر ايران بدون تقويت  بيش
زيرساخت ها و خودكفايي وارد تعاملات بين المللي 
شود، ممكن است به يك واردكننده صرف تبديل 
ــش درآمد نفتي،  ــود. در دهه 1380، با افزاي ش
ــودرو و لوازم  ــاي مصرفي مثل خ واردات كالاه
ــد نكرد.  خانگي اوج گرفت، اما توليد داخلي رش
ــي، اين چرخه را تكرار  مذاكره بدون برنامه داخل

مي كند و ايران را شكننده تر مي سازد. 
ــوده هم مانع بزرگي است.  زيرساخت هاي فرس
قطعي برق در تابستان 1402 كه بيش از 5هزار 
ــان داد كه حتي  ــري ايجاد كرد، نش مگاوات كس
ــتر، بدون مديريت صحيح، مشكلات  با پول بيش
حل نمي شوند. اينها مسائلي هستند كه مذاكره 
ــتگي به  ــتقيماً برطرف كند. وابس نمي تواند مس
بيرون، به جاي حل مشكلات ممكن است ايران را 

در موقعيتي ضعيف تر قرار دهد. 
  راه پيش رو چيست؟

ــران بايد روي  ــتن به مذاكره، اي به جاي دل بس
ــتگي  اصلاحات داخلي تمركز كند. كاهش وابس
به نفت با سرمايه گذاري در فناوري و كشاورزي، 
مبارزه با فساد از طريق شفاف سازي مالي و حمايت 
ــع بوروكراتيك،  ــذف موان ــد داخلي با ح از تولي
قدم هاي اوليه اند. برخي كشورها در دهه 1960 
با تكيه بر توليد داخلي و مديريت كارآمد، از فقر 
ــيدند بدون انتظار كمك خارجي.  به توسعه رس
ــد از منابع  ــد اگر 20 درص ــان مي ده داده ها نش
هدررفته، صرف توليد شود، مي تواند تا 5 درصد 
ــد اقتصادي اضافه كند. اين يعني راه حل  به رش
ــت، اگر اراده اي براي تغيير باشد.  در دسترس اس
ــش نقدينگي  ــت هاي پولي و كاه اصلاح سياس
هم مي تواند تورم را مهار كند، چيزي كه مذاكره 

به تنهايي قادر به انجامش نيست. 
  نتيجه گيري

ــدرت خارجي، مثل آبي  مذاكره با امريكا يا هر ق
است كه در كوير مشكلات داخلي مي ريزد. شايد 
ــاره دائمي  ــم كند، اما چ ــنگي را ك لحظه اي تش
ــاد و  ــادي ايران - از فس ــت. گره هاي اقتص نيس
ــه  ــتگي به نفت تا ضعف توليد و تورم- ريش وابس
ــوند، هيچ توافقي  در داخل دارند و تا اينها باز نش
نجات بخش نيست. تجربه برجام، شكنندگي اين 
راه را نشان داد و اعداد تورم و بيكاري، واقعيت را 
ــت كه به جاي سراب  فرياد مي زنند. وقت آن اس
ــاد خودمان  ــر كويرزدايي از اقتص مذاكره به فك
باشيم. اصلاحات داخلي، نه تنها پايدارتر است بلكه 
ــه ارمغان مي آورد. اين  عزت و خودكفايي را هم ب

مسير سخت تر است اما آيا ارزشش را ندارد؟

اسب سـركش تورم اجاره مسكن در سـال گذشته به رغم 
كاهش تورم مسكن رام نشد و مستأجران، زير بار فشار تورم 
40 درصدي اجاره خميده تر شدند. حالا شروع سال جديد و 
تشديد تورم عمومي، اين دغدغه را براي مستأجران ايجاد 
كرده كه امسـال براي آنها چه خوابي ديده شـده است. در 
حالي كه سال 1403 از تورم در بازار مسكن كاسته شد، اما اين 
سال سخت ترين دوره براي مستأجران از ابتداي دهه 90 بود. 

     
ــط قيمت اجاره در  ــتناد گزارش مركز آمار ايران، متوس به اس
سطح كشور در سال گذشته 40/3 درصد افزايش يافت. اين رقم 
ــكن در 13 سال گذشته بوده است،  بيشترين ميزان اجاره مس
البته سال 1402 نيز دست كمي در گراني ها نداشت. مستأجران 
ــت و پنجه نرم  ــت با افزايش غيرمنطقي اجاره ها دس سال هاس
مي كنند تا جايي كه به مرور يا متراژ خانه هاي خود را كاهش يا 
به محله هاي مياني و پاييني شهر و البته به حاشيه شهرها كوچ 
اجباري كردند. كارشناسان دلايل متعددي براي گراني بي رويه 
اجاره بها عنوان مي كنند كه بخش عمده اظهارنظرهاي مشترك 
آنها، مبتني بر كاهش عرضه مسكن و در واقع كمبود آن است. 
ــكن و همچنين اتخاذ  بي عملي دولت ها در افزايش عرضه مس
سياست هاي غلط در اين بخش موجب كاهش شديد ساخت و 

ساز و كمبود شده است. 
  سبقت تورم اجاره بها از تورم عمومي

بر خلاف سبقت اجاره بها از تورم عمومي در سال گذشته، ميزان 
ــط 39 درصدي پارسال،  ــكن از تورم متوس افزايش قيمت مس
كمتر بود. اين مسئله منجر به كاهش تقاضاي سرمايه اي و در 

نهايت كاهش رغبت خريداران سرمايه اي شد. 
 به طور كل دو دسته تقاضاي سرمايه اي در بازار مسكن وجود 
دارد كه يكي مربوط به خريدهاي سرمايه اي بلندمدت و ديگري 
مربوط به خريدهاي سرمايه اي كوتاه مدت يا همان فعاليت هاي 

دلالي و سوداگرانه در بازار مسكن است. 
در بازار اجاره بها آنچه تأثيرات خود را به جاي مي گذارد بيشتر 
ــت كه در نهايت منجر به  ــرمايه اي بلندمدت اس خريدهاي س
افزايش عرضه مسكن مي شود. اما همانگونه كه عنوان شد يكي 
كاهش ساخت و ساز و ديگري كاهش سوددهي مسكن نسبت به 
ساير بازارها به ويژه طلا و ارز باعث كاهش تمايل به عرضه مسكن 
استيجاري شد. اما مسئله مهم ديگر به تورم عمومي بازمي گردد 
ــت از جمله گراني در  ــه افزايش قيم كه خود دليلي بر هر گون
بخش اجاره بهاي مسكن است؛ جايي كه هزينه بازسازي خانه و 
تعميرات لوازم ساختماني سر به فلك كشيده است قاعدتاً قيمت 

اجاره بها نيز به همان ميزان رشد مي كند. 

  همراهي اجباري موجران با مستأجران؟
ــان در بازار  ــناريوى اميدواركننده همچن ــك س  با اين حال ي
ــكن وجود دارد و آن هم  ــكن 1404 و به تبع آن اجاره مس مس
عدم افزايش ناگهاني و افزايش تورم مسكن همپاي تورم عمومي 
است كه احتمالاً منجر به همراهي اجباري و نسبي موجران با 

مستأجران خواهد شد. 

ــاوران املاك با بيان  داوود بيگي نژاد، نايب رئيس اتحاديه مش
اين كه بازار مسكن سال 1403 را از جنبه هاي مختلفي مي توان 
ــته، بانك  ــال گذش مورد ارزيابي قرار داد، گفت: تا مردادماه س
ــامانه املاك و مستغلات كه  مركزي با استفاده از اطلاعات س
در اختيار مشاوران املاك قرار داشت، اقدام به استخراج داده ها 
مي كرد. بر اين اساس، ماهانه به طور ميانگين 4هزار فقره قرارداد 

خريد و فروش مسكن در سطح شهر تهران ثبت مي شد. 
ــكن در شهر تهران  ــط قيمت مس وي با يادآوري اين كه متوس
ــال 1403  در آن زمان حدود 90 ميليون تومان بود، افزود: س
دستخوش يكسري تحولات شد كه بر روند ثبت قراردادها تأثير 
گذاشت و مشاوران املاك را تحت تأثير قرار داد. به همين دليل 
از مردادماه سال گذشته به بعد، آمار دقيقي در دست نيست كه 
بتوان با استناد به آن تعداد قراردادهاي خريد و فروش مسكن 

را اعلام كرد. 
ــاوران املاك با اشاره به اين كه برخي  نايب رئيس اتحاديه مش
ــكن اقدام به اعلام قيمت  كارشناسان بر اساس آگهي هاي مس
مي كنند، بيان كرد: ميانگين قيمت مسكن بر اساس قراردادهاي 
ــامانه هاي خودنويس و كاتب كه  ثبت شده مشخص نيست. س
ــاي ملكي مردم در  ــاوران املاك موظف به ثبت رويداده مش
آنها هستند، هنوز خروجي مشخصي در زمينه قيمت و تعداد 

قراردادها ارائه نمي دهند. 

ــكن بايد  بيگي نژاد با تأكيد بر اين كه قيمت گذاري در بازار مس
ــد و نمي توان با تصور و تخيل براي ملك مردم  بسيار دقيق باش
ــي، حركت بازار  ــه از نظر قيمت ــذاري كرد، گفت: البت قيمت گ
صعودي بوده اما به همان نسبت، تعداد قراردادها كاهش يافته 
است. روند افزايش قيمت مسكن فاحش نيست، چون تقاضا در 
بازار وجود ندارد. معاملات مردم زماني رسميت پيدا مي كند كه 
به ثبت برسد. ثبت قراردادها در دفاتر مشاوران املاك مي تواند 

نقش مؤثري در شفاف سازي وضعيت بازار ايفا كند. 
وي درخصوص پيش بيني بازار مسكن و قيمت ها در سال 1404 
گفت: بازار مسكن با افزايش مراجعه كنندگان رونق مي گيرد، اما 
قيمت مسكن در اختيار مشاوران املاك يا كارشناسان نيست. 
براي پيش بيني، ابتدا بايد ديد در بازارهاي موازي با بازار مسكن 
در حوزه سرمايه گذاري چه اتفاقي رخ مي دهد. اقتصاد مسكن 
ــاير بازارها را زير نظر دارد.  يك پديده زنده است و تحولات س
نمي توان بازار مسكن را از تحولات ساير بازارهاي اقتصادي جدا 

دانست. اين بازار همواره نسبت به آنها واكنش نشان مي دهد. 
ــبندگي قيمتي و  ــه دليل چس ــكن ب وي تأكيد كرد: بازار مس
سنگيني معاملات، معمولاً با تأخير واكنش نشان مي دهد. وقتي 
ساير بازارها متوقف شوند، بازار مسكن هم از نظر تقاضا و هم از 

نظر قيمت تمام شده تحت تأثير قرار مي گيرد. 
يكي از مشاوران املاك نيز درباره وضعيت اجاره بها گفت: بازار 
ــتن تقاضا و همچنين  ــل حركت پذيري بالا و داش اجاره به دلي
كمبود واحدهاي اجاره اي، سال گذشته روند صعودي داشت. 
ــال جديد  ــان مي دهد بازار اجاره در س ــواهد نش همچنين ش
ــد و  ــتان با افزايش قيمت روبه رو خواهد ش مخصوصاً در تابس
ــتر خواهد بود  ــق مركزي و پرتقاضا بيش اين افزايش در مناط
ــلاوه بر ميزان  ــي تأثير مضاعفى ع ــورم در قيمت نهاي  و نرخ ت

تقاضا دارد. 
  چشم انداز اجاره بها

كارشناسان كنترل تورم عمومي را ملاك وضعيت بازار مسكن 
و اجاره بهاي آن در سال جاري مي دانند. همچنين به گفته آنها 
چشم انداز مشخصي در باره رشد ناگهاني قيمت مسكن وجود 
ندارد. تحليل اين دسته از كارشناسان مبتني بر وضعيت مبهم 
خبرهاي حوزه بين الملل است كه به طور كل تقاضا براي خريد 
دارايي هايي همانند مسكن را كم مي كند.  در كل به نظر مي رسد 
بخشي از تورم اجاره   در سال گذشته اثر تورم مسكن سال هاي 

قبل بود كه در اين زمان در اين بازار تخليه شد. 
با همه اين موارد در صورت پديدار شدن برخي مؤلفه ها امكان 
ــد نامتعارف اجاره بها وجود دارد به خصوص آنكه انتقادات  رش

زيادي نيز به بي عملي وزارت راه و شهرسازي وارد است. 

تداوم بي عملي سياستگذار منجر به افت معنادار عرضه مسكن استيجاري شده است

ركوردشكني اجاره بها در سال ركود مسكن!

به جاي دل بسـتن بـه مذاكره، ايـران بايد 
روي اصلاحات داخلي تمركـز كند. كاهش 
وابسـتگي به نفـت بـا سـرمايه گذاري در 
فنـاوري و كشـاورزي، مبـارزه با فسـاد از 
طريـق شفاف سـازي مالـي و حمايـت از 
توليد داخلي با حذف موانـع بوروكراتيك، 
قدم هاي اوليه اند بدون انتظار كمك خارجي. 
داده ها نشان مي دهد اگر 20 درصد از منابع 
هدررفته، صـرف توليد شـود، مي تواند تا 
5 درصـد به رشـد اقتصـادي اضافـه كند

بر خلاف سـبقت اجاره بهـا از تورم عمومي در سـال 
گذشته، ميزان افزايش قيمت مسكن از تورم متوسط 
39 درصدي پارسـال، كمتـر بود. اين مسـئله منجر 
به كاهـش تقاضـاي سـرمايه اي و در نهايـت كاهش 
رغبت خريداران سرمايه اي شد.  به طور كل دو دسته 
تقاضاي سرمايه اي در بازار مسكن وجود دارد كه يكي 
مربوط بـه خريدهاي سـرمايه اي بلندمدت و ديگري 
مربوط به خريدهاي سـرمايه اي كوتـاه مدت يا همان 
فعاليت هاي دلالي و سـوداگرانه در بازار مسكن است

سعيد فرح بخش
  گزارش يك

حسام كمالي
  گزارش3

سعيده زماني
  گزارش 2

نسيم مذاكره كوير مشكلات داخلي را خنك نمى كند
گره هاي داخلي اقتصاد، سدي بزرگ تر از تحريم ها در برابر پيشرفت كشورمان است

عباس شريعتى |  تسنيم
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 گامي  كه مي تواند به كنترل سكوها بينجامد
ــرمايه هاي اصلي فوتبال هستند، به همين دليل هم هست  هواداران س
كه تاج صراحتاً از كميته انضباطي خواسته حتي المقدور از محروم كردن 
ــاگران خودداري كند. با وجود اين طي سال هاي اخير تنش هاي  تماش
پرحاشيه و رفتارهاي ناهنجار و غيرحرفه اي آنها در ورزشگاه ها به يكي 
از چالش هاي جدي و اصلي فوتبال ايران تبديل شده است. چالشي كه 
ــته به آن پايان دهد. همين مسئله  حتي سياست محروميت  هم نتوانس
فدراسيون فوتبال را بر آن داشت تا مسئوليت هواداران و اداره ورزشگاه ها 
ــپارد. اقدامي كه مي تواند  را به عهده كانون هاي هواداري باشگاه ها بس
منجر به ايجاد تغييرات بنيادين شود. نگاهي به روند مشكلات هواداران 
ــته و بي تأثير بودن برخوردهاي  در ورزشگاه ها در طول سال هاي گذش
ــط كميته  انضباطي ثابت كرد براي كنترل اوضاع و  صورت گرفته توس
ــكوها بايد تصميم متفاوتي اتخاذ و قوانين جديدي  ــدن س حرفه اي ش
وضع كرد كه مسئوليت را از شانه فدراسيون بردارد و بر گرده كانون هاي 
ــك مي تواند آينده  ــذارد. تصميمي كه بدون ش ــگاه ها بگ هواداري باش
ــد و اعتبار فوتبال ايران را ارتقا  ــكوها در پي داشته باش روشني براي س
دهد. اعتباري كه طي سال هاي اخير به واسطه رخ دادن اتفاقات ناگوار 

خدشه دار شده است. 
بي ترديد اما براي انجام موفق هر كاري نياز به راهكار است و الگوبرداري 
از موفقيت هاي رقم خورده در آن زمينه هاي مشابه، به همين دليل هم 
ــورهاي ديگر كه توانستند با دخالت  ــت كه نگاهي به عملكرد كش هس
مستقيم باشگاه ها و كانو ن هاي هواداري كنترل منطقي تر و كارآمدتري 
ــتيابي به موفقيت در طرح تازه پيشنهاد  روي سكوها داشته باشند، دس
شده از سوي فدراسيون را محتمل تر مي كند. البته به شرط آنكه فراموش 
نكنيم اجرايي شدن اين طرح زمان مي برد و قرار نيست در همان بازي 
ــدن بساط تمام بي نظمي ها و  نخست شاهد فرهنگ سازي و برچيده ش
رفتارهاي ناشايست باشيم. در فوتبال انگلستان، باشگاه ها با كانون هاي 
ــي  ــد. اين كانون ها برنامه هاي آموزش هواداران همكاري نزديكي دارن
ــاس مانند  ــزار مي كنند و در مواقع حس ــراي هواداران برگ و فرهنگي ب
ــزايي دارند. در  ــهم بس بازي هاي پرتنش در مديريت رفتار هواداران س
بوندس ليگا هم كانون هاي هواداران پل ارتباطي بين باشگاه و هواداران 
است. آنها ضمن برگزاري جلسات منظم با باشگاه ها در تصميم گيري هاي 
مربوط به هواداران مشاركت دارند. باشگاه هاي لاليگا نيز از كانون هاي 
ــگاه ها  هواداران براي ترويج رفتارهاي مثبت و كاهش تنش ها در ورزش
استفاده مي كنند. كانون هايي كه براي فرهنگ سازي، اغلب برنامه هاي 

اجتماعي و فرهنگي زيادى براي هواداران ترتيب مي دهند. 
ــكوها غيرممكن نيست، اما به  كنترل هواداران و فرهنگ سازي روي س
ــيم و باري به هر  ــرط آنكه برنامه  اى اصولي براي اين مهم داشته باش ش
جهت پيش نرويم كه در آن صورت، اوضاع بهبود كه نخوهد يافت هيچ، 

 بدتر هم خواهد شد. 
ــي و فرهنگي براي هواداران، ترويج رفتارهاي  تدارك برنامه هاي آموزش
مثبت در ميان هواداران از طريق تبليغات و كارگاه هاي نظارت و كنترل 
ــي و مثال زدن اقدامات  داخلي براي جلوگيري از بروز تنش هاي احتمال
ــود، مي تواند كانون هواداران را  ــورها انجام مي ش مثبتي كه در ساير كش
ــال ها قبل اقدام هواداران  ــمت موفقيت هدايت كند. براي نمونه س به س
ــغول جمع آوري زباله هاي خود بودند، بازخورد  ژاپني كه بعد از بازي مش
گسترده اي در رسانه هاي داخلي داشت، اما امروز چنين اقدام مشابهي را 
در بسياري از بازي ها توسط هواداران خودي مي توان به وضوح ديد. هرچند 
كه اين فرهنگ هنوز همه گير نشده، اما تأثير مثبت آن غيرقابل انكار است. 
تعامل نزديك تر باشگاه ها با هواداران مي تواند به پيشگيري از ناهنجاري در 

ورزشگاه ها كمك كند، اما اين طرح مثبت به زمان نياز دارد. 
ــاگران به كانون هاي هواداري  واگذاري مسئوليت ورزشگاه ها و تماش
ــدن فوتبال ايران باشد  مي تواند گام بلندى در راستاي حرفه اي تر ش
ــك كند. با وجود  ــگاه ها كم و به كاهش تنش ها و بهبود فضاي ورزش
اين برنامه ريزي دقيق، همكاري مستمر و صبوري است كه مي تواند 
ــراي موفقيت آميز واگذاري  ــن طرح بينجامد. اج به نتيجه گرفتن اي
ــگاه ها بايد در يك  مسئوليت ورزشگاه ها به كانون هاي هواداري باش
ــتماتيك و مرحله به مرحله اتخاذ شود. تقسيم وظايف،  رويكرد سيس
ــراي كانون هاي  ــخص ب ــتور العمل هاي مش ــن آيين نامه و دس تدوي
هواداري، آموزش و آگاه سازي هواداران با برپايي جلسات آموزشي براي 
ــه اي،  مديريت جمعيت و  اعضاي كانون ها در زمينه انجام رفتار حرف
تعامل مثبت، در نظر گرفتن بودجه لازم براي اجراي برنامه ها، استفاده 
از كارشناسان و مشاوران و حتي روانشناسان و جامعه شناسان خبره 
براي مديريت جمعيت هواداري، ارتباط مستمر باشگاه ها و فدراسيون 
براي نظارت و ارزيابي مسير حركت اين كانون ها، نحوه پيشرفت و حل 
مشكلات آنها، اشتراك گذاشتن تجربيات مثبت و منفي ميان باشگاه ها 
براي بهبود شرايط و دسترسي هرچه بهتر و بيشتر به موفقيت در زمينه 
كنترل سكوها، ارائه گزارش هاي دوره اي و ايجاد اصلاحات مداوم براي 
بهبود هرچه بيشتر شرايط از جمله مواردي است كه توجه به آن لازم 

به نظر مى رسد.
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جام به سيرجان مي رود يا يزد؟

دوئل آخر بر سر قهرماني
سرنوشت شاگردان چمنيان در دست كره و عمان  

آزمون دشوار نوجوانان ايران
جدال سوم فولاد سيرجان و شهداب يزد عصر امروز تكليف قهرمان اين 

اشرف رامين
      واليبال

فصل ليگ برتر واليبال را مشخص مي كند. درحالي كه انتظار مي رفت 
با توجه به پيروزي شهداب در بازي اول، در ديدار دوم شاگردان مهدي 
مهدوي كار را تمام كنند، اما عصر سه شنبه شاگردان بهروز عطايي كامبك زدند و با كسب برد 3 بر 2 
مقابل يزدي ها، كار را به بازي سوم كشاندند. نماينده يزد از پنج سال پيش در ليگ برتر واليبال حضور 
داشته و تاكنون دو  عنوان قهرماني (1400 و 1401) در اين رقابت ها را تجربه كرده است. شهداب 
سال گذشته نايب قهرمان ليگ شده و هواداران يزدي اميدوارند براي سومين بار جام را با خود به خانه 
ببرند. مهدوي كه در اولين تجربه  سرمربيگري  خود، تيمش به فينال ليگ رسيده قول جبران در بازي 
سوم را داده است: «بازي دوم جانانه و زيبا بود. دو تيم خيلي عالي بازي كردند و يك فينال واقعي بود. 
از ست سوم به بازي برگشتيم، حتي ست پنجم هم مي توانستيم بازي را تمام كنيم، اما خاصيت ورزش 
ــت را جبران مي كنيم.  ــكر مي كنم و مطمئنم اين شكس ــكالي ندارد. از بچه ها تش همين است. اش
ــان  تعويض هاي ما خيلي خوب و اثربخش بود. بچه هايي كه از بيرون آمدند كمك كردند و اين نش
مي دهد مبناي كار ما گروهي است.» كاپيتان شهداب شكست برابر فولاد را عاملي براي بيدار شدن 
تيم خواند. عليرضا بهبودي با توجه به شرايط فينال گفت: «تيم سيرجان خيلي قابل احترام است و 
بازيكنان بزرگ و كادرفني خوبي دارد. ما هم شهداب هستيم و با توجه به برد در بازي اول، سيرجان 
راهي جز پيروزي در بازي دوم نداشت. مسابقه پاياپاي بود و وقتي عقب افتاديم، بيدار شديم. من و 

بقيه بازيكن هستيم و موظفيم تصميمات كادرفني را اجرا كنيم.»
عطايي، سرمربي فولاد سيرجان نيز به ويژگي هاي فينال اشاره كرد: «بازي فينال ويژگي خودش را 
دارد و بسيار سخت است. بازي اول را باخته بوديم و اگر بازي دوم را هم مي باختيم همه چيز تمام 
مي شد. وقتي دو ست پيروز شديم از نظر ذهني بازيكنان به هم ريختند، اما تلاش  كرديم بازيكنان 
را به شرايط بازي برگردانيم. دو بازيكن ما هم از نظر فني افت كردند. بازيكنان هر دو تيم خوب كار 
كردند. در بازي قبلي فكر مي كنم امير غفور منحصر به فرد ظاهر شد و عملكرد قابل قبولي داشت، 
اما در اين بازي همه بازيكنان خوب بودند. فينال شرايط سختي دارد. تيم شهداب هم كم نگذاشت. 
آنها فوق العاده بازي كردند. فكر مي كنم در ست پنجم تيم ما فقط خطاي كمتري داشت و شانس 
آورديم. بازي سوم بسيار سخت است، هيچ تيمي از قبل برنده نيست. ما هم از تمام توان خود استفاده 

مي كنيم تا قهرمان ليگ شويم.»

شكست ناباورانه مقابل عمان، نوجوانان ايران را نه فقط به قعر جدول 
شميم رضوان
      فوتبال

گروه D تبعيد كرد كه شانس صعود به جام جهاني را نيز كاهش داد و 
ــتانه حذف از جام ملت هاي آسيا قرار  ــاگردان چمنيان در آس حالا ش
دارند، آن هم در شرايطي كه با توجه به قوانين جديد فيفا و اى اف سى مبني بر افزايش تيم هاي حاضر 
در جام جهاني(48 تيم)، عبور از مرحله مقدماتي و كسب جواز حضور در اين رقابت ها دشواري هاي 
كمتري نسبت به دوره هاي قبل دارد. اما نوجوانان ايران كه كار خود را با تساوي مقابل كره شمالي 
آغاز كردند و در دومين بازي با حساب 3 بر 2 مقابل عمان تن به شكست دادند از فرصت پيش آمده 

سودي نبردند تا شانس صعودشان تا حد زيادي كمرنگ شود. 
ــيا، ايران در گروهي ساده حضور داشت كه خبري از مدعيان  حال آنكه علاوه بر افزايش سهميه آس
ــيا در آن نبود و انتظار مي رفت بي هيچ دردسري به عنوان صدرنشين  جدي و كلاسيك فوتبال آس
از گروه خود صعود كند، اما در عين ناباوري كارش به اما و اگر كشيده شده، چراكه در آستانه بازي با 
نوجوانان تاجيكستان با كسب تنها يك امتياز از يك مساوي و يك باخت در قعر جدول چهارتيمي 
گروه D جا خوش كرده و نگاهش علاوه بر حريف(تاجيكستان) به كره شمالي است كه مي تواند عمان 
را از سد راه بردارد. البته ايران در صورت تساوي عمان با كره شمالي هم مي تواند جواز صعود بگيرد، 
البته به شرط آنكه تاجيكستان را با نتيجه اي پرگل شكست دهد تا تفاضل گل كمتر حسرت صعود 
را به دلش نگذارد. هرچند كه برد ايران به تنهايي براي صعود كافي نيست و نتيجه ديگر تيم ها نيز در 
سرنوشت شاگردان چمنيان تأثير مستقيم دارد و مي تواند به حضور آنها در اين رقابت ها خاتمه دهد. 

همانطور كه اگر نوجوانان ايران با تساوي يا باخت زمين بازي با تاجيكستان را ترك كنند. 
تاجيكستان، حريفي كه شاگردان چمنيان ساعت 20:45 امشب برابر آن صف آرايي مي كنند كار خود 
را با برتري مقابل عمان در اين رقابت ها آغاز كرد، اما در ادامه 3 بر صفر به كره شمالي باخت تا با سه 
امتياز و تفاضل گل كمتر نسبت به عمان در رده سوم جدول جاي گيرد. اين تيم از پنج بازي اخير خود 
يك تساوي، سه باخت و يك برد كسب كرده و روي كاغذ حريف دست و پاگيري براي ايران نيست، 
اما دست كم گرفتن همين حريف هم مي تواند ايران را به دردسر بيندازد، چراكه صعود از گروه D نيز 
كه در آن نه خبري از عربستان، چين و ازبكستان بود و نه ژاپن، امارات و استراليا ساده ترين كار بود، 
اما نوجوانان ايران از عهده آن برنيامدند تا امروز چنان كارشان به اما و اگر بكشد كه علاوه بر دويدن 

در ميدان بايد دست به دعا هم باشند براي صعود از مرحله گروهي جام ملت ها!

شيوا  نوروزي

استقلال باز هم در 

فريدون حسن
      گزارش

حسـاس تـريـن 
وضعيت ممكن به 
يك نام آشنا رسيده است؛ يحيي گل محمدي 
مردي است كه استقلالي ها حداقل در زمان 
طولاني مدت حضور او در پرسـپوليس رنگ 
آرامش و برد در دربي را به خود نديدند. حالا 
آنها امروز دوبـاره در ورزشـگاه آزادي بايد 
مقـابـل گل محمــدي صف آرايــي كنند، 
البتـه در قـامت سرمـربي فولاد خـوزستان. 

     
هفته بيست و ششم رقابت هاي ليگ برتر عصر 
امروز با برگزاري ديدار حساس استقلال و فولاد 
ــود، ديداري كه  ــگاه آزادي آغاز مي ش در ورزش
كسب پيروزي در آن براي هر دو تيم از جهاتي 

كاملاً متفاوت اهميت دارد. 
ــم  ــود تا مقابل چش ــروز ش ــتقلال بايد پي اس
ــود. شايد  ــتر از اين تحقير نش هوادارانش بيش
ــتقلال  اگر ابتداي فصل به يكي از هواداران اس
ــت و ششم تيم  مي گفتند تيم تان در هفته بيس
دوازدهم جدول رده بندي است تنها با تمسخر 
پوزخندي مي زند و به عقل شخص گوينده شك 
مي كرد، اما هواداران استقلال اين روزها ناباورانه 
ــان هيچ نشاني از يك  شاهد هستند كه تيم ش

مدعي و تيم بزرگي كه مي شناختيم، ندارد. 
ــا حداقل  ــروز را ببرد ت ــتقلال بايد بازي ام  اس
سر وساماني به وضعيت خود در جدول رده بندي 
ــدول فاصله بگيرد.  ــدري از انتهاي ج بدهد و ق

استقلال بايد بازي امروز را با پيروزى پشت سر 
بگذارد تا حداقل روحيه حضور در جام حذفي به 
عنوان آخرين فرصت اين فصلش را داشته باشد. 
استقلال بايد خوب متوجه باشد كه جام حذفي 
جايي براي اهمال نيست، حتي اگر رقيبش تيم 
ليگ دسته اولي باشد. بنابراين امروز بايد با تمام 
توان مقابل فولاد تيم رده چهارمي جدول بازي 
ــت آورد و آماده  كند تا دل هوادارانش را به دس

بازي در جام حذفي شود. 
ــتان كه برخلاف  اما فولاد تيم خوب ديار خوزس
ــينان حضور دارد و اگر  استقلال در جمع بالانش
ــاي قبل، حتي  ــوزي هاي هفته ه نبود فرصت س
ــب  ــانس هاي كس ــت امروز يكي از ش مي توانس
عنوان قهرماني هم باشد. با وجود اين، شاگردان 
ــا بتوانند در  ــان اميدوارند ت گل محمدي همچن
ــور توجه  ــگ رتبه اي در خ ــان رقابت هاي لي پاي
ــت و پا كنند. نكته قابل تأمل  براي خودشان دس
ــتاو بلانكو، مهاجم سابق  بازي امروز حضور گوس
ــتقلال در خط آتش فولاد است، بازيكني كه  اس
هنوز هيچ  كس متوجه نشده چگونه با كج سليقگي 

تمام در نيم فصل از جمع آبي ها جدا شد. 
استقلال چيزي براي از دست دادن ندارد و براي 
اعاده حيثيت خود در ليگ بازي مي كند. هرچند 
ــتقلال هنوز هم بالاست و آنها  كه توقعات از اس
ــد بتوانند اين توقعات  در هفته اي باقيمانده باي
ــن يحيي گل محمدي  را برآورده كنند. بنابراي
ــود  خوب مي داند كه با چه تيمي روبه رو مي ش
ــت خبري پيش از  و بيهوده نيست كه در نشس

ــتقلال نمي خواهد به هيچ  بازي مي گويد: «اس
ــتقلالي ها در ليگ  ــي در آزادي ببازند. اس تيم
ــد، ولي براي غرور و  اميدي براي قهرماني ندارن
ــان مي جنگند. درست نيست به اين  حيثيت ش
موضوع فكر كنيم كه آنها چون اميد ندارند كار 
ــد كه آنها در مسابقه  راحتي داريم. يادتان باش
رفت ما را 2 بر صفر در اهواز بردند. ما مقابل يك 
تيم قابل احترام و خوب بازي داريم. استقلال و 
ــه براي من از احترام ويژه اي  هوادارانش هميش

برخوردار هستند.»
ــه مدعي اصلي  ــن هفته س ــه بازي هاي اي در ادام
قهرماني عصر فردا مقابل حريفان خود صف آرايي 
ــتند.  ــد و البته منتظر لغزش يكديگر هس مي كنن
ــپاهان و  ــا توقف س ــته ب ــور كه هفته گذش تراكت
ــد فاصله امتيازي خوبي را با  پرسپوليس موفق ش
اين دو حريف ايجاد كند عصر فردا در يزد ميهمان 
ــت. هرچند روند نتيجه گيري  چادرملو اردكان اس
ــت، اما  ــيار خوب اس ــكوچيچ بس ــاگردان اس ش
ــزدي در خانه ثابت  ــرد تيم ي نيم نگاهي به عملك
مي كند كه تراكتور كار بسيار سختي را پيش رو دارد 
و شايد چادرملو كاري كند كه سپاهان و پرسپوليس 

فاصله ايجاد شده با صدر جدول را جبران كنند. 
ــپاهان در خانه ميزبان مس رفسنجان است.  س
ــدول رده بندي حال و روز  تيم رده چهاردهم ج
ــن فرصت براي  ــايد اين بهتري خوبي ندارد و ش
ــد تا امتيازهاي از دست رفته اين  سپاهان باش
ــاگردان  چند هفته را جبران كند، مگر آنكه ش
ــته باز هم در  كارترون به عادت فصل هاي گذش

ــت  ــاس ترين هفته هاي فصل امتياز از دس حس
بدهند و ميدان را براي ساير رقبا خالي كنند. 

ــپوليس مدافع عنوان قهرماني كه البته  اما پرس
ــاني از يك قهرمان  طي دو هفته اخير هيچ نش
نداشته است به مسلخ گاه هميشگي خود مي رود 
تا در ورزشگاه وطني قائمشهر مقابل نساجي به 
ــاجي چه  ــرود. تفاوتي نمي كند كه نس ميدان ب
ــته باشد، آنها هميشه  جايگاهي در جدول داش
براي بردن پرسپوليس انگيزه لازم را دارند و حالا 
چه انگيزه اي بالاتر از حضور سيدجلال حسيني 
روي نيمكت اين تيم مي تواند وجود داشته باشد. 
ــراي فرار از  ــاجي بازي رفت را برده و حالا ب نس
منطقه خطر چاره اي جز بردن حريف نامدار خود 
ندارد. اتفاقي كه با توجه به وضعيت پرسپوليس 

چندان دور از انتظار هم نيست. 
ــته را درگير جنگ با  پرسپوليس دو هفته گذش
ــيه هاي آن بود و به راحتي پنج  ويروس و حاش
امتياز حساس را از دست داد تا حالا براي كسب 
ــم به  ــوان قهرماني علاوه بر تلاش خود چش عن
شانس هم داشته باشد. كارتال روزهاي سختي 
را مي گذراند، روزهايي كه شايد بعد از كسب چند 

پيروزي ابتدايي حتي تصورش را هم نمي كرد. 
در ساير بازي هاي عصر فردا؛ شمس آذر در قزوين 
ــيرجان  ــت، گل گهر در س ميزبان ذوب آهن اس
ــي رود، ملوان در  ــوم اراك م به مصاف آلوميني
ــتقلال  انزلي خيبر خرم آباد را پيش رو دارد و اس
خوزستان هم با هوادار انتهاي جدولي در اهواز 

روبه رو مي شود.

استقلال براي غرورش مي جنگد
تراكتور، سپاهان و پرسپوليس منتظر لغزش يكديگر

دنيا  حيدري

از درخشش توپچي ها تا هنرنمايي افعي ها در آليانس

 رئال
چاره اي جز جبران ندارد

تحقير رئال مادريد در ورزشگاه امارات نگاه ها به اين تيم را تغيير داد و 
كارلتو آنچلوتي را با وضعيتي بحراني مواجه ساخت. آرسنال با پيروزي 
3 بر صفر مقابل كهكشاني ها به همه نشان داد رئال برخلاف تصورات 
تيمي شكننده است. اينترميلان نيز با برد 2 بر يك بي ثباتي تيم ونسان 

كمپاني را به رخ باواريايي ها كشيد. 
در ديدار رفت يك چهارم نهايي ليگ قهرمانان اروپا و در شبي كه كسي 
انتظار آتش بازي آرسنال را نداشت، پسران آرتتا درس بزرگي به مدافع 
عنوان قهرماني دادند. هرچه نيمه  اول آرام و بدون دردسر پيش  رفت، 
در نيمه دوم توپچي ها به جان رئالي ها افتادند و تيم آنچلوتي را به مرز 
فروپاشي رساندند. دو گل زيباي دكلان رايس از روي ضربات ايستگاهي 
و يك گل ميكل مرينو، مادريدي ها را در آستانه حذف از ليگ قهرمانان 
ــتين بار در طول دوران  ــه رايس براي نخس قرار داد. نكته جالب اينك

حرفه اى خود توانست از روي ضربه ايستگاهي گلزني كند!
ليگ جزيره براي افزايش سهميه مستقيم تيم هايش در ليگ قهرمانان 
ــاوي نمايندگانش در اين فصل رقابت ها  تنها به يك پيروزي يا  دو تس
ــهميه هاي فوتبال  ــش آرسنال باعث شد تعداد س نياز داشت. درخش
ــد. حال آنكه اگر  انگليس در فصل آينده ليگ قهرمانان به عدد5 برس
ــتون ويلا قهرمان  ــتريونايتد يا تاتنهام قهرمان ليگ  اروپا و اس منچس
ــهميه ديگر نيز به آنها اضافه خواهد شد و  ــوند دو س ليگ قهرمانان ش
جزيره مي تواند فصل آتي هفت نماينده در ليگ قهرمانان داشته باشد. 
به غير از مصدوميت آلابا و والورده، رفتار بچگانه كاماوينگا كارت قرمز را 
ــت تا كوهي از بدبختي روي سر آنچلوتي آوار شود.  براي او به همراه داش
ــئوليت  بعد از اين باخت هم كارلتو و هم تيبو كورتوآ، دروازه بان تيم مس
شكست رئال را گردن گرفتند كه البته فايده اي براي كهكشاني ها ندارد. 
مرد ايتاليايي مي داند شانس رئال براي جبران شكست كم است و آنچلوتي 
بازي برگشت در برنابئو را آخرين فرصت باقيمانده مى خواند: «اين يك 
شكست سنگين بود. انتظار چنين باختي را نداشتيم. بعد از خوردن دو 
گل از روي ضربه هاي ايستگاهي، از نظر ذهني و بدني افت كرديم. تمام 
 كردن بازي سخت بود. بايد تمام تلاشمان را براي جبران به كار گيريم. 
شانس ما كم است، اما اين كار را به هر طريق ممكن انجام خواهيم داد. در 
حال حاضر به نظر مي رسد هيچ فرصتي وجود ندارد، اما در فوتبال هميشه 

تغييراتي وجود دارد. خودم را مسئول باخت مي دانم.»
آرتتا، سرمربي اسپانيايي آرسنال از درخشش تيمش در لندن با افتخار 
ــبت به تيمم دارم.  صحبت كرد: «احساس شادي و افتخار زيادي نس
ــگاه را اينگونه نديده بودم. از سپتامبر 2021 روي ضربات  هرگز ورزش
ايستگاهي گل نزده بوديم و برابر رئال در 13 دقيقه دو گل از روي ضربه  
ايستگاهي به ثمر رسانديم. اين است كه فوتبال را پيش بيني ناپذير و 

جذاب مي كند. بايد به مادريد برويم و براي پيروزي تلاش كنيم.»
دكلان رايس، قهرماني را هدف تيم  لندني عنوان كرد: «به ثمر رساندن 
اولين گل از روي ضربه آزاد، آن هم در يك بازي مهم، خاص بود. آنقدر 
ــد. مي خواهيم در ليگ  خوشحالم كه هيچ كلمه اي به ذهنم نمي رس
قهرمانان اروپا به قهرماني برسيم و بازي به بازي پيش خواهيم رفت.»

     
افعي ها در آليانس آره نا نه تنها از پيش بازنده نبودند، بلكه بدون ترس و با 
دقت بالا رودرروي بايرن قرار گرفتند و آلمان را با برد 2 بر يك ترك كردند. 
ــاوي را دريافت كرد، اما انگيزه  تيم اينزاگي با اينكه در دقيقه 85 گل تس
ــان ادامه دهند و فراتزي  بالاي اينتر باعث شد بازيكنان تيم به تلاش ش
ــروزي بخش اينترميلان  بازيكن تعويضي اينزاگي در دقيقه 88 گل پي
ــت آمد كه ركورد  ــيرين اينتر در شرايطي به دس را به ثمر رساند. برد ش

شكست ناپذيري چهار ساله بايرن در ليگ قهرمانان نيز شكسته شد. 
سيمئونه اينزاگي عملكرد بازيكنانش را ستود: «عملكرد بازيكنان را 
بايد ستايش كنيم. عملكرد ما بازتابي از هويت واقعي مان بود. پيروزي 
ــطح  ــت آورديم. مي دانيم كه بايرن مونيخ تيمي با س بزرگي را به دس
ــان داد. در بازي برگشت بايد  ــتقامت زيادي نش بالاست، اما اينتر اس

همين عملكرد را تكرار كنيم.»

تأكيد بر احياي ورزش ايراني

ناظري: چوگان سرمايه 
فرهنگي و هويتي كشور ماست

رئيس فدراسيون چوگان بر احياي اين رشته در بين نسل هاي جوان 
تأكيد كرد. به  رغم اينكه چوگان رشته اي تمام ايراني محسوب مي شود، 
ــي چوگان شده است. اصغر  اما بي توجهي هاي گذشته باعث فراموش
ــيون چوگان براي  ــا به فعاليت هاي فدراس ناظري در گفت وگو با ايرن
احياي اين رشته اشاره كرد:  «چوگان تنها يك بازي بومي نيست، بلكه 
ــت كه بايد در تمام  هويت ملي و معنوي ايران را در خود جاى داده اس
ــود. برگزاري 25 هفته ليگ ملي چوگان را سال گذشته  ابعاد حفظ ش
ــور برگزار كرديم و يكي از اهدف ما افزايش تعداد چوگان بازها  در كش
بود. همچنين برگزاري مسابقات اوپن تهران و اوپن ملي ايران با حضور 
بازيكنان خارجي از كشور پاكستان نيز يكي ديگر از فعاليت هاي ما بود. 
اين ورزش تنها يك بازي بومي نيست، بلكه هويت ملي و معنوي ايران را 
در خود دارد، حتي در برنامه هاي نظامي نيز سعي كرديم فرهنگ بومي 
ايراني را به رخ بكشيم. برگزاري آيين ملي چوگان و احياي اين ورزش 
ــال يكي ديگر از برنامه هاي فدراسيون بود  در مازندران بعد از 300 س
كه اين روند را بايد در تمام نقاط كشور پيش بگيريم. چوگان سرمايه 
فرهنگي و هويتي كشور ماست كه متأسفانه در بين نوجوانان و جوانان 
رو به فراموشي است. اين رشته نه تنها ابعاد مختلف فرهنگي و سنتي 

دارد، بلكه قطعاً در اقتصاد نيز مى تواند تأثير فراواني بگذارد.»

سرانجام مأموريتش تمام شـد، چشمانش را بست 
و به جمع دوسـتاني كـه در عمليـات غرور آفرين 
مسـلم بن عقيل در منطقه سومار آسـماني شدند، 
پيوسـت. همان عملياتي كـه با 70 درصـد ضايعه 
نخاعي، رداي جانبـازي بر تن عـوض آزموده كرد. 
مردي از جنس غيرت و افتخار كه حتي بعد از دفاع 
مقدسـي كه از خاك وطنش داشـت از پا ننشست 
و در جبهه اي ديگر و بـه عنوان كاپيتـان تيم ملي 
 پارادووميدانـي ايـران مأموريتـش را ادامـه داد و 
افتخاراتي چون نقره پارالمپيك بارسـلون، طلاي 
پارالمپيك سـيدني، برنز پارالمپيك آتن و شـش 
طلاي جهاني و سه نقره و يك طلاي منطقه اي براي 
پرچم پرافتخار ايران به ارمغان آورد تا عشقش  را به 
وطن همه جوره اثبات كند و سرانجام نيز تركش هاي 
ناشي از همين عشـق، او را براي هميشه نزد معبود 

برد تا از افتخار جانبازي به شهادت ارتقا پيدا كند.

سرانجام عاشقي
قاب
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 سـقوط مرگبار زنـى از يك خودروي سـواري 
سبب شد مأموران پليس آگاهي تهران با بررسي 
ماجرا، راننده تاكسـي اينترنتي را كه به صورت 
سريالي به زنان ميانسـال تعرض و اموالشان را 
سـرقت مي كرد، شناسـايي و بازداشـت كنند. 
چندي قبل به مأموران پليس تهران خبر رسيد زن 
ميانسالي پس از سقوط از روي پل ماشين رو  در يكي 
از خيابان هاي جنوب تهران به كام مرگ رفته است. 
با اعلام اين خبر، تيمي از مأموران راهي محل شدند 
و در محل حادثه با جسد زني حدوداً 40 ساله به نام 
نازنين روبه رو شدند كه حكايت از آن داشت پس از 

سقوط از پل ماشين رو فوت كرده است. 
مأموران پليس در ادامه دريافتند زن جوان ساكن 
ــي  ــت و روز حادثه خودروي تاكس ــهر اس اسلامش
اينترنتي را به مقصد تهران گرفته و در ادامه به طرز 
مشكوكي از روي پل ماشين رو سقوط كرده و جان 

باخته است. 
پرونده مرگ مشكوك زن جوان به دستور بازپرس 
جنايي در اختيار تيمي از كارآگاهان پليس آگاهي 
قرار گرفت و آنها تحقيقات فني خود را آغاز كردند. 
ــد زن جوان سوار  ــي هاي بعدي معلوم ش در بررس
خودروي سواري بوده و روي پل ماشين رو ناگهان 
در خودرو را باز و خودش را به پايين پرتاب مي كند. 

    مرد آزار گر 
با به دست آمدن اين اطلاعات، پرونده وارد مرحله 
تازه اي شد و مأموران براي شناسايي راننده خودرو 
دست به تحقيقات زدند. همزمان با ادامه تحقيقات 
مأموران با شكايت زن ميانسالي روبه رو شدند كه مرد 

مسافركشي او را مورد آزار و اذيت قرار داده بود. 
ــودروي اينترنتي براي  وي گفت: « مدتي قبل خ
رفتن به مقصدي كرايه كردم. راننده مرد ميانسالي 
ــز معرفي و ادعا كرد تاجر  بود كه خودش را كامبي
فرش است و براي سرگرمي و تفريح مسافركشي 
مي كند. كامبيز اطلاعات زيادي درباره فرش هاي 
قيمتي و كشورهاي مختلف داشت و مي گفت هر 
ــورهاي  چند ماه يك بار براي فروش فرش به كش
ــرا فريب داد و  اروپايي مي رود. او با چرب زباني م
ــافرت  ــم مي تواند مرا هم به مس گفت اگر بخواه
اروپا ببرد و از من خواست براي آشنايي بيشتر به 
خانه اش بروم. دعوتش را قبول كردم و به خانه اش 
ــرا آزار داد و از من عكس و  ــد م رفتم و او با تهدي
فيلم تهيه كرد. آنجا فهميدم او تاجر نيست و مرد 
ــت كه به من تجاوز كرده است.  شيطان صفتي اس
ــكايت كنم، فيلم و  مرد آزار گر تهديد كرد اگر ش
عكس هاي مرا در فضاي مجازي منتشر مي كند. 
ــتم از او شكايت نكنم، اما عذاب  ابتدا تصميم داش
وجدان رهايم نكرد و به اداره پليس آمدم تا از راننده 

شيطان صفت شكايت كنم.» 
    شكايت هاي سريالي 

ــكايت ادامه  ــات درباره اين ش در حالي كه تحقيق
ــريالي ديگري از  داشت مأموران با شكايت هاي س
ــدند. بررسي ها  ــوي چند زن ميانسال روبه رو ش س
ــاكيان طعمه مرد مسافركشي  نشان داد تمامي ش
شده اند كه خودش را تاجر فرش معرفي كرده است. 
مأموران پليس در بررسي هاي بعدي دريافتند مرد 
شيطان صفت به اين شيوه مسافرانش را فريب داده و 

آنها را به خانه اش كشانده و به آنها تجاوز كرده است. 
در ادامه مشخص شد تعدادي از زنان كه به خانه او 
نرفته اند، او با ترفندي آنها را به رستوراني دعوت  و بعد 
به عكس هاي شخصي آنها دسترسي پيدا كرده و با 
تهديد منتشركردن عكس هاي خصوصي شان آنها را 

مورد آزار و اذيت قرار داده است. 
شكايت شاكيان به عدد 10 رسيده بود كه مأموران 
ــدند متهم همان راننده اي است كه زن  متوجه ش
ميانسال مدتي قبل روي پل ماشين رو در خودروى 
ــت،  ــودش را به پايين پرتاب كرده اس او را باز  و خ
بنابراين اين فرضيه براي مأموران قوت گرفت زن 
فوت شده هم طعمه مرد شيطان صفت قرار گرفته و 

به همين دليل او به زندگي اش پايان داده است. 
    بازداشت 

ــت آمدن اين اطلاعات، مأموران متهم را  با به  دس
ــتگيرش وارد عمل شدند.  ــايي و براي دس شناس
ــوران گرفتار ديد  ــود را در دام مأم متهم وقتي خ
ــا در نهايت به  ــوران حمله كرد، ام با چاقو به مأم

دام افتاد. 
ــس ابتدا منكر جرم  وي پس از انتقال به اداره پلي
خود شد، اما وقتي با 10 شاكي كه او را شناسايي 
ــال  ــد، به تجاوز به زنان ميانس كردند، روبه رو ش
ــد زن فوت شده را مورد  اعتراف كرد، اما مدعي ش

آزار و اذيت قرار نداده است. 
    ادعاي عجيب 

ــت: « من  ــي گف ــا در ادعاي ــم در بازجويي ه مته
ــافران را سوار  ــتم، اما وقتي مس مسافركش هس
ــرش معرفي  ــودم را تاجر ف مي كردم به دروغ خ

مي كردم. با اين روش با مسافران زن آشنا مي شدم 
ــب مي خوردند، اما  ــاط مي گرفتم . آنها فري و ارتب
ــردم و ارتباط ما با  من به زور به آنها تجاوز نمي ك
رضايت بود.» وي در ادامه گفت: « با زن فوت شده 
در فضاي مجاز آشنا شدم و با هم ارتباط دوستي 
ــتم و او را  برقرار كرديم. وقتي قرار ملاقات گذاش
سوار خودرويم كردم، ديدم سن كمي دارد و دلم 
نيامد او را قرباني نيت شومم كنم. به همين دليل 
ــتم ارتباطش را با من قطع كند، اما زن  از او خواس
ــده بود و وقتي با جواب رد من  جوان عاشق من ش
روبه رو شد، در خودرو را باز كرد و ناگهان خودش 
ــا ديدن اين  ــرت كرد. ب ــل به پايين پ را از روي پ
ــيدم و فرار كردم تا اينكه الان  صحنه خيلي ترس

دستگير شدم.»
متهم در حالي جرم خود را انكار مي كند كه شواهد 
ــده را  ــت از آن دارد وي زن فوت ش و دلايل حكاي
ــت  ــت. وي به احتمال زياد با به دس فريب داده اس
ــوان و تهديد  ــاي خصوصي زن ج آوردن عكس ه
ــته  ــار آن در فضاي مجازي، قصد تجاوز داش انتش
ــودروى او، از روي  ــگام فرار از خ كه زن جوان هن
پل به پايين سقوط كرده و جان خودش را از دست 

داده است. 
متهم براي تحقيقات بيشتر و روشن شدن زواياي 
ــار كارآگاهان پليس  ــه در اختي ــان اين حادث پنه
آگاهي قرار گرفت. مأموران در تلاشند تا چنانچه 
افرادي ديگري هم در دام اين متهم گرفتار شده اند، 
ــكايت آنها را به اداره پليس  ــايي و براي ش شناس

دعوت كنند.

تكرار خشونت عليه همسران
 قتل همسر به خاطر نظافت منزل در تهران، قتل همسر 
ــاه، قتل همسر با  حامله به خاطر دخترزايي در كرمانش
ضربات پتك در تهران به خاطر طولانى بودن قهر، قتل 
همسر و دو فرزند در ايلام و قتل همسر با   چاقو در فاروج 
ــي در سال جديد است  از جمله پرونده هاي همسركش
ــانه ها راه پيدا كرده است. روشن  كه خبرهاي آن به رس
است پرونده هاي بيشتري تشكيل شده كه اطلاع رساني 
ــت. با اين حال اين دسته  درباره آن صورت نگرفته اس
از خشونت هاي خانگي نشانه هاي بروز افسارگسيخته 
ــت كه مدام در حال بروز است.  ــونت در جامعه اس خش

هر كدام از اين حوادث و حوادث مشابه در جاي خود و با امكان دسترسي به محتويات 
پرونده هاي تشكيل شده قابل بحث است، اما اين موضوع نمي تواند نافي كاهش آستانه 
تحمل جامعه مقابل تنش هايي باشد كه به راحتي به خشونت منجر مي شود. اينكه بسياري 
از افراد جامعه به جاي حرف زدن با هم به خشونت متوسل مي شوند، رفتاري پرخطر است 
كه منجر به ايجاد فاصله اجتماعي بين اعضاي خانواده  شده است. بديهي است، اگر اعضاي 
خانواده بخشي از زمان با هم بودن را صرف حرف زدن درباره امور جاري زندگي كنند و 
براي حل مشكلاتي كه در زندگي مطرح است، همكاري داشته باشند، خشونت كمتر 
فرصت اين را پيدا مي كند كه به چنين كانوني راه پيدا كند. موضوع ديگر كه راه گريزي 
ــت كه با بحران هاي بسياري مواجه است و  از آن نيست، معيشت عمده افراد جامعه اس
سرپرستان خانوارها براي تأمين معاش زندگي با دشواري هاي بسياري مواجه هستند. 
ــتر اجتماعي همواره نگراني درباره تنش هاي اقتصادي و سياسي مطرح و  اينكه در بس
زندگي اجتماعي مردم وابسته به نرخ دلار شده و بهاي كالاهاي اساسي هم هر لحظه رشد 
پيدا مي كند در بستر اجتماعي هم توليد نگراني كرده است. از سوي ديگر بدنه اجتماعي 
شاهد است  دولت ها براي رفع نگراني هاي موجود  راه به جايي نبرده اند و بيشتر از اينكه 
براي حل معضلات تلاش كنند در نقش مشاهده گر ظاهر شده اند. پرونده هاي همسركشي 
معضلات بسياري براي خانواده ها به دنبال دارد؛ يك سوي ماجرا مادري است كه قرباني 
خشونت شده و سوي ديگر پدري كه دست به خشونت مي زند و بايد از زمان بازداشت تا 
تعيين سرنوشتش در زندان بماند. سوي ديگر فرزندانى هستند كه با سرنوشت نامعلوم 
دست به گريبان خواهند شد. وقوع هر پرونده همسركشي، هشداري به ساختار قانوني 
ــونت ها توجه كند، اما تكرار اين حوادث نشان  است كه بايد به زمينه هاي بروز اين خش

مي دهد اراده اي براي نفي خشونت در اين باره ديده نمي شود. 

گودبرداري   ساختمان 3 طبقه را ويران كرد
   جلال مهرگان

گودبـرداري براي سـاخت سـاختمان در زمين 200متـري به قيمت ويران شـدن 
سـاختمان مسـكوني سـه طبقـه در محلـه خليج فـارس تهـران تمـام شـد. 
ساعت 5:30  صبح روز گذشته آتش نشانان دو ايستگاه از حادثه ريزش آوار در خيابان هادي 
محله خليج فارس باخبر و در محل حاضر شدند. جلال ملكي، سخنگوي آتش نشاني تهران 
به «جوان» گفت: «ساختماني كه ويران شده بود، ساختمان سه طبقه مسكوني بود كه در 
ضلع شرقي آن زمين 200 متري به عمق 2 متر گودبرداري شده بود. يك روز قبل از حادثه 
ساكنان ساختمان متوجه ايجاد ترك هاي بزرگ روي ساختمان مى شوند براي همين از 
ترس آوار شدن ساختمان محل را تخليه مى كنند. امدادگران در اولين گام با ايمن سازي 
محل اطمينان پيدا كردند هنگام تخريب ساختمان هيچ  كس داخل آن نبود. بنابراين بعد از 
اطمينان از اينكه هيچ كس ميان آوار گرفتار نشده است محل را به شهرداري تحويل دادند. 

بررسي هاي بيشتر در اين باره جريان دارد. 
    تكرار چرا؟

روشن است، اين حادثه و حوادث مشابه خسارت هاي مالي و رواني بسياري براي ساكنان 
ساختمان هاي تخريب شده دارد. اين حوادث البته گاهي هم به قيمت جان ساكنان تمام 
مي شود، مثل حادثه اي كه 19 اسفندماه سال قبل در بلوار الغدير يافت آباد اتفاق افتاد و علاوه 
بر خسارت هاي مالي كلاني كه بر جاي گذاشت به قيمت جان يكي از ساكنان و مجروح شدن 
چهار نفر ديگر از اعضاي خانواده منجر شد و خسارت هاي جبران ناپذيري را بر جاي گذاشت، 
اما پرسش اين است كه چرا دادستان ها چشم هاي خود را بر خسارت هاي مالي و جاني كه 
اين گونه به شهروندان وارد مي شود بسته  نگه داشته اند. افراد يا سازمان هايي كه مجوزهاي 
قانوني براي ساخت و  ساز را دريافت مي كنند، اجازه ندارند براي كسب منافع خود جان و مال 
ساكنان ساختمان هاي همسايه را با خطر مواجه كنند، اما آنچه در حال بروز است، حكايت 
ــارت هاي مالي و جاني  دارد كه به شهروندان  از بي توجهي نهادهاي قانوني نسبت به خس
وارد مي شود. بنابراين دادستان ها بايد در كنار شهروندان قرار بگيرند و شهرداري ها را ملزم 
به نظارت سخت روي چنين  فعاليت هايي كنند و در صورت بروز حوادث، علاوه بر گرفتن 

خسارت، مقصران حادثه آنها را هم تحت تعقيب قضايي قرار دهند. 
در حادثه  مرگباري كه به دليل بي مبالاتي رقم خورده است اعضاي يك خانواده، عضوي 
ــان ويران شده و  ــت داده و بقيه هم مصدوم و مجروح شده اند. خانه ش از خانواده را از دس
ــت. اين خانواده حالا بايد براي احقاق حقوق از دست  ــان هم ميان آوار مانده اس دارايي ش
رفته  اش در چنين وضعيت دشوار اقتصادي گريبان كدام مقصر را بگيرد؟! بنابراين بي توجهي 
قانون به حقوق عمومي راهي جز تضييع حقوق مردم به دنبال نخواهد داشت. اگر اخلالي در 
قوانين در اين باره وجود دارد بايد از همه ظرفيت ها براي رفع موانع قانوني استفاده شود و اگر 

اخلالي در قوانين نيست بايد اراده  قانون براي دفاع از حقوق عمومي به كار گرفته شود. 

خودكشي پس از قتل همسر و 2 فرزند
مرد ميانسال پس از قتل همسر و دو پسـرش در شهرستان ايلام خودكشي كرد. 
به گزارش ايرنا، مأموران پليس   روز گذشته بعد از دريافت گزارش تيراندازي در خيابان 
سيدالشهدا در محل حاضر شدند. بررسي ها نشان داد حادثه در ساختمان مسكوني اتفاق 
افتاده است. وقتي مأموران وارد محل شدند با اجساد چهار عضو خانواده در حالي كه با 
شليك گلوله هدف قرار گرفته بودند، مواجه شدند. تحقيقات بعدى نشان داد پدر خانواده 
پس از قتل همسر و دو پسرش با شليك گلوله به زندگي خودش هم پايان داده است. با 

حضور بازپرس و انتقال اجساد به پزشكي قانوني، بررسي ها در جريان است. 

قتل همسر با   چاقو
مرد ميانسال كه در شهرسـتان فاروج، همسـرش را با   چاقو به قتل رسانده، 

بازداشت شد. 
سرهنگ محمد غلامي، فرمانده انتظامي شهرستان فاروج در استان خراسان شمالي 
گفت: مأموران پليس بعد از دريافت گزارش قتل در يكي از محله هاي شهر در محل حاضر 
شدند. بررسي ها نشان داد زن 39 ساله با چاقو هدف قرار گرفته و جانش را از دست داده 
است. تحقيقات بعدي نشان داد حادثه از سوي شوهر 45 ساله وي رقم خورده است كه 
متهم تحت تعقيب قرار گرفت و بازداشت شد. متهم در بازجويي ها اعتراف كرد به خاطر 

اختلاف خانوادگي كه با همسرش داشت، دست به حادثه خونين  زده است. 

آگهى مزايده عمومى
نوبت اول

شهردارى در نظر دارد مزايده عمومى تحت عناوين ذيل را  از طريق سامانه تداركات الكترونيكي دولت برگزار نمايد . كليه مراحل برگزارى 
مزايده از دريافت اسناد مزايده تا ارائه پيشنهاد مزايده گران و بازگشايى پاكت ها  از طريق درگاه سامانه تداركات الكترونيكى دولت (ستاد) 
به آدرس www.setadiran.ir  انجام خواهد شد و لازم است ، مزايده گران در صورت عدم عضويت قبلى ، مراحل ثبت نام در سايت مذكور و 

دريافت گواهى امضاى الكترونيكى را جهت شركت در مزايده محقق سازند.
  تاريخ انتشار مزايده در سامانه: تاريخ 1404/01/21 مى باشد .

   مهلت زمانى دريافت اسناد مزايده از سايت : تا ساعت 14:30 روز يكشنبه تاريخ 1404/01/31 
    مهلت زمانى ارائه پيشنهاد: ساعت 14:30 روز چهارشنبه تاريخ 1404/02/10

    زمان بازگشايى : ساعت 13 روز پنج شنبه تاريخ 1404/02/11

شماره مزايدهمبلغ سپرده به ريالعنوان

اجاره و اداره امور، نگهداشت، تعميرات تجهيزات و تاسيسات جايگاه                                   
500/000/0005004094500000002عرضه گاز طبيعى فشرده شده (CNG ) شهيد مطهرى

   اطلاعات تماس دستگاه مزايده گذار:

  آدرس : بزرگراه آيت اله سعيدى روبروى سه راه بوتان خيابان شهيد حاجى احمد - پلاك 10- ساختمان شهردارى و تلفن : 55279295 - 021

   اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضويت در سامانه :

      مركز تماس : 021-41934

     دفتر ثبت نام : 85193768 و 88969737
امور قراردادهاى شهردارى چهاردانگه

     آرمين بينا 
مـردي كه بـا همدسـتي دو نفر از 
دوسـتانش، شـوهر زن بلاگر را به 
قتل رسـانده، مدعي است همسر 
مقتول فرمان قتل را صادر كرده بود. 
ــال گذشته  ــفندماه س اولين روز اس
مردي در تهران به اداره پليس رفت 
ــش به طرز  ــرد برادر بزرگ و اعلام ك

مشكوكي گم شده است. 
وي به مأموران گفت: «برادرم بهنام 
متأهل است و همراه همسرش زندگي 
ــرش او به  مي كرد، اما به گفته همس
ــته  ــافرت رفته و به خانه بازنگش مس
است. الان نگرانيم براي برادرم اتفاقى 

رخ داده باشد.»
     ارتباط پنهاني 

ــوان، تيمي از  ــرد ج ــكايت م با ش
كارآگاهان اداره چهارم پليس آگاهي 
براي پيدا كردن ردي از مرد گمشده 
وارد عمل شدند. همسر مرد گمشده 
به نام رؤيا در تحقيقات پليسي ادعا 
ــوهرش براي مسافرت چند  كرد ش
ــه و خبري  ــه بيرون رفت روزه  از خان
ــي   ــت او ندارد. اما بررس از سرنوش
كارآگاهان نشان داد بهنام از مدتي 
ــته  ــرش اختلاف داش قبل با همس
ــخص شد رؤيا  است. همچنين مش
مدتي است با مردي به نام هوشنگ 
ــي دارد. بنابراين اين  ــاط پنهان ارتب
ــوران قوت گرفت  فرضيه براي مأم

ــت  ــال زياد رؤيا از سرنوش به احتم
ــت. مأموران در  همسرش باخبر اس
ــت كردند و او  ــا را بازداش ادامه رؤي
هم در بازجويي ها به ارتباط پنهاني 
ــرد و مدعي  ــنگ اعتراف ك با هوش
ــنگ و يكي از  ــد قرار بوده هوش ش
دوستانش شوهرش را بربايند و او را 

تنبيه كنندتا  او را طلاق دهد. 
  بازداشت 

با اعتراف متهم، مأموران هوشنگ و 
ــتش به نام فرمان را شناسايي  دوس
ــت كردند. بررسي ها نشان  و بازداش
داد روز حادثه هوشنگ با همدستي 
فرمان مرد گمشده را به زور به كارگاه 
ــت.  در  آهنگري اش منتقل كرده اس
ــم جرم خود را انكار  حالي كه دو مته
ــد بهنام را  ــد، مأموران جس مي كردن
ــف  داخل گوني در رودخانه كن كش
ــد، دو متهم به  كردند. با كشف جس
ــراف كردند، اما قتل را  جرم خود اعت
به گردن هم انداختند. تحقيقات از دو 
متهم ادامه داشت تا اينكه صبح ديروز 
هوشنگ و فرمان به قتل با همدستي 
مرد اتباعي كه كارگر كارگاه آهنگري 
ــد. تحقيقات از دو  بود اعتراف كردن
متهم به دستور قاضي سالار صنعتگر، 
ــراي امور  ــژه قتل دادس بازپرس وي
جنايي تهران ادامه دارد و مأموران در 
تلاشند متهم فراري را هم بازداشت 

كنند. 

      همسرش دستور قتل داد 
هوشنگ پس از اعتراف به قتل ادعا كرد رؤيا، بلاگر 
است و همين موضوع باعث آشنايي آنها شده و به 

دستور او دست به قتل  زده است. 
هوشنگ با مقتول اختلاف داشتي؟ 

نه، اختلافي نداشتم. من اصلاً او را نمي شناختم. 
چرا او را به قتل رساندي؟ 

ــيطان  ــتور قتل داد و من هم ش ــرش دس همس
وسوسه ام كرد و دستور او را با همدستي دوستم و 

كارگرم اجرا كرديم. 
چرا همسرش دستور قتل داد؟ 

رؤيا مي گفت شوهرش بداخلاق است و او را كتك 
ــت رفتارهاي همسرش خسته  مي زند و او از دس
شده است. رؤيا مي خواست از شوهرش جدا شود، 
ــن خاطر از من  ــي داد، به همي اما او طلاقش نم

خواست او را به قتل برسانم. 
با رؤيا ارتباط پنهاني داشتي؟ 

بله، من با او دوست و بعد هم عاشقش شدم و وقتي 
از من خواست شوهرش را بكشم، قبول كردم. 

چطور  با او دوست شدي؟ 
ــي دارم و مدتي قبل  ــري بزرگ من كارگاه آهنگ
ــا كارم را تبليغ  ــم از طريق بلاگره تصميم گرفت
ــتم تا اينكه  ــاي مجازي گش كنم. مدتي در فض
ــدم و فهميدم او  ــنا ش ــج تبليغاتي رؤيا آش با پي
بلاگر خوبي است. براي تبليغات كارم با او تماس 
گرفتم كه ارتباط ما ادامه پيدا كرد و كم كم به هم 
علاقه پيدا كرديم. رؤيا از شوهرش گله مي كرد و 
مي گفت او را دوست ندارد و مي خواهد جدا شود، 

اما بعد گفت تصميم دارد شوهرش را بكشد، چون 
ــت به او كمك  ــد و از من خواس طلاقش نمي ده
ــه كرد و قبول كردم.  كنم كه شيطان مرا وسوس
ــتيم و مي خواستيم  البته در ابتدا قصد قتل نداش
ــرش را طلاق بدهد، اما  او را تنبيه كنيم تا همس

به قتل ختم شد. 
درباره روز حادثه توضيح بده؟ 

من به دوستم فرمان گفتم از مردي طلب دارم و 
ــه اش كنم و بعد هم  مي خواهم او را بربايم و تنبي
او را تحويل پليس بدهم و از او درخواست كمك 
كردم. روز حادثه طبق نقشه به خانه بهنام رفتيم 
و در پوشش مأمور او را سوار خودرويم كردم و به 
كارگاه آهنگريم برديم. دست و پاي او را بستيم و 
ــتم از كارگاه بيرون رفت تا اينكه 24 ساعت  دوس
ــد از من سؤال كرد چرا  بعد وقتي وارد كارگاه ش
بهنام را به پليس تحويل نداده ام . آنجا واقعيت را به 
او گفتم كه فهميد من با همسر بهنام رابطه دارم و 
او از من خواسته شوهرش را به قتل برسانم. فرمان 
ــد آدم ربايي كرده و وقتي از او خواستم  متوجه ش
ــيم، قبول كرد. البته  كمك كند كه  بهنام را بكش
اول به كارگر افغان كه داشتم پول دادم تا بهنام را 
خفه كند، اما او تنهايي موفق نشد و ما سه نفري با 
يك سيم برق بهنام را خفه كرديم. پس از حادثه، 
كارگرم فرار كرد و من و فرمان هم جسد را داخل 
يك گوني انداختيم و در رودخانه كن رها كرديم. 

حرف آخر؟ 
اشتباه كرديم و شيطان فريب مان داد. كاش با رؤيا 

آشنا نمي شدم و الان قاتل نبودم.

گفت وگو با متهم

حسين فصيحي

دبير گروه حوادث

       يادداشت

مهار آتش سوزي مهيب چند هتل در كربلا
حادثـه آتش سـوزي يكـي از هتل هاي كربـلا به چند هتـل ديگر هم سـرايت 
كرد كه با تـلاش امدادگران مهار شـد. علت حادثه در دسـت بررسـي اسـت. 
ــته در خيابان العلقمي  ــوزي در يكي از هتل هاي كربلا ظهر روز گذش حادثه آتش س
نزديك حرم حضرت ابوالفضل (ع) اتفاق افتاد. به دنبال وقوع حادثه فيلم هاي بسياري 
از آتش سوزي مهيب در شبكه هاي اجتماعي دست به دست شد. آن گونه كه گزارش 
ــدند و موفق شدند  ــانان لحظاتي بعد از حادثه در محل حاضر ش ــت آتش نش شده اس
آتش سوزي را كه به يك انبار مواد غذايي و سه هتل ديگر سرايت كرده بود، مهار كنند. 
ــوزي از حريق يك ژنراتور در پشت بام يكي از  ــت آتش س آن گونه كه گزارش شده اس
هتل ها آغاز شده و به نقاط ديگر سرايت كرده است. براساس گزارش ها در اين حادثه به 

كسي خسارت جاني وارد نشده است، اما خسارت مالي بسياري برجاي مانده است. 
معاونت عتبات سازمان حج و زيارت هم اعلام كرد هتل مورد نظر به دليل ضعف كيفي 
و ايمني بيش از يكسال است از چرخه هتل هاي طرف قرارداد ايران خارج شده است، با 
اين حال اگر هر ايراني نيازمند دريافت خدمات باشد، براي ارائه خدمات آمادگي كامل 

داريم. علت وقوع حادثه در دست بررسي است. 

زن بلاگر فرمان قتل شوهرش را صادر كرده بود!

كشف تعرض سريالي راننده تاكسي اينترنتي
 به زنان با قتل يك زن



«مثلث نظامي» امريكا
 براي تصاحب منابع نفت و گاز سوريه

امريكايي هـا در سـه شـهر سـوريه، تحركاتـي را شـروع 
كرده انـد كـه بـا اسـتفاده از 9 پايـگاه نه تنهـا حضـور نظامي 
خـود را در ايـن كشـور تقويـت كننـد بلكـه سـيطره هـر 
چـه بيشـتري بـر منابـع نفـت و گاز سـوريه داشـته باشـند. 
منابع آگاه اعلام كردند كه دولت امريكا از طريق پنتاگون و بعد از حوادث 
اخير در سوريه به دنبال تقويت حضور نظامي خود در مثلث جغرافيايي از 
حسكه تا ديرالزور و الرقه است. اين تحركات نظامي امريكا از طريق 9پايگاه 
ــال  ــي امريكايي و تقويت آنها از طريق ارس اصلي با حضور نيروهاي رزم
ــتيكي  20هواپيماي باري و ده ها كاميون حامل تجهيزات جنگي و لجس
صورت مي گيرد. منابع مذكور اضافه كردند كه امريكا تلاش مي كند يك 
جغرافياي نظامي براي خود در سوريه تعريف كند؛ جغرافيايي كه كنترل 
ــت نيروهاي امريكايي بوده و 60 درصد از منابع نفتي و گازي  آن در دس
ــتفاده از زور و قدرت آتش به  سوريه را تصاحب مي كند. اين كنترل با اس
دست مي آيد. همزمان، آويخاي ادرعي، سخنگوي ارتش اسرائيل با انتشار 
پستي، از گشت زني در مناطق اشغالي در جنوب سوريه خبر داد و در اين 
زمينه نوشت: « بازديد من از جنوب سوريه در حالي است كه نيروهاي ارتش 
در داخل اراضي سوريه مستقر شدند تا از تهديدهاي احتمالي جلوگيري 
كرده و امنيت شهروندان اسرائيل را تضمين كنند.» ادرعي همچنين مدعي 
شد: «حضور ما در منطقه، توانمندي ما را براي واكنش سريع به هرگونه 
سناريوي امنيتي ناشي از فضاي داخلي سوريه تقويت كند.» وي ادعا كرد: 
« ما قصد نداريم در مسائل داخلي سوريه مداخله كنيم، ولي در قبال هر 

تهديدي براي امنيت اسرائيل مسامحه نخواهيم كرد.» 
ــلامي در سوريه موسوم  همزمان با اين تحولات، گروه جبهه مقاومت اس
به«اولي البأس» با اعلام موجوديت خود در سوريه، هدف خود را مقابله با 
اشغالگري رژيم صهيونيستي و تركيه اعلام كرده است. نشريه امريكايي 
ــي به اين موضوع پرداخت و نوشت كه اين گروه،  «نيوزويك» در گزارش
هدف خود را مقابله با اشغالگري اسرائيل و آنچه «محور شرارت جهاني» 
ــت. اين گروه مدعي  به رهبري ايالات متحده مي خواند، عنوان كرده اس
است كه در كنار محور مقاومت قرار دارد. اولي البأس در اولين بيانيه خود 
كه پس از پايان حكومت بشار اسد در سوريه منتشر شد، از آغاز يك كارزار 
مسلحانه عليه نيروهاي اسرائيلي كه در حال تصرف مناطق بيشتري در 
جنوب سوريه، فراتر از بلندي هاي جولان اشغالي هستند، خبر داده است. 
ــازمان موجود در سوريه وابسته  اولي البأس تأكيد مي كند كه به هيچ س
نيست. هدف اين گروه، رهبري يك روند دولت سازي بر اساس شهروندي و 
پايداري بر سرزمين است. اين گروه، بازگشت بشار اسد به قدرت را «از نظر 
سياسي واقع بينانه» نمي داند و «احمد الشرع» سركرده شورشيان سوريه 
نيز حمايت نمي كند، زيرا معتقد است مردم سوريه تصميم گيرنده نهايي 
هستند. اين گروه، مسئوليت درگيري هاي اخير با نيروهاي اسرائيلي در 
ــت. مقامات صهيونيست هم، وقوع اين  استان درعا را بر عهده گرفته اس

درگيري ها را تأييد كرده اند و بر حفظ امنيت مرزهاي خود تأكيد دارند. 

 پيونگ يانـگ: امريكا خواب «خلع سـلاح هسـته اي» كره 
شمالي را ببيند

كيم يو جونگ، معاون دبيركل كميته مركزي حزب حاكم كره شمالي 
و خواهر قدرتمند كيم جونگ اون، رهبر اين كشور رؤياي امريكا براي 
خلع سلاح هسته اي پيونگ يانگ را خيال خام خواند. به گزارش رويترز، 
 جونگ روز چهارشنبه تأكيد كرد كه كره شمالي هرگز برنامه تسليحات 
هسته اي خود را تسليم نخواهد كرد. اظهارات وي در واكنش به نشست 
هفته گذشته بين ديپلمات هاي ارشد امريكا، كره جنوبي و ژاپن مطرح 
ــت طرفين بر تعهد خود براي اعمال فشار و  ــت. در اين نشس شده اس
تلاش براي خلع سلاح هسته اي كره شمالي تأكيد كردند. وي با تأكيد 
بر اينكه اهداف گسترش تسليحات اتمي كره شمالي در قانون اساسي 
ــت، گفت كه هرگونه رايزني خارجي درباره  اين كشور ترسيم شده اس
خلع سلاح هسته اي پيونگ يانگ «خصمانه ترين اقدام» و معادل نفي 
ــد. مقام ارشد سياست خارجي كره  استقلال كشورش تلقي خواهد ش
شمالي تأكيد كرد: اگر امريكا و نيروهاي دست نشانده اش همچنان بر 
ايده منسوخ «خلع سلاح هسته اي» پافشاري كنند، تنها بر حقانيت كره 
ــته اي را براي دفاع از خود  شمالي كه پيش تر قدرتمندترين قواي هس

ايجاد كرده است، صحه خواهند گذاشت. 
-----------------------------------------------------

  ادعاي رويترز درباره سلاح حزب االله
ــد كه با افزايش درخواست براي خلع سلاح  خبرگزاري رويترز مدعي ش
ــد اين گروه به اين رسانه گفت كه اگر رژيم  حزب االله لبنان، يك مقام ارش
صهيونيستي از جنوب لبنان عقب نشيني كرده و حملات خود را متوقف 
ــت با رئيس جمهور لبنان درباره تسليحات خود  كند، اين گروه آماده اس
گفت وگو كند. رويترز به نقل از سه منبع سياسي لبناني نوشت كه جوزف 
ــكا كه با وعده ايجاد انحصار  عون، رئيس جمهور لبنان مورد حمايت امري
دولتي بر تسليحات در لبنان بر سر كار آمده، قصد دارد به زودي مذاكرات 
با حزب االله را بر سر زرادخانه آن آغاز كند. در ادامه اين گزارش آمده است: 
بحث خلع سلاح پس از تغيير موازنه ناشي از جنگ اخير حزب االله و اسرائيل 
ــت. رويترز به نقل از يك مقام ارشد  و بركناري بشار اسد تشديد شده اس
ــناس حزب االله ادعا كرد كه اين گروه آماده است در چارچوب راهبرد  ناش
دفاع ملي درباره تسليحات خود گفت وگو كند، با اين حال چنين امري به 
خروج نيروهاي اسرائيل از پنج تپه جنوب لبنان بستگي دارد. اين مقام ارشد 
به رويترز گفت: حزب االله آماده است در صورت خروج اسرائيل از پنج نقطه و 

توقف تجاوزاتش به لبنان، در مورد تسليحات خود گفت وگو كند. 
-----------------------------------------------------

  علي اف: باكو آماده اعتمادسازي با ايروان است
رئيس جمهور آذربايجان روز چهارشنبه گفت، باكو آماده است تا گام هايي 
كوچك براي ايجاد اعتماد با ايروان بردارد. الهام علي اف، رئيس جمهور 
آذربايجان در يك اجلاس بين المللي در باكو گفت: «نمي توانيم تصور 
كنيم كه فوراً با ارمنستان دوست شويم براي همين آماده ايم تا گام هاي 
كوچكي را در راستاي اعتماد با ارمنستان برداريم». به گزارش خبرگزاري 
ريانووستي، وي در ادامه خاطرنشان كرد: «گام هاي كوچكي در راستاي 

اعتمادسازي بين ايروان و باكو برداشته مي شود». 
-----------------------------------------------------
  كنگو همزمان با پيشرفت مذاكرات، 3 زنداني امريكايي را 

آزاد كرد
ــطح بالا  ــو همزمان با مذاكرات س دولت جمهوري دموكراتيك كنگ
ــه شهروند  ــينگتن درباره توافق هاي امنيتي و منابع معدني، س با واش
ــال گذشته را  ــده در ارتباط با كودتاي نافرجام س امريكايي زنداني ش
ــت جمهوري  ــكا داد. رويترز به نقل از منابع آگاه در رياس تحويل امري
ــهروند امريكايي هفته  كنگو اعلام كرد احكام صادر شده براي سه ش
ــته تخفيف پيدا كرد و اين افراد تحويل مقامات امريكايي شدند  گذش
تا بقيه دوران حكم خود را در امريكا سپري كنند. توافق براي استرداد 
زندانيان امريكايي پس از آن حاصل شد كه مسعد بولس مشاور ارشد 
«دونالد ترامپ» رئيس جمهور امريكا در امور آفريقا با سفر به كنگو با 
«فليكس شيسكدي» رئيس جمهور اين كشور ديدار و گفت وگو كرد. 
اين ديدار در بحبوحه تشديد تماس ها و مذاكرات واشينگتن و كينشازا 
ــكدي خواستار آزادي  انجام شد. بولس پيش از سفر به كنگو از شيس
امريكايي هاي زنداني شده بود. تينا سلامه، سخنگوي رئيس جمهوري 
كنگو گفت: اين اقدام نشان مي دهد كه همكاري بين دو كشور در حال 

قوي تر شدن است. 
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اجراي طرح صهيونيستي الحاق رفح به منطقه حائل 

چين با تعرفه 84 درصدي جنگ تجاري امريكا را تلافي كرد
رئيس جمهور امريـكا مي گويد كه ده ها كشـوري كه 
واشينگتن عليه آنها تعرفه  اعمال كرده، براي اجتناب 
از عواقب آن، به او «التماس» مي كنند! در حالي كه چين 
تعرفه  واردات كالاهاي امريكايي را به 84 درصد رساند. 
ــروز در بيانيه اي در واكنش  وزارت بازرگاني چين عصر دي
ــه 104 درصد كه  ــن ب ــه واردات از چي ــش تعرف به افزاي
ــد، اعلام كرد كه از روز پنج شنبه  ــنبه انجام ش روز سه ش
تعرفه هاي 84 درصدي بر كالاهاي امريكايي اعمال خواهد 
كرد كه در مقايسه با 34 درصدي كه قبلاً اعلام شده بود، 
افزايش يافته است. پكن گفته كه با وجود افزايش آشكار 
ــك ها و چالش ها، تجارت خارجي چين همچنان از  ريس

انعطاف پذيري بالايي برخوردار بوده و با همكاري با شركاي 
تجاري بيشتر، اعتماد به نفس و توان كافي براي مقابله با 
انواع خطرات را دارد. سخنگوي وزارت بازرگاني چين در 
ــكا در اعمال به اصطلاح  بيانيه اى تأكيد كرد: «اقدام امري
تعرفه هاي متقابل، به شدت ناقض قوانين سازمان تجارت 
جهاني است، و افزايش 50درصد ديگر بر آن، اشتباهي بر 
اشتباه ديگر است كه ذات يكجانبه گرايانه و زورگويانه اين 
تدابير را آشكار مي كند.» تصميم چين براي رساندن تعرفه 
همه كالاهاي امريكايي به 84 درصد، اقدامي تلافي جويانه 
ــپ براي دوبرابر  ــنبه ترام در واكنش به تصميم روز سه ش
ــده است. با وجود  كردن تعرفه بر واردات چيني انجام ش

ــتار آرامش شده و  ــقوط بازارهاي بورس، ترامپ خواس س
ــش خواهد رفت.  ــه «همه چيز به خوبي پي وعده كرده ك
ــه خواهد بود!»  ــر و بهتر از هميش ايالات متحده بزرگ ت
رئيس جمهور امريكا همچنين مدعي است ده ها كشور براي 
پرهيز از عواقب كلي اين تعرفه ها، به او التماس مي كنند و 
ــورهاي  تأكيد كرده كه دولت وي در مذاكرات اوليه با كش
تحت تأثير تعرفه پايه 10 درصدي، «عملكرد خيلي خوبي» 
دارد و ده ها كشور ديگر با تعرفه هاي به مراتب شديدتري 
روبه رو هستند كه از امروز اعمال مي شود. وي مدعي شد: 
باور كنيد، اين كشورها در حال تماس با ما و التماس كردن 

هستند. آنها براي توافق سر از پا نمي شناسند! 

صهيونيسـت ها تأييد كرده اند كه قلع 
و قمع سـاكنان و تخريب گسـترده در 
باريكه غزه را به ويژه در رفح با اين هدف 
دنبال مي كنند تا اين شهر را به منطقه 
حائل ملحق كرده و عملاً ريشـه حضور 
فلسـطينيان در رفـح را بخشـكانند. 

ــتي 18 مارس  ــم صهيونيس ــش رژي ارت
ــس، جنگ  ــفند) با نقض آتش ب (28 اس
ــان با صدور  ــرگرفت و همچن غزه را ازس
دستورات تخليه، بر اجراي طرح كوچاندن 
فلسطيني ها اصرار دارد. هاآرتص به نقل 
ــه برنامه  ــت ب از منابع امنيتي صهيونيس
اين رژيم براي رفح كه 75 كيلومتر مربع 
ــامل  ــاحت نوار غزه را ش و يك پنجم مس
ــت: «ارتش  ــاره كرد و نوش ــود، اش مي ش
تصميم دارد شهر رفح در جنوب نوار غزه را 
به بخشي از منطقه حائل تبديل كند و به 
ساكنان اجازه بازگشت به آنجا را نخواهد 
داد.» اين روزنامه عبري به نقل از منابعي 
ــت،  ــب كرده اس كه از آنها اطلاعات كس
اضافه كرد: « منطقه رفح كه ارتش درصدد 
ــور جديد  ــت، از مح تصرف كامل آن اس
ــا» امتداد  ــا محور «فيلادلفي «موراگ» ت
دارد و شهر رفح و مناطق مسكوني نزديك 
به آن در غزه را دربرمي گيرد.» هاآرتص به 
نقل از اين مقام صهيونيستي تهديد كرد 
ــاكنان رفح اجازه  كه اين رژيم هرگز به س
بازگشت نخواهد داد و همه خانه هاي اين 
شهر كه 200 هزار نفر در آن ساكن بودند، 
ويران خواهد شد. ضمن اينكه ديگر چيزي 
كه در رفح وجود ندارد كه بتوان آن را نابود 
ــن تعداد  ــن دليل، حضور اي كرد به همي
ــت به اين  نظامي، توجيهي ندارد و بازگش
منطقه، براي كار كردن، نااميدكننده است 

اين روزنامه صهيونيستي در گزارش خود 
آورده است: « الحاق رفح به منطقه حائل 
امنيتي در غزه به معناي تصرف اين شهر و 
الحاق آن به اراضي اشغالي و جدا كردن آن 

از مرزهاي مصر است.»
 75 درصـد تونل هـا، همچنان در 

اختيار حماس
گزارش اسرائيل هيوم حاكي از اين است 
ــرائيل، دامنه عمليات زميني خود  كه اس
ــبكه  ــترش داده و بنابر گزارش ش را گس
المسيره جنگنده هاي رژيم صهيونيستي 
دو حمله هوايي به مناطق مسكوني در نوار 
ــد. در اين حملات، محله  غزه انجام داده ان
ــهر خان يونس و همچنين  ــلام در ش الس
يك منزل مسكوني در محله الشجاعيه در 
شهر غزه هدف قرار گرفته شدند. نيروهاي 
نظامي اين رژيم، از جمله تيپ 36، اكنون 
ــور موراگ  ــي مانند رفح و مح در مناطق
مستقر شده اند. ارتش رژيم صهيونيستي 
ــاي اين رژيم به عمق  اعلام كرد كه نيروه
ــح، در جنوب  ــلطان در رف منطقه تل الس
ــبكه  ــوذ كرده اند. گزارش ش نوار غزه، نف

12 رژيم صهيونيستي حاكي از اين است 
ــت يك سال و نيم جنگ،  كه پس از گذش
ــا حدود 25  ــغالگر تاكنون تنه ارتش اش
درصد از تونل هاي حماس را در اين منطقه 
ــبكه به نقل از  تخريب كرده است. اين ش
ــتي گزارش  ــي صهيونيس مقامات امنيت
ــاخت هاي  كرد حماس 75درصد از زيرس
ــل از عمليات نظامي  تونل هايي را كه قب
خود در 7اكتبر 2023 داشت، همچنان در 
اختيار دارد. به طوري كه جنبش حماس 
تعداد قابل توجهي تونل دارد كه از نوار غزه 
به مصر كشيده شده است و از آنها استفاده 

مي كند. 
 تبديل غزه به اردوگاه هاي نازي ها 

«استفان دوجاريك» سخنگوي دبيركل 
سازمان ملل متحد ديروز و در گفت وگو با 
شبكه خبري الجزيره با اشاره به وارد نشدن 
مواد غذايي به غزه هشدار داد: «وضعيت 
غزه به مرحله بحراني رسيده است. اسرائيل 
به عنوان يك قدرت اشغالگر موظف است 
اجازه ورود كمك هاي بشردوستانه به غزه 
را بدهد.» وي ادامه داد: «ما در غزه تحت 

ــي ما در تضاد  شرايطي كه با اصول اساس
ــد، عمل نخواهيم كرد. بايد به سمت  باش
ــراي ورود كمك ها  ــاي واقعي ب راهكاره
ــلاش كنيم.»  ــد آتش بس ت ــزه مانن به غ
دوجاريك ضمن لزوم گفت وگو با تل آويو 
براي بازكردن گذرگاه هاي غزه افزود: «ما 
ــتيم و در آنجا خواهيم ماند و  در غزه هس
هر آنچه را كه مي توانيم ارائه مي دهيم.» 
ــه هم  ــت ها، در فرانس جنايات صهيونيس
واكنش هايي را به دنبال داشت. نمايندگان 
ــليم ناپذير» در  ــه تس حزب چپ «فرانس
جلسه پارلمان اين كشور پلاكاردهايي با 
تصاوير كودكان فلسطيني شهيد شده در 
حملات هوايي رژيم صهيونيستي به نوار 

غزه را به دست گرفتند.
 امريك كارون، نماينده اين حزب در جلسه 
روز سه شنبه پارلمان فرانسه گفت: « غزه 
ــدن به چيزي شبيه به  در حال تبديل ش
ــت.  اردوگاه هاي كار اجباري (نازي ها) اس
سطح وحشي گري كه ارتش اسرائيل نشان 
ــه ما مجبور  ــيده ك مي دهد، به حدي رس
ــي براي اعلام  ــده ايم از آمارهاي تقريب ش
تعداد كشته ها در اين نسل كشي مستمر 
استفاده كنيم.» او افزود: « حدود 20هزار 
ــرائيل  ــطيني در حملات اس كودك فلس
ــاهد  ــدند، در تاريخ معاصر ش ــته ش كش
وضعيت مشابهي نبوديم كه اين تعداد از 
كودكان به شكلي ساديسمي كشته شوند.» 
ــيون پارلمان  ــده حزب اپوزيس اين نماين
فرانسه در تشريح جنايات صهيونيست ها 
گفت: « كودكان فلسطيني سوزانده، له و 
تكه تكه شده، سرهاي شان قطع مي شود، 
به سرهاي شان شليك مي شود و دست ها 
و پاهاي آنها بدون بيهوشي قطع و زنداني 

مي شوند.»

   گزارش 2

    گزيده

     چالش

هشدار نهادهاي امنيتي امريكا

 جنگ با يمن، امريكا را
 از تمركز استراتژيك بر چين منحرف كرده است

در حالي كـه مقام هاي امريكايي مي گوينـد كه ارتش امريكا ظرف پنج هفته گذشـته 
به بيش از 300 هدف جنبش انصاراالله يمن حمله كرده، اندك نشـانه اي از عقب نشيني 
انصاراالله به چشـم نمي خـورد. سـخنگوي نيروهاي مسـلح يمن ديروز از سـرنگوني 
هجدهمين پهپاد امريكايي در آسـمان كشـورش خبر داد و با تداوم حملات نيروهاي 
يمني به منافع دريايي رژيم صهيونيسـتي، بندر ايلات همچنان پس از گذشت بيش از 
يك سال در وضعيت تعطيلي قرار دارد. نگراني مقام هاي امنيتي در امريكا اين است كه 
تمركز بيش از حد بر يمن، امريكا را از تمركز روي چالش چين در شرق آسيا منحرف كند. 
ارتش امريكا ديروز هم به مناطقي در استان «إب» و استان «صنعا» پايتخت يمن حمله كرد. 
شبكه «المسيره» گزارش كرد كه هواپيماهاي جنگي امريكا، منطقه «جبل الشماحي» در 
شهرستان «بعدان» واقع در استان «إب» را بمباران كردند و شبكه ارتباطي اين منطقه چهار 
مرتبه مورد حمله امريكايي ها قرار گرفت. همچنين خبرنگار المسيره در پايتخت يمن خبر 
داد كه «صنعا» مورد حملات تجاوزكارانه هواپيماهاي امريكايي قرار گرفته و حداقل 10 انفجار 
ــت يمن تأييد كرده كه حملاتي هم به «مقبل  در پايتخت يمن رخ داده است. وزارت بهداش
السكنيه» واقع در استان «الحديده» انجام شده كه شش شهيد و 16 مجروح برجاي گذاشته 
ــت نامش فاش نشود،  ــت. با تداوم حملات امريكا به يمن، يك مقام امريكايي كه خواس اس
ــنبه در گفت وگو با الجزيره گفت كه ارتش اين كشور از روز 15 مارس به بيش  شامگاه سه ش
از 300 هدف جنبش انصاراالله يمن حمله كرده است. وي كه در مصاحبه با شبكه «الجزيره» 
سخن مي گفت، در عين حال بدون ارائه توضيحي درباره اينكه كدام اهداف مورد اصابت قرار 
گرفته اند، گفت كه ارتش و نيروهاي مسلح يمن هنوز توانايي حمله به كشتي هاي جنگي و 
ــخنگوي نيروهاي مسلح يمن عصر ديروز اعلام كرد  تجاري امريكا را دارند. يحيي سريع، س
كه «در يك عمليات نظامي، يك هدف نظامي رژيم صهيونيستي را در منطقه يافاي اشغالي 
(تل آويو) با پهپاد مورد حمله قرار داديم و با تعدادي پهپاد، چندين كشتي جنگي و در رأس آن، 
ناوهواپيمابر ترومن امريكا را در شمال درياي سرخ هدف قرار داديم. «يحيي سريع» سه شنبه 
شب نيز گفته بود پدافند هوايي يمن موفق شده يك فروند پهپاد امريكايي از نوع ام كيو-9 را 
در آسمان استان الجوف با يك موشك مناسب و ساخت داخل سرنگون كند.» وي گفت: اين 
پهپاد، هجدهمين پهپادي است كه توسط پدافند هوايي ما در جريان نبرد «فتح موعود و جهاد 
مقدس» ساقط مي شود و سومين پهپاد در 10 روز گذشته به شمار مي آيد. همزمان، رسانه هاي 
رژيم صهيونيستي اذعان كردند كه بندر ايلات در جنوب سرزمين هاي اشغالي، بيش از يك 
سال است كه به دليل حملات دريايي يمني ها و جلوگيري از ورود كشتي ها، كاملاً متروكه و 
بلااستفاده باقي مانده است. روزنامه صهيونيستي «گلوبس» در گزارشي اعلام كرد كه اتحاديه 
عمومي كارگران رژيم صهيونيستي، مديريت بندر ايلات را به اخراج 18 تن از كاركنان متهم 
ــت: روابط ميان اتحاديه كارگران و مديريت بندر ايلات  كرده است. در اين گزارش آمده اس

به شدت پرتنش شده و به نظر مي رسد اين اختلافات به زودي به نقطه انفجار برسد. 
در حالي كه مجله نشنال اينترست گزارش كرده كه نيروهاي مسلح يمن موفق شدند دست 
ــند. مقامات كنگره به تازگي در گفت وگو با  ــرخ داشته باش برتر را مقابل امريكا در درياي س
نيويورك تايمز درباره تمركز بيش از انداره امريكا در يمن هشدار داده و مي گويند كه فرماندهان 
امريكايي كه براي درگيري احتمالي با چين برنامه ريزي مي كنند، به طور فزاينده اي نگران 
هستند كه پنتاگون به زودي نياز به انتقال تسليحات دقيق دوربرد از انبارهاي منطقه آسيا و 
اقيانوسيه به خاورميانه داشته باشد. چند تن از دستياران ترامپ، از جمله پيت هگزت، وزير 
دفاع و البريج كولبي، معاون وزير دفاع در امور سياست، گفته اند كه ايالات متحده بايد تقويت 
نيروهاي خود در منطقه آسيا و اقيانوسيه را در اولويت قرار دهد تا چين را كه به سرعت در حال 
افزايش ارتش و زرادخانه هسته اي خود است، بازدارد. مقامات پنتاگون در جلسات توجيهي 
بسته به همتايان متحد، قانونگذاران و دستياران آنها گفته اند كه ارتش ايالات متحده موفقيت 
محدودي در انهدام زرادخانه عظيم موشك ها، پهپادها و پرتابگرهاي حوثي ها داشته است. 
يك مقام كنگره گفت كه يك مقام ارشد وزارت دفاع اخيراً به دستياران كنگره گفته است كه 
نيروي دريايي و فرماندهي هند و اقيانوس آرام در مورد سرعت سوزاندن مهمات توسط ارتش 

در يمن«بسيار نگران» هستند. 

درحالي كه دونالـد ترامپ به شـيوه اى تحكم آميز 
به برگـزاري مذاكرات «مسـتقيم» با ايـران اصرار 
دارد و حتي رسـانه ها از لغو احتمالي سـفر نماينده 
واشـينگتن به عمان در صورت غيرمستقيم بودن 
گفت وگوها خبر مي دهنـد، مقامـات ايراني تأكيد 
مي كنند كه در مرحلـه اول گفت وگوهـا به صورت 
«غيرمستقيم» انجام خواهد شد؛ چيزي كه عراقچي 
آن را فرصـت جديـدي بـه ديپلماسـي و آزموني 
براي سـنجش جديت امريـكا عنوان كرده اسـت. 
اين اختلاف نظرها ناشـي از فضـاي بي اعتمادي تا 
ميز مذاكره، مسـير پرپيچ و خـم گفت وگوهاي دو 
طرف را نمايان مى كند و نشـانگر  شـيوه مذاكراتى 
پرچالـش امريـكا از هميـن ابتـداى كار اسـت. 

ــروع ماراتن مذاكرات  در شرايطي كه تنها دو روز تا ش
ــت، نحوه ديدار  ــكا در عمان باقي مانده اس ايران و امري
ــور در ميز مذاكرات همچنان يكي  نمايندگان دو كش
ــت. دونالد ترامپ، رئيس جمهور  از موارد اختلافي اس
امريكا كه همواره به ديپلماسي شخصي و نمايش هاي 
ــي در مرحله اول  ــانه اي علاقه دارد، حضور ميانج رس
ــر برنامه هسته اي را قبول ندارد.  مذاكرات با ايران بر س
در همين چارچوب، «واشينگتن پست» روز چهارشنبه 
به نقل از مقام هاي امريكايي نوشت كه استيو ويتكاف، 
نماينده ويژه رئيس جمهور امريكا در امور خاورميانه در 
ــفر مي كند. با اين  صورت دعوت شدن به تهران هم س
حال، «ديويد ايگناتيوس» نويسنده «واشينگتن پست» 
ــت: «تيم ويتكاف با  به نقل از مقام هاي امريكايي نوش
ــتار مذاكره مستقيم از  ارسال پيام هايي به ايران خواس
ــنبه برنامه ريزي  طريق عمان شد، جايي كه جلسه ش
شده است. اگر مذاكرات مستقيم نباشد، ويتكاف ممكن 
ــات امريكايي با ادعاي  ــت به عمان نرود.» اين مقام اس
ــتدلال كردند كه آنچه  اينكه فريب نخواهند خورد، اس
ــتن بي اعتمادي عميق بين دو طرف لازم  براي شكس
است يك «بحث همه جانبه» و «توافق متقابل» است. 
يك منبع آگاه در واكنش به خبر  لغو سفر ويتكاف، آن را  
با اهداف خاص خواند و گفت كه به فشارهاى ساختگى 

توجه نمى كنيم.
ساعاتي بعد از اين گزارش كه گمانه زني هايي را نسبت 
به احتمال كنسل شدن گفت وگوها در عمان برانگيخت، 
ــر كرد كه نشان  ــي منتش وزارت خارجه امريكا گزارش
ــتقيم يا غيرمستقيم  مي داد براي واشينگتن فعلاً مس

بودن گفت وگوها با تهران موضوعيت ندارد. به گزارش 
ــروز در خصوص  ــه امريكا دي ــره، وزارت خارج الجزي
ــتقيم با ايران در عمان گفت: آنچه در  مذاكرات غيرمس
عمان رخ خواهد داد، مذاكره نيست، بلكه گفت وگوهايي 
ــود چه چيزهايي ممكن  است براي اينكه مشخص ش
ــود. اين وزارتخانه  ــت از طريق مذاكرات محقق ش اس
ــپ درباره ماهيت  ــارات رئيس جمهور ترام افزود: اظه
ــت.  ــن اس ــاي آينده با ايران در عمان روش گفت وگوه
ــتيو ويتكاف در  ــه امريكا اعلام كرد: «اس وزارت خارج
گفت وگوها با ايران حضور خواهد داشت. تمركز فعلي 
ما در سياست مان در قبال ايران، جلوگيري از دستيابي 
اين كشور به سلاح هسته اي است.» با اين حال پوليتيكو 
نوشته كه برخى نگرانند ويتكاف توانايى سياسى براى 

مذاكره با ايران و روسيه نداشته باشد.
 تأكيد تهران بر مذاكره غيرمستقيم 

ــه گفت وگوهاي  ــت ك با اينكه دولت ترامپ مدعي اس

مستقيم، سريع تر مي تواند منجر به توافق با ايران شود 
ــت اما  ــراي منطقه خواهد داش ــاي مثبتي ب و پيامده
ــيدعباس عراقچي، وزير خارجه ايران هر روز تأكيد  س
مي كند كه مذاكرات روز شنبه در عمان، فقط غيرمستقيم 
خواهد بود. عراقچي سه شنبه شب در ديدار با مسئولان 
ــته اي به  ــفارت ايران در الجزاير گفت: «موضوع هس س
ــازي و اطمينان دهي در مورد ماهيت  معناي شفاف س
صلح آميز  برنامه هسته اي ايران به ازاي رفع تحريم ها تنها 
موضوع مورد گفت وگو است.» به گزارش فارس، عراقچي 
در اين  نشست، با اشاره به تحولات اخير و آمادگي ايران 
براي مذاكره غيرمستقيم با امريكا، تأكيد كرد: «مذاكرات 
آتي در مسقط فرصت  جديدي به ديپلماسي و آزموني 
ــابقه طولاني  ــنجش جديت امريكا است كه س براي س

بدعهدي و يكجانبه گرايي در كارنامه خود دارد .»
ــرات، نه تنها بيانگر  ــروع مذاك اختلاف نظر در نحوه ش
تنش هاي سياسي ميان دو كشور است، بلكه نشان دهنده 

ــا بحران هاي  ــه ب ــوه مواجه ــردي در نح فاصله راهب
ديپلماتيك موجود نيز هست. ايران كه تجربه تلخ خروج 
امريكا از برجام در دوران پيشين ترامپ را دارد، اكنون 
به هيچ عنوان مذاكره مستقيم را قابل اعتماد نمي داند. 
تهران بارها تأكيد كرده كه در فضاي كنوني منطقه و با 
توجه به سابقه عهدشكني هاي واشينگتن، تنها مسير 
ــتقيم از طريق واسطه هايي  قابل قبول، مذاكره غيرمس
ــت. درحالي كه ترامپ براي رسيدن به  مانند عمان اس
توافقي پر سر و صدا و رسانه اي با ايران در تلاش است، 
تهران راهبردي محتاطانه و گام به گام را برگزيده است. 
تهران معتقد است كه امريكا قادر به پايبندي به توافقات 
نيست و به همين دليل، مذاكرات غيرمستقيم مي تواند 

به آنها اطمينان بيشتري در حفظ منافع خود بدهد. 
تهران گفت وگوهاي مستقيم با واشينگتن را رد نكرده اما 
آن را به شروطي منوط كرده و گفته كه واشينگتن بايد 
حسن نيت از خود نشان دهد و در صورتي كه سياست 

ارعاب و تهديد را كنار بگذارد و با احترام متقابل با ايران 
حزف بزند، مي توان وارد مذاكرات مستقيم شد. امريكا 
ــعي دارند با قلدري و زورگويي،  و رژيم صهيونيستي س
ــت هاي خود را به ايران در ميز مذاكرات ديكته  سياس
كنند اما مقامات تهران در برابر اين زياده خواهي ها كوتاه 
نيامده و همزمان با اعلام آمادگي براي نشستن در ميز 
ديپلماسي، خود را براي مقابله با هرگونه ماجراجويي از 
سوي دشمنان آماده كرده است. ترامپ دنبال اين است 
تا در توافق احتمالي با ايران، علاوه بر مسئله هسته اي، 
ــه اي را نيز در آن بگنجاند اما  موضوعات دفاعي و منطق
مقامات تهران چند سال است كه مي گويند فقط روي 
برنامه هسته اي گفت وگو مي كنند و از منافع ملي خود 

عدول نخواهند كرد. 
ــت مذاكرات  ــران، ايران در تلاش اس از ديد برخي ناظ
ــب تر پيش ببرد،  ــار و با شرايط مناس خود را تحت فش
زيرا مذاكره غيرمستقيم به آنها اين امكان را مي دهد كه 
بدون مواجهه مستقيم با مقامات امريكا، شرايط را تحت 

كنترل داشته باشند. 
 استقبال روسيه و اروپا 

در آستانه مذاكرات تهران و واشينگتن در عمان، ساير 
بازيگران نيز از اين اقدام استقبال كرده و ابراز اميدواري 
كردند كه گفت وگوها به نتايج ملموسي دست پيدا كند. 
يك سخنگوي اتحاديه اروپا روز چهارشنبه در گفت وگو 
با خبرنگار ايسنا درباره موضع بروكسل نسبت به مذاكره 
ــت: «ما اعلام  ــقط گف ــينگتن در مس آتي تهران- واش
گفت وگوها ميان ايران و ايالات متحده را مورد توجه قرار 
داده ايم. هر تحولي كه فرصت هاي يك نتيجه ديپلماتيك 
را افزايش دهد، حركت در مسير درست است و ما از آن 
استقبال مي كنيم.» اين ديپلمات اروپايي در ادامه گفت: 
«ما بر تعهد خود براي نيل به يك راه حل ديپلماتيك كه 
ــيدگي به برنامه هسته اي ايران  تنها راه پايدار براي رس
است، تأكيد مي كنيم. اين موضوع اخيراً توسط نماينده 
عالي اتحاديه اروپا در جلسه شوراي امنيت سازمان ملل 
ــت: «ما كانال هاي  ــد قرار گرفت.» او گف نيز مورد تأكي
ــم.» ماريا  ــتقيم با ايران را حفظ مي كني ارتباطي مس
زاخارووا ، سخنگوي وزارت خارجه روسيه نيز در واكنش 
به اظهارات تهديدآميز اخير مقام هاي امريكايي درباره 
برنامه هسته اي ايران و ضرورت توافقي در اين باره ميان 
ــير صلح را هموار  طرفين گفت كه «بمباران ايران مس
نخواهد كرد» و مسكو اميدوار است مذاكرات ميان امريكا 

و ايران به جلوگيري از اين بحران كمك كند. 

جرزنى امريكا شروع شد
واشينگتن: شنبه با ايران مذاكره نداريم بلكه مشخص كردن آن چيزي است كه مي تواند در مذاكرات به دست بيايد

فرشيد پرهام
  گزارش  يك



 فراخوان شعر «لالايي خون»
 براي مظلوميت كودكان غزه

فراخوان شـعر «لالايي خون» از 
سـوي مجمع شـاعران اهل بيت 
براي بيان مظلوميت كودكان غزه 

منتشر شد. 
ــاعران  به گزارش «جوان»، مجمع ش
اهل بيت عليهم السلام با شروع مجدد 
ــتي به غزه و  حملات رژيم صهيونيس
ــودكان، فراخواني  ــهادت زنان و ك ش
ــعر براي اين غزه داد.  در اين فراخوان با عنوان  ــرايش ش براي س
ــاعران بايد رباعي و دوبيتي براي  ــت: ش «لالايي خون» آمده اس
ــرايند و از طريق پيام رسان هاي واتساپ و  كودكان مظلوم غزه بس
بله به شماره 09902969602 ارسال كنند.  مهلت ارسال آثار تا 
10ارديبهشت ماه 1404 و شاعران برگزيده 100 و شاعران تقديري 
50 ميليون ريال هديه دريافت خواهند كرد.  شاعراني كه حداقل 
پنج رباعي يا دوبيتي ارسال نمايند، در اولويت انتخاب خواهند بود.
----------------------------------------------------

 نمايشگاه آثار زنده ياد مجيد فروغي 
در خانه هنرمندان

نمايشگاه عكس ها، دست نوشته ها و اسناد تصويري زنده ياد 
مجيد فروغي به مناسـبت سالگرد درگذشـت او در خانه 

هنرمندان ايران برپا مي شود. 
ــته ها و  ــگاه عكس ها، دست نوش ــوان»، نمايش به گزارش «ج
ــاعت 17 پنج شنبه  ــناد تصويري زنده ياد مجيد فروغي،  س اس
ــگاه يادبود، از  ــايش مي يابد.  اين نمايش 21فروردين ماه گش
پنج شنبه 21 تا جمعه 29 فروردين ماه 1404 هر روز (به غير 
از شنبه ها) ساعت 14 تا 21 در گالري تابستان خانه هنرمندان 

ايران ميزبان علاقه مندان خواهد بود. 

     ديده بان

نما | حسين  كشتكارحكمت

 روايت 350ستاره سينماي فرانسه
 از آزار جنسي نظام مند

انتشـار گزارشـي جنجالي از تحقيقات صورت گرفته در 
مجلس فرانسـه  فـاش كرد كـه خشـونت هاي اخلاقي و 
جنسي در صنعت سرگرمي اين كشور اروپايي ساختاري 

«سيستماتيك و مداوم» دارد. 
ــه در مجلس  ــات صورت گرفت ــي از تحقيق گزارش جنجال
ــار رسمي به دست  ــخه اي از آن پيش از انتش فرانسه، كه نس
ــيده بود، حاوي محتوايي است  ــه رس خبرگزاري هاي فرانس
ــينما و تلويزيون اين كشور خواهد  كه لرزه بر اندام صنعت س
انداخت.  صنعت سرگرمي فرانسه در اين تحقيق به مثابه يك 
«ماشين نابودكننده استعداد» توصيف شده است و «پرستش 
ــتعداد و نبوغ خلاقانه» را زمينه ساز فرهنگ فرار  افراطي اس
خاطيان از مجازات دانسته است.  نمايندگان پارلمان فرانسه 
در اين تحقيق كه به ابتكار سندريـن روسو، نماينده زن از حزب 
ــت، از سوءاستفاده «همه گير» در صنعت  سبز انجام شده اس
سرگرمي انتقاد كردند. روسو كه براي انجام اين تحقيق شش 
ماه جلسات استماع را با حضور 350 نفر از فعالان حوزه هاي 
ــت، در بخشي از  ــينما، تئاتر و تلويزيون نظارت كرده اس س
نتيجه گيري اين گزارش نوشته است: خشونت هاي اخلاقي، 
جنسيتي و جنسي در بخش فرهنگي [فرانسه] سيستماتيك، 
ــتاره هايي كه سكوت را شكستند،  همه گير و پايدار است.  س
ــي ژوديت گودرش، بازيگر  آغاز اين تحقيقات با اتهام جنجال
ــوي عليه دو كارگردان كليد خورده است؛  سرشناس فرانس
اتهاماتي كه موج تازه اي از افشاگري ها را به دنبال داشت. در 
جريان اين تحقيق، چهره هاي سرشناسي چون ژوليت بينوش، 
ژان دوژاردن و پير نيني، پشت درهاي بسته و عمدتاً به  شرط 
ــان، در جلسات حاضر شدند.   عدم انتشار عمومي اظهاراتش
گودرش در جريان شهادت خود در اين تحقيقات، به  صراحت 
عليه «فرهنگ مصونيت» حاكم بر سينماي فرانسه و «انفعال» 
چهره هاي قدرتمند اين صنعت موضع گرفت. او گفت: از زماني 

ــته ام  ــرده ام، حتي يك نفر از گذش كه حرف هايم را علني ك
ــراغي از من نگرفته يا  كه در سينما جايگاه و قدرتي دارد، س
پيامي نداده است.  اين بازيگر 53 ساله فرانسوي تأكيد كرد: 
«هيچ كدام از افراد بانفوذي» كه زماني با آنها كار مي كرده است، 
با او تماس نگرفته است.  سارا فر ستيه، ديگر بازيگر فرانسوي، 
ــهادت داد كه بارها به كارگرداناني كه خواهان رابطه با او  ش
بودند، جواب رد داده و همين امر باعث حذف وي از پروژه هاي 
سينمايي شده است. «تا روزي كه يك بار بيش از حد نه گفتم. 
ــتيه گفت و افشا كرد كه سال  . . و بهايش را پرداختم. » فر س
ــت صحنه تصويربرداري را ترك كند،  2017 مجبور شده اس
چون نيكلا دوواشل، بازيگر فرانسوي، به او سيلي زده بود.   ژان 
دوژاردن، بازيگر برنده اسكار، در جريان جلسات تحقيقي روسو  
اذعان كرد كه شايد برخي مردان فعال در اين حوزه، در گذشته 
سكوت اختيار كرده اند، اما حالا نگرش ها در حال تغيير است. 
او گفته است: ما همه چيز را نمي بينيم و شايد هم نخواسته ايم 
كه ببينيم.  گيل للوش، بازيگر محبوب فرانسوي كه دو بار نامزد 
جايزه سزار شده است، اعتراف كرده كه خودش قرباني تلاش 
يك كارگردان زن براي اغوا بوده است. او مي گويد در اين تجربه 
اگر جاي زن و مرد عوض مي شد، قطعاً واكنش ها شديدتر بود.  
اين گزارش، ديدگاه رايج در فرانسه مبني بر توجيه رفتارهاي 
آزارگرايانه از سوي چهره هاي برجسته فرهنگي تحت عنوان 
ــؤال كه «استثناي  ــؤال مي برد و با طرح اين س هنر را زير س
ــاد مي كند.  اروان  ــي؟»، از آن انتق فرهنگي، اما به چه قيمت
بالانان، نماينده مجلس از جناح ميانه رو، به خبرگزاري فرانسه 
ــتعداد و نبوغ خلاقانه مورد پرستش و  گفت: در كشور ما، اس
ستايش قرار مي گيرد.  اين گزارش در نهايت، خواهان اصلاح 
ــي در قوانين حمايتي از بازيگران، مخصوصاً كودكان،  اساس
شفافيت قراردادها و نظارت جدي تر بر پشت صحنه فيلم هاي 

سينمايي شده  است.

همزمان با روز ملي فناوري هسته اي
كتاب «استاد» روي سكوي هشتم ايستاد

همزمـان با روز ملـي فناوري هسـته اي كتاب «اسـتاد»؛ 
خرده روايت هايـي از زندگـي اسـتاد شـهيد دكتر مجيد 
شهرياري به قلم فاطمه شايان پويا توسط انتشارات شهيد 

كاظمي به چاپ هشتم رسيد. 
شهيد مجيد شهرياري، دانشمند فرزانه و استاد فيزيك هسته اي 
دانشگاه شهيد بهشتي در تهران در هشتم آذرماه 1389 از سوي 
عوامل رژيم صهيونيستي در يك عمليات تروريستي به درجه 
رفيع شهادت نايل شد.  شهيد شهرياري از سال 1383 تا زمان 
شهادت نماينده دانشگاه شهيد بهشتي در امور اجرايي همكاري 
ــته اي بود. با تلاش هاي او و تيمش بود كه  با سازمان انرژي هس
ايران به اورانيوم 20 درصد رسيد. اتفاقي كه باعث حيرت همه  
ــد. تحقيقات و پژوهش هاي دكتر مجيد  ــورهاي غربي ش كش
ــت سرويس هاي  ــهرياري در حوزه فيزيك هسته اي توانس ش
ــتوه آورد، تا جايي  ــتي را به س امنيتي امريكا و رژيم  صهيونيس
ــال بعد از شهادت  كه نقشه ترورش را طراحي كردند. چند س

اين دانشمند فرزانه، يكي از شاگردانش به  نام فاطمه شايان پويا 
ــد و با مصاحبه و گفت وگو با خانواده، همكاران،  دست به كار ش
دوستان و شاگردان شهيد كتابي را نوشت به نام «استاد». حالا 
اين كتاب همزمان با روز ملي فناوري هسته اي به چاپ هشتم 
رسيده است.  شايان پويا در اين اثر ابتدا خاطرات همسر شهيد از 
مدت زندگي و آشنايي، ماه عسل و دوران خوابگاه دانشجويي و 
زندگي سراسر ساده و بي رياي آن شهيد عزيز را به صورت روان 
ــجويان و دوران  ــد. در ادامه او از زبان دانش و جذاب نقل مي كن
ــهيد مطالبي دلنشين و تأثيرگذار  دانشجويي و استادي آن ش
را از اخلاق و رفتار خوب آن بزرگمرد روايت مي كند. در خاتمه 
هم نكاتي را از زبان همكاران و شاگردانش در مورد سنن و سيره 

عملي و گفتاري آن استاد شهيد به رشته تحرير درمي آورد. 
در بخشي از اين كتاب آمده است: 

ــق  ــتاد درس ومش ــت نفهميديم كه تو تنها اس ــدر راح و چق
دانشگاهمان نبودي؛ تو استاد راهمان بودي. از ميان تمام علم 
و دانش و سختگيري و دقتت، از ميان تمام تواضع اختياريت، 
تمام مجاهده و مراقبه ات و تمام عشقت به ائمه اطهار كه بارها 
ــبات، ابرازش مي كردي و ما  و بارها در كلاس درس و در مناس
ــق بود و عالم بود. چه ساده  ــود عاش كيف مي كرديم كه مي ش
نشناختيمت، استاد! استاد صاحب مكتب ما... ، تو با رفتنت هم 

بلوغ را برايمان معنا كردي و بلوغ يعني رسيدن و رساندن... 
ــتاد» در 232 صفحه قطع رقعي با شمارگان  چاپ هشتم «اس
هزار نسخه و با قيمت 180 هزار تومان توسط انتشارات شهيد 

كاظمي به كتابفروشي هاي سراسر كشور عرضه شده است.

نبرد تعرفه و سانسور  با كتاب در امريكا 
شرايط ايجاد شده براي چاپ و نشر كتاب در امريكا در حال تبديل شدن به لحظاتي سوررئال است؛ از يك طرف افزايش 
تعرفه هاي دولتي و از سوي ديگر سانسور شديد همانند دو لبه يك قيچي است كه مي توان از آن به نبرد با كتاب تعبير كرد

    كتاب

     فراسو
    سيد مرتضي ذاكر

تعرفه هاي رئيس جمهور امريكا، بسياري از 
جوامع و انجمن هاي طرفدار مطالعه كتاب و 
همچنين صاحبان مشاغل و اصناف صنعت 
نشـر كتاب را با نگراني روبه رو كرده اسـت. 
اين در حالي است كه بر اساس يافته هاي يك 
تحقيق جديد، 72 درصد از درخواست هاي 
سانسور كتاب ها در امريكا از سوي نهادهاي 
دولتي و مديران كتابخانه ها صورت مي گيرد. 
ــده براي چاپ و نشر كتاب در  شرايط ايجاد ش
امريكا در حال تبديل شدن به لحظاتي سوررئال 
است؛ از يك طرف افزايش تعرفه هاي دولتي و 
از سوي ديگر سانسور شديد دولتي همانند دو 
لبه يك قيچي است كه مي توان از آن به نبرد با 

كتاب تعبير كرد. 
   حمله تعرفه اي به كتاب

خبرگزاري ان بي سي به عنوان يكي از رسانه هاي 
شناخته شده امريكا از احتمال افزايش قيمت 
كتاب و همچنين اخباري مبني بر اينكه برخي 
از كتابفروشان بين المللي در حال ارزيابي مجدد 
ــروش به ايالات  ــت هاي خود در مورد ف سياس
ــتند، ابراز نگراني كرده است. «ليا  متحده هس
ــبكه اجتماعي تيك تاك كه  ريدز»، مؤسس ش
ــر تعرفه ها بر صنعت  ويدئوي وي در مورد تأثي
كتاب بيش از 600 هزار بار از سوي مخاطبان 
ديده شده است، مي گويد: «اين خيلي از كنترل 
ــت  و صنعت كتاب يك صنعت  خارج شده اس

كوچك در جهان بزرگ است.»
ــته، دهها نفر ديگر در جامعه  در چند روز گذش
بوك تاك ويدئوهاي مشابهي را منتشر كرده اند 
كه از مسئله گران شدن كتاب ها نگران هستند. 
دولت ترامپ در دستور اجرايي خود تنها چند 
مورد از كتاب ها مثل نسخه هاي كاغذي انجيل و 
كتاب هاي درسي كودكان دبستاني را از تعرفه ها 
مستثني كرده  و همين موجب نگراني بسياري 

از ناشران شده است. 
به گفته برايان اولري، مدير اجرايي گروه مطالعه 
صنعت كتاب، يك سازمان تجاري ايالات متحده 
ــامل برخي از بزرگ ترين ناشران كتاب  كه ش
ــت، تعرفه هاي جديد مي تواند هزينه توليد  اس
كتاب را افزايش دهد، به نوبه خود حاشيه سود 
ــران را كاهش دهد و در نهايت قيمت را در  ناش

صندوق افزايش دهد. 
بيشتر كتاب هايي كه در ايالات متحده به فروش 

مي رسند در داخل اين كشور چاپ مي شوند، اما 
مواد اوليه لازم و همچنين قطعات ماشين آلات 
ــداري خود تجهيزات چاپ  مورد نياز براي نگه
ــال 2023، ايالات  ــود. در س هنوز وارد مي ش
متحده بيش از 409 ميليون دلار كاغذ وارد كرد 
كه بيشتر آن براي چاپ كتاب استفاده مي شود. 

73 درصد آن از كانادا آمده است. 
   و اينك سانسور

ــاس يافته هاي يك تحقيق جديد، اكثر  بر اس
ــور كتاب ها در امريكا  درخواست ها براي سانس
از سوي نهادهاي دولتي و مديران كتابخانه ها 
صورت گرفته است. انجمن كتابخانه هاي امريكا 
ــه 72درصد از  ــت ك (ALA) گزارش داده اس
ــور كتاب ها از سوي  درخواست ها براي سانس
ــي، مقامات  ــار، نهادهاي دولت ــاي فش گروه ه
ــران  ــره و مدي ــاي هيئت مدي ــب، اعض منتخ
ــا 16 درصد  ــده اند و تنه كتابخانه ها مطرح ش
ــط  ــراي ممنوعيت كتاب ها توس از تلاش ها ب
ــط كاربران انفرادي  والدين و 5 درصد نيز توس

كتابخانه ها صورت گرفته اند. 
ــوان «وضعيت  ــال 2025 با عن در گزارش س
ــر  ــكا» كه به تازگي منتش كتابخانه هاي امري
ــت ها براي  ــت: «اين درخواس ــده، آمده اس ش
ــاير منابع  حذف يا محدود كردن كتاب ها و س
ــات مردمي يا  ــي از احساس ــه اي، ناش كتابخان
ــتند. اغلب تلاش هاي سانسور  خودجوش نيس
ــا و جنبش هاي  ــوي گروه ه كتاب اكنون از س
سازمان يافته و ثروتمندي صورت مي گيرند كه 
مدت هاست در پي محدود كردن دسترسي به 

اطلاعات و انديشه ها هستند.»
بسياري از سازمان هايي كه رهبري اين حركت 

سانسور كتاب را بر عهده دارند، گروه هايي تحت 
عنوان «حقوق والدين» هستند؛ برجسته ترين 
آنها گروه «Moms for Liberty» است كه 
پيوندهاي محكمي با حزب جمهوري خواه دارد و 
به عنوان «افراطي» توصيف شده است. پل باورز 
 (ACLU) از اتحاديه آزادي هاي مدني امريكا
در اواخر سال 2023 نوشت: «آنها هميشه مادر 
ــه فرزندي ندارند، و قطعاً به  ــتند، هميش نيس

آزادي براي ديگران اهميتي نمي دهند.»
ــازمان يافته در تلاش براي  سهم كارزارهاي س
ــال هاي اخير به  شدت  ــور كتاب ها در س سانس
ــال هاي 2001 تا  ــت. بين س افزايش يافته اس
ــار، اعضاي هيئت مديره،  2020، گروه هاي فش
مديران و مقامات منتخب به طور متوسط سالانه 
46 عنوان را به چالش مي كشيدند، اما در سال 

2024، اين رقم به4هزار و 190عنوان رسيد. 
رايج ترين دلايل براي به چالش كشيدن كتاب ها 
ــامل اتهامات مرتبط با محتواي مستهجن،  ش
ــخصيت هاي اقليت   ــا ش ــن ي ــود مضامي وج
ــيتي و بحث در مورد نژاد، نژادپرستي و  جنس
ــد. به گزارش گاردين،  عدالت اجتماعي بوده ان
دبورا استون، مدير دفتر آزادي انديشه  انجمن 
كتابخانه هاي امريكا گفت: «جنبش ممنوعيت 
كتاب ها، جنبش والدين نيست، بلكه جنبشي 
ــت كه هدفش محدود كردن آزادي  حزبي اس

خواندن ماست.»
   سانسور از طريق حذف ضمني!

ــتي از 10 كتابي كه در  در اين گزارش، فهرس
ــيده  ــال 2024 بيش از همه به چالش كش س
شده اند نيز منتشر شده است؛ از جمله آثار توني 
موريسون و جان گرين. بيشترين چالش مربوط 
به كتاب «همه پسرها غمگين نيستند» است؛ 
ــته جورج ام. جانسون كه  كتاب خاطراتي نوش
ــت و  درباره تجربه  او به عنوان مردي سياهپوس
متعلق به يك اقليت جنسيتي در نيوجرسي و 

ويرجينيا است. 
 Moms» ــته، گروه در ماه آگوست سال گذش
ــتي به دادگاهي در  for Liberty» دادخواس
نيويورك ارائه داد و خواستار صدور دستور قضايي 
براي حذف اين كتاب از كتابخانه  يك مدرسه شد. 
در اين دادخواست آمده بود كه اين كتاب «حاوي 
الفاظ ركيك و محتواي زننده» و «چندين مورد 

از جمله سوءاستفاده جنسي» است. 
ــور كتاب ها و ديگر  تعداد تلاش ها براي سانس
ــال 2023 تا 2024  ــه اي از س ــع كتابخان مناب
ــه 821 مورد  ــزار و 247 ب كاهش يافته و از ه
رسيده كه باعث كاهش تعداد كل كتاب هاي به 
چالش كشيده شده از9هزار و 21به 5هزار و 813 

عنوان شده  است. 
به گفته انجمن كتابخانه هاي امريكا، اين كاهش 
ممكن است ناشي از گزارش نشدن موارد باشد يا 
به خاطر «سانسور از طريق حذف ضمني»؛ بدين 
معنا كه مثلاً كاركنان كتابخانه به دليل ترس از 
جنجال، كتاب ها را در بخش هاي كم دسترس 
ــت اين  ــد. همچنين، ممكن اس قرار مي دهن
ــل محدوديت هاي قانوني جديد  كاهش به دلي
در مورد كتاب هايي با «مضامين بحث برانگيز» 
باشد كه باعث شده اين عناوين به طور كامل از 

كتابخانه ها حذف شوند. 

ــتور  ــپ در دس ــت ترام دول
اجرايي خود تنها چند مورد 
از كتاب ها مثل نسخه هاي 
كاغذي انجيل و كتاب هاي 
درسي كودكان دبستاني را 
ــتثني كرده   از تعرفه ها مس
ــي  ــب نگران ــن موج و همي
بسياري از ناشران شده است

    دريچه

اميرالمؤمنيـن امـام علـي 
عليه السلام:

تقـواى الهـى پيشـه كنيد، 
زيرا هيچ چيز به مانند تقوا، 
دربردارنده خوبى ها نيسـت  
و با هيـچ چيز چـون تقوا به 
خوبى هـاى دنيـا و آخـرت، 

نمى توان رسيد. 
أمالي شيخ مفيد: ص 261 ح 3

پارادوكس غزه در رسانه هاي غربي
ــت و هيچ جا نيست. اين  چه پارادوكس عجيبي، غزه همه جا هس
ــتار مردم غزه هر روز به همان اندازه عادي  روزها خواندن آمار كش
شده است كه در مورد بارندگي هاي بهار و پاييز اظهارنظر مي كنيم!

پديده هاي آب و هوايي، شرايط جوي طبيعي است و از قرار مرگ 
و قطع عضو، شكنجه و گرسنگي مردم غزه هم عادي است! ما از 
اين لحظه مي ترسيديم، اما مي دانستيم كه اين اتفاقات در غزه 
ــت، زيرا مكانيزم نژادپرستي قابل پيش بيني  اجتناب ناپذير اس
است و مردم طي زمان به آن عادت كرده اند. آيا اسرائيلي ها هم 
روي اين قضيه فكر مي كنند؟! يعني روي تأثير زمان كه كم كم 
ــدن،  ــش مي دهد و با عادي ش ــت و ترس عمومي را كاه وحش
رضايت را تسهيل مي كند؟! شايد به خاطر همين ما را به بدترين 
ــد! در هر صورت بحران، همه  چيزها عادت مي دهند و مي آزارن
اتفاقات تلخ را دربردارد، امروز غزه ميدان كشتار مردم شده است، 
فلسطيني ها مثله مي شوند و در شرايط بسيار بدي هستند و همه 
اينها يك وضعيت عادي شده، نه يك وضعيت اضطراري و بحراني 

يا يك خطر جمعي و يك جنايت عليه بشريت. 
در فرانسه مانند جاهاي ديگر دنيا، مناقشات و درگيرى ها توجه 
افكار عمومي را از غزه منحرف مي كند. هر روز يك جنجالي رخ 
مي دهد و نمايندگان مقامات فرانسوي از اظهارات فلاني و فلاني 
خشمگين مي شوند و اتهاماتي را به هم نسبت مي دهند و مشاجره 
مي كنند. همه اينها اغلب براي به حاشيه بردن و خاموش كردن 
ــطينيان  ــرات مردمي و حمايت از بقا و آزادي فلس صداي تظاه
است.  اي كاش مي شد مثل يك خواب ديد آن روزي را كه اينها در 
كنار تمام جنجال ها و دعواهاي سياسي داخلي نسبت به كشتار و 

قرباني شدن دهها هزار فلسطيني هم عصباني و معترض شوند!
درباره وضعيت سيستم رسانه اي و روزنامه نگاري كه در همه جاي 
دنيا شاهد آن هستيم با استفاده از صداي مفعول، افعال تقريبي و 
تاريخ زدايي در ذهن مخاطب ابهام هايي ايجاد مي كنند تا جنايات 
غزه و كشتار مردم را شخصي و جزئي معرفي  كنند. آنها حقايق 
اين كشتار جمعي را نمي گويند و واقعيت هاي تلخ آپارتايد، اشغال 
و استعمار را كم تأثير جلوه مي دهند. آيا اين رسانه ها واقعاً شما را 
به اين فكر مي اندازد كه چه كسي براي چه هدفي و از چه زماني 

فلسطيني ها را مي كشد و اين كشتار جمعي براي چيست؟! 
ــطيني، روزنامه نگاران، پزشكان و  ــهروندان فلس ــهادت ش ش
خارجي هايي كه وارد منطقه تخريب  شده براي كمك به مردم 
ــم انداز گفتماني را بيان مي كند.  شده اند، ميزان نقص اين چش
ــت در غزه جهنمي برپاست و شرايط  اينكه تقريباً يك سال اس
مردم بسيار سخت و وحشتناك است. حتي نظاميان اسرائيلي هم 
غزه را هولناك توصيف مي كنند، البته به ايجاد چنين جهنمي 
براي مردم به خود افتخار مي كنند. همه اينها با كنترل و خاموشي 
كامل صداي رسانه ها توسط اسرائيل همراه است، هيچ خبرنگار 
خارجي نمي تواند وارد غزه شود، مگر اينكه توسط ارتش اسرائيل 

اسكورت شود و اخبار كنترل شده را مخابره كند. 
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آمادگي معاونت هنري ارشاد براي توليد آثار با كيفيت در عرصه «هنر انقلاب»
معاون امور هنري وزير فرهنگ و ارشاد اسلامي همزمان با فرارسيدن 
هفته هنر انقلاب اسـلامي ضمن ديـدار با مديـران معاونت فرهنگي 
آسـتان مقـدس حضـرت معصومـه(س) بـا تعـدادي از هنرمندان 
پيشـگام عرصه هنـر انقلاب شـهر مقدس قـم نيز گفت و گـو كرد. 
حجت الاسلام علي فتح االله زاده، رئيس كتابخانه و موزه آستان مقدس حضرت 
ــه و برخي از  ــد فعاليت هاي اين مجموع ــه(س) در توضيحاتي از رون معصوم
فعاليت هاي معاونت فرهنگي آستان مقدس حضرت معصومه(س) از برنامه ريزي 
معاونت فرهنگي آستان در روز هاي منتهي به سالروز ميلاد با سعادت حضرت 
ــخن گفت و از برگزاري چند رويداد  معصومه (س) و روز گراميداشت دختر س
فرهنگي هنري ويژه در شهر قم با محوريت آستان مقدس حضرت معصومه(س) 
ــري در صحن هاي مختلف حرم  خبر داد.  اجراي چندين برنامه فرهنگي هن
حضرت معصومه(س) براي زائران، توليد چندين پادكست با هدف ارائه جايگاه 
والاي شخصيت زن از نگاه دين مبين اسلام و برنامه هاي متنوع هنري از ديگر 
نكاتي بود كه در اين نشست به آنها اشاره شد.  بازديد از «كانون هنرشيعي» به 
ــنويس و از چهره هاي  مديريت استاد مسعود نجابتي، طراح گرافيك و خوش
ــگام «هنرانقلاب» بخش ديگري از سفر يك روزه معاون  شناخته شده و پيش
امورهنري و هيئت همراه به شهر مقدس قم را تشكيل مي داد.  مسعود نجابتي 
در ابتداي اين ديدار كه با همراهي استاد ناصر طاووسي از هنرمندان پيشكسوت 
عرصه خوشنويسي انجام شد، ضمن ارائه توضيحاتي مشروح از روند فعاليت هاي 
«كانون هنرشيعي» كه از سال 1389 فعاليت هاي خود را با حضور چهره هاي 
مؤثر عرصه هنر هاي تجسمي در حوزه «هنر انقلاب» آغاز كرده از تلاش مجموعه 
تحت مديريت خود براي ارتقاي كيفيت توليد آثار هنري در حوزه «هنر انقلاب» 

و ديگر مكاتب هنري مرتبط با هنر اسلامي ايراني سخن گفت. 
ــمگير كاربران فضاي مجازي از محصولات ارائه شده كانون  ــتقبال چش اس
هنر شيعي در سامانه اينترنتي اين مجموعه، ارائه پژوهش ها و فعاليت هاي 
تحقيقاتي مختلف در حوزه هنر انقلاب و تلاش براي ارتقاي علمي فعاليت ها، 

ــبت هاي مختلف مذهبي و انقلابي و ارائه  توليد آثار مختلف هنري در مناس
ــاي فرهنگي هنري با تأكيد بر ثبت  آنها در هيئت هاي مذهبي و مجموعه ه
و معرفي مشخصات هنرمندان صاحب اثر، اجراي پروژه «حسينيه هنر» در 
برخي شهرها، اجراي چندين پروژه هنري در موكب هاي ويژه ايام سوگواري 
شهادت حضرت سيدالشهدا(ع) و راه اندازي «نهضت پوستر انقلاب» در شهر 
مقدس مشهد از جمله نكاتي بود كه مسعود نجابتي درباره هر يك از آنها به 
ارائه توضيحاتي مشروح پرداخت.  اين هنرمند پيشگام عرصه «هنر انقلاب» 
در بخش ديگري از صحبت هاي خود تصريح كرد: تمام تلاش مجموعه اي كه 
در آن فعاليت مي كنيم ارائه با كيفيت آثاري است كه در عرصه هنر هاي ديني 
و هنر انقلاب اسلامي مي تواند به مخاطبان ارائه شود. حتي ما در اين زمينه 
شاهد توليد آثاري هستيم كه به واسطه حضور هنرمندان ديگر اديان الهي 
انجام شده كه اين مسير براي ما دربرگيرنده ارزش هاي فراواني است و مي تواند 
بر تحقق كليدواژه «وحدت» اثر گذار باشد.  آيدين مهدي زاده، سرپرست اداره 
كل هنر هاي تجسمي وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي هم در اين ديدار ضمن 
قدرداني از فعاليت هاي انجام گرفته در «كانون هنرشيعي» از آمادگي كامل 

مجموعه تحت مديريت خود براي تأمين منابع آرشيوي، پذيرش آثار منتخب 
هنرمندان فعال عرصه هنر انقلاب، آثار مذهبي و همچنين هنرمندان همراه 
كانون هنر شيعي براي حضور در رويداد هاي مختلف هنري به ويژه دوسالانه 
ــاز و كار ارائه و بهتر ديده شدن آثار  ــاوره و حمايت از  س ــي، مش خوشنويس
هنرمندان عرصه هنر انقلاب و آثارمرتبط با مضامين مذهبي، حمايت ويژه 
در انتشار گسترده تر فراخوان هاي مرتبط در حوزه هنرانقلاب خبر داد.  نادره 
رضايي، معاون امور هنري وزير فرهنگ و ارشاد اسلامي هم در اين ديدار ضمن 
گراميداشت هفته هنر انقلاب اسلامي و قدرداني از هنرمنداني كه در اين عرصه 
آثار تأثيرگذاري را پيش روي مخاطبان قرار داده اند، گفت: تمام تلاش من و 
همكارانم در معاونت امور هنري وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي برون سپاري 
رويداد هايي است كه مي توانند خارج از بدنه اجرايي معاونت نيز برگزار شوند، 
چراكه معتقدم ما در انجام بسياري از كار هاي مؤثر غافل مانديم كه طبيعتاً 
برنامه ريزي براي ارائه و مديريت بر توليد آثار باكيفيت در حوزه هنر انقلاب 
نيز يكي از آنها محسوب مي شود. شرايطي كه اكنون به واسطه فعاليت هاي 
مجموعه هايي چون «كانون هنر شيعي» به مديريت استاد نجابتي در حال 
انجام است، مي تواند به عنوان يك دستاورد ارزشمند محسوب شود.  وي تأكيد 
كرد: به اعتقاد من يكي از مهم ترين اولويت هايي كه مي تواند به بهانه فرارسيدن 
هفته هنر انقلاب اسلامي مورد توجه هنرمندان اين عرصه قرار گيرد، تجهيز 
انديشه و زبان هنري به زبان امروزى مخاطباني است كه مي دانيم تغييرات 
زيادي با نسل هاي گذشته خود دارند. اين بايد تبديل به دستاورد مهمي در 
عرصه هنر انقلاب شود. مسيري كه هنرمنداني چون استاد نجابتي و عزيزاني 
كه در كارگاه ها و مكتب هاي دانشگاهي و تجربي اين هنرمند به فراگيري هنر 
مشغول هستند، مي تواند منجر به برداشتن بسياري از موانع شوند. انتظاري 
كه بدون ترديد با تركيب تجربه بسيار ارزشمند هنرمندان پيشكسوت اين 
عرصه با ذهن خلاق و متفاوت هنرمندان و مخاطبان نسل امروز جامعه ايراني 

مي تواند دربرگيرنده نتايج درخشاني باشد.
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