
    فرا رسيدن هفته دولت انگيزه اى شد تا اعضاي هيئت 
دولت و شوراي عالي قضايي در نشستي به طرح ديدگاه ها 
ــي بپردازند.  ــوزه حكمران ــترك در ح و دغدغه هاي مش
رئيس جمهور از انصاف و عدالت و برادري و وفاي به عهد 
ــد بر ضرورت  ــه هم ضمن تأكي ــت. رئيس قوه قضائي گف
ــاي عدالتخواهانه  ــوا، ديدگاه ه ــي و هم افزايي ق همگراي
رئيس جمهور را ستود و اعلام كرد: براي پيشرفت كشور و 

رفع مشكلات مردم در كنار و همراه دولت هستيم

ــازمان انتقال خون  ــي مديرعامل س     مصطفي جمال
كشور در گفت و گو با «جوان»: پالايشگاه هاى داخلى اگر 
 IVIG چه پلاسما را در چرخه توليد تبديل به آلبومين و
مي كنند كه دو فرآورده بسيار مهم است، ولي روش هايي 
ــتفاده مي كنند، جزو  ــد اين محصولات اس كه براي تولي
ــا و روش  ــتفاده از رزين ه ــت و با اس روش هاي گران اس
ــه روش هاي  ــد. در حالي ك ــي كار مي كنن كروماتوگراف

تازه تري براي توليد اين محصولات وجود دارد

قوا حاكميت دارند و فقط 
واعظ نصيحت گو نيستند

خام فروشي پلاسما 
وابستگي مي آورد
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يادداشت حوادث

يادداشت سياسى

يادداشت ورزشى

ويژه  جوان

مجرمان راه فرار ندارند

 ضرورت 
تبيين مختصات وفاق

فوتبال ما و فوتبال اسپانيا

 سهم خواهي 
حق ماست!

حسين فصيحي|  دبير گروه  حوادث

مهدي سعيدي

فريدون حسن|  دبير گروه  ورزشى

متهمان پرونده معروف به خيابان استاد معين هم بازداشت 
شدند. در واقع اگر فيلم سرقت هاي اعضاي اين باند به سرعت 
ــت نشده بود، احتمالاً  در شبكه هاي اجتماعي دست به دس
ــان بودند؛ با اين  ــغول كارش آنها همچنان در خيابان ها مش
حال انتشار فيلم توانست در بازداشت اعضاي باند مؤثر باشد. 
همزمان با انتشار فيلم، خيلي ها انتظار داشتند پليس بتواند 
ــتگير كند، با اين حال تلاش  در همان زمان متهمان را دس
ــار فيلم، يعني  ــتگيري سارقان قبل از انتش پليس براي دس
ــكايت به جريان  ــرقت و با مطرح شدن ش لحظاتي بعد از س
افتاده بود. بررسي پرونده جرائمي كه فيلم آنها در شبكه هاي 
ــان مي دهد مجرمان هيچ راه  اجتماعي منتشر مي شود، نش

فراري ندارند | صفحه 14

با آغاز به كار مسعود پزشكيان به عنوان رئيس  دولت چهاردهم، 
دور جديدي از سياست ورزي در كشور آغاز شده است. پزشكيان 
تلاش كرد خود را فراتر از جناح بندي هاي مرسوم سياسي كشور 
ــان بدهد و دولت خود را «دولت وفاق» بنامد. تعبير دولت  نش
وفاق مدنظر او البته مفهومي مبهم است كه نيازمند تعريف ابعاد 
آن است، اما آنچه در قالب بستن اعضاي كابينه ظهور پيدا كرد، 
ــتفاده از چهره هايي متفاوت از جناح هاي سياسي مختلف  اس
كشور است. كابينه اي كه در آن همتي و ظفرقندي و عراقچي و 
صالحي اميري، در كنار مؤمني و كاظمي و خطيب و علي آبادي 
قرار گرفته اند تا بر مشكلات كشور فائق آيند.  اما ملت ايران و 
ــور با مفهوم وفاق، غريبه و بيگانه نيست و  ادبيات سياسي كش
بارها اين واژه و واژه هاي مشابه آن همچون همدلي و وحدت از 
سوى حكيم انقلاب اسلامي به كار گرفته شده است. معظم له در 
سخنراني هاي متعددي ابعادي از مفهوم وفاق را شرح داده اند 
كه اين روزها مي تواند مورد استفاده و استقبال دست اندركاران 

و طراحان ايده دولت وفاق قرار گيرد | صفحه 2

ــاله براي  ــال برنامه اي 12 س ــيون فوتب كميته فني فدراس
ــرفت فوتبال تهيه كرده است. برنامه اي كه بنا  توسعه و پيش
ــت طي آن  به گفته مجيد جلالي، رئيس اين كميته قرار اس
ــپانيا، فوتبال ايران در مسير رشد  با الگوبرداري از فوتبال اس
و توسعه قرار گيرد.  خيلى هم عالى؛ هم طرح، طرح قشنگي 
ــوري كه به عنوان الگو انتخاب شده، كشور  ــت و هم كش اس
قابلي است. به هر حال آنها طي ماه هاي گذشته هم قهرمان 
يورو شده اند، هم قهرمان المپيك و در رده باشگاهي نيز نياز به 
توضيح نيست، با وجود داشتن باشگاه هايي چون رئال مادريد 
و بارسا، اسپانيا آن بالا بالاهاست. خب حالا بياييد نگاهي به 
شرايط فوتبال خودمان بيندازيم، فوتبالي كه همين چند روز 
قبل حتي سهميه حضورش در ليگ نخبگان آسيا كه هنوز 

شروع هم نشده كم شد! | صفحه 13

ــور و وزرا )  ــكيان (معاونان رئيس جمه نفرات اول كابينه پزش
مشخص شده اند، اما هنوز جايگاه هاي زيادي در ميان مديران 
ــهم خواهي  ــود س مياني و رده دوم وجود دارد كه باعث مي ش
اصلاح طلبان و تلاش آنها براي رساندن خود و مهره هايشان به 
دولت، همچنان ادامه داشته باشد.  نكته جالب اما در اين ميان، 
ــدن براي خود در اين  توجيه سهم خواهي و حتي حق قائل ش
زمينه از سوي اصلاح طلبان است. روزنامه همدلي از رسانه هاي 
تندرو اصلاح طلب معتقد است اين سهم خواهي حق ستادهاي 
انتخاباتي پزشكيان است و سهم خواهي كاري است كه «بايد 
انجام دهند».  موضوعي كه بايد مورد توجه قرار گيرد، اين است 
ــم كمك به دولت و اجابت خواست  كه اين سهم خواهي به اس
مردم صورت مي پذيرد و تصريح مي شود كه اگر ما و جناح ما در 
دولت نباشند، دولت پزشكيان موفق نمي شود كه اهداف خود را 

پيگيري كند | صفحه 2

 وقتي سعودي ها 
درباره ساسانيان فيلم مي سازند

 تحديد آب
سقوط زمين و سختى معيشت

بسياري از زيرساخت هاي گران مانند خطوط ريلي و جاده اي در معرض فرونشست زمين هستند

    عربستان سعودي سعي كرده در اين سال ها ورودي 
ــد، اما از آنجا كه صرفاً  جدي به توليد فيلم داشته باش
ــعودي ها كار كند به نظر  در اين باره قرار است پول س
مي رسد در بحث محتوا اين كشور افسار توليد سينمايي 
ــپرده باشد. با اين  را به جايي خارج از مرزهاي خود س
حال ممكن است اين كشور مانند تركيه كه تا 10سال 
ــريال  ــابقه اي در توليد فيلم و س پيش هيچ ردپا و س

نداشت، اما به يك باره بازار مخاطب خود را در منطقه و 
جهان پيدا كرد، بتواند با فكر و نيروي انساني خارجي 
ــعودي با  ــتان س گام هايي در اين عرصه بردارد. عربس
به كارگيري تيمي از بازيگران مطرح هاليوودي فيلمي به 
نام «جنگجوي صحرا» ساخته كه روايتي بحث برانگيز 
از دلايل بروز جنگ بين ايران و اعراب در دوره ساسانيان 

ارائه مي دهد  | صفحه 16

ــازي مركز      علي فرنام، مدير گروه عمران و شهرس
پژوهش هاي مجلس در گفت و گو با «جوان»: در عموم 
مردم اين آگاهي ايجاد شده كه كشور ما به طرز وسيع 
و شديدي با پديده فرونشست مواجه شده و شدت آن 
ــياري از دشت ها اثرات آن  به اندازه اي است كه در بس
ــت مردم گره خورده است. در خيلي از مناطق   به زيس
كشور زيرساخت  ها بسيار گرانقيمت و حساس هستند 

ــاده اي، فرودگاه و  ــاخت ريلي، ج كه مي توان از زيرس
آبرساني و گاز و خطوط برق نام برد. تقريباً تمام اينها در 
پهنه هاي فرونشست در معرض خطر قرار دارند. بدون 
شك هزينه هاي زيرساخت به تنهايي تبعات سنگين 
ــور دارد و هنگام بروز سوانح مانند  اقتصادي براي كش
زلزله و سيل فرونشست اثر خود را به صورت مضاعف 

نشان مي دهد    | صفحه 12

سكوهاى جنگ آينده
    بازداشـت نامتعارف مدير تلگرام 
و واكنش ها و پيامدهاى آن از جمله 
تهديد امارات به قطـع قراردادهاى 
نفتى و خريد 80 جنگنده از فرانسه، 
و بالا گرفتن بحـث رفتارهاى دوگانه 
غرب، حاكى از آن است كه جنگ هاى 
آينده با محوريت سـكوهاى مجازى 

شكل خواهد گرفت
    نقـض حاكميـت ملي فرانسـه از 
سـوي تلگرام براي امانوئل ماكرون 
آن قدر مهم بوده اسـت كـه با وجود 
اين فشـارها و واكنش هاي جهاني، 
مالك تلگـرام را در بازداشـت نگه 
داشت. از دست دادن ميلياردها يورو 
آورده مالي ناشي از لغو قراردادهاي 
تسـليحاتي هـم ماكـرون را مجاب 
نكرده اسـت تا دربـاره آزادى كامل 

دوروف فكر كند

با بازداشـت مالك تلگـرام، شـايعات پيرامون 
زندگي شـخصي او هم بالا گرفتـه و عكس هاي 
جديدي از زندگي خصوصي او در رسانه ها منتشر 
مي  شـود.  جولي واويلووا نام زني است كه گفته 
مي شود هنگام بازداشت پاول دورف مدير عامل 
تلگرام او را همراهي كرده اسـت. از عكس هايي 
كه اين بلاگر اينستاگرام با 20 هزار فالوور از داخل 
يك جت شخصي گذاشته بود، مشخص شده اين 
همان جت شخصي پاول دور ف بوده است؛ يعني 
همان جتي كه پاول دورف هنگام پياده شـدن از 
آن در فرانسه بازداشت شد.  جولي 24 سال دارد، 
اصالتاً روس اسـت، ولي در دبي زندگي مي كند؛ 
يعني همان شـهري كه دور ف سال هاست در آن 
اقامت داشته اسـت. او خود را يك گيمر توصيف 
كرده و به چهار زبان انگليسي، روسي، اسپانيايي 
و عربي مسلط است. هنوز به صورت رسمي چيزي 
اعلام نشـده ، اما به نظر مي رسـد او نيز به دست 
پليس دستگير شده باشد. با اين  حال، بسياري از 
كاربران و رسانه هاي غربي، گمانه  هايي را مبني بر 
اينكه واويلووا عامل بازداشت دورف بوده است، 

منتشر كرده اند
صفحه 3

تقويت سياست همسايگى
 در دولت چهاردهم

 آشتيانى جانشين رئيس 
ستاد كل نيروهاى مسلح شد
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2

جبهه تازه را كرانه باخترى گشود 
بزرگ ترين عمليات دو دهه اخير رژيم صهيونيستى در كرانه باخترى با نگرانى از گسترش مقاومت به اين منطقه كليد خورد. 

وزيرخارجه رژيم گفته كه ايران مانند غزه و لبنان به دنبال گشودن يك جبهه جديد عليه اسرائيل در كرانه باخترى است
صفحه 15

   بين الملل

 بازداشت پاول دورف 
براي فرانسه دردسرساز شده  است
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ويژه نامه هفتگى سبك زند         گى 
 و خانواد         ه روزنامه جوان

مادران كارمند را با 3 شغل
 به رسميت بشناسيد!

 يكي از ابعادي كه كم و كيف ارائه  خدمات از سوى نيروي كار 
ــندرم فرسودگي شغلي  سازمان را تحت تأثير قرار مي دهد، س
كاركنان است. از نظر بسياري از پژوهشگران، فرسودگي شغلي 
مسئله اي  مهم براي كارمندان است و آنان قشري مستعد براي اين 
سندرم شناخته شده اند. شايد زنان يكي از مهم ترين قشرهايي 
باشند كه از اين سندرم بيشتر از آقايان آسيب مي بينند.  وظايف 
مادري و خانه داري در كنار اشتغال، باعث مي شود تلفيق اين سه 
از يك زن كارمند انبار باروتي تشكيل دهد كه هر لحظه در معرض 
ــي منكر حضور سودبخش  انفجار است، هرچند بايد گفت كس
ــت مشكلات  ــت اما به هر حال پرواضح اس زنان در جامعه نيس
مالي و اقتصادي باعث شده است بخش اعظمي از زنان ما مادري 
و همسري را در اولويت دوم و به ناچار شغل خود را اولويت قرار 
ــب تحصيلات تكميلي،  ــي از زنان جامعه ما برحس دهند. بخش
ــي در برخي  ــال خود حضور تخصص ــي، دانش و ذهن فع تواناي
عرصه ها را حق خود مي دانند و براي رسيدن به نقطه پيشرفت هر 

روز بيشتر از قبل تلاش مي كنند | صفحه 10

اشك ها و لبخندهاي زندگي كارمندي
ــال ها پيش زماني كه به تازگي وارد  س نيره 

فضاي كاري و شغلي خودم شده بودم از ساري 
ــازماني كه در آن  سرويس رفت و آمد س
مشغول به كار بودم، استفاده مي كردم. 
سرويس هفت صبح سر خيابان مي آمد. 
ــت كه حتي كلاه، دستكش و  ــتان بود و هوا سوز بدي داش زمس
كاپشن هم جواب نمي داد. از همان روز نخست، اولين چيزي كه 
توجهم را جلب كرد كودكاني بودند كه سر بر شانه پدر و مادرشان 
در خواب و منتظر آمدن سرويس بودند. لايه لايه كاپشن، شال 
گردن، كلاه و دستكش تن پوش بچه ها بود. يكي گريه مي كرد؛ 
يكي بهانه مي گرفت؛ يكي در خواب عميق بود؛ يكي سرما خورده 
ــرويس نيمي از افراد بچه ها بودند. كمتر پيش  بود. عمدتاً در س
ــد و آن هم به اين دليل بود سازمان  ــي تنها باش مي آمد كه كس
مهدكودك داشت و كساني كه با سرويس مي آمدند بچه ها را با 
خود همراه مي كردند. يادم است كه دقيقاً پشت سرم زن و مردي 
همراه فرزند سه ساله خود نشسته بودند. از نيمه راه فرزندشان به 
ــروع به گريه كرد و دائم غر مي زد، چرا نذاشتي  شكل عجيبي ش
روى تختم بخوابم. من نمي خوام اينجا بخوابم. در نهايت هم چند 
ــينه مادرش كوبيد و خطاب به او گفت: «دوستت  ــت به س مش
ــزي گفت و نه كودك ديگر  ندارم.» بعد از اين جمله نه مادر چي
حرفي زد و به خواب رفت تا مقصد كه پياده شديم. بچه حق داشت. 
بيدارشدن از خواب ناز صبحگاهي در سرماي زمستان و در نهايت 
ــيدن لايه لايه لباس قطعاً كار راحتي نبود. حق او بود تا هر  پوش
ساعت دوست دارد بخوابد و در نهايت هم با چاي داغ، پنير و كره 
تازه صبحانه بخورد. چرا بايد سرما و گرما را تحمل كند. آن زمان 
ــد آخه!»  ــم «مگه مجبوري ــاوت كردم و گفت خيلي راحت قض
بعدازظهر ها هم كه ادامه كودكستان در سرويس بود و بازي بچه ها 

ــت چند دقيقه اي پلك روي هم  ــلوغ كاري آنها نمي گذاش و ش
بگذاريم. 

ــايد برخي ها واقعاً مجبور  بعدها كه جلوتر رفتم، متوجه شدم ش
هستند. سختي هاي معيشتي و اتفاقاً سر و سامان دادن به زندگي 
همان يگانه فرزند مي طلبد كه چنين كاري انجام بدهند. چه بسا 
همان سرويس و خواب در آغوش مادر بهترين شرايطي بوده كه 
پدر و مادر مي توانستند براي فرزند خود مهيا كنند. شايد بارها و 
بارها به خاطر همين استفاده از سرويس از بسياري مزاياي شغلي 
زدند. شايد هزاران طعنه و حرف را شنيدند و هزاران شايد ديگر كه 

باعث شد به اين نتيجه برسم قضاوت زودهنگامي انجام دادم. 
دقيقاً در همان فضاي كاري بود كه روزي يكي از همكارانم حسب 
موضوعي گفت: «از مادرم ممنونم كه كارمند بود.» از او پرسيدم 
كارمندبودن مادرت چه كمكي به تو كرد؟ در جواب گفت: «مادرم 
مرا با سختي بزرگ كرد و امروز مي فهمم چقدر رشد شخصيتي 
داشتم. همچنين امروز و در جامعه فعلي خوشحالم مادرم شاغل 
بود و توانست براي خودش و شغلي كه دوست دارد، تلاش كند و 

امروز يك مادر راضي و خوشحال در كنارم دارم.»
حرف عجيبي بود، اما دقيق و درست. اينكه فردي از شغل خود 
ــد و بتواند تمام تلاش خود را براي احساس  ــته باش رضايت داش
رضايتش انجام دهد و خود را موفق بداند در نتيجه فرزندان او هم 

درگير ناكامي والدين نخواهند شد. 
ــاوت قرار دهيم. امروز يك كارمند  كارمندان را كمتر مورد قض
ــلامت كاركردن،  ــغل خود و در كمال س مي تواند با همان ش
ــبتاً  ــد و به رغم حقوق ثابت و نس ــته باش خانواده موفقي داش
پايين، اما حلال و تميز با وجود رنج هاي بسيار به زندگي خود 
و خانواده اش نظم و نسق دهد؛ زندگي كارمندي هم اشك ها و 

لبخندهاي خود را دارد. 

نسبت دنياي كارمندي با عدالت دستمزدي

كار يك كارمند چقدر مي ارزد؟
معمولاً تصور مي شود اوضاع كارمندها خيلي 

تلخيص: 
حسين 
گل محمدي

بهتر از كارگران خدماتي است، چون كارشان 
بهتر و حقوق شان بالاتر است، اما كارمندان 
رده پاييـن، هميشـه حداقـل دسـتمزد را 
دريافـت مي كننـد و مجبورند دائـم همان 
كارهاي يكنواخت و ملال آور را تكرار كنند، اما از اينها گذشته اين 
سنخ مشاغل كارمندي در يك مشكل اساسي ديگر هم مشتركند 
كه تحمل شـان را بيش از هر چيز ناممكن مي كند؛ مشكلي كه اگر 
هزار سال هم كارمند رده  پايين بمانيد و در كارتان خبره شويد، باز 
حل نمي شـود. السـاندرا ديوي فالكوني نويسـنده و هنرمند اهل 
بوستون در مقاله اي كه در وبسـايت آتلانتيك منتشر كرده به اين 
موضوع پرداخته و همچنين وبسـايت ترجمان برگردان فارسـي 
مطلب را با ترجمه علي كريمي بازنشر كرده است. گزيده جستارهايي 

از اين نوشته در ادامه مي آيد. 
  

 اخيراً موفق شدم به مرحله مصاحبه نهايي براي استخدام در يك 
شغل رؤيايي راه پيدا كنم: هماهنگ    كننده ارشد پژوهش. در واقع 
ــتم، اما راهي بود براي فرار از  من رؤياي اين شغل را در سر نداش
موقعيت فعلي    ام و مثل رؤيا به نظر مي    رسيد چون مرا از اين خيالپردازي 
كه كار برجسته    اي انجام دهم نجات مي    داد. چند روزي خودم را در مقام 
پژوهشگري تصور مي    كردم كه بي    مزدومنت و با سرعت و دقت تمام كار 
مي    كند. رئيس آينده من در حوزه كاري خودش آدم مشهوري بود و تا 
حدودي در خارج از آن حوزه نيز سرشناس و مسئوليت    هايي كه قرار بود 
بر عهده    ام بگذارند شامل وظايف مختلفي از خريد ناهار تا سايه    نويسي 
مقالات مي    شد. با توجه به اين فرصت مي    توانستم كاري خارق    العاده انجام 
دهم. در نهايت مي    توانستم «استعدادهايم را محقق كنم.» با اين     حال، 
ــير بحث را عوض  روز مصاحبه بعد از تعارفات صميمانه اوليه، فوراً مس
كردند و از سمت    هايي حرف زدند كه با شغل «كشكولي» آن    زمانم مرتبط 
ــر خلاقيت    هايم در كار  ــتيار برنامه. به     خاط بود، مثل مدير برنامه و دس
تحسين شدم و رئيس احتمالي    ام نمونه    كار نوشتاري    ام را بسيار پسنديد، 

اما نه آنقدر كه رغبت زيادي به استخدامم نشان دهد. 
 خيلي    ها دوست دارند به من بگويند كه چيزي بيش از شغلم 
ــي در موقعيت من صرفاً در آن كاري كه  هستم و هويت كس
ــود، بلكه  ــذران زندگي انجام مي    دهد خلاصه نمي    ش براي گ
ــت كه  ــودش را دارد و آدمي اس ــت و علايق خ ــرگرمي    ها، سرگذش س
مي    شناسنش و دوستش دارند، انگار شناخته    شدن و دوست     داشته     شدن 
مي    تواند هويت حرفه    اي و شغلي او را محو كند. البته كساني كه معتقدند 
شما چيزي بيش از شغل تان هستيد پر بيراه هم نمي    گويند، اما شغل تان 
به    هر حال بخش عمده    اي از كيستي شما را تشكيل مي    دهد. در طول يك 
ــواده مي    گذرانيم، زمان  ــتان يا خان ــه با زماني كه با دوس روز در مقايس
بيشتري را مشغول كارمان هستيم (كه خود همين جاي اين شك    وترديد 
را باز مي    گذارد كه آيا واقعاً ارزشي براي دوست    داشته    شدن قائليم يا نه) و 
تأثير اين مسئله آنچنان عميق است كه معمولاً دل مان نمي    خواهد به آن 
اعتراف كنيم. دل مان نمي    خواهد با اين حقيقت مواجه شويم: من با اينكه 
ــتاي پروراندن اين مهارت براي تحليل  نويسنده    ام و تحصيلاتم در راس

تاريخ بوده است، در وهله اول يك فرد اداري هستم، چون به     مدت 9 سال 
هر روز مشغول كار اداري بوده    ام. 

 براي من اين مسير در اصل راهي براي امرار معاش بوده، اما 
ــغلم را از  ــودم آمدم و ديدم ديگر نمي    توانم ش يك روز به خ
شخصيتم جدا كنم، حالا پذيرفته    ام كه زندگي    ام عجين باشد 
با بي    نهايت پوشه هاي جيميلي، سرودن شعر در محل     كار و 
نوشتن داستان    هايي در خانه درباره معاونيني كه اطلاعات حساب    هاي 

بانكي را مي    دزدند. حالا در هنرم، دفتر كارم بيش از خودم نمود دارد. 
 اين مرض به همين    جا ختم نمي    شود: شغل من هنگام شام، 
هنگام قرارها و در خلال پياده    روي در وجودم حي    وحاضر است. 
نمي    توانم دغدغه هاي اداري را در ساعات غيركاري مثل لباس 
از تنم درآورم و اين به     خاطر ايميل    ها يا تماس    هايي نيست كه پايشان را 
از محدوده ساعات 9 تا پنج بيرون مي    گذارند، بلكه بدين دليل است كه 
ــده    اند. اين  ــائل كاري حالا به دغدغه هاي مهم زندگي    ام تبديل ش مس
مسئله در مورد تخصص    هاي سطح     بالا چندان عجيب نيست؛ وكيل هر 
ــي     كه حق    الوكاله  ــد مثل يك وكيل فكر مي    كند، حتي زمان جا كه باش
دريافت نمي    كند. چه از اين بهتر؟ مثل وقتي     كه يكي از مسافران هواپيما 
از قضا پزشك باشد. همه ما مي    دانيم كه تخصص راهش را به روح و روان 
فرد باز مي    كند و شغل او را با شخصيتش در هم مي    آميزد، تا جايي كه فرد 
ديگر نمي    تواند اين دو را از يكديگر تفكيك كند، اما حالا كه بخش عمده 

هويت مرا كار اداري تشكيل مي    دهد، من اداري چقدر مي    ارزم؟
ــتر و كمتر»  ــغلي حرف مي    زنيم، از «بيش ــد ش وقتي از رش
استفاده مي    كنيم و مثلاً مي    گوييم شما بيشتر مي    ارزيد؛ شما 
مي    توانيد كار بيشتري انجام دهيد. اين بيشتر مفهوم غريبي 
ــطوح بالاتر و افزايش مهارت  است، چون حاكي از ارتقا به س
است. اگر ارزش بيشتري داشته باشيد، پس بايد كارهاي بيشتري انجام 

دهيد و اين پاسخ قابل     قبولي است براي اين سؤال كه چرا درآمد كارمند 
يقه    سفيد، مثل يك مهندس نرم    افزار در آمازون، تفاوتي نجومي دارد با 
ــر انبار در آمازون. مهندس    ها كار  درآمد كارمند يقه    آبي، مثل يك كارگ
ــتري انجام مي    دهند، البته نه از حيث زماني كه صرف مي    كنند يا  بيش
ــي كه ديگران براي  ــي كه به خرج مي    دهند، بلكه از لحاظ ارزش تلاش
ــت كه ما درك نمي    كنيم وجود  ــان قائلند و اين بدين خاطر اس كارش
كارگران رده    بالا و كارگران رده    پايين براي تضمين موفقيت اقتصادي به 

يك اندازه ضروري است. 
ــت  ــغل رؤيايي    اي كه برايش مصاحبه دادم دس  اگر به آن ش
ــتري انجام دهم.  مي    يافتم، به اين معنا نبود كه بايد كار بيش
اينطور نبود كه در آن شغل ارزش بيشتري داشته باشم، فقط 
ــتري دريافت مي    كردم و كاري را انجام مي    دادم كه براي آن از  پول بيش
ــتم و قرار بود اين بار صرفاً به اشكال  پيش همه توانايي    هاي لازم را داش
متفاوتي به آن مهارت    ها جامه عمل بپوشانم. به همين دليل بود كه آن 
شغل را مي    خواستم نه به اين دليل كه موقعيت كنوني    ام - و آن چيزي كه 
ــد. برخلاف ارزش پاييني كه روي  در عمل هستم-  ناقص و ناكافي باش
ــكولي  ــغل    هاي كش ــه مهارت    هايي كه تاكنون در ش كاغذ دارم از هم
ــتفاده مي    كنم: چگونگي كنار آمدن با  ــت آورده    ام، اس گذشته    ام به دس
حساسيت    هاي افراد مهم؛ چگونگي تفسير واكنش افراد به سبك    هاي 
ــردرگمي در فرآيندهاي  ارتباطي؛ چگونگي پيش    بردن كارها بدون س
بروكراتيك. مي    توانستم پژوهشگر خارق    العاده    اي باشم، اما تا زماني    كه 
يك شغل ارزشمندتر به دست آورم حرفه    اي    گري    ام را ادامه و هر كاري 
انجام خواهم داد تا خودم را تأمين كنم و سقفي بالاي سرم نگه دارم، تا 
وقتي تعداد ساعات كاري    ام كفاف عمرم را بدهد و نشان    دهنده تخصصم 
در آموختن نحوه زندگي باشد. آن     موقع از من بپرسيد كه آيا مي    توانستم 

بيشتر باشم يا نه. 

جستار

چالش ها و دغدغه هاي زندگي كارمندي 

خودماني

كارمندان كار مي كنند
 مديران تشويق مي شوند!
حال و روز كارمندان خوش است يا ناخوش؟!

مسير ارتقاى شغلي كارمندان 
هموار نيست

دكتر عباس عليپور، مدرس و طراح 
دوره هاي آموزشي مديران و كاركنان سازمان ها:

كارمندي مثل سابق  جذاب نيست
 اما هنوز طرفداران خود را دارد

موسي ترابى، كارشناس ارشد 
و ايده پرداز حوزه كارآفريني:

سرنوشت كارمند و سازمانش
 به نگرش او گره خورده است

حسن بنانج، كارمند حوزه ارتباطات
 كارشناس ارشد تبليغات، مؤلف و مترجم:

تنظيم اقتصاد خانواده با حقوق ثابت
چالش زندگي كارمندي است

محمدرضا  انواري
 مدرس جامعه شناسي سازماني:

صفحات 9،8،7و10

كارمندان كار مي كنند
 مديران تشويق مي شوند!

  كارمندي مثل سابق  جذاب نيست
 اما هنوز طرفداران خود را دارد

  زهرا چيذرى|  خبرنگار گروه  اجتماعى

در انتظار درخشش  فرزندان ايران

ــران از امروز  ــكاران پارالمپيكي اي     برترين ورزش
ــب بازي هاي پاريس 2024 را آغاز  جدال براي كس
ــاي پارالمپيك در  ــن روز از بازي ه ــد. اولي مي كنن
ــه كاروان ورزش  ــود ك ــزار مي ش ــي امروز برگ حال
ــم افتتاحيه رژه رفت.  ــب در مراس ــورمان ديش كش
هاجر صفرزاده و محمدرضا ميرشفيعي، پرچمداران 
ــن دوره  ــد.  هفدهمي ــم بودن ــن مراس ــران در اي اي

ــهريورماه  ــك 2024 تا 18 ش ــاي پارالمپي بازي ه
ــكار از 170 كشور  ادامه دارد و 4 هزار و 400 ورزش
مختلف در 23 رشته به مصاف هم مي روند. كاروان 
ــدان ايران»  ــن دوره با نام «فرزن ورزش ايران در اي
ــركت كرده  ــار و افتخار» ش ــعار «ايمان، ايث و با ش
ــته به ميدان  ــورمان در 10 رش  و 65 ورزشكار كش

مي روند | صفحه 13

  شيوا  نوروزي|  خبرنگار گروه  ورزشى

رهبر معظم انقلاب در ديدار «قربانقلى بردى محمداف» 
ــتان: روابط ايران و تركمنستان در  رهبر ملى تركمنس
سال هاى اخير گسترش خوبى پيدا كرده است اما هنوز 
ــيارى براى همكارى هاى بيشتر وجود  ظرفيت هاى بس

دارد كه بايد از آنها استفاده شود

  جواد محرمى |  دبير گروه  فرهنگى



   خبر اول

ضرورت تبيين مختصات وفاق
ــكيان به عنوان  ــعود پزش با آغاز به كار مس
ــم، دور جديدي از  ــت چهارده رئيس  دول
ــور آغاز شده است.  ــت ورزي در كش سياس
ــود را فراتر از  ــرد خ ــلاش ك ــكيان ت پزش
جناح بندي هاي موسوم سياسي كشور نشان 
ــود را «دولت وفاق» بنامد.  بدهد و دولت خ
ــر او البته مفهومي  تعبير دولت وفاق مدنظ
مبهم است كه نيازمند تعريف ابعاد آن است، 
اما آنچه در قالب بستن اعضاي كابينه ظهور 
ــتفاده از چهره هايي متفاوت  پيدا كرد، اس
ــت. كابينه اي كه در آن همتي و  ــي مختلف كشور اس از جناح هاي سياس
ظفرقندي و عراقچي و صالحي اميري، در كنار مؤمني و كاظمي و خطيب و 

علي آبادي قرار گرفته اند تا بر مشكلات كشور فائق آيند. 
اما ملت ايران و ادبيات سياسي كشور با مفهوم وفاق، غريبه و بيگانه نيست و 
بارها اين واژه و واژه هاي مشابه آن همچون همدلي و وحدت از سوى حكيم 
انقلاب اسلامي به كار گرفته شده است. معظم له در سخنراني هاي متعددي 
ابعادي از مفهوم وفاق را شرح داده اند كه اين روزها مي تواند مورد استفاده و 

استقبال دست اندركاران و طراحان ايده دولت وفاق قرار گيرد. 
حكيم فرزانه انقلاب اسلامي در طول ساليان متمادي تلاش هاي مستمري را 
براي همدلي و وفاق ميان همه ملت و جريان هاي سياسي و مسئولان كشوري 
ــدان داري راديكال ها، فضاي  دنبال كرده اند. در دوران دوم خرداد كه با مي
دوقطبي سازي جامعه تشديد شده و برخي از تفرقه افكنان ميدان دار شده 
بودند، حكيم انقلاب اسلامي در ديدار با كارگزاران نظام اسلامي فرمودند: 
ــدني مي آيد، شدني است. در صورتي كه  «خيلي از كارهايي كه به نظر نش
مسئول، براي اين كار متفرغ باشد. اين اختلافات و دعواها نمي گذارد شما 
متفرغ باشيد. وجود اينها در دولت، مجلس، قوه قضائيه، داخل يك قوه، بين 
دو قوه، چيز بسيار بدي است. از جمله چيزهايي كه بسيار بد است، اين گونه 
اختلاف هاست. اينها را بايد علاج كنيد. البته الان بنده دوستانه و برادرانه 
عرض مي كنم و واقعاً به عنوان نصيحت عرض مي كنم كه اينها را علاج كنيد؛ 
اما اگر آدم ببيند همه مي خواهند علاج كنند، ولي چند نفر نمي گذارند - چهار 
نفر اينجا، چهار نفر آنجا نمي گذارند - مجبوريم كساني را كه نمي گذارند وفاق 

به وجود آيد، به گونه اي علاج كنيم» (1380/9/21).
ــم كه اكثريت آن را  مدتي بعد، معظم له در ديدار نمايندگان مجلس شش
اصلاح طلبان تشكيل مي دادند، تحقق وفاق را وظيفه مسئولان كشور دانسته 
و در تعريف مفهوم وفاق و ضرورت توجه به آن مي فرمايد: «براي اينكه ما 
بنيان هاي سياسي و اقتصادي و فرهنگي خود را مستحكم كنيم، پيش نياز 
اولى قطعي ما، ايجاد وفاق و وحدت كلمه است. براي وفاق بايد همه تلاش 
كنند. معناي وفاق اين نيست كه گروه ها و تشكيلات و جناح هاي گوناگون 
اعلام انحلال كنند؛ نه، هيچ لزومي ندارد. معناي وفاق اين است كه نسبت 
به هم خوش بين باشند؛ «رحماء بينهم» باشند؛ همديگر را تحمل كنند؛ در 
جهت ترسيم هدف هاي والا و عالي و براي رسيدن به آنها به يكديگر كمك 
كنند و از ايجاد تشنج، بداخلاقي، درگيري، اهانت و متهم كردن بپرهيزند. 

امروز به نظر من وظيفه ما اين است » (1381/3/7).
ــه بارها از  ــت. معظم ل ــه اصلاح طلبان نبوده اس دعوت رهبري منحصر ب
ــت كه برجسته ترين آنها در  اصولگرايان نيز طلب وفاق و همدلي كرده اس
مراسم تنفيذ حكم سيزدهمين دوره رياست جمهوري اسلامي ايران است 
كه به آيت االله شهيد رئيسي تعلق گرفت. معظم له در آن ديدار با صراحت اعلام 
داشتند: «دولت بايد مظهر وفاق باشد. بعضي از اين تغايرهاي موهومي را كه 
در بين مردم وجود دارد، بايستي با نگاه وفاق آميز و نگاه ملاطفت به عموم 
مردم اين توهمات را تضعيف كرد. حالا ممكن است اين نگاه ها، اين اختلاف 
نظرها به كلي از بين نرود، لكن بايستي از تأثيرگذاري آنها در حركت جامعه 

جلوگيري كرد » (1400/5/12) .
البته آنچه تحت عنوان وفاق مطرح مي شود در منظومه ايشان مبنا و حدود و 
ثغوري دارد. از نگاه معظم له وفاق بايد حول: « نظام اسلامي،  احكام مقدسه 
اسلام،  قانون اساسي - كه قانون اساسي هم منطبق بر احكام اسلامي است 
ــور - كه لااقل اغلب آنها منطبق بر قوانين اسلامي است؛ اگر  -  قوانين كش
نگوييم همه اش منطبق است»(1379/1/26) شكل بگيرد. به واقع با قبول 
داشتن مفاهيم فوق است كه امكان همدلي و وفاق ممكن خواهد شد، وگرنه 
وفاق با آنهايي كه از نظام اسلامي عبور كرده و قانون اساسي كشور را قبول 
ندارند يا آنكه با نگاه هاي سكولار از احكام مقدس اسلامي فاصله گرفته اند، 
در عرصه فعاليت هاي سياسي بي معنا خواهد بود. چنين افرادي راهي براي 

حضور در قدرت نخواهند داشت. 
ــت و رئيس جمهور  «وفاق» مانند هر كليدواژه ديگري نيازمند تعريف اس
ــد و در اين فرايند  دولت چهاردهم نيز بايد در اين مسير بايد پيشگام باش
ــوند،  ــاخص هاي مدنظر رهبري توجه ويژه نمايد، كه اگر چنين نش به ش
ديگراني با ارائه تعريف هاي بدلي، تحقق وفاق ملي را به بيراهه و انحراف و 
انحظاط خواهند كشاند، همان طور كه پيش از اين مفاهيمي مقدسي چون 

اصلاح طلبي و اعتدال را دستخوش تحريف و بي اعتبار كردند. 

رئيس ستاد كل نيروهاي مسلح تأكيد كرد
پاسخ ايران به صهيونيست ها
 قطعي و حساب شده است

رئيس سـتاد كل نيروهاي مسـلح با تأكيـد بر اينكـه جمهوري 
اسـلامي ايـران قطعـاً پاسـخ جنايـت رژيـم صهيونيسـتي 
را حسـاب شـده خواهد داد، گفـت: جمهـوري اسـلامي ايران 
مقاومت در برابر اشغالگران را در امت اسـلامي احيا كرده است. 
ــكر محمد باقري، رئيس ستاد كل نيروهاي  به گزارش فارس، سرلش
مسلح صبح ديروز در آيين تكريم  و معارفه جانشين رئيس ستاد كل 
كه با حضور    فرماندهان و رئيسان نيرو هاي مسلح برگزار شد، با تبريك 
ايام هفته دولت به وزير دفاع و همه دولتمردان و قدرداني از خدمات 
سرتيپ خلبان عزيز نصيرزاده در مدت تصدي جانشين رئيس ستاد 
كل، امير سرتيپ آشتياني را به  عنوان جانشين جديد رئيس ستاد كل 
معرفي كرد. رئيس ستاد كل نيروهاي مسلح در اين مراسم اظهار كرد: 
امروز ما در شرايط بحران منطقه بعد از طوفان الاقصي به سر مي بريم 
ــاس خطر كرده و در شرايط  و رژيم صهيونيستي در بقاي خود احس
خطرناكي قرار دارد. از اين رو، براي ادامه حيات ننگين خود از دست  
زدن به هر اقدام جنايتكارانه اي دريغ نمي كند. سرلشكر  باقري ادامه 
داد: شرايط خطرناك رژيم صهيونيستي به گونه اي است كه امريكايي ها 
هم در حمايت از اين رژيم دچار ترديد شده اند، ولي با وجود اين سران 
ــتمرار جنايات خود اصرار دارند، زيرا خود را در  صهيونيست ها بر اس
ــلامي  ــي مي بينند. وي با تأكيد بر اينكه جمهوري اس مرحله فروپاش
ايران قطعاً پاسخ جنايت رژيم صهيونيستي را حساب شده خواهد داد، 
ــلامي ايران مقاومت در برابر اشغالگران را در امت  گفت: جمهوري اس

اسلامي احيا كرده است. 
رئيس ستاد كل نيروهاي مسلح تأكيد كرد: قطعاً قدرت امريكا با پنج 
سال قبل قابل مقايسه نيست، زيرا آنها اكنون در حال افول هستند و 
براي بازگرداندن قدرت خود دست وپا مي زنند. وي تصريح كرد: امروز 
مسئوليتي كه ما داريم بسيار حساس است. بنابراين، نبايد يك لحظه 
هم غفلت كنيم. از اين رو، به لحاظ آمادگي واكنش سريع به تهديدات، 
تقويت زيرساخت ها و توسعه علم و فناوري و ارتقاي كيفي محصولات 
لحظه اي نبايد غفلت كرد. سرلشكر  باقري همچنين اضافه كرد: امروز 
در بهترين شرايط هم افزايي و وحدت در ستاد كل نيروهاي مسلح قرار 
ــچ تفاوتي بين فرماندهان و كاركنان  داريم و به غير از رنگ  لباس، هي
ستاد كل نيروهاي مسلح وجود ندارد، چون همه در تلاش هستيم با 

نگاه و باور فرا سازماني و  ملي كارها را به پيش ببريم. 

  نشست مشترك دولت و قوه قضائيه با تأكيد بر هم افزايى و همدلى براى خدمت به مردم برگزار شد

قوا حاكميت دارند و فقط واعظ نصيحت گو نيستند 

فرا رسيدن هفته دولت انگيزه اى شد تا اعضاي 
هيئت دولت و شوراي عالي قضايي در نشستي 
به طـرح ديدگاه هـا و دغدغه هاي مشـترك 
در حوزه حكمرانـي بپردازنـد. رئيس جمهور 
از انصاف و عدالـت و برادري و وفـاي به عهد 
گفـت و تأكيد كـرد نمي توان بـدون همدلي، 
هم افزايي و همكاري صميمانـه كاري از پيش 
برد. رئيس قـوه قضائيـه هم ضمـن تأكيد بر 
ضرورت همگرايي و هم افزايي قوا، ديدگاه هاي 
عدالتخواهانه رئيس جمهور را سـتود و اعلام 
كرد: براي پيشـرفت كشـور و رفع مشكلات 
مـردم در كنار و همـراه دولت هسـتيم. زبان 
حال هـر دو ايـن بـود: «باهـم براي مـردم»

ــت  ــاني دفتر رياس به گزارش پايگاه اطلاع رس
جمهوري، دكتر مسعود پزشكيان، رئيس جمهور 
ــت مشترك اعضاي هيئت  صبح ديروز در نشس
ــي كه به  ــوراي عالي قضاي ــاي ش دولت و اعض
مناسبت هفته دولت برگزار شد، با گراميداشت 
ياد شهداي دولت به خصوص شهيدان رجايي، 
ــي، از نظرات و ديدگاه هاي مطرح  باهنر و رئيس
شده در اين جلسه، به ويژه سخنان حجت الاسلام 
محسني اژه اي قدرداني و دغدغه هاي مطرح شده 
را مسئله و دغدغه مشترك همه كارگزاران نظام 
دانست كه بايد با همدلي و همكاري آنها را دنبال 

و مرتفع كرد. 
ــه وفاق ملي براي بنده  رئيس جمهور با بيان اينك
ــت چراكه اهل شعار دادن نيستم،  يك شعار نيس
افزود: بنده قلباً به وفاق و همدلي باور و يقين دارم 
كه بدون همدلي، هم افزايي و همكاري صميمانه 
نمي توانيم كاري از پيش ببريم. پزشكيان با اشاره 
به واقعه تاريخي فتح مكه و توصيه رسول گرامي 
اسلام (ص) مبني بر اينكه امروز همه مسلمين و 
نه لزوماً مؤمنان با هم برادر هستند، اظهار داشت: 
ــاني كه تا  ــلام مي كند كس ــول خدا اع وقتي رس
ساعتي قبل دشمن بودند، حالا كه اظهار مسلماني 
ــر براي ما كه  ــتند، آيا ديگ مي كنند، برادر ما هس
حقيقتاً با هم برادر هستيم، محل و موضوعي براي 

اختلاف باقي مي ماند؟!
   همدلي و هم افزايي

 براي تأمين مطالبات مردم
رئيس جمهور يكي از اهداف اصلي انقلاب اسلامي 
را حاكميت مفاهيم ارزشمند انقلابي نظير عدالت، 
انصاف، برادري و وفاي به عهد برشمرد و با اشاره 
ــته كه اگر  به اينكه موكداً از اعضاي دولت خواس
ــد، از آن عبور كنند و اگر هم  به قصوري برخوردن
تقصيري مشاهده كردند، دنبال مچ گيري نباشند 
ــير خود  و همان زمان به مقصر تذكر دهند تا مس

ــور و تقصيري  ــد، گفت: اگر ما از قص را اصلاح كن
ــت، نگذريم، خود را در برابر  كه قابل گذشت اس
ــول خدا (ص) تأكيد كرده  خدا قرار داده ايم. رس
كه تقويت برادري از نماز و روزه هم مهم تر است، 
ــرادري و با وفاق و همدلي  پس بياييد با تكيه بر ب
و هم افزايي براي تأمين مطالبات و خواسته هاي 
مردم تلاش كنيم. رئيس جمهور با اشاره به اصول 
متعالي دين مبين اسلام از جمله اينكه هرگز نبايد 
ــد و فقط  ــحال ش از مجازات افراد خطاكار خوش
حكم الهي را در مورد آنان جاري كرد و نه بيشتر، 
ــان كرد: اين بالاترين و والاترين سطح  خاطرنش
رعايت حقوق بشر است كه اگر به طور دقيق به آن 
عمل كنيم، جامعه متحول خواهد شد . اگر به اين 
ــه و خالصانه براي مردم كار  اصول عمل و صادقان
كنيم و به آنها عشق بورزيم، آنها نيز ما را باور كرده 

و ياريمان خواهند كرد. 
   قوه قضائيه

 همواره در كنار دولت خواهد بود
رئيس قوه قضائيه نيز طي سخناني در اين نشست 
ــت هفته دولت و ياد و  مشترك، ضمن گراميداش
ــهداي دولت به ويژه شهيدان رجايي و  خاطره ش
باهنر و رئيسي و همچنين تبريك آغاز به كار دولت 
چهاردهم، اظهار كرد: براي دولت چهاردهم آرزوي 
ــكيان به جهات  توفيق دارم. حقيقتاً از آقاي پزش
گوناگون به ويژه از حيث تأكيدات شان درخصوص 
ــت هاي كلي  ضرورت پايبندي به قانون و سياس
ــكر و قدرداني  ــه هفتم، كمال تش ابلاغي و برنام

را دارم. 
رئيس قوه قضائيه در ادامه ضمن تبيين و تشريح 
ابعاد مختلف مقوله عدالت بيان داشت: خوشبختانه 
رئيس جمهور اعتقاد راسخي به مقوله تحقق عدالت 
در شئون مختلف دارند و اين امر بسيار حائز اهميت 
است. بايد توجه داشت كه يكي از مأموريت هاي 
مهم نظام جمهوري اسلامي، استقرار تمام و كمال 
ــت. ما در اين زمينه به كار و  عدالت اجتماعي اس
ــتر نياز داريم. بدون ترديد تحقق تمام  تلاش بيش
و كمال عدالت اجتماعي نيازمند ساختار، قانون 

و اجرا و مجري عادل و عادلانه است. 
رئيس دستگاه قضا در ادامه بر ضرورت همگرايي 
ــور  ــتر اركان و قواي كش و هم افزايي هر چه بيش
ــبرد امور مردم تأكيد كرد و درهمين  جهت پيش
ــال و به عبارتي حدود  راستا گفت: بيش از 45 س
نيم قرن از پيروزي انقلاب اسلامي گذشته است، 
فلذا سزاوار نيست امروز ديگر نتوانيم با تجربيات 
ــنگي كه اندوخته ايم بر اختلاف سلايق و  گران س
ــوم است، چيره و  نظرات كه امري طبيعي و مرس
غالب شويم. بايد به رغم وجود اختلاف سلايق، با 
همدلي و همگرايي و هم افزايي، امور كشور و مردم 
ــدن به حواشي،  ــغول ش را به پيش ببريم و از مش
ــم. رئيس عدليه افزود:  جداً اجتناب و احتراز كني
اختلاف در سليقه و تفاوت نظرات در وجوه و امور 
مختلف، امري طبيعي است . مهم آن است كه ما 
بتوانيم با تكيه و تأكيد بر وجوه اشتراكي، بار هاي 
ــيم و لحظه اي در  بر زمين مانده را به دوش بكش

ــاني به مردم و حركت در مسير تعالي  خدمت رس
كشور و رفع مشكلات درنگ و تعلل نكنيم. 

    فقط واعظ نيستيم
 مسئوليت حاكميتي داريم

رئيس عدليه تأكيد كرد: ما امروز حاكميت داريم، 
ــت كنيم،  ما  ــه نصيح ــتيم ك ما فقط واعظ نيس
ــئوليت حاكميتي داريم و نمي توانيم نسبت  مس
ــيم. نظام  ــردم بي تفاوت باش ــا و آخرت م به دني
جمهوري اسلامي هم نسبت به دنيا و هم آخرت 
ــت. ما بايد براي مردم، زندگاني  مردم مسئول اس
ــرافتمندانه ايجاد  و دنيايي آباد و عزتمندانه و ش
ــاي الهي و ديني  ــب آن، از ارزش ه كنيم و متعاق
ــداري كنيم و با ظلم و ظالمان  نيز با جديت پاس
ــدان، مبارزه اي مجدانه و پيگيرانه  و فساد و مفس

داشته باشيم. 
ــاره به اهميت نقش مردم در  اژه اي در ادامه با اش
نظام جمهوري اسلامي اظهار كرد: نظام ما نظامي 
مردم محور است و اين نظام در برهه هاي مختلف، 
با اتكا به مردم و بهره گيري از ظرفيت هاي سرشار 
مردمي توانسته است بر مشكلات و موانع گوناگون 
غلبه پيدا كند. در شرايط فعلي و مقطع كنوني نيز 
ما بايد مردمي بودن را هر چه بيشتر و افزون تر در 
ــاده كنيم. براي تحقق اين  نوع حكمراني خود پي
منظور، ضروري است به مردم و افكار آنان احترام 
بگذاريم و از ظرفيت هاي مردمي، به طور كامل و 
جامع بهره بگيريم و ميان خطا هايي كه احياناً از 
ــرمي زند با دشمني دشمنان و عناد  ناحيه آنها س
عنودان، تمايز و تفاوت قائل شويم. قطعاً بايد ميان 
خطايي كه از ناحيه عضوي از جامعه سر مي زند با 
اقدامات عناصري كه در مقابل آرمان هاي كشور 
ــتاده اند، تمايز و تفكيك قائل شد و با اين دو  ايس

مقوله، به صورت يكسان برخورد نكرد. 
   برخورد قانوني با مجرم آري، طرد او، نه

ــرد ما در  ــه تصريح كرد: رويك ــوه قضائي رئيس ق
ــر زده و  قبال عضوي از جامعه كه خطايي از او س
ــت، بايد رويكردي  ــمني نيس هدفش عناد و دش
اصلاح مدارانه و جذب كننده باشد. بايد ببينيم كه 
ــتيم اصلاح و جذب  چه تعداد از افراد را مي توانس
كنيم، اما غفلت ورزيديم و آنان را به جرگه مقابل 
خود سوق داديم. قطعاً نبايد اين گونه باشد كه يك 
فرد خطاكار و حتي مجرم را علي الدوام خطاكار و 
ــرد خطاكار و مجرم را اصلاح  مجرم بدانيم. بايد ف
ــام بازگردانيم. قدر  كنيم و به آغوش جامعه و نظ
مسلم با فردي كه مرتكب خطا و جرم مي شود بايد 
برخورد قانوني و اصلاح گرايانه كرد، اما نبايد او را 
طرد كرد . با طرد كردن او، شايد خود و كشور را از 
تخصص، علم، دانش و هنري كه آن فرد دارد، براي 

هميشه محروم كنيم. 
ــيدن به درك  ــتگاه قضا در ادامه، رس رئيس دس
ــائل و مشكلات كشور  ــترك درخصوص مس مش
ــبرد امور  ــي از ضروريات و بينات براي پيش را يك
ــه گانه و مشخصاً دو قوه  دانست و گفت: قواي س
ــت هاي هم انديشي  مجريه و قضائيه بايد بر نشس
خود بيفزايند و با تشكيل كارگروه هايي مشترك، 
ــور، نخست به  ــائل و مشكلات كش در قبال مس
درك و فهم واحد نائل آيند و متعاقب آن بتوانند 
ــاي علمي و  ــكاري، راهكار ه ــي و هم با همگراي
ــكلات، اتخاذ و  ــراي برون رفت از مش تخصصي ب

تجويز نمايند. 
براي كشـور و مردم در كنـار و همراه دولت 

هستيم
رئيس عدليه تصريح كرد: بار ديگر تأكيد مي كنم 
ــواره در كنار دولت خواهد بود  كه قوه قضائيه هم
ــور و رفع مشكلات  و براي پيشرفت و تعالي كش
ــاعي و تلاش خود  و دغدغه هاي مردم، تمام مس
ــت. ما  ــا دولت به كار خواهد بس را در همراهي ب
ــام و همه اجزاي  ــت را موفقيت نظ موفقيت دول
ــتگاه قضايي مي دانيم. دغدغه ما  آن از جمله دس
تعالي و پيشرفت نظام و كشور است. خوشبختانه 
ــكيان دغدغه جناحي و طيفي ندارند  آقاي پزش
ــتند و ما نيز بر اين  و داراي نگاه كلان و ملي هس

عهد استواريم. 
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  سهم خواهي حق ماست!
ــكيان (معاونان رئيس جمهور و وزرا )  نفرات اول كابينه پزش
مشخص شده اند، اما هنوز جايگاه هاي زيادي در ميان مديران 
ــهم خواهي  ــود س مياني و رده دوم وجود دارد كه باعث مي ش
اصلاح طلبان و تلاش آنها براي رساندن خود و مهره هايشان به 

دولت، همچنان ادامه داشته باشد. 
ــهم خواهي و حتي حق  نكته جالب اما در اين ميان، توجيه س
ــوي اصلاح طلبان  ــن زمينه از س ــدن براي خود در اي قائل ش
ــانه هاي تندروي اصلاح طلب  است. روزنامه همدلي كه از رس
است، معتقد است اين سهم خواهي حق ستادهاي انتخاباتي 
ــت كه «بايد انجام  ــهم خواهي كاري اس پزشكيان است و س

دهند».
ــتي با بيان اينكه ستادهاي اصلي  روزنامه همدلي در يادداش
موظف اند از نيروهاي خود صيانت و زمينه رشد آنها را فراهم 
كنند، نوشت «با يك نگاه كلان نگر نمي توان اطمينان داشت 
ــته و  ــعارهاي اين دولت نداش كه با نيروهايي كه باوري به ش
ــود و موفقيتي را تضمين  ندارند، خروجي مناسبي حاصل ش
ــربازان افراسياب به جنگ  ــت كه با س كرد. مگر رستمي هس
ــتادها، و در انتظار باران  ــكوت رئيسان س افراسياب برود؟ س

نشستن، اين كشت را به فصل درو نخواهد رساند. بايد از لاك 
سكوت و انتظار بيرون آمد. »

ــوي  ــود برنامه خاص از س ــاد از عدم وج ــن روزنامه با انتق اي
ستادهاي انتخاباتي تصريح كرد: «ستادهاي مركزي بايد براي 
نيروهايشان سهم خواهي كنند و از اتهام سهم خواران نترسند. 
مدل ذهني حاكم بر ستادها، الآن بايد همين باشد. نيروهاي 
توانمند خود را شناسايي كنند و از آنها رزومه بگيرند. اشتباهي 
كه در كميته هاي انتخاب وزرا صورت گرفته تكرار نشود. الآن 
فرصت انتخاب معاونان وزير، مديران كل و استانداران است. 
ــت بايد در اين  اگر موفقيت دولت و رضايت مردم مد نظر اس

مرحله، نقش آفريني كرد ».
ــت كه اين  ــه قرار گيرد، اين اس موضوعي كه بايد مورد توج
ــم كمك به دولت و اجابت خواست مردم  سهم خواهي به اس
ــا و جناح ما در  ــود كه اگر م صورت مي پذيرد و تصريح مي ش
ــود كه اهداف  ــكيان موفق نمي ش دولت نباشند، دولت پزش
خود را پيگيري كند. در واقع سهم خواهي خود را به نام مردم 
و دولت فاكتور مي كنند. همدلي در بخش بعدي مطلب خود 
مي نويسد: «هنگامه سكوت يا صدور بيانيه هاي پرشور نيست. 

ــت. براي مردمي  ــتگي و چند گعده اي نيس هنگامه چند دس
ــد. اگر دولت موفق  كه به آنها التماس شد بايد ارزش قائل ش
ــت. براي همه نيروهاي  نشود اميد از جامعه رخت خواهد بس
ستادي كه زحمت كشيدند در حد خودشان بايد تلاش كرد. از 

برچسب هاي سهم خواران نترسيد!»
قريب به اتفاق اعضاي دولت پزشكيان اصلاح طلب هستند، اما 
با اين حال، اصلاح طلبان همچنان ناراضي هستند و مي خواهند 
ــان را از دولت نگرفته اند و همين امر يعني آنها  بگويند حق ش
دولت را حق خود مي دانند. اما نكته اي كه نخواستند ببينند، 
كلام پزشكيان در ميانه تبليغات انتخابات بود كه در مورد اينكه 
چرا برخي افراد راديكال در ستاد او هستند، گفته كه خودشان 
آمده اند و حمايتي از حضور آنها در ستادش نكرد و نگفت من 
آنها را دعوت كرده ام. اين تعبير البته تخفيف شأن اصلاح طلبان 
تندرو بود، اما آنها چنان مست از خيال قدرت گرفتن بودند كه 
به اين تعبير سنگين عليه خودشان فكر نكردند. در واقع آنها 
با پزشكيان ساختند و قبل انتخابات عليه او چيزي ننوشتند تا 
فضاي دوستي برقرار باشد و به وقتش در هنگام تشكيل كابينه، 

سهم خود را مطالبه كنند. 

   ويژه

رهبر ملى تركمنستان با رهبر معظم انقلاب ديدار كرد
تقويت سياست همسايگى 

 در دولت چهاردهم
ايران و تركمنستان 4 يادداشت تفاهم   امضا كردند

حضرت آيـت االله خامنه اى رهبـر معظم انقلاب اسـلامى عصر ديروز 
در ديدار آقاى «قربانقُلـى برَدى محمدافُ» رهبر ملى تركمنسـتان 
و هيئـت همراه ،گسـترش روابط دو كشـور را داراى اولويـت فراوان 
دانسـتند و گفتند: روابط ايـران و تركمنسـتان در سـال هاى اخير 
گسـترش خوبى پيـدا كرده اسـت اما هنـوز ظرفيت هاى بسـيارى 
براى همكارى هاى بيشـتر وجود دارد كه بايد از آنها اسـتفاده شود.

ايشان با تاكيد بر اينكه گسترش روابط براساس منافع مشترك به سود هر دو 
كشور است، افزودند: اميدواريم با حضور دولت تازه نفس آقاى دكتر پزشكيان، 
امور مربوط به گسترش روابط دو كشور با شدت و قوت بيشترى ادامه يابد. 
رهبر انقلاب اسلامى با اشاره به انگيزه بالاى رئيس جمهور كشورمان براى 
ــان كردند: خانم صادق وزير راه و  گسترش روابط با تركمنستان، خاطر نش
شهرسازى نيز به عنوان رئيس كميسيون مشترك، توافق هاى دو كشور را 

دنبال خواهند كرد تا به نتايج مطلوب برسند. 
ــخنان رهبر ملى  ــاره به س ــه اى همچنين با اش ــرت آيت االله خامن حض
ــور از جمله طرح  ــتان درباره طرح هاى مشترك ميان دو كش تركمنس
ــعه خط لوله گاز تركمنستان، اين  بزرگراه جنوب به شمال و طرح توس
طرح ها را مهم ارزيابى كردند و گفتند: اجراى اين طرح هاى بزرگ با حضور 
كارشناسان و متخصصان ايرانى، روابط صميمى دو كشور را بيش از پيش 
نزديك تر خواهد كرد. در اين ديدار كه آقاى پزشكيان رئيس جمهور نيز 
حضور داشت، آقاى «قربانقُلى برَدى محمدافُ» رهبر ملى تركمنستان، دو 
كشور را خويشاوند يكديگر خواند و گفت: مذاكرات خوب و سازنده اى را در 
تهران با آقاى رئيس جمهور داشتم و اميدوارم موافقت نامه هاى امضا شده 

به نتايج خوبى برسند.
رهبر ملى تركمنستان همچنين با گراميداشت ياد و خاطره آقاى رئيسى 
رئيس جمهور فقيد، به اقدامات ارزنده   وى براى گسترش روابط دو كشور 
ــتان با ايران همواره  اشاره كرد و افزود: مرز طولانى و مشترك تركمنس
ــتى بوده و خواهد بود و ما آماده گسترش روابط در همه  مرز صلح و دوس

حوزه ها هستيم.
     گام بلند براى گسترش تقويت سياست همسايگى

ــايگان يكى از راهبردهاى سياست   گسترش ارتباط و همكارى با همس
ــت كه دولت چهاردهم هم اعلام كرده با جديت   ــورمان اس خارجى كش
اين سياست را دنبال مى كند. سفر «قربانقلى بردى محمداف» رهبر ملى 
تركمنستان و امضاى چهار سند همكارى  گامى مهم در زمينه تقويت ارتباط 
با همسايگان است.   مسعود پزشكيان رئيس جمهور كشورمان نيز ديروز با 
«قربانقلى بردى محمداف» رهبر ملى تركمنستان ديدار كرد. فرزانه صادق  

وزير راه و شهرسازى از محمداف هنگام ورود به كشور استقبال كرد.
پزشكيان به عنوان رئيس دولت چهاردهم گسترش ارتباط با همسايگان 
ــت خارجى اين دولت اعلام كرده است. سفر رهبر  را از اولويت هاى سياس
ملى تركمنستان از گام هاى مهم در اين زمينه است. بعد از برگزارى نشست 
مشترك رئيس جمهور و رهبر ملى تركمنستان اين دو نشست خبرى برگزار 
كردند. پزشكيان خبر داد كه در اين نشست توافقات راهبردى بين طرفين 
صورت گرفته است.  گسترش همكارى در بخش هاى نيرو، ترانزيت، برق، 
همكارى هاى مشترك دو كشور در بخش گاز و پتروشيمى، صدور خدمات 
فنى و مهندسى، هدف گذارى براى ترانزيت 20 ميليون تنى كالا ميان دو 
كشور، تسهيل صدور رواديد، توسعه همكارى ها در بخش بنادر و دريانوردى، 
كريدورى و حمل و نقل جاده اى و ريلى از جمله مهمترين محورهاى مطرح 
ــورمان در ديدار با هيئت تركمنستانى بود.  ــده مقامات عالى رتبه كش ش
رئيس جمهور كشورمان در نشست مشترك هيئت هاى عالى رتبه ايران 
ــه دار و تاريخى دو كشور را زمينه مناسبى براى  و تركمنستان روابط ريش
توسعه همكارى ها عنوان كرد و گفت: «ما ضمن پايبندى نسبت به تفاهمات 
ــور، براى رفع موانع و چالش هاى  و پيمان هاى صورت گرفته ميان دو كش
پيش روى گسترش روابط آمادگى كامل داريم». وى توافقات صورت گرفته 
ميان ايران و تركمنستان در بخش گاز را اقدامى راهبردى در جهت تبديل 
ايران به هاب گازى منطقه و در چارچوب تامين منافع دو كشور عنوان كرد و 
افزود: «بنده شخصا اجراى توافقات و تعهدات به امضا رسيده ميان دو كشور 
را پيگيرى خواهم كرد و اميدوارم در ديدار آتى كه در عشق آباد انجام خواهد 

شد، شاهد تحقق و اجراى كامل اين توافقات باشيم».
قربانقلى بردى محمداف رهبر ملى تركمنستان نيز در اين نشست با تاكيد 
بر اهميت توسعه روابط ميان دو كشور براى تركمنستان و ابراز خرسندى از 
سطح بسيار خوب همكارى هاى منطقه اى و بين المللى تهران-عشق آباد، بر 

عزم دولت اين كشور براى حمايت از ابتكارات بين المللى ايران تاكيد كرد.
 رهبر ملى تركمنستان در ادامه با اشاره به تلاش هاى اين كشور در زمينه 
ــعه  ــورش براى توس ــتقرار صلح و ثبات در منطقه، بر علاقه مندى كش اس
ــتان  ــور تاكيد كرد و گفت: «تركمنس همكارى هاى امنيتى ميان دو كش
همچنين علاقه مند به توسعه روابط تجارى و اقتصادى با جمهورى اسلامى 

ايران و افزايش همكارى ها در حوزه درياى خزر است».
      امضاى 4 سند همكارى

ــناد همكارى ميان ايران و تركمنستان  همچنين ديروز مراسم امضاى اس
ــورمان و «قربانقلى  ــور كش ــكيان» رئيس جمه ــعود پزش با حضور «مس
بردى محمداف» رهبر ملى اين كشور برگزار شد و طى اين مراسم چهار سند 

همكارى ميان دو كشور به امضا رسيد.
ــامل برنامه همكارى ميان وزارت امور خارجه  در اين مراسم چهار سند ش
ــال 1403 تا 1405 از سوى  ــلامى ايران و تركمنستان از س جمهورى اس
سيدعباس عراقچى و رشيد مردوف وزراى امور خارجه دو كشور، يادداشت 
ــلامى ايران و بندر  تفاهم خواهر خواندگى بين بندر اميرآبادى جمهور اس
تركمن باشى تركمنستان با امضاى فرزانه صادق مالواجرد وزير راه و شهرسازى 
جمهورى اسلامى ايران و محمدخان مديرعامل شركت تركمنستانى، توسعه 
تعاملات گاز طبيعى بين شركت ملى گاز ايران و شركت دولتى تركمن گاز و با 
امضاى مجيد چگينى معاون وزير نفت ايران و مديرعامل شركت تركمن گاز و 
همچنين طرح اقدام مشترك درباره تعميق و توسعه همكارى هاى گمركى 

دو كشور از سال 1403 تا 1405 به امضاى مقامات دو كشور رسيد.

با تصويب هيئت دولت
فاطمه مهاجراني سخنگوي دولت شد

  فاطمـه مهاجرانـي در جلسـه هيئـت دولـت و بـه پيشـنهاد 
رئيس جمهـور به عنـوان سـخنگوي جديـد دولت منصوب شـد.

 به گزارش ايرنا، پيش از اين علي بهادري جهرمي دبير و سخنگوي دولت 
سيزدهم بود كه در دولت چهاردهم، سيد كامل تقوي دبير هيئت دولت 
و  فاطمه مهاجراني سخنگوي دولت شدند.    روز گذشته همچنين برخي 
ــوراي اطلاع رساني  منابع از انتصاب الياس حضرتي به عنوان رئيس ش
دولت خبر دادند. حضرتي سابقه نمايندگي ادوار مجلس و مديرمسئولي 

روزنامه اعتماد را در كارنامه خود دارد. 

مهدي سعيدي

كارشناس  سياسى

 نماي نزديك

    ريشه نارضايتي ها در نبود حق و عدالت است
 براي رسيدن به حق و عدالت بايد اصلاحات كرد، چون در حال حاضر از آن فاصله داريم و اين 

نارضايتي ها به خاطر نبود حق و عدالت است. 
ــته در آيين تكريم و معارفه وزير آموزش  ــعود پزشكيان روز گذش به گزارش ايرنا، دكتر مس
ــت و بارها اين را گفته ام.  و پرورش اظهار داشت: آنچه به دنبال آن هستيم حق و عدالت اس
پزشكيان خاطر نشان كرد: در جريان انتخابات وقتي از من مي پرسيدند تو عضو كدام گروه 
هستي، مي گفتيم آنچه بر آن ايستاده ايم، حق و عدالت است، آن هم بر اساس حرف هاي علمي 
ــيدن به حق و عدالت لاجرم بايد اصلاحات كرد،  نه مفهوم عوامانه. وي تأكيد كرد: براي رس
چون در حال حاضر از آن فاصله داريم و اين نارضايتي ها به خاطر نبود حق و عدالت است. اصل 
مسئله بايد از آموزش و پرورش شروع شود. بايد بار ديگر سند آموزش و پرورش را بررسي كرد. 
در بهداشت و درمان ساختار داريم و براي برخي يك جمعيتي، خانه بهداشت و مركز بهداشت 
ــكيان افزود: اكنون در بهداشت و درمان  داريم و گروه هدف مخصوص به خود را دارند. پزش
مشكل اين است كه اگر بتوانيم در ساختار موجود، خدمات را به همه مردم ارائه دهيم نه بر 
ــاس پولدار و غني، عدالت را پياده كرده ايم. وي گفت: حرف پزشك خانواده اين است كه  اس
فرد تعريف شده اي به جمعيت تعريف شده اي بايد خدمات دهد و پاسخگو باشد. اگر اين اتفاق 

بيفتد يعني در سراسر ايران هر ايراني يك خدمت تعريف شده را بايد بتواند بگيرد. 



ــزار معلم جديد به  ــه ورود 80 ه ــاره ب  وزير آموزش و پرورش با اش
مدارس كشور از مهر امسال گفت: آيين نامه ارتقاي رتبه بندي تدوين 

خواهد شد. 
 رئيس ديوان عدالت اداري گفت: دو سال متوالي است كه در حوزه 
شكايات فردي، با كاهش ورودي پرونده به ديوان عدالت اداري مواجه 
ــي قريب به  ــكايات از مصوبات دولت ــتيم؛ همچنين در حوزه ش هس

40درصد كاهش ورودي داشته ايم. 
 معاون وزارت آموزش و پرورش گفت: مدارس دولتي عادي مجوزي 
براي ثبت نام نكردن از دانش آموزان با نمرات ضعيف ندارند و خانواده ها 

اين موارد را به ارزيابي عملكرد آموزش وپرورش گزارش دهند. 
 رئيس سازمان ثبت اسناد و املاك كشور گفت: حداقل 30 ميليون 
سند عادي و قولنامه دست مردم وجود دارد و در محاكم، پرونده هاي 

حقوقي مبتني بر سند عادي بسيار است. 
ــماري مركز آمار ايران گفت:   مدير كل سابق دفتر جمعيت و سرش

برآوردها حاكي از سقط هزار جنين در روز است. 
ــت، درمان و آموزش پزشكي گفت:   معاون بهداشت وزارت بهداش
ــايي و تأييد  ــور شناس تاكنون هيچ مورد مثبتي از اين بيماري در كش

نشده است. 
 معاون حقوق بشر و امور بين الملل وزارت دادگستري گفت: پنج نفر 
از هموطنان محبوس در زندان هاي ارمنستان در پانزدهمين مرحله از 
ــتان پس از  انتقال زندانيان تبعه ايراني از زندان هاي جمهوري ارمنس
لازم الاجرا شدن معاهده انتقال محكومان بين دو كشور، براي گذران 

ادامه دوران محكوميت به ايران منتقل شدند. 

مسيرهاي «شاتل سرويس» در تهران
 با ون هاي برقي توسعه مي يابد

از  تهـران  شـهر  تاكسـيراني  سـازمان  مديرعامـل 
بـا  سـرويس  شـاتل  خدمت رسـاني  مسـيرهاي  توسـعه 
ورود ون هـاي برقـي بـه نـاوگان تاكسـيراني خبـر داد. 
ــهر تهران درباره  ــازمان تاكسيراني ش ــادي مالكي، مدير عامل س ش
وضعيت اجراي پروژه «شاتل سرويس»  اظهار كرد: براي شاتل حدود 
ــده كه اكنون در حال خدمت رساني هستند و  90 سرويس تعريف ش
ــي هاي برقي ون تعداد مسيرها نيز افزايش  به طور حتم با ورود تاكس
ــدود هزارو400  ــال حاضر روزانه ح ــا بيان اينكه در ح مي يابد.  وي ب
ــتفاده مي كنند، ادامه داد: اجراي  شهروند از خدمات اين سرويس اس
وسيع تر اين طرح به ون هاي بيشتري نياز دارد و اكثر ون ها نيز فرسوده 
هستند، اما با خريداري ون هاي جديد و واگذاري آنها به ون داران،  تعداد 

مسيرها نيز افزايش مي يابد. 
به گفته وي، اين طرح در مسيرهاي پرازدحام و محورهايي كه متقاضي 
بيشتري دارند،  مانند مسيرهاي منتهي به ميدان آزادي و ميدان ونك، 
ــازمان تاكسيراني شهر تهران تصريح  در حال اجراست.  مدير عامل س
ــاني زيادي در سطح شهر  ــاتل سرويس نياز به اطلاع رس كرد: طرح ش
دارد تا با اقبال بهتري مواجه شود؛ هر چه شهروندان بيشتر در جريان 
مسيرها و نوع خدمتي كه در بستر شهرزاد انجام مي شود، قرار بگيرند 
طرح با استقبال بيشتري مواجه خواهد شد.  به گزارش تسنيم، پروژه 
«شاتل سرويس» يكي از خدمات جديد مديريت شهري تهران در حوزه 
حمل و نقل عمومي با بهره گيري از فناوري اطلاعات و ارتباطات است 
كه به شهروندان امكان مي دهد با اطمينان از در دسترس بودن تاكسي، 
براي زمان سفر خود برنامه ريزي كنند.  در شاتل سرويس با استفاده از 
اپليكيشن موبايل و بستر وب، امكان خريد بليت آنلاين و اعتباري در 
مسيرهاي مختلف تعريف شده و پرداخت از طريق درگاه اينترنتي يا 

كيف پول شهروندي امكان پذير خواهد بود. 
مسافر پس از خريد بليت به ايستگاه تعريف شده مراجعه كرده و با ارائه 
QR كد به راننده، سفر را آغاز مي كند و راننده نيز با اسكن بليت و زدن 

پايان سفر در اپليكيشن موبايل مبالغ را دريافت مي كند. 
ــيراني و كيفيت  در اين طرح كه با هدف افزايش راندمان ناوگان تاكس
ــطح معابر شهري انجام  ــفر و همچنين كاهش ازدحام مسافر در س س
مي شود، تجربه جديد تاكسي اشتراكي در شهر تهران، اطمينان، ارزاني 

و برنامه ريزي سفر براي شهروندان امكان پذير مي شود. 
در شاتل سرويس امكان خريد آنلاين بليت سفر، كرايه بسيار پايين تر 
ــنهاد مسير جديد  ــي هاي اينترنتي، امكان ثبت پيش نسبت به تاكس
ــود  ــيرهاي پرترافيك ارائه مي ش فضاي راحت و آرامش بخش در مس
ــازمان مديريت و نظارت بر  كه از مزيت هاي مهم اين خدمت جديد س

تاكسيراني شهر تهران است. 
---------------------------------------------------

تراموا جايگزين بي آر تي در تهران
معـاون شـهردار تهـران با بيـان اينكـه اوليـن ترامـواي چرخ 
لاسـتيكي پايـان شـهريور وارد تهـران مي شـود، مي گويد كه 
ترامـوا جايگزين بي  آر تـي در خط تهرانپارس- آزادي مي شـود. 
ــتيكي و بدون ريل ساخته مي شود و بايد  «تراموا در تهران با چرخ لاس
شهرداري حتماً از شورا مجوز دريافت كند»، اين را رئيس شوراي شهر 
تهران مهدي چمران مي گويد.  در عين حال رئيس سازمان حمل ونقل 
ــهريار افندي زاده با بيان اينكه مطالعه تراموا به  ــهر تهران ش ترافيك ش
صورت چرخ لاستيكي و فلزي در حال انجام است، امروز 7 شهريور 1403 

به فارس مي گويد كه «مطالعات تا يك ماه آينده به اتمام مي رسد.»
سال گذشته شوراي عالي ترافيك مجوز احداث 2 خط تراموا از ميدان 
ــرق و از جنت آباد تا لويزان را داد. روز گذشته معاون  آزادي تا پايانه ش
ــن هرمزي به فارس گفت : «تا پايان شهريور يك  شهردار تهران محس
ــود.» ترامواي آزمايشي قرار است  رام ترامواي چيني وارد تهران مي ش
جايگزين اتوبوس هاي بي آر  تي در خطوط تهرانپارس تا آزادي شود. به 
گفته مديران شهري اتوبوس هاي اين مسير وارد ساير خطوط مي شوند.  
شهردار تهران عليرضا زاكاني به فارس مي گويد: در صورتي كه اين مدل 
ريلي در تهران جوابگو باشد، به سمت انبوه سازي مي رويم و البته پول 
دو رام ترامواي آزمايشي را هم به چين خواهيم داد.  كارشناس مسائل 
ــت تراموا چرخ  ــهري رضا حميدوند با بيان اينكه هنوز معلوم نيس ش
لاستيكي يا فلزي باشد، مي گويد كه در هر صورت بهتر بود مترو توسعه 

يابد، چراكه زيرساخت ها فراهم بود. 
در مقابل كارشناس مسائل شهري ديگر، احمد صادقيان، با بيان اينكه 
تراموا به صورت چرخ لاستيكي است، مي گويد كه ساخت تراموا يك 
ــافر آن بيشتر از مترو  دهم مترو هزينه دارد و ميزان جابه جايي مس
است.  در حالي كه تهراني ها سال گذشته يك سوم سال هواي آلوده 
تنفس كردند، كارشناسان مي گويند، براي رفع آلودگي هوا و ترافيك 
ــتم حمل ونقل پاك مانند خودروهاي  ــعه سيس بايد به سمت توس
ــه با موتورهاي  ــايل نقلي ــايل نقليه هيدروژني يا وس الكتريكي، وس

سوخت تميزتر رفت.
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بازداشـت پاول دورف براي فرانسـه دردسرسـاز 
شده اسـت. تبعات اقتصادي تصميم ماكرون براي 
حصر مالك تلگـرام، خيلي زود و خيلي بيشـتر از 
تصورات ابتدايـي، دامن كاخ اليزه را گرفته اسـت؛ 
تسليحات  فروشـي فرانسـه هم با بازداشت دورف 
تحت  الشـعاع قرار گرفته اسـت. در ايـن بين، يك 
رسـوايي ديگر هم براي غرب رخ داده است؛ مالك 
متا، صريح تر از قبل پرده از سانسور و داده  فروشي 
به مقامات امريكايي برداشته اسـت. حـالا ديگر با 
جرئت بيشـتري مي  توان گفت حريم خصوصي در 
فضاي مجازي، يك شوخي بزرگ است. اين رسوايي 
مجـازي غربي، يـك واقعيـت را گوشـزد مي  كند؛ 
جنگ آينده، جنگ سـكوها (اپليكيشن  ها) ست. 

ــود كه پاول دورف، مالك تلگرام در  چهار روزي مي  ش
فرانسه بازداشت شده است. از اتهاماتي كه متوجه دورف 
شده است بگذريم، اكنون تبعات اين اقدام از فرانسه و اروپا 
فراتر رفته است. حواشي زندگي شخصي پاول دورف هم 
اكنون با مستندات فراواني در شبكه هاي مجازي دست 

 به  دست مي  شود. 
 همسر دورف عامل بازداشت مالك تلگرام؟!

ــون زندگي  ــايعات پيرام ــت مالك تلگرام، ش با بازداش
شخصي او هم بالا گرفته و عكس هاي جديدي از زندگي 

خصوصي او در رسانه ها منتشر مي  شود. 
ــت كه گفته مي شود هنگام  جولي واويلووا نام زني اس
ــت پاول دورف مدير عامل تلگرام او را همراهي  بازداش
ــت. از عكس هايي كه اين بلاگر اينستاگرام با  كرده اس
20 هزار فالوور از داخل يك جت شخصي گذاشته بود، 
ــخصي پاول دور ف  ــده اين همان جت ش مشخص ش
بوده است؛ يعني همان جتي كه پاول دورف هنگام پياده 

شدن از آن در فرانسه بازداشت شد. 
ــت، ولي در دبي  ــال دارد، اصالتاً روس اس جولي 24 س
زندگي مي كند؛ يعني همان شهري كه دور ف سال هاست 
ــت. او خود را يك گيمر توصيف  در آن اقامت داشته اس
ــي، اسپانيايي و  ــي، روس كرده و به چهار زبان انگليس
عربي مسلط است. هنوز به صورت رسمي چيزي اعلام 
نشده ، اما به نظر مي رسد او نيز به دست پليس دستگير 
شده باشد. با اين  حال، بسياري از كاربران و رسانه هاي 
غربي، گمانه  هايي را مبني بر اينكه واويلووا عامل بازداشت 

دورف بوده است، منتشر كرده اند. 
شركاي زندگي پاول دورف و جزئيات ارتباط آنها با مالك 
بازداشت  شده تلگرام هم اكنون در فضاي مجازي دست 
 به  دست مي  شود. Irina Bolgar يكي از اين شركا است 
 Diana Bako .ــه فرزند هم دارد كه گويا دورف از او س
ــركاي مالك تلگرام است كه اكنون در  يكي ديگر از ش

فرانسه بازداشت شده است. 
 80 جنگنده پريد

ــت دورف، لغو  يكي از جالب ترين واكنش ها به بازداش

قرارداد تسليحاتي امارات با فرانسه بود. 
ــاله در روسيه متولد شده،  با اينكه پاول دوروف 39 س
تابعيت چندين كشور از جمله امارات، فرانسه، روسيه و 
سنت كيتس و نويس را دارد. حالا امارات پيگير وضعيت 
ــاس بيانيه  وزارت امور خارجه  امارات  دورف است. بر اس
كه صبح سه شنبه منتشر شد، اين كشور «درخواست 
ارائه  فوري تمامي خدمات كنسولي به دور ف را به دولت 
ــت». اين وزارتخانه تأكيد كرد كه  فرانسه ارائه كرده اس
رسيدگي به امور شهروندان و حفظ منافع آنان اولويت 

اصلي امارات است. 
ــه  ــه و امارات روابط نظامي نزديكي دارند. فرانس فرانس
ــي دارد و نيروهاي اماراتي  در ابوظبي يك پايگاه درياي
ــاخت فرانسه  از تانك هاي لكِلر و جنگنده هاي رافال س
استفاده مي كنند. اين همكاري نظامي موجود لايه اي 
ــاي ديپلماتيك پرونده   ــي به جنبه ه ديگر از پيچيدگ

دور ف اضافه مي كند. 
ــارات متحده عربي   به رغم اين پيچيدگي  ها، اكنون ام
ــابقه، قرارداد 10 ميليارد دلاري خريد  در اقدامي بي س
ــت.  ــه را به حالت تعليق درآورده اس جنگنده از فرانس
ــت (7 شهريور) اعلام شد،  اين تصميم كه در 28 آگوس
نشان دهنده واكنش جدي امارات به اين اتفاق و حمايت 

قاطع اين كشور از دور ف است. 
بر اساس گزارش هاي منتشر شده در رسانه هاي عربي 
و فرانسوي، امارات متحده عربي علاوه بر تعليق قرارداد 
ــده، همكاري هاي نظامي خود  خريد 80 فروند جنگن
ــت. اين  ــه را نيز به طور موقت متوقف كرده اس با فرانس

اقدام كه مي تواند تأثيرات قابل توجهي بر روابط دوجانبه 
ــد، پس از آن صورت گرفت كه  ــته باش ــور داش دو كش
درخواست اوليه امارات براي ارائه خدمات كنسولي به 
ــوي دولت فرانسه  دور ف، ظاهراً با پاسخ مناسبي از س

مواجه نشد. 
ــال 2021 اعلام كرده بود به  امارات متحده عربي در س
استعدادهاي برتر از سراسر دنيا، شهروندي اين كشور را 
اعطا مي  كند. در همين راستا، امارات اعلام كرده اجازه 
نخواهد داد برنامه هاي اين كشور براي جذب نخبگان با 

اقدام فرانسه دچار خلل گردد. 
  اعتراف زاكربرگ به سانسور

يكي از رقباي پاول دورف، همزمان با بازداشت او دست 
به اعترافاتي صريح زده است. پيش  از  اين هم گزارشاتي 
ــبكه  هايي نظير فيسبوك  از سانسور و داده  فروشي ش
ــر شده بود،  ــتاگرام به مقامات امريكايي منتش و اينس
ــا صراحتاً اعتراف  اما اكنون مارك زاكربرگ، مالك مت
ــت كه دولت جو بايدن براي سانسور محتواي  كرده اس

كاربران، شركت او را تحت فشار قرار داده است. 
مارك زاكربرگ در نامه خود كه به كميته قضايي مجلس 
نمايندگان امريكا نوشته، تصريح مي  كند: «در نهايت، اين 
تصميم ما بود كه محتوا را حذف كنيم يا نه و ما مسئول 
اين تصميم ها هستيم. . . من معتقدم فشار دولت [بايدن] 
ــفم كه درباره آن صريح تر نبوديم.  اشتباه بوده و متأس
همچنين فكر مي كنم ما تصميم هايي گرفتيم كه با نگاه 
به گذشته و اطلاعات جديدي كه در اختيار داريم، امروز 

آنها را تأييد نمي كنيم.»

او در نامه اش مي گويد مقامات ارشد دولت بايدن بارها به 
متا فشار آوردند تا برخي محتواهاي مربوط به كوويد19 
از جمله محتواي طنز را سانسور كند. زماني هم كه اين 
كار انجام شد، تيم هاي متا با اين كار موافق نبودند و خيلي 

ابراز نااميدي كردند. 
مارك زاكربرگ در نامه خود مي گويد: «در  حال  حاضر 
ــل دولت ايالات  ــادي درباره نحوه تعام صحبت هاي زي
ــود دارد و من  ــا وج ــركت هايي مانند مت متحده با ش
ــن كنم. پلتفرم هاي ما براي  مي خواهم موضعم را روش

همه است.»
در همين راستا، ايلان ماسك، مالك ايكس (توييتر سابق) 
هم در پستي به «مارك زاكربرگ»، مديرعامل متا  اشاره 
كرده و به كنايه گفته است، چون زاكربرگ آزادي بيان را 
سانسور مي كند و به دولت ها اجازه دسترسي به اطلاعات 

كاربران را مي دهد، دستگير نمي شود!
  كاربران نگران

ــت مالك تلگرام، ارزش پول هاي مجازي هم  با بازداش
تحت تأثير قرار گرفته است. 

ــاول دورف با يك روند  ــتگيري پ تون كوين پس از دس
نزولي قوي روبه رو شد. قيمت تون كوين در 24 ساعت 
20/6 درصد سقوط كرد و با قيمت 5/3 دلار معامله شد. 
ارزش بازار اين دارايي به 13/6 ميليارد دلار كاهش يافت 

و آن را به نهمين ارز ديجيتال بزرگ تبديل كرد. 
دستگيري پاول دورف مي تواند تأثير زيادي روي صنعت 
ــادي از اين صنعت به  كريپتو بگذارد، چراكه بخش زي
-Tim Krav  تلگرام متكي است. تيم كراوچونوفسكي(

hunovsky)، مدير عامل شبكه مخابراتي غيرمتمركز 
چيرپ (Chirp)، در همين رابطه خاطرنشان كرده است: 
ــتگيري پاول دورف، مقامات فرانسوي خود را به  با دس
ــمن آزادي بيان و تمركززدايي (ارزش هاي  عنوان دش
ــان دادند. اگر جامعه اي  ــتم وب 3) نش اصلي اكوسيس
ــد، خود را دشمن اين  ــت دموكراتيك باش كه قرار اس

ارزش هاي اصلي قرار دهد، مايه شرمساري است.»
گفتني است، تلگرام محبوبيت زيادي بين فعالان بازار 
ارزهاي ديجيتال دارد. بسياري از پروژه هاي كريپتويي 
ــدازي كرده  ــود را در تلگرام راه ان ــاي خ ابتدا انجمن ه
ــران را درگير  ــنا ايجاد مي كنند تا كارب و محيطي آش

پلتفرم هايشان كنند. 
ــتقيم يا  ــت كه مس ــن همه نگراني كاربراني نيس اما اي
غيرمستقيم با تلگرام در ارتباطند. بسياري از كاربراني 
كه از تلگرام استفاده مي  كنند، از اين پيام  رسان به عنوان 
جايگاهي براي ذخيره اطلاعات خود استفاده مي  كنند. 
محدوديت براي تلگرام و احياناً خرابكاري در سرورهاي 
اين شبكه مجازي، اكنون به نگراني اين كاربران دامن 

زده است. 
  جنگ آينده

همه اينها و واكنش هاي احتمالي آينده تا آزادي دورف 
يا استمرار بازداشت در فرانسه  نشان مي  دهد كه جنگ 

آينده، جنگ همين سكوهاي اينترنتي است. 
ــح كرده  ــت دورف تصري ــس  از بازداش ــرام، پ تيم تلگ
ــت:  « تلگرام از قوانين اتحاديه اروپا، از جمله قانون  اس
خدمات ديجيتال پيروي مي كند و نظارت آن در سطح 
استانداردهاي صنعت ديجيتال و به طور مداوم در حال 
بهبود است. پاول دورف، مدير عامل تلگرام، چيزي براي 
پنهان كردن ندارد و مكرراً به اروپا سفر مي كند. اين ادعا 
ــئول سوءاستفاده از آن  كه يك پلتفرم يا مالك آن مس
پلتفرم هستند، مضحك است. نزديك به يك ميليارد 
كاربر در سراسر جهان از تلگرام به عنوان وسيله ارتباطي 
ــتفاده مي كنند. ما  و منبعي براي اطلاعات حياتي اس
ــتيم. تلگرام همراه  منتظر حل سريع اين وضعيت هس

شماست.»
با اين  حال و به رغم اين موضع  گيري، روز گذشته خبري 
منتشر شد كه طبق آن برادر مالك تلگرام، نيكولا دورف 
هم تحت تعقيب قضايي دولت فرانسه قرار گرفته است. 

نقض حاكميت ملي فرانسه از سوي تلگرام براي امانوئل 
ــت كه با وجود اين فشارها  ماكرون آن قدر مهم بوده اس
و واكنش هاي جهاني، مالك تلگرام را در بازداشت نگه 
داشت. از دست دادن ميلياردها يورو آورده مالي ناشي 
ــرون را مجاب  ــليحاتي هم ماك از لغو قراردادهاي تس

نكرده است تا درباره آزادى كامل دوروف فكر كند. 
اطلاعات  فروشي و سانسور شبكه هاي مجازي از يك  سو و 
نحوه مواجهه دولت ها با اين غول هاي فناوري كه در حال 
تحميل نرم هاي خود بر جهان هستند، گوياي آن است 

كه جنگ آينده، جنگ اين سكوهاي اينترنتي است. 

مصطفي جمالي: اگر بخش خصوصي باز هم تعلل كند خودمان بايد در حوزه پالايشگاه پلاسما وارد عمل شويم

واكاوي كوتاهي بخش خصوصي از انجام تعهداتش در تأسيس پالايشگاه پلاسما در گفت وگو با مدير عامل سازمان انتقال خون

خام فروشي پلاسما وابستگي مي آورد

داروهاي مشتق از پلاسما براي بسياري از بيماران 
حياتي است. داروهاي گران قيمتي كه طي سال هاي 
اخير با جمع آوري و ارسال پلاسماي خون ايراني به 
شـركت هاي واسـطه خارجي تبديل به داروهاي 
مشتق از پلاسما مي شود و ما دوباره اين داروها را 
وارد مي كنيم. هر چند داروهايي كه از اين مسير به 
دست مي آيد، به نسبت داروهايي كه مشابه خارجي 
آن وجود دارد، ارزان تر در مي آيد، اما همچنان ما 
در حوزه پلاسماي خون هم مانند نفت، خام فروشي 
داريم و اين يعني ادامه وابستگي دارويي و از دست 
دادن فرصت ارزآوري قابل ملاحظه داروهاي مشتق 
از پلاسما. ادامه خام فروشي و وابستگي ما در حوزه 
پالايش پلاسماي خون و توليد داروهاي مشتق از 
آن در حالي است كه سال ها قبل بخش خصوصي بنا 
بود با ورود به اين حوزه تكنولوژي ساخت داروهاي 
مشتق از پلاسما را وارد كشور و پالايشگاه پلاسما 
را راه اندازي كند. اين ايده اما در حد يك ساختمان 
افتتاح نشـده باقي مانـد و همچنان از تأسـيس 
پالايشگاه پلاسما با ظرفيت مناسب خبري نيست. 
اگرچه گويا اين اواخر يكي دو شركت دانش بنيان 
در اين زمينه ورود يافته و كارهايي انجام داده اند، 
اما آنطور كـه مدير عامل سـازمان انتقـال خون 
مي گويـد ظرفيت اين شـركت ها محـدود بوده و 
روش هاي توليدشان هم قديمي و پرهزينه است. 
تمام اين مسائل موجب شده تا خام فروشي پلاسما 
و وابسـتگي ما همچنان ادامه داشـته باشد! اين 
درست همان نكته اي كه مصطفي جمالي مديرعامل 
سازمان انتقال خون كشور نسبت به آن منتقد است 
و در پاسخ به سؤالات ما در اين باره مي گويد:« اگر 
بخش خصوصي باز هـم تعلل كنـد خودمان بايد 
در حوزه پالايشـگاه پلاسـما وارد عمل شـويم.»

  آقاي دكتر جمالي شما در نشست خبري 
سـال گذشـته خود انتقادات جـدي به 
پالايشـگاه پلاسـماي بخـش خصوصي 
داشتيد و معتقد بوديد بخش خصوصي در 
پالايشگاهي كه پلاسـما گرفت، پالايش 

نكرد به مـردم خيانت كـرد. ظاهراً هنوز 
هم ايـن پالايشـگاه به نتيجه نرسـيده، 

درست است؟
ــگاه داخلي داريم يكي از   در حال حاضر ما دو پالايش
ــت كه ظرفيت اسمي آن آنطور  آنها پالايشگاهي اس
ــت، ولي قطعاً به  كه عنوان مي كند 150 هزار ليتر اس
اين ظرفيت نرسيدند و به ظرفيت50- 40 هزار ليتر 
ــيدند و يكي ديگر از پالايشگاه ها هم ظرفيتي كه  رس
ــت. البته در حال  پيش بيني كرده 300 هزار ليتر اس
حاضر تازه شروع كردند و در حد چند هزار ليتر پلاسما 

از ما مي گيرند. 
  خب يعني اين پالايشـگاه ها نمي توانند 
نياز كشـور به داروهاي مشتق از پلاسما 

را تأمين كنند؟
ــم آن را  ــت و اميدواري ــكالي كه به اينها وارد اس  اش
ــت كه اين پالايشگاه ها اگر چه  برطرف كنند، اين اس
 IVIG ــما را به چرخه توليد تبديل به آلبومين و پلاس
ــيار مهم است، ولي  وارد مي كنند كه دو فرآورده بس
ــتفاده  ــراي توليد اين محصولات اس روش هايي كه ب
ــت و با استفاده از  مي كنند، جزو روش هاي گران اس
رزين ها و روش كروماتوگرافي كار مي كنند. در حالي 
ــد اين محصولات  ــاي تازه تري براي تولي كه روش ه
وجود دارد. به طور نمونه با روشي كه از اتانول استفاده 
مي شود محصولات بسيار بيشتري را مي توانند ارائه 
دهند. حالا اينكه آيا بتوانند اين روش ها را هم استفاده 

كنند و بتوانند محصولات بيشتري توليد كنند نكته اي 
است كه ما هم اميدواريم اتفاق بيفتد. از آنجايي كه ما 
اتانول در داخل كشور داريم، روش هاي توليد داروهاي 
ــتفاده از اتانول براي ما روش  ــما با اس مشتق از پلاس
ــت از اين روش  مقرون به صرفه تري است و بهتر اس

استفاده شود. 
  پس شـما بـا فعاليـت بخـش خصوصي 

مخالفتي نداريد؟
ــتم و  ــا بخش خصوصي مخالف نيس  من هيچ وقت ب
ــت مردم بدهيم، اما انتظار  معتقدم كار را بايد به دس
داريم وقتي از بخش خصوصي حمايت مي شود، اين 
بخش هم به وعده هايش عمل كند. سال 84- 85 بود 
ــازمان انتقال خون پلاسما  كه بخش خصوصي از س
ــما را در اختيار پالايشگر خارجي  گرفت و بعد پلاس
ــود، اما قرار بود بعد  قرار مي دهند تا تبديل به دارو ش
از چند سال پالايشگاه در داخل كشور ايجاد شود 
ــال حاضر قيمت  ــي نكنيم. در ح و خام فروش
يك ليتر پلاسما در خارج 190 تا 200 دلار 
ــماي ما به خارج  است. با اين احوال پلاس
ــود و مثلاً اگر  مي رود تا به دارو تبديل ش
ــت، براي ما  دارو قيمتش 200 دلار اس

ــد، اما به هر  ــن روش 110 - 120 دلار در مي آي با اي
ــت. از سوي ديگر وقتي  حال اين كار خام فروشي اس
ــي آنقدر از بين  ــه وجدان جهان ما با اين مواجهيم ك
رفته كه داروي بيماران پروانه اي را تحريم مي كنند، 
ــد به ما ضربه بزنند، داروي  يقيناً اگر يك روزي بتوانن
آلبومين و IVIG را هم به ما نمي دهند، بنابراين يكي از 
نگراني هاي ما هميشه اين بوده است كه وقتي خودمان 
پالايشگاه نداشته باشيم و نتوانيم داروهاي مشتق از 
ــت پالايشگاه هاي  ــما را توليد كنيم، ممكن اس پلاس
ــما  ــتق از پلاس خارجي يك روزي به ما داروهاي مش
را ندهند؛ كاري كه در خصوص داروهاي ديگر اتفاق 

افتاده است. 
شما چاره كار را در چه مي دانيد ؟ 

ــي  ــگرهاي خارج ــي پالايش ــي داخل  نمايندگ
ــت در اين رابطه صحبت هايي مي كنند  سال هاس
و قول هايي مي دهند، حتي بنا بود يك پالايشگاه 
بزرگ در شمال كشور ساخته شود، اما وقتي وارد 
جزئيات مذاكره شديم، متوجه شديم اين پالايشگاه 
انتقال تكنولوژي نيست، بلكه بيشتر بسته بندي و 
كارهاي اين گونه اي است ! ما به اين راضي نيستيم، 
بنابراين اگر اين روند ادامه پيدا كند، سازمان انتقال 

ــذا و دارو قطعاً خودش  ــازمان غ خون با كمك س
وارد كار مي شود. ما اعتقاد داريم حمايت از بخش 
ــد حتماً يك بخش    ــت، اما باي خصوصي واجب اس
ــود. چون پاي جان مردم در  حاكميتي هم وارد ش
ــود كار را صد درصد به بخش  ميان است و نمي ش

خصوصي واگذار كنيم. 
  در حال حاضر شما به موضوع پالايشگاه 
پلاسـما ورود كرده ايـد يا برنامـه ورود 

داريد؟
ما با برخي از مراكز اقتصادي مذاكراتي داشتيم و گفتيم 
با كمك هم ما پلاسما را تأمين مي كنيم و شما امكانات 
ــم كرده ايم. برخي از  و تكنولوژي را. پيگيري هايي ه
ــورهاي ديگر حاضرند تا  ــگاه هاي معتبر كش پالايش
ــده و  اين تكنولوژي را به ما بدهند و صحبت هايي ش
در برخي از كشورهاي خارجي امكان سرمايه گذاري 
ــترك وجود دارد.  ــراي توليد محصول مش در ايران ب
البته ما دوست داشتيم بخش خصوصي به تعهداتش 
عمل مي كرد و كار به اينجا نمي رسيد، اما اين مسئله 
حاكميتي است و نظام بيشتر از اين نمي تواند صبر كند. 
ــتر از اين در حوزه پالايشگاه  اگر بخش خصوصي بيش
ــي رود كه  ــمت اين م ــما تعلل كند، نظام به س پلاس
ان شاءاالله پالايشگاهي با ظرفيت بالاي يك ميليون ليتر 
پلاسما تأسيس كند، چراكه ما اميد كشورهاي منطقه 
ــورهاي فقير چشمشان و  هم هستيم و خيلي از كش
ــان به جمهوري  ــورهاي محور مقاومت چشمش كش
اسلامي ايران است و ما حتماً بايد به اين سمت برويم 
و نه فقط نياز داخل، بلكه نياز كشورهاي دوست را هم 
تأمين كنيم. گر چه اين كار ارزآوري هم خواهد داشت. 
ــن كنيد، موفقيت  ــما اين داروها را تأمي هر چقدر ش
ــود. داروهاي مشتق از پلاسما  بزرگي محسوب مي ش
ــم كمبودهايي دارد و  ــورهاي اروپايي ه حتي در كش
اگر ما بتوانيم اين داروها را توليد كنيم، ارزآوري بسيار 
زيادي براي كشور دارد و در كنار رفع نيازهاي مردم، 
مي تواند نفوذ راهبردي كشور را در منطقه توسعه دهد. 
ــت كه بخش خصوصي از سال 85 به  اين در حالي اس
بعد به تعهداتش عمل نكرده است و كساني كه قرار بود 

پالايشگاه را بزنند اين كار را انجام ندادند. 

سكوهاي جنگ آينده
بازداشت نامتعارف مدير تلگرام و واكنش ها و پيامدهاى آن از جمله تهديد امارات به قطع قراردادهاى نفتى و خريد 80 جنگنده از فرانسه

و بالا گرفتن بحث رفتارهاى دوگانه غرب، حاكى از آن است كه جنگ هاى آينده با محوريت سكوهاى مجازى شكل خواهد گرفت

صادق پارسا
  گزارش يك 

زهرا چيذري 
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تصور كنيـد مردم بعد از پشـت سـر گذاشـتن 
تابسـتان هاي بدون قطعي برق در دولت مردمي 
و شـنيدن روزانه خبر هايـي از افزايش ظرفيت 
نيروگاهي و توليد برق به يكباره به مصرف پنكه به 
جاي كولر آبي و گازي تشويق شوند. آيا بازگشت 
به عقب و مقايسـه مصرف بالاي بـرق در ايران با 
ساير كشورهاي منطقه و حتي اروپا و ژاپن منطقي 
اسـت؟ آيا فناوري وسـايل برقي و سرمايشـي 
كه در اختيار ايرانيان اسـت بـا كيفيت و فناوري 
كالاهـاي ژاپني و اروپايي يكسـان اسـت؟ وزير 
جديد در نخستين مصاحبه تلويزيوني خود يك 
روش منسـوخ را به عنوان راهـكار صرفه جويي 
در مصرف بـرق به مـردم پيشـنهاد مي كند. در 
حالي كه افكار عمومـي انتظار دارند دولت جديد 
بـا وزراي تـازه نفس راهـكار منطقي تـري براي 
صرفه جويي در مصرف برق پيشنهاد دهد، عباس 
علي آبادي با مثال زدن كشـور ژاپن مي گويد: در 
گذشته كه برق نبود، مردم از روش هايي استفاده 
مي كردند كه اين دوران را پشـت سر بگذارند، به 
طور مثال مي توان به جاي استفاده از سيستم هاي 
سرمايشـي پرانـرژي، از پنكـه اسـتفاده كرد. 

         
بر اساس آمار منتشر شده، در حال حاضر مصرف برق 
در ايران شش برابر ميانگين جهاني، هفت برابر تركيه، 
ــم، دو برابر ژاپن و  پنج برابر آلمان با آن صنايع عظي

حتي 1/5برابر كشور كوچك عمان است. 
برخي از اين گزارش ها و اظهارات ميزان مصرف برق 
ــاير كشورها يا بيشتر از  خانگي ايرانيان را بالاتر از س
ميزان مصرف برق بخش خانگي قاره اروپا مي دانند. 

ــه اي روي مصرف برق  ــور هاي اروپايي، ياران در كش
ــي از قيمت  ــت برق تابع ــود و قيم پرداخت نمي ش
ــه همراه در  ــال و توزيع آن ب ــده توليد، انتق تمام ش
ــودي متعارف براي توليدكنندگان و  نظر گرفتن س

شركت هاي فعال در زمينه توزيع برق است. 
ــورها مثل ژاپن مشتركان به  ــي برخي كش در بررس
ــنت  ــاعت مصرف برق، 18س ــر كيلووات س ازاي ه
دلار پرداخت مي كنند، اين يعني مشتركان، هزينه 
بيشتري را براي هر كيلووات ساعت برق مصرفي خود 

نسبت به مشتركان كم مصرف مي پردازند. 
به عبارت ديگر تعرفه برق مشتركان پرمصرف بيش 
از دو برابر بهاي تمام شده توليد برق در اين كشور و در 

مقايسه با ايران 25برابر تعرفه برق است. 
ــان صنعت برق با مقايسه ايران  بسياري از كارشناس

با ساير كشورها به اين نتيجه مي رسند كه ايراني ها 
ــتند، در حالي كه وسعت  پرمصرف ترين در دنيا هس
ــودن فناوري ها،  ــان و به روزب ــور ها، جمعيت ش كش
ــرف پايين لوازم  ــين آلات و حتي كيفيت و مص ماش

خانگي برقي بايد در اين مقايسه ها لحاظ شود. 
ــار خانوارهاي ايراني  آيا لوازم خانگي اى كه در اختي
است اعم از اسپيلت، كولر آبي، يخچال، لباسشويي 
و اتو در مقايسه با نمونه هاي خارجي و آنچه در ديگر 

كشورها استفاده مي شود، يكسان است؟
ــت هاي  ــب و اتخاذ سياس ــه عق ــت ب ظاهراً بازگش
منسوخ شده، رويه رايج برخي مسئولان است. تأمين 
برق كشور همواره دغدغه اصلي همه دولت هاي پس از 
انقلاب بوده و است. در دولت تدبير عدم سرمايه گذاري 
براي احداث نيروگا ه ها و توليد بي حساب و كتاب ارز 
ديجيتال با استفاده از برق يارانه اي دليل ناترازي برق 

در آن هشت سال بود. 
دولت مردمي كه وارث 15هزار مگاوات ناترازي برق 

ــت ظرفيت نيروگاه ها و توليد  بود، به سرعت توانس
برق از نيروگاه هاي تجديدپذير را در فرصت سه ساله 
افزايش دهد، به طوري كه خبر هاي مثبت از افزايش 
ظرفيت توليد برق در رسانه ها به نقل از وزير نيرو و 

سخنگوي صنعت برق كشور اطلاع رساني مي شد. 
ــتخراج غيرمجاز ارز  ــار كمي از اس در اين مدت اخب
ديجيتال منتشر مي شد. تقريباً قطعي برق خانگي به 
حداقل رسيده بود و صنايع نيز با تدبير وزارت نيرو و 
صمت در ايام گرم سال بيشترين همكاري را با وزارت 

نيرو انجام مي دادند. 
ــته موج گرما كه  اما امسال برخلاف سال هاي گذش
ــهريور نيز  ــد و ش ــروع ش از هفته آخر خرداد ماه ش
ــي با چالش  ــت، تأمين برق خانگي اندك ادامه داش

مواجه شد.
اين وزارتخانه با پيش بيني طرح هاي تشويقي مانند 
صفرشدن هزينه برق، شركت در قرعه كشي خودرو 
و لوازم خانگي تلاش كرد مردم را به كاهش مصرف 

برق و صرفه جويي ترغيب كند، اما هرگز روش هاي 
منسوخ قديمي را به مردم توصيه نكرد. 

    قبض 100هزار توماني برق وزير نيرو 
ــي وزراي دولت چهاردهم  اين روزها زمان جابه جاي
ــت و بازار وعده وعيد ها و برنامه هاي جديد و رفع  اس

مشكلات مردم بسيار داغ است. 
ــادي از وزارت صمت در دولت مردمي  عباس علي آب
ــت. وي  به تازگي به وزارت نيرو نقل مكان كرده اس
با دغدغه بخش صنعت و توليد و كمبود هاي برق به 
ــت و انتظار مي رود راهكار هاي جديد  خوبي آشناس
ــيده  ــراي رفع ناترازي هاي برق انديش و به روزتري ب
باشد، اما در كمال ناباوري در نخستين مصاحبه خود 
ــوخ را به مردم پيشنهاد  ــانه ملي روشي منس در رس

مي دهد. 
وزير نيرو مي گويد: براي كاهش مصرف برق مي توان از 
روش هايي استفاده كرد، به  طور مثال به جاي استفاده 
از وسايل سرمايشي پرمصرف مي توان از پنكه استفاده 

كرد. علي آبادي درباره قبض برق خانه شخصي خود 
مي افزايد: جزو مشتركان كم مصرف هستيم و قبض 
ــتفاده از كولر و وسايل  اين ماه خانواده ما به دليل اس

سرمايشي حدود 100هزار تومان آمده است. 
ــرف برق  ــاي كاهش مص ــه راهكاره ــاره ب وي با اش
مي گويد: در گذشته كه برق نبود، مردم از روش هايي 
استفاده مي كردند كه اين دوران را پشت سر بگذارند، 
به طور مثال مي توان به جاي استفاده از سيستم هاي 

سرمايشي پرانرژي، از پنكه استفاده كرد. 
وي در واكنش به اين صحبت كه پنكه ديگر منسوخ 
ــت، مي افزايد: در خيلي از كشورها همچون  شده اس

ژاپن همچنان از اين سيستم استفاده مي شود. 
    هزينه برق نسبت به سال گذشته

 چقدر افزايش يافت؟
ــاس آمار، تورم نقطه به نقطه كالاها و خدمات  بر اس
مصرفي خانوارهاي كشور در مرداد ماه امسال، بخش 
ــترين  ــكن، آب، برق و گاز با 42/1درصد بيش مس
ــت و خوراكي ها و آشاميدني ها  ــته اس تورم را داش
ــاي پايين تري قرار دارند.  با 24/4درصد در رتبه ه
ــه اين نمودار درمي يابيم برخلاف ادعاي  با مقايس
ــئولان و تأكيد بر قيمت ارزان آب، برق  برخي مس
ــه حامل انرژي  و گاز در ايران، در مرداد ماه اين س
ــته و هزينه بالايي را به  بيشترين نرخ تورم را داش
ــت خانوار وارد كرده اند، بنابراين بهتر  سبد معيش
است مسئولان دولت جديد از اظهارات حاشيه اي 
ــبانه روزي  ــاز پرهيز كنند و به كار ش و ايده هاي ش
ــيزدهم  بپردازند تا لاقل «نصاب خدمت» دولت س

را به دست بياورند.

وزارت نيرو صرفه جويى برق را از جاى اصلى آغاز كند
 وزير نيرو پيشنهاد داده است خانواده ها براي كاهش مصرف برق از پنكه به جاي وسايل سرمايشي پرمصرف استفاده كنند 

در حالى كه بايد درصرفه جويى از راهكار منطقى تر استفاده كرد و آن را از ساختمان ها و مراكز عريض و طويل دولتى، خصوصى و حكومتى آغاز نمود

بسـياري از كارشناسـان صنعـت بـرق 
بـا مقايسـه ايـران با سـاير كشـورها به 
ايـن نتيجـه مي رسـند كـه ايراني هـا 
پرمصرف ترين در دنيا هسـتند، درحالي 
كـه وسـعت كشـور ها، جمعيت شـان و 
به روزبـودن فناوري هـا، ماشـين آلات و 
حتي كيفيت و مصرف پايين لوازم خانگي 
برقي بايد در اين مقايسـه ها لحاظ شـود

نماينده مجلس در گفت وگو با «جوان»:
 بانك ها متناسب با سياست هاي نظام 

حركت نمي كنند
يك نماينده مجلس معتقد اسـت: دولت بايد قدرت خود را نشان 
دهد، اگر دولت نتواند مسئله خلق پول غيرمولد شبكه بانكي را به 
سمت درستي هدايت كند، مشكلات حل نخواهد شد و قطعاً دولت 
با كمك مجلس در زمينه اصلاح روند خلق پول بايد با اقتدار حركت 
كند و تسهيلات بانكي با سياست هاي نظام تناسب داشته باشد و اين 
امكانات و ابزارهاي لازم در برنامه هفتم توسعه گنجانده شده است. 

        
ــلامي در گفت وگو با  ــوراي اس عبدالوحيد فياضي، نماينده مجلس ش
ــاخت مسكن اظهار  ــهيلات س «جوان» در خصوص وضعيت ارائه تس
داشت: وضعيت ارائه تسهيلات ساخت مسكن به مردم در استان هاي 
ــاخت پيدا  ــدران زمين براي س ــت، مثلاً در مازن مختلف متفاوت اس
ــوري جواب نمي دهد  نمي شود، بنابراين سياست هاي هماهنگ كش
ــور به خاطر محدوديت اراضي، بايد  ــمال كش و براي مناطقي مثل ش

سياست هايى جداگانه اتخاذ شود. 
ــاخت  ــهيلات س وي افزود: بانك ها همراهي لازم را براي پرداخت تس
ــان هستند و حتي  ــكن ندارند و تابع سياست هاي داخلي خودش مس
منابع را به خودش اختصاص مي دهند. بارها به بانك ها گفته شده است 
كه اعطاي تسهيلات، جزو بخشنامه هاي دولت است و بايد اجرايي شود 
ــنامه مي دهد!  اما بانك ها در جواب گفته اند دولت براي خودش بخش
ــت نمي كنند.  ــت هاي نظام حرك ــب با سياس بنابراين بانك ها متناس
ــه كرده اند «بانك ها نبايد  در حالي كه رهبر معظم انقلاب بارها توصي
بنگاهداري كنند» اما بنگاهداري مي كنند و شركت هاي سرمايه گذاري 

فراواني دارند. 
ــاخت مسكن در طرح  ــاره به تأثير عدم ارائه تسهيلات س فياضي با اش
جواني جمعيت گفت: وقتي مسكن را توسعه نمي دهيم، ازدواج محدود 
مي شود، البته جوانان دنبال بهانه براي ازدواج نكردن هستند اما وقتي 
كه مسكن آنها هم تأمين نشود، اصلاً ازدواج نمي كنند يا وقتي مسكن 
مناسب نداشته باشند، از فرزندآوري هم فراري خواهند بود، بنابراين 
ــت جواني جمعيت همخواني ندارد و ما  ــكن با سياس عدم ساخت مس

الگوهاي متعارضي را نسبت به سياست هاي مختلف شاهد هستيم. 
اين نماينده مجلس خاطرنشان ساخت: دولت بايد قدرت خود را نشان 
دهد، اگر دولت نتواند مسئله خلق پول غيرمولد شبكه بانكي را به سمت 
درستي هدايت كند، مشكلات حل نخواهد شد و قطعاً دولت با كمك 
ــدار حركت كند و  ــد خلق پول بايد با اقت مجلس در زمينه اصلاح رون
تسهيلات بانكي تناسب با سياست هاي نظام داشته باشد و اين امكانات 

و ابزارهاي لازم در برنامه هفتم توسعه گنجانده شده است. 

امضاي سند جديد گازي با تركمنستان
در حالـي كـه روز چهارشـنبه سـند جديـد گازي بين ايـران و 
تركمنستان به  امضا رسيد، جزئياتي از اين سند يا يادداشت تفاهم 
جديد اعلام نشده است و تنها رئيس جمهور از اين توافق با عنوان 
«اقدامي راهبردي براي تبديل ايران به هاب گازي منطقه» ياد كرد. 
ــند جديد گازي بين ايران و  ــنيم، س به گزارش «جوان» به نقل از تس
ــته در حضور رئيس جمهوري اسلامي ايران  تركمنستان كه روز گذش
ــركت ملي گاز ايران و رئيس شركت  و رهبر ملي تركمنستان، بين ش
دولتي تركمن گاز با عنوان سند توسعه همكاري هاي گازي امضا شد، 
ــرژي منطقه اي ايران و  ــتاي تعاملات ان مي تواند نقطه مثبتي در راس
ديپلماسي گازي باشد، اما آنچه اثرگذاري اين سند جديد را در راستاي 
اهداف برنامه هفتم توسعه مشخص مي كند، جزئيات  آن است كه هنوز 

اعلام نشده است. 
ــي را در بخش گاز در دو دهه اخير  ايران و تركمنستان روابط پرچالش
تجربه كرده اند و تجربيات متفاوتي از روابط نزديك گازي تا بدعهدي 
تركمن ها كسب شده است كه بايد ديد يادداشت تفاهم يا سند جديد 
گازي كه در ابتداي راه دولت چهاردهم به امضا رسيده است تا چه ميزان 
مي تواند در راستاي افزايش تعاملات و جلوگيري از تكرار بدعهدي هاي 

گذشته اثرگذار باشد. 
دي ماه سال1400 بود كه قرارداد سوآپ گاز بين ايران، تركمنستان و 
آذربايجان به امضا رسيد. اين قرارداد با امضاي تفاهمنامه اي در خرداد 
ــد تا روزانه بالغ بر 10ميليون مترمكعب گاز از  سال1401 دو برابر ش

طريق خاك ايران بين تركمنستان و آذربايجان سوآپ شود. 
سوآپ روزانه 5 تا 10ميليون مترمكعبي گاز تركمنستان به آذربايجان 

از خاك ايران ادامه داشت تا اينكه در نخستين روزهاي زمستان سال 
گذشته (14دي ماه) سوآپ گاز از تركمنستان به  طور كامل متوقف شد. 
ــوآپ گاز، اختلاف نظر آذربايجان با تركمنستان بر سر  دليل توقف س
قيمت گاز بود و مذاكراتي بين دو كشور از دي ماه1402 در حال انجام 
بود كه اگر به  توافق جديدي دست يابند، سوآپ گاز از سر گرفته شود، 
اين مذاكرات هم به نتيجه نرسيد و عملاً پرونده سوآپ گاز تركمنستان 

بسته شد. 
ــراردادي با  ــه به زودي ق ــت نفت اعلام كرد ك خرداد1402 وزير وق
ــود كه روزانه 10ميليون مترمكعب (علاوه بر  تركمنستان امضا مي ش
سوآپ) واردات گاز از تركمنستان صورت بگيرد، اما تركمنستان زير بار 

امضاي قرارداد واردات گاز نرفت. 
با وجود تفاهمنامه ها و توافقات قبلي، با كاهش شديد دما و رشد مصرف 
گاز كه در بخش خانگي، تجاري و صنايع غيرعمده از مرز 660 ميليون 
مترمكعب گذشت، شاهد افت فشار گاز در برخي نقاط انتهاي خطوط 
ــمت تركمنستان براي  ــور بوديم و هيچ گازي از س سراسري گاز كش

پوشش افت فشار شمال شرق كشور، قابل دريافت نبود. 
همچنين در پي مذاكرات فشرده صورت گرفته ميان طرف هاي ايراني 
ــتان از طريق جمهوري  ــوآپ گاز تركمنس و تركمني در خصوص س
ــال (13تير1403) قرارداد سوآپ  اسلامي ايران به عراق، تيرماه امس
ــتاني به امضا رسيد. اين قرارداد در  گاز ميان طرفين ايراني و تركمنس
مراسمي با حضور علي مجتبي روزبهاني، سفير جمهوري اسلامي ايران 
ــتان و مقصد بابايف، رئيس دولتي «تركمن گاز» به امضا  در تركمنس
رسيد. در واقع سند همكاري گازي دو كشور كه ديروز به امضا رسيد، 
مي تواند نقشه جامعي از آينده تعاملات گازي دو كشور شامل واردات 

و سوآپ باشد. 
مسعود پزشكيان، رئيس جمهور ديروز در نشست مشترك هيئت هاي 
ــتان، توافق هاي گازي تهران و عشق آباد را  عالي رتبه ايران و تركمنس
اقدامي راهبردي براي تبديل ايران به هاب گازي منطقه و در چارچوب 

تأمين منافع دو طرف دانست.

صف نشـيني مردم بـراي اخـذ وام هـاي خرد 
موضوعي تكراري شده اسـت و هنگام مواجهه 
مردم براي اخذ وام ازدواج يـا حتي براي دولت 
جهت پوشـاندن اثرات تورم در هزينه ساخت 
مسـكن از طريق افزايش وام ساخت مسكن با 
مخالفت جدي بانك مركزي مواجه مي شـود و 
اين بانك وام جديد را ابلاغ نمي كند ولي در عين 
حال هنگامـي كه نوبت اعطـاي وام به كاركنان 
شـبكه بانكي يـا زيرمجموعه هـاي بانك هاي 
خصوصي مى رسـد، بانك ها با قـدرت اعطايي 
حاكميـت در خلق پـول بـه آنها، حاتـم طائي 
مي شوند و چيزي براي خودي ها كم نمي گذارند 
ولـي مـردم مثـل هميشـه غريبـه هسـتند!

         
ــان مي دهد خانوارها براي دسترسي به  شواهد نش
مسكن مناسب با مشكلات عديده اي روبه رو هستند، 
به نحوي كه مجبورند بخش زيادي از درآمد خود را 
به اين موضوع اختصاص دهند و بار مالي زيادي را 
تحمل كنند، در حالي كه برخي دلالان و سودجويان 
در حال سوءاستفاده از بازار مسكن به نفع خودشان 
هستند، خانوارها براي دسترسي به مسكن مناسب 
ــور حل وفصل اين  ــكلات جدي دارند. به منظ مش
ــكن را  ــون جهش توليد مس ــوع، مجلس قان موض
مصوب كرد. در قالب اين قانون، اقدامات لازم براي 
افزايش عرضه مسكن در كشور بايد صورت بگيرد. 
هيئت دولت نيز به دليل افزايش هزينه هاي ساخت 
مسكن، به افزايش تسهيلات از 550 به 800 ميليون 
تومان مبادرت كرد. با وجود اينكه مصوبه مورد بحث 
به بانك مركزي ابلاغ شده است، اما هنوز بانك هاي 

عامل اين ابلاغيه را دريافت نكرده اند. 
ــاط با ابلاغ  ــدام بانك مركزي در ارتب بر اثر عدم اق
ــكن به  ــاخت مس ــهيلات س ــه افزايش تس مصوب
ــاهد  ــه بانك هاي عامل، ش ــون تومان ب 800 ميلي
ــردرگمي مردم در مراجعه به بانك ها و شنيدن  س
ــاخت مسكن  ــخ منفي در مورد تسهيلات س پاس
هستيم. به نظر مي رسد اقدامات اينچنيني به نفع 
كشور نيست و تبعات منفي به لحاظ بروز نارضايتي، 

سردرگمي و بي اعتمادي به دنبال دارد. 
ــه را به بانك ها  ــزي اين ابلاغي در حالي بانك مرك
ــت كه مصوبه بار مالي جديد براي  اعلام نكرده اس

بانك ها ندارد.
ــت، اما بانك ها  ــغ وام افزايش يافته اس اگرچه مبل
ــش دهند و به ميزان  مي توانند تعداد وام ها را كاه
ــند، البته ناگفته  قبل اختصاص اعتبار داشته باش
ــهيلات 550 ميليون  نماند كه بانك ها در قالب تس

توماني نيز همكاري لازم را نداشتند و تنها به ميزان 
3درصد به اعطاي تسهيلات در اين زمينه مبادرت 
كردند. سابقه بد شبكه بانكي و عدم نظارت صحيح 
بانك مركزي كه خود درگير چالش در هاي گردان 
و تعارض منافع مرتبط با مديريت در شبكه بانكي 
ــت بانك مركزي  ــن زمان رياس پس از پايان يافت
ــت بانك ها در زمينه اعطاي  است، موجب شده اس
ــلاً مخالف  ــردم و توليد كام ــارات بانكي به م اعتب
ــعه اي باشند. قدرتي كه  دولت و سياست هاي توس
ــور ما دارد، حتي وزير راه و  بانك خصوصي در كش
شهرسازي يا وزير اقتصاد ندارد و قدرت خلق پول از 
هيچ در جهت تأمين مالي جيب خودي ها موضوعي 
ــت كه بايد دير يا زود با وجود مفاسد، رانت ها و  اس
تعارض منافع هاي موجود در آن اصلاح شود، وگرنه 
كشور را نابود مي كند. يك بانك خصوصي به تنهايي 
ــارد تومان به صنعت فولاد  بيش از صدها هزار ميلي
ــت ولي يك وزير براي رفع نياز  تسهيلات داده اس
ــهيلات  مردم حتي امكان دخالت براي اعطاي تس
ــت  به ميزان 100هزار تومان را نيز ندارد و اينجاس
ــول اعطايي به  ــب و غريب خلق پ كه قدرت عجي
شبكه بانكي و پرداخت تسهيلات به خودي ها يعني 
ــخص مي شود  زيرمجموعه ها و كاركنان بانك مش
كه چگونه براي اين موارد اعتبارات هست و كم هم 

ــت ولي وقتي مردم نيازمند وامي هستند، در  نيس
آنجا اعتباري براي وام دادن نيست!

   اعتبارات و تسهيلات براي خودي ها هست 
اما براي مردم و حتي دولـت اعتباري وجود 

ندارد!
صف نشيني مردم براي اخذ وام هاي خرد موضوعي 
تكراري شده است و هنگام مواجهه مردم براي اخذ 
وام ازدواج يا حتي براي دولت جهت پوشاندن اثرات 
تورم در هزينه ساخت مسكن از طريق افزايش وام 
ساخت مسكن با مخالفت جدي بانك مركزي مواجه 
ــلاغ نمي كند  ــود و اين بانك وام جديد را اب مي ش
ــه نوبت اعطاي وام به  ولي در عين حال هنگامي ك
كاركنان شبكه بانكي يا زيرمجموعه هاي بانك هاي 
ــدرت اعطايي  ــا با ق ــد، بانك ه ــي مي رس خصوص
حاكميت در خلق پول به آنها، حاتم طائي مي شوند 
و چيزي براي خودي ها كم نمي گذارند ولي مردم 

مثل هميشه غريبه هستند!
   افزايش سردرگمي مردم و هزينه ساخت 

مسكن 
نادرقلي ابراهيمي، نماينده مجلس شوراي اسلامي 
در گفت وگو با «جوان» با اشاره به اين موضوع كه در 
زمينه ساخت مسكن با مشكلات متفاوتي از قبيل 
ــهيلات، تأمين مصالح  ــب، تس تأمين زمين مناس

باكيفيت و مراحل اداري براي تكميل مسكن مواجه 
ــان كرد: ساخت مسكن به طرق  هستيم، خاطرنش
ــهميه  ــف از جمله خويش فرمايي و دادن س مختل
ــت.  ــازي قابل انجام اس به افراد و مجتمع و برج س
ــطه افزايش هزينه هاي ساخت وساز  دولت به واس
ــقف  به تصويب مصوبه اي در خصوص بالا بردن س
ــكن از 550 به 800 ميليون  تسهيلات ساخت مس

تومان اقدام كرد. 
ــادي در اين  ــهروندان گلايه زي ــه داد: ش وي ادام
زمينه دارند كه چرا بانك هاي عامل اقدام به اعطاي 

ــهيلات 800 ميليون توماني نمي كنند و دليل  تس
عدم ابلاغ مصوبه به آنان چيست. اين نماينده مجلس 
ــان كرد: قيمت مصالح  ــلامي خاطرنش شوراي اس
ــاختماني ثبات ندارد و تأخير در ابلاغ و اجراي  س
ــهيلات  مصوبه هيئت دولت در زمينه افزايش تس
ــت دادن زمان و  ــكن به معناي از دس ساخت مس
ــاز براي مردم است.  افزايش هزينه هاي ساخت وس
ابراهيمي گفت: هر چقدر در پرداخت تسهيلات به 
مردم تأخير داشته باشيم، هزينه هاي بيشتري را بر 
خانوارها به لحاظ ساخت مسكن تحميل مي كنيم و 

اين به معناي افزايش فشارها بر مردم است. 
ــده مردم در  ــه عنوان نماين ــه داد: بنده ب وي ادام
ــلامي، پيگير موضوع هستم كه  مجلس شوراي اس
چرا بانك مركزي مصوبه افزايش تسهيلات ساخت 
ــه بانك ها ابلاغ  ــكن به 800 ميليون تومان را ب مس
نكرده است. بايد ببينيم مشكل كجاست. آيا بانك 
مركزي از ابلاغ خودداري كرده، بانك مركزي ابلاغ 
كرده و بانك هاي عامل در اعطاي تسهيلات كوتاهي 
ــت يا  ــكل كمبود منابع در ميان اس كرده اند، مش

موضوع چيز ديگري است. 
ابراهيمي خاطرنشان كرد: در شرايطي كه موضوع 
مسكن به يك اولويت اساسي در كشور تبديل شده 
است و مجلس و دولت در تلاش هستند در راستاي 
حل وفصل اين مسئله گام بردارند، عدم اقدام بانك 
ــهيلات  مركزي و بانك هاي عامل در پرداخت تس

ساخت مسكن اصلاً قابل قبول نيست. 
ابراهيمي در ادامه اظهار كرد: افرادي كه مي خواهند 
ــازند، امروز  ــان بس ــكوني براي خودش منزل مس
تسهيلات را دريافت كنند، بهتر است تا اينكه فردا 
تسهيلات را بگيرند. در حال حاضر، موضوع زمان 
دريافت تسهيلات از اهميت زيادي برخوردار است 
ــهيلات به مردم واگذار شود،  و هر چه سريع تر تس

هزينه هاي كمتري به خانوارها تحميل مي شود. 
ــوراي اسلامي خاطرنشان كرد:  نماينده مجلس ش
افزايش عرضه مسكن و متعادل كردن قيمت هاي 
ــت هاي كلان كشور  مسكن و اجاره بها جزو سياس
ــد،  ــت. هر اقدامي كه در تضاد با اين روند باش اس

پذيرفتني نيست. 
ابراهيمي گفت: در تمامي فصول و ماه ها نمي توانيم 
ــژه در مرحله  ــه وي ــاز بپردازيم. ب ــه ساخت وس ب
سفت كاري نياز به شرايط جوي مناسبي داريم. با 
توجه به اينكه در آستانه فصل سرما هستيم، تأخير 
ــهيلات 800 ميليون توماني ساخت  در اعطاي تس
مسكن به معني عدم امكان استفاده از اين تسهيلات 

از سوى مردم است.

بانك ها مشغول كارشكني وام مسكن هستند 
ابلاغ نشدن وام 800 ميليون توماني ساخت مسكن، تازه ترين نسخه كارشكني بانك مركزي در مسير مردمي سازي ساخت مسكن است

نادرقلـي ابراهيمـي، نماينـده مجلس 
شـوراي اسـلامي: قيمـت مصالـح 
ساختماني ثبات ندارد و تأخير در ابلاغ 
و اجراي مصوبه هيئـت دولت در زمينه 
افزايش تسـهيلات سـاخت مسكن به 
معناي از دسـت دادن زمـان و افزايش 
هزينه هاي ساخت وساز براي مردم است 

عماد  صالحي
      گزارش  2

بهناز  قاسمي
      گزارش  يك



   مسعود پزشكيان:
ــن دوره  ــلا در هفدهمي ــدال ط ــب م كس
ــر فيزيك از  ــوم و اخت ــاد جهاني نج المپي
ــتاره ايراني را به جامعه علمي  سوى پنج س
و همه مردم ايران تبريك مي گويم. تبريك 
ــتي، آريا فاتح  ــم حنانه خرم دش به فرزندان
ــول زاده، محمدمهدي  كرداري، آروين رس
كشاورزي و علي نادري لردجاني.  #براي_
ايران عزت آورديد. به شما افتخار مي كنيم. 

   بابك نگاهداري:
تبريك به دانش آموزان توانمند و  نخبه ايراني 
كه با كسب پنج مدال طلاي المپياد جهاني 
نجوم و اخترفيزيك، نام كشور را در سطح 
جهان درخشان كردند؛ اين موفقيت بزرگ 
باعث سربلندي همه ماست. مايه افتخاريد. 

   سيدرضا حسيني:
اين  دخترخانم و گل پسرهاى ما تونستن 
ــلاى المپياد  ــب پنج مدال ط علاوه بر كس
جهاني نجوم و اخترفيزيك؛ بالاتر از امريكا، 
روماني و كانادا رتبه اول دنيا رو كسب كنند. 

دمتون گرم بچه ها. 
   كاربري با نام «ياس»:

ــلامي ايران با  ــره جمهوري اس تيم پنج نف
ــابقات جهاني نجوم  كسب پنج طلا در مس
ــيد.  و اختر فيزيك به مقام اول جهان رس
هزار ماشاالله به نخبه هاي جوان كشورمون. 

   رضا رشيدپور:
در توالي اخبار امروز، اين جوان هاي طلايي 
ــوش نكنيم.  ــاد جهاني نجوم را فرام المپي
بچه ها دستمريزاد. چه كيفي كرديم. چقدر 
مفتخريم شما هم وطن ما هستيد. قربون 

شكلتون برم من. 
   محسن ميلاني:

دانش آموزان ايران موفق به كسب پنج مدال 
طلاي المپياد جهاني نجوم و اخترفيزيك 
شدند. آفرين و صد آفرين. به اين ستاره هاي 

درخشان ايران. 
   روح االله نجابت:

ــي از پارس به  ــد مردان اگر علم در ثريا باش
ــت خواهند يافت. آقا محمدمهدي  آن دس

كشاورزي، سربلندي شما سربلندي همه 
ــار مي كنيم.  ــودت افتخ ــت و به وج ماس
همشهري عزيزما يكي از اعضاي تيم المپياد 
نجوم ايران است كه قهرمان جهان شد. اين 
ــواده، مربيان و  ــان، خان موفقيت را به ايش

همشهريان تبريك عرض مي كنم. 
   سيد محمد حسيني:

تشكر و تقدير از دانش آموزان افتخارآفرين 
تيم  #المپياد_نجوم كه با كسب پنج نشان 
ــن المپياد جهاني  ــان هفدهمي  طلا  قهرم
نجوم و اخترفيزيك شدند و در رقابت تيمي 

نيز رتبه نخست را كسب كردند. 
   آذر منصوري:

ــم هاي ملت بزرگ  آينده سازان و نور چش
ــما. هنر حكمراني بايد  ايران؛ آفرين بر ش
حفظ اين سرمايه ها و كمك به رشد بيشتر 
آنها در خدمت به اعتلاي ايران عزيز باشد. 

 #المپياد_نجوم_و_اختر_فيزيك
   هانيه سادات:

ايران توي المپياد جهاني نجوم اول شده... 

ــلوغش  ــه اي بود ش ــور ديگ حالا هر كش
مي كردن ها ولي خب ما مردم خود تحقيري 

داريم... مباركمون باشه آقا. 
   حامد صراف پور:

ــلاب، مدافعان ايران،  با تبريك به رهبر انق
ــتان و جبهه مقاومت و به كوري  وطن پرس
ــران بيگانه،  ــدازان و نوك ــمنان و بران دش
مدال طلاي المپياد جهاني «نجوم و اختر 

فيزيك» به جوانان ايراني تعلق گرفت. 
   فاطيما فروتن:

براي تيم المپياد دانش آموزي نجوم ايران، 
ــكر كه  ــتر داريم. تش آرزوي موفقيت بيش
ــكر كه  ــران را داد زديد. تش ــربلندي اي س

حجاب تون رو به رخ جهان كشيديد. 
   محمداحسان خراميد:

ــران زمين در  ــج فرزند اي   مدال طلاى پن
هفدهمين دوره المپياد جهاني نجوم و اختر 
ــون،  فيزيك، براى خانواده هاي محترمش
ــراي همه ما  ــگاهي و البته ب جامعه دانش

ايراني ها مبارك باشه.  #ايران

سر به آسمان ساييديد
واكنش كاربران به مدال طلاي دانش آموزان ايرانى در المپياد جهاني نجوم و اختر فيزيك

موفقيت ايران در كسب مدال طلاي المپياد جهاني نجوم و اخترفيزيك واكنش هاي بسياري در 
شبكه هاي اجتماعي به همراه داشت. «حنانه  خرم دشتي»، «آروين رسول زاده»، «محمدمهدي 
كشاورزي»، «آريا فاتح كرداري» و «علي نادري لردجاني»، نمايندگان ايران در هفدهمين 
دوره المپياد جهاني نجوم و اخترفيزيك، هر يك موفق به كسـب مدال طلا شدند تا ايران 

با اين نتيجه درخشان در جايگاه اول بايسـتد. اين مسابقات به ميزباني سازمان IOAA از 
27مرداد تا 6 شهريور در برزيل برگزار شد و بيش از 250دانش آموز از 57كشور جهان در اين 
مسابقات شركت كردند. كاربران اين پيروزي را غرورآفرين دانسته و به ايران دوستان تبريك 
و به وطن ستيزان تسليت گفتند. در ادامه بخش هايي از واكنش هاي كاربران را مرور كرده ايم. 

اين صفحه پيام هـا،  متن ها، عكس نوشـت ها و خبرهاي كوتاه 
منتشر شده در فضاي مجازي را بازنشر مى دهد. تلاش بر اين 
اسـت كه ديدگاه ها و نظرات كاربران انديشـمند شـبكه هاى 

اجتماعى در عرصه مكتوب هم ديده شود.

    تصوير منتخب

       عكس از بهرام بيات 
| برگرفته از شبكه هاي اجتماعي

اثر صفات رذيله!
آيت االله سعادت پرور(ره):

هر درنده و گزنده  اى اگر درندگى و گزندگى خود را به كار مى  زند، 
براى آن است كه خميره او چنين است، يا مى  خواهد دفع ضرر از 

خود كند، اما ضررش به يك نفر بيشتر نمى  رسد.
ولى اگر صفات رذيله، مانند حرص، بخل، نخوت، و ديگر صفات 
ــود ضررش به همه عالم مى  رسد؛ بلكه  نامطلوب در بشر پيدا ش
گاهى هزارسال بعد هم اثرش باقى مى ماند، بلكه در قبل هم اثر 
ــنه و ناراحت كردن  مى  كند و به حساب از بين بردن سنن حس

واضعين سنن حسنه، آنها را نيز مى گزد. 
منبع: كانال «نداي سعادت» در ايتا

   آيينه نفس

احترام روي چه حسابي؟

اميرعلي ابوالفتح، در توييتي نوشت: امريكا آنقدر قدرت ندارد كه بتواند مقاومت فلسطيني ها 
در برابر اشغالگري اسرائيلي ها را بشكند، اما آنقدر قدرت دارد كه بتواند اسرائيل را از ادامه 

نسل كشي فلسطينيان در غزه بازدارد.

فرزانه ميري در توييتي نوشت:  قسمت مهم تربيت متربي، تربيت شدن خود مربيه، بچه ها 
ــم و...) رو مي گيرند كه غالباً  ــه هايي از رفتار و گفتار و كردار مربي (پدر و مادر و معل گوش

خودمربي نسبت به انتقالش به متربي (فرزند، شاگرد) نا  آگاهه. 

ــه در اين كانال  ــاي افق» ك ــي «تا انته ــر كانال تلگرام مدي
مشاهدات، تجارب و يادداشت هاي خودش را از كشورهاي 
مختلف همچون فرانسه، هلند و عراق، به اشتراك مي گذارد. 
در تازه ترين مطلب خود نوشت: يادم است يكبار رستوراني 
ــاب مي آمد. به نوعي  رفتيم كه در نوع خودش خاص به حس
لاكچري محسوب مي شد و قيمت غذاها بالا بود. پيش از ورود 
اطلاعي از وضعيت داخل رستوران و قيمت ها نداشتيم و فقط 

مي خواستيم با اين رستوران جديد آشنا شويم. 
به محض ورود ما، دو خدمه رستوران با شتاب به سمت مان 
ــتيم. كاپشن ها را  ــتان بود و هر دو كاپشن داش آمدند. زمس
گرفتند و با احترام روي چوب لباسي گذاشتند و گفتند جايي 
آويزان مي كنند كه ما راحت باشيم. بعد دو نفر ديگر آمدند 
و ما را به سمت ميزي كه بايد مي نشستيم راهنمايي كردند. 
ــريع تر حركت كردند و صندلي ما را عقب كشيدند  كمي س
ــمع  ــتيم ميز را مرتب كردند و ش ــينيم. وقتي نشس تا بنش
ــن كردند و... در طول صرف غذا هم بارها آمدند كه اگر  روش
كم و كسري هست اطلاع دهيم. حتي كشيك ايستاده بودند و 
وقتي ليوان نوشيدني ما خالي مي شد خودشان مي آمدند و پر 

مي كردند (كه چه حس بدي داشت...)
غذا تمام شد. در نهايت يك رقم سنگين پرداخت كرديم و 
ــن هاي ما را تحويل دادند و ما به آنها  با كمال احترام كاپش
ــتوران ويژه  لبخند زديم، آنها به ما لبخند زدند و از آن رس

خارج شديم. 

ــم خيلي حس بدي بود. يك حزن  آن روز تمام شد، اما حس
خاصي داشتم و پكر بودم. اصلاً بهم خوش نگذشته بود و انگار از 
آن همه تحويلي كه گرفته بودند، حس خوشايند و حال خوب 
نداشتم. چرا؟! با خودم فكر مي كردم... چون تمام آن احترام ها 
ــتيم. چون ما پول پرداخت  بخاطر پول بود! چون ما پول داش
كرديم. اگر پول نداشتيم اصلاً راهمان مي دادند؟ اگر راهمان 
مي دادند، اينطور تحويل مان مي گرفتند؟ اين حس آزاردهنده 
ــت. (در تمام اين سبك تجربه ها. مثل  هميشه با من بوده اس
سي آي پي فرودگاه ها) كه كسي به شأن و شخصيت من كاري 

ندارد. مهم اين است كه پول داشته باشم. 
ــير نجف تا كربلا. حتماً  اما براي شما بگويم از اربعين و مس
ــاني كه ما را رها  ــنيده ايد يا تجربه كرده ايد. از كس زياد ش
نمي كردند و اصرار و التماس كه خانه ما هست! لطفاً بياييد 
براي استراحت! پذيرايي عالي و سفره هاي آنچناني، شستن 
لباس ها، نگرفتن هزينه راه، در اختيار قرار دادن كل خانه با 
ــزت و احترام..  ــايل آن و نهايت عزت و احترام. نهايت ع وس

.بي منت، بي چشم داشت. 
ــترك داريم. عشق  ــانيم. و يك عشق مش چرا؟ چون ما انس
مردي از تبار انسانيت متعالي كه براي حفظ دين و مكتب و 
آييني كه اين آداب و رسوم را به انسان بياموزاند، جان خود و 
خاندانش را نثار كرده است و همه ما دوست داريم شبيهش 
ــتانش اين است. نمايش  شويم... تمدن نوين اسلامي، داس
معيارهايي كه انسان جدا شده از مكتب الهي، عموم آنها را از 
دست داده است... آشنا كردن مردم دنيا با شاخص هايي كه 
انسانيت را بر نفسانيت غلبه مي دهد و آرامش، تعالي، صلح، 
سلامت روان و افكار بلند را به بشريت هديه مي دهد. و آموزش 
ملاك ها و دلايل احترام به انسان و بشريت كه با سبك و سياق 
دنياي حساب و كتابي امروز زمين تا آسمان متفاوت است و 
فطرت همه انسان ها به آن كشش دارد... و همه خواه ناخواه به 
سمت اين رشد در حركت هستند و شيعه آل محمد پيشتاز 
اين حركت جهاني است... همان هايي كه زمينه سازان ظهور 

قائم اين خاندان و اين فرهنگ هستند.

امريكا و قدرتي كه دارد و ندارد تربيت مربي مهم تر از تربيت متربي

 ترفندي براي گرفتن جواب هاي دقيق تر 
از هوش مصنوعي

ــت: بارها درمورد استفاده از هوش مصنوعي براي  پيمان محمديان، دركانال تلگرامي خود نوش
مصارف مختلف كسب وكارتون صحبت كرديم؛ ولي هميشه به اين صورت بوده كه ما اطلاعات يكي 
دو خطي داديم و از هوش مصنوعي جواب خواستيم، ولي براي اينكه كارايي بهتر هوش مصنوعي رو 
ببينيم، بايد از هوش مصنوعي بخوايم از ما سؤالاي مختلفي بپرسه تا با اطلاعات بهتري به ما جواب 
بده. مثلاً براي توليد محتوا بنويسيد: «لطفاً 50 ايده ناب توليد محتوا براي فروشگاه كفش من بده، 
فقط قبلش از من 10تا سؤال بپرس تا با اطلاعات بهتري جوابم رو بدي.» به 10سؤالش توي پيام 

بعدي جواب كامل بده تا بتونه با دقت به مراتب بالاتر و اختصاصي تري جوابت رو بده. 
مثلاً فرض كن يه پولي داري و نمي دوني چه كسب و كاري راه  بندازي. بنويس:« مي خوام يه 
آنلاين شاپ با هزينه كم توي اينستاگرام راه اندازي كنم؛ لطفاً 20تا سؤال ازم بپرس تا بتوني 

با اطلاعات بهتري جوابم رو بدي.»
يا حتي مي خواي يه بيزينس پلن بنويسي، سعي كن اون رو وادار كني ازت اطلاعات بيشتري 
بگيره. بنويس: «يك بيزينس پلن براي راه اندازي قنادي آنلاين مخصوص افراد ديابتي بنويس. 

فقط قبلش هر تعداد سؤالي كه داري ازم بپرس.»
حتي مي توني در مورد سؤالايي كه خودت بايد بپرسي هم اطلاعات بگيري. مثلاً:« مي خوام 
يه طراح گرافيك براي طراحي بنرهاي اينستاگرام استخدام كنم. 40تا از مهم ترين سؤالايي 

كه بايد بپرسم رو بگو.»
حتي مي توني براي مشكلات درون سازماني خودت هم از اين چت بات كمك بگيريد؛ مثال:« 
ما در ماه هاي اخير افت جدي فروش داشتيم. با پرسيدن 40سؤال حدس بزن مشكل فروش 

ما كجاست و چجوري بايد برطرفش كنيم.»
حتي براي آمادگي بيشتر توي كارهات مي توني از اين قابليت استفاده كني؛ مثال: «فردا براي 
سرمايه گذاراي كسب و كارم ارائه دارم و اونا قراره من رو سؤال پيچ كنند. به نظرت چه سؤالايي 

مي پرسند و من بايد چه جوابايي بدم تا خوششون بياد.»
ــواب دقيق تر و  ــا هوش مصنوعي ج ــدت كمك مي كنه ت ــؤال ها علاوه بر اينكه به ش اين س
اختصاصي تر بده، باعث باز شدن مغز شما و روشن شدن چيزي درون شما مي شه و مي تونيد 

به ابعاد جديدي از ماجرا براي بار اول فكر كنيد. 

اصل «كاري بكن»
كانال تلگرامي «مهارت هاي زندگي» 
ــر ظريف  ــاب «هن ــل از كت ــه نق ب
ــه  ــي ك ــت: زمان ــي» نوش بي خيال
ــتان بودم، معلم رياضي مان،  دبيرس
آقاي پك وود، هميشه مي گفت: «اگر 
ــئله اي گير كرديد، ننشينيد  در مس
[همينطوري] به آن فكر كنيد. شروع 
ــد، حتي اگر  ــش كار كني كنيد روي
نمي دانيد چه كار داريد مي كنيد. خود اين كار كردن در نهايت باعث مي شود افكار درستي در 
ذهن شما پيدا شود.» اگر مي خواهيد كاري انجام دهيد اما احساس مي كنيد انگيزه يا الهامي 
براي آن نداريد، آنگاه پيش خودتان فكر مي كنيد دخل تان آمده است. كاري نيست كه بتوانيد 
برايش انجام دهيد مگر اينكه يك رويداد مهم اساسي در زندگي تان رخ دهد كه باعث شود انگيزه 
پيدا كنيد، از روي كاناپه بلند شويد و كاري كنيد.  اگر براي ايجاد يك تغيير بزرگ در زندگي تان 
انگيزه كافي نداريد كاري بكنيد، هركاري. سپس از پيامدهاي ناشي از آن كار به عنوان عاملي 

براي ايجاد انگيزه در خودتان استفاده كنيد. من به اين مي گويم اصل «كاري بكن.» 
تيم فريس، نويسنده امريكايي، داستاني را نقل مي كرد درباره نويسنده اي كه بيش از 70رمان 
نوشته بود. كسي از آن رمان نويس پرسيده بود چگونه توانسته اينقدر پيگير و مداوم بنويسد 
ــخ گفته بود: «روزي 200 كلمه ناقابل،  و همچنان انگيزه و خلاقيتش را حفظ كند. او در پاس
ــد در مقايسه با  همين!». نكته اين بود كه اگر خودش را وادار مي كرد روزي 200كلمه بنويس
حالتي كه هيچ چيز نمي نوشت، انگيزه و الهام خيلي بيشتري مي داشت و سپس يك روز چشم 

باز مي كرد و مي ديد هزاران كلمه روي كاغذ دارد.  
اگر از اصل «كاري بكن» پيروي كنيم، شكست بي اهميت جلوه مي كند. وقتي معيار موفقيت 
ــرفت به حساب آيد و مهم باشد، وقتي  صرفاً عمل كردن باشد، وقتي هر نتيجه اي نوعي پيش
الهام را نوعي پاداش بدانيم و نه پيش نياز، خود را به جلو رانده ايم. ما با شكست مشكلي نخواهيم 

داشت زيرا شكست ما را پيش خواهد برد. 

فرق بين پزشك و معلم چيست؟
مجتبي همتي فر در كانال شخصي خود 

در پيام رسان «بله» نوشت: 
ــك حتماً  ــم كه چرا پزش 1) مي پرس
بايد متعهد به اخلاق حرفه اي باشد؟ 
بهداشت را رعايت كند؟ آيا تخصص 
ــكي)  ــش و مهارت پزش طبابت (دان
كفايت نمي كند؟نگران چه هستيم؟! 
ــخصي، در  ــود ش اينكه مبادا براي س
ــار را حفظ نكند؟ در  ــم و حقوق بيم ــخيص و درمان كج نمايي يا بيش نمايي نكند؟! حري تش
ــد؟! تخصص كافي نيست!؟ بعيد است كسي درباره بديهي و  جراحي، كليه ما را بردارد و بفروش

خردمندانه بودن اين موضوع شك كند يا در آن تشكيك نمايد. 
2)تعليم و تربيت كاري است كه با كودك و نوجوان (روح و جان انسان و  جامعه) سر و كار دارد. معلم 
صرفاً بايد دانشمند يا توانمند در تدريس باشد؟ يا فرهيختگي او هم مهم است؟ بهره اي از آداب 
اجتماعي و انساني برده باشد؟ لااقل مشهور و متظاهر به بدي ها و بي ادبي ها نباشد؟! مگر نه اينكه 

معلم / مربي «الگودهي» هم مي كند، چه بخواهد و چه نخواهد!
3)اگر بپذيريم كه صلاحيت هاي انساني،اخلاقي و تربيتي متقاضيان براي معلمي و مربي گري 
ــازوكار به گزيني و غربال علمي و تخصصي، براي  ــت. براي همين، علاوه بر س ــيار مهم اس بس

صلاحيت هاي اين چنيني هم بايد تدبير كرد. 
4) قاعدتاً همه متقاضيان معلمي/ مربي گري صلاحيت علمي و تخصصي را ندارند. همچنان كه 
برخي ممكن است صلاحيت عمومي را نداشته باشند. چه واكنشي خردمندانه است؟ خوشبختي 

از اينكه چنين حساسيتي وجود دارد يا نگراني از اينكه چرا چنين ملاحظه اي صورت مي گيرد؟
ــت- 1: نگاه برخي به آموزش و پرورش همچون «بنگاه كاريابي/ كاردهي» است، آن هم  پانوش
بامسامحه ترين مواجهه در صلاحيت ها. ريشه بخشي از عدم حساسيت به صلاحيت هاي تخصصي 

يا عمومي، باور نداشتن به خاص و تخصصي بودن اين نهاد فرهنگي و اجتماعي است. 
پانوشت - 2: پوپوليسم پدر همه را درآورده است. سواي از اينكه حرفي حق است يا ناحق، صرف مطالبه 
و طرح يك دغدغه، آن را قابل طرح و پيگيري و لازم الاعمال مي دانند. عدم احراز صلاحيت تخصصي يا 
عمومي چيزي نيست كه درباره اش در معلمي كوتاه بياييم! مگر درباره پزشك و. . . چنين مي كنيم؟!

پانوشت - 3: ممكن است در سازوكارهاي احراز صلاحيت هاي عمومي كاستي يا ضعفي باشد. 
ــت. نگران حق  قانون با پيش بيني مراحل بازبيني و بازنگري، راه را براي احقاق حق باز كرده اس

باشيم، نه صداي بلند ناحق!

شاهكار از نظر ابوسعيد ابوالخير
سميرا عالم پناه، در توييتي نوشت: به ابوسعيد ابوالخير، گفتند:« فلاني 
ــت پرواز كند.» گفت:« اين كه مهم  ــاهكار مي كند، چراكه قادر اس ش
ــت، مگس هم مي پرد.» گفتند:« فلاني را چه مي گويي؟ كه روي  نيس
آب راه مي رود!» گفت:« اهميتي ندارد، تكه اي چوب نيز همين كار را 
ــما شاهكار است؟» گفت:  مي كند.» پرسيدند: «چه چيزي در نظر ش
ــي زخم زبان  «اين كه در ميان مردم زندگي كني ولي هيچ گاه به كس
نزني، دروغ نگويي، كلك نزني و سوءاستفاده نكني. به هوا بپري، مگسي 

باشي و بر آب روي، خسي باشي | دلي بدست آر، تا كسي باشي.»

 اپل عكس هاي بازار فرش مشهد را 
منتشر كرد

به گزارش كانال تلگرامي «كجارو»، اكانت اينستاگرام رسمي شركت اپل، 
ــر كرد. اين عكس ها را عكاس ايراني  عكس هايى از بازار فرش مشهد منتش
saj. artt از بازار فرش مشهد واقع در خيابان سرشور اين شهر گرفته است.

عجايب دريا پايان ندارد
مجيد ميرزايي توييت كرد: دريا هميشه موجودات عجيبي براي ارائه دادن 
داره! اينا رو نگاه كنيد! بهشون ميگن سالپا. اغلب كاملاً شفاف اند. تو 48ساعت 
به بلوغ ميرسن و توانايي اين رو  دارن در مواقع نياز طول خودشون رو 10درصد 
بيشتر مي كنن! هيچ جايي مثل اعماق اقيانوس ها و دريا اعجاب انگيز نيست. 

هزينه اي كه بركت عجيب دارد
علي شريعتي در توييتي نوشت: در بازديد يكي از مجهزترين كارخانه هاي 
توليد مغزپسته در كرمان حدود 60ميز كار رنگبندي دستي ديدم در 
حال آماده سازي شروع كار! با تعجب پرسيدم چرا از سورت هاي اتوماتيك 
استفاده نمي كنيد؟ فرمود اميد كارگران زن قديمي ما به اين ميزهاست! 

وصيت پدرم است، هرچند هزينه دارد اما بركت عجيبي دارد!
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رونوشت به تمام آزادگان جهان
ــماره ديروز خود  روزنامه جام جم در ش
ــكر حسين، لشكر  نوشت: پويش «لش
ــوان يك  ــر به عن ــه در ظاه قدس» ك
حركت رسانه اي براي تأكيد و ترويج نهضت جهاني اربعين و نشان دادن 
پيوند مستحكم پيروان اربعين با آرمان هاي امام حسين(ع) تعريف شده، 
چيزي فراتر از يك فعاليت رسانه اي ساده است. داستان زندگي و شهادت 
او، داستان ايستادگي در برابر ظلم و ستم و دفاع از حق و حقيقت است. اين 
داستان به گونه اي است كه هر انسان با وجداني كه آن را بشنود يا بخواند، 
نمي تواند در دل نسبت به آن ترديد كند و همواره بر اين باور خواهد بود كه 
ــكري براي آزادي قدس و حمايت از مردم مظلوم فلسطين  اگر امروز لش
شكل بگيرد، پرچمداران آن لشكر بدون شك از ميان عشاق و پيروان همان 
آزادمرد تاريخ خواهند بود. پويش «لشكر حسين، لشكر قدس» در حقيقت 
فراخواني است براي همه آزادگان جهان كه به ظلم و بي عدالتي حساس 
هستند و درپي تحقق آرمان هاي والاي انساني اند. اين پويش، يادآور اين 
حقيقت است كه آرمان آزادي قدس و حمايت از مردم فلسطين، ريشه در 
آموزه هاي امام حسين(ع) دارد؛ آموزه هايي كه از انسان مي خواهند در برابر 
ظلم و ستم بايستد و از حق مظلوم دفاع كند، بدون توجه به دين، مذهب 
يا نژاد. اين پويش جهاني، بازتاب دهنده  همان وحدتي  است كه در دل هاي 
ــين(ع) وجود دارد و اين بار در قالب حمايت از مردم  ــقان امام حس عاش
ــطين و آرمان آزادي قدس تجلي يافته است. امروز، «لشكر حسين،  فلس
ــعار، بلكه يك حركت جهاني است كه تمام  لشكر قدس» نه فقط يك ش

انسان هاي آزاده را فرا مي خواند تا در راه آزادي و عدالت، گام بردارند. 
........................................................................................................................

باز هم شكست ضدانقلاب
روزنامه همشهري در يادداشتي به 
ــي روز رأي گيري به كابينه  حواش
ــت: صحبت هاي رئيس جمهور در روز رأي  ــكيان پرداخت و نوش پزش
ــؤال ايجاد كرد. شبهات و  ــه برانگيز شد. كلي علامت س اعتماد مناقش
كج فهمي ها پشت  سر هم شكل گرفت. سوءاستفاده رسانه هاي معاند 
ــه رهبر ناميدند و  ــرعت كليد خورد؛ از اينكه كابينه را كابين هم به س
ــتند تا اينكه كل  ــور را در انتخاب وزرايش هيچ كاره دانس رئيس جمه

فرايند رأي اعتماد تشريفاتي است و مجلس اساساً استقلالي ندارد. 
اما يك جمله رهبرمعظم انقلاب همه اين شبهات و كج فهمي ها را برطرف 
ــورت كردند.  ــراي انتخاب وزيران با من مش كرد؛ «آقاي رئيس جمهور ب
برخي را تأييد و برخي را هم تأكيد كردم. تعداد زيادي را هم نمي شناختم و 
نظري نداشتم.» همين يك جمله، گفته هاي پزشكيان در روز رأي اعتماد 
را اصلاح كرد؛ هم كج فهمي ها درست و هم فرصت سوءاستفاده از دشمن 
ــبت به دولت ها يك رويكرد ثابت  گرفته شد. اول اينكه موضع رهبري نس
بوده  است؛ رويكرد حمايتي. علت هم مشخص است؛ در جمهوري اسلامي 
ايران كاري سنگين تر از مديريت اجرايي كشور وجود ندارد. دوم: صراحتاً در 
جمله رهبرمعظم انقلاب مشخص است كه مسئوليت انتخاب وزرا بر عهده 
رئيس جمهور بوده است. فرمودند تعداد زيادي از وزرا را نمي شناخته اند و 
نظري نداشته اند، پس همه انتخاب ها از اساس توسط پزشكيان انجام شده 
است. رهبري كسي را پيشنهاد نداده اند. برخي انتخاب هاي رئيس جمهور 
را تأييد و برخي را تأكيد كرده اند كه حتماً از اين افراد استفاده شود. رهبري 
ــورتي داشته اند. سوم، تأييد و تأكيد  پشت بلندگو مي گويند كه نقش مش
رهبرمعظم انقلاب نظر مشورتي به رئيس جمهور بوده  است، نه به نمايندگان 
مجلس. جلوتر هم فرمودند كه «الحمدالله رئيس جمهور توانستند مجلس 
را هم قانع كنند و اين موفقيت بزرگي بود.» از مجلس هم تعريف و تمجيد 
مي كنند كه عملكردش در رأي اعتماد ارزنده بوده است، اين يعني استقلال 

مجلسي كه مي توانست در مورد هر يك از وزرا قانع نشود. 
........................................................................................................................

درباره كمك ارزنده
روزنامه صبح نو در يادداشتي نوشت: در حالي  كه 
ــرفت  دغدغه رهبر معظم انقلاب معطوف به پيش
ــر لايه هاي عميق  ــلط ب ايران و عقب ماندن از تس
هوش مصنوعي است، عده اي سوپرانقلابي بدون توجه به واقعيات امروز 
ايران، همچنان در بازي با الفاظ به دنبال قطبي سازي و خرج ظرفيت هاي 
كشور براي حاشيه ها هستند. اين جريان پرسروصدا كه رأي مجلس به 
كابينه پيشنهادي پزشكيان را بهانه دوگانه سازي جعلي قرار دادند، امروز 
نيز با وجود آنكه رهبر معظم انقلاب صراحتاً از كمك ارزنده مجلس سخن 
ــتفاده  ــراي رأي آوردن همه كابينه از عبارت «الحمدالله» اس گفتند و ب
كردند و آن را نعمتي خواندند كه «با كمك ارزنده مجلس» شكل گرفت، 
ــان، به رويه ناصواب خود ادامه دادند. گويا  با تفسير به رأي سخنان ايش
ــت، عرصه صفر و يك  ــت اين افراد پند و عبرت بگيرند. سياس قرار نيس
نيست و نگاه مان به سياست بايد واقع بينانه باشد. جماعت سوپرانقلابي 
در حالي مي خواهند حمايت مقام معظم رهبري از دولت را ناديده بگيرند 
و اقدام مجلس در كمك به شكل گيري سريع دولت براي رفع مشكلات 
كشور و مردم را تخريب كنند كه به احتمال فراوان اين فرموده رهبري 
كه اكثر كابينه را نمي شناختند و نظري نداشتند، شامل وزرايي كه اين 
ــود و  آقايان مخالف رأي آوري آنان بودند، مانند وزير امورخارجه نمي ش
اين افراد چهره ناشناخته اي نبودند. رهبر معظم انقلاب همواره از همه 
دولت ها حمايت و از اقدامات مثبت آنان نيز تقدير كرده اند. وقتي مقام 
معظم رهبري مي فرمايند: «پيروزي دولت، پيروزي همه ماست.» بايد 
گروه ها و جريانات سياسي اين موضع را در عمل باور داشته باشند و اگر 

چنين شد، خيلي از رفتارهاي سياسي از نگاه ها زدوده خواهد شد. 

آيت االله جنتي: سبك مديريتي شهيد رجايي 
تدوين و ارائه شود

دبير شوراي نگهبان گفت: نهادهاي آموزشي بايد سبك مديريتي 
شهيد رجايي را به عنوان دستاورد انقلاب اسلامي تدوين و ارائه كنند. 
به گزارش فارس، آيت االله احمد جنتي، دبير شوراي نگهبان در ابتداي 
جلسه روز گذشته اين شورا با گراميداشت سالروز اربعين شهادت سرور 
آزادگان جهان، حضرت اباعبداالله الحسين(ع) گفت: همچون ساليان 
ــيفته آن حضرت، در اين ايام  ــته، باهمت ميليون ها عاشق و ش گذش
تصويري عظيم و حماسه اي بي نظير پيش چشم جهانيان قرار گرفت 

كه مفهوم آن پيروزي حتمي حق بر باطل است. 
وي ادامه داد: به نوبه خود، به همه كساني كه مخلصانه در شكل گيري اين 
حماسه عظيم نقش داشتند، خداقوت مي گويم و به ويژه از ميهمان نوازي 
كريمانه و سرشار از معرفت مردم و دولت عراق تشكر مي كنم. دبير شوراي 
نگهبان راهپيمايي اربعين را سرشار از آموزه هايي دانست كه به كارگيري 
آنها در زندگي فردي و اجتماعي، به تحقق سبك زندگي اصيل اسلامي 
خواهد انجاميد. مفهوم زائر و ويژگي هاي شخصيتي زائر كه در تعاليم ديني 
ما به آنها اشاره شده است، بخش مهمي از اين آموزه هاست. وي با اشاره به 
سالروز ترور شهيدان رجايي و باهنر از سوى منافقين كه به نام روز مبارزه 
با تروريسم نامگذاري شده است، تصريح كرد: اخلاص و ايمان شهيدان 
ــد به معيارهايي اصيل براي سنجش مديران در  رجايي و باهنر باعث ش
ــوند كه حقيقتاً از سرمايه هاي  ــلامي ايران تبديل ش نظام جمهوري اس

ماندگار انقلاب است. 
ــروز فقط نام يك  ــهيد رجايي ام ــوراي نگهبان با بيان اينكه ش دبير ش
رئيس جمهور نيست، بلكه نام سبكي از مديريت بر پايه اخلاص، صداقت 
و ايمان به ارزش هاي الهي است، گفت كه با اين سبك مديريتي مي توان 
ــور را حل كرد. آيت االله جنتي همچنين تأكيد  مشكلات پيش روي كش
كرد: نهادهاي آموزشي بايد سبك مديريتي شهيد رجايي را به عنوان يك 
دستاورد انقلاب اسلامي تدوين و ارائه كنند. وي خاطرنشان كرد: دشمنان 
ــه اي كه حضرت سيدالشهدا(ع) و  اسلام و انقلاب اسلامي اگر در حماس
ــان آفريدند، تدبر كنند، متوجه مي شوند با تمسك به  ياران باوفاي ايش
شيوه هاي غير انساني مانند ترور نمي توانند مانع حركت جبهه حق و تحقق 

وعده الهي پيروزي مظلومان بر مستكبران شوند. 
........................................................................................................................

 انتخابات ميان دوره اي مجلس
6تير 1404 برگزار مي شود

دبير ستاد انتخابات كشور از برگزاري انتخابات ميان دوره اي مجلس 
شوراي اسلامي در ششم تير 1404 خبر داد. 

محسن اسلامي در گفت وگو با خبرگزاري صدا و سيما افزود: تاريخ اين 
ــوراي نگهبان و مجلس تعيين شده است. او  انتخابات با هماهنگي ش
تأكيد كرد: «مهلت داوطلباني كه بايد طبق قانون انتخابات مجلس از 

مسئوليت خود استعفا مي  كردند، 25مرداد به پايان رسيده است.»
ــلامي، داوطلبان براي  ــاس قانون انتخابات مجلس شوراي اس بر اس
ــاغل»، دست كم  ــركت در رقابت هاي انتخاباتي بايد از «برخي مش ش
ــتعفا كنند و استعفاي شان  شش ماه پيش از ثبت نام در انتخابات، اس
ــت هاي ادارات كل  ــران كل و سرپرس ــد. «مدي ــده باش پذيرفته ش
وزارتخانه ها»، «فرماندارها»، «بخشدارها» و «رؤسا و سرپرست هاي 
سازمان هاي دولتي» از جمله كساني هستند كه براي داوطلب شدن 
بايد در مهلت زماني تعيين شده استعفا مى كردند. با پيروزي مسعود 
پزشكيان در انتخابات رياست جمهوري 1403، يكي از شش كرسي 
حوزه انتخابيه تبريز، آذرشهر و اسكو خالي شد. غلامرضا نوري قزلجه 
ــدر انزلي هم دو  ــتان آباد و احمد دنيامالي از بن ــوزه انتخابيه بس از ح
ــه ترتيب وزيران جهاد  ــتند كه مجلس موافقت كرد ب نماينده اي هس

كشاورزي و ورزش و جوانان باشند. 
مسعود پزشكيان به تازگي عبدالكريم حسين زاده را هم به عنوان معاونش 
در امور توسعه روستايي و مناطق محروم كشور منصوب كرده است. آقاي 
حسين زاده نماينده اهل سنت مجلس دوازدهم از حوزه انتخابيه نقده و 
ــور اين را هم گفت كه با خالي شدن  اشنويه بود. دبير ستاد انتخابات كش
كرسي سه حوزه انتخابيه «بستان آباد»، «بندر انزلي» و «نقده و اشنويه» 
پس از مهلت قانوني، ديگر فرصت «استعفا» براي داوطلب شدن در اين 
حوزه ها وجود ندارد. محسن اسلامي افزود: مطلع نيستيم آيا براي حوزه 

انتخابيه تبريز، داوطلبان از مسئوليت شان استعفا كرده اند يا نه. 
........................................................................................................................
ايران در دفاع از كشور با كسي تعارف ندارد

فرمانده دانشگاه فرماندهي و ستاد ارتش گفت: جمهوري اسلامي 
ايـران در دفاع از كشـور و حفـظ امنيت با كسـي تعـارف ندارد. 
ــين وليوند در افتتاحيه  ــرتيپ حس ــيما، امير س به گزارش صدا و س
ــد مديريت دفاعي دافوس آجا گفت:  دوره سي وپنجم كارشناسي ارش
جمهوري اسلامي ايران در دفاع از كشور و حفظ امنيت با كسي تعارف 
ــت به آموزش و پرورش كادر متخصص  ــاس دس ندارد و بر همين اس
مي زند و در اين آموزش ها نهايت سختگيري را به كار مي گيرد تا افسران 
كار آزموده براي ارتقاى امنيت كشور تربيت شوند. وي به روند گزينش 
دانشگاه فرماندهي ستاد در دوره سي وپنجم اشاره كرد و افزود: بيش 
ــركت و بعد از گذراندن مراحل گزينش تعداد  از هزار نفر در آزمون ش
محدودي براي حضور در اين دوره كه در سي وپنجمين دوره مديريت 
دفاعي دافوس ارتش انتخاب شدند و ما در اين دوره ميزبان دانشجوياني 

از كشور هاي دوست و همپيمان هستيم.

اسـتفاده از نيروهاي جـوان، مؤمن و انقلابـي، از توصيه هاي 
مؤكـد رهبـر معظـم انقـلاب بـه مسـئولان در دولت هـاي 
گذشـته بوده اسـت چراكه لازمه پيشرفت كشـور، استفاده 
از نيروهـاي باانگيـزه، به واسـطه جوانـي و شـادابي آنها و 
همچنين ايمان راسخ آنها به اسلام و آرمان هاي انقلاب است. 
ــت دولت چهاردهم برگزار  اولين ديدار رهبر معظم انقلاب با هيئ
ــائل مرتبط با دولت،  ــد. معظم له در اين ديدار ضمن بيان مس ش
ــتند كه  توصيه هايي را نيز به اعضاي كابينه دولت چهاردهم داش
ــاني كه بيانات ايشان را دنبال  بخشي از آنها براي مخاطبان و كس
مي كنند، آشناست. سنت رهبر معظم انقلاب اين است كه در كنار 
توصيه هاي اختصاصي متناسب با هر دولت، چند موضوع مشترك 
را به همه دولت ها فارغ از جهت گيري سياسي آنها توصيه مي كنند 
ــان رهبري به دولت ها و كارگزاران  كه اين نشان دهنده نگاه يكس
نظام و تأكيد ايشان بر پيگيري راه صحيح براي خدمت به مردم و 

پيشبرد منافع كشور و نظام است. 
1: توصيه ايشان به همه دولت ها حضور در بين مردم و ديدن مشكلات 
ــت. با اين كار، هم مسائل واقعي مردم در  و مسائل آنها از نزديك اس

ــاي دولت، به  ــئولان قرار مي گيرد، هم تصميمات اعض اولويت مس
زندگي مردم نزديك تر مي شود و هم مردم به مسئولان كشور اميدوار 
ــدن مسئولان با  ــتاني، بهانه اي براي آشنا ش مي شوند. سفرهاي اس

مشكلات مردم است كه رهبر معظم انقلاب بر آن تأكيد دارند. 
2: استفاده از نيروهاي جوان، مؤمن و انقلابي، از توصيه هاي مؤكد 
ــئولان در دولت هاي گذشته بوده است  رهبر معظم انقلاب به مس
ــتفاده از نيروهاي با انگيزه، به  ــور، اس چراكه لازمه پيشرفت كش
واسطه جواني و شادابي آنها و همچنين ايمان راسخ آنها به اسلام و 

آرمان هاي انقلاب است. 
ــتفاده از ظرفيت هاي داخل  3: تأكيد بر تكيه به توان داخلي و اس
ــاي داخلي، از  ــي به توانمندي ه ــور و همچنين شتاب بخش كش
ــت كه بيش از يك  توصيه هاي هميشگي رهبر معظم انقلاب اس
دهه به تمام دولت ها گوشزد كرده اند. به اعتقاد رهبر معظم انقلاب، 
كليد حل مشكلات كشور در داخل كشور است و دولت ها همواره 

بايد نگاه شان به داخل باشد. 
4: اميد نبستن به دشمن و تلاش براي خنثي سازي سنگ اندازي ها 
ــوى رهبر معظم  ــمنان، يك دهه است كه از س و تحريم هاي دش

ــود. فارغ از دل  ــه دولت هاي مختلف بيان مي ش انقلاب، خطاب ب
نبستن به دستان دشمنان، عدم اعتماد به دشمن و بدبيني نسبت به 

گفتارها و رفتارهاي آنها از تأكيدات هميشگي ايشان بوده است. 
همين چهار توصيه رهبرمعظم انقلاب اگر از سوى دولت چهاردهم 
ــكلات كشور در مدت چهار سال عمر  رعايت شود، بسياري از مش
دولت حل خواهد شد، در غير اين صورت فقط فرصت ها مي سوزد، 
چه آنكه دولت هاي دهه90 به اين توصيه ها عمل نكردند و عمرشان 

تمام شد و فرصت هاي كشور نيز از دست رفت. 
5: توصيه ديگر ايشان جنسي متفاوت از ساير توصيه ها دارد. رهبر 
معظم انقلاب همواره مسئولان كشور به ويژه آنان را كه عهده دار 
ــوند به تقويت معنويت توصيه  ــنگين مي ش ــئوليت هاي س مس
مي كنند. استفاده از فرصت سحر، خواندن نوافل به ويژه نافله شب، 
ــحرخيزي، نماز اول وقت و به جماعت، انس با قرآن و تضرع به  س

درگاه الهي از جمله اين تأكيدات ايشان است. 
6: مورد ديگر بحث فرصت زودگذر خدمت است كه بايد قدر آن را 

دانست و منشأ اثر بود. 
   جهان نيوز

چند توصيه مشترك رهبري به همه دولت ها
  گزارش2

در آيين تكريم و معارفه وزير امورخارجه

پزشكيان: با همسايه ها  فشار تحريم ها را خنثى مى كنيم
ايران همواره صلح طلب بوده اما هيچ گاه زير بار ظلم نخواهد رفت

رئيس جمهـور با بيـان ايـن نكته كـه ترميم 
سـرمايه اجتماعي تضعيف شـده، قدرت ما را 
در مقابلـه بـا تحريم ها و تهديدهـاي خارجي 
افزايـش خواهـد داد، گفت: ارتبـاط صميمي 
بـا كشـورهاي همسـايه بخش قابـل توجهي 
از فشـار تحريم هـا را خنثـي خواهـد كـرد. 
ــت  ــاني دفتر رياس به گزارش پايگاه اطلاع رس
جمهوري، دكتر مسعود پزشكيان در آيين تكريم 
ــت  و معارفه وزير امورخارجه، ضمن گراميداش
ــهداي پرواز ارديبهشت به ويژه  ياد و خاطره ش
وزير امورخارجه شهيد حسين اميرعبداللهيان 
و تجليل از خدمات و تلاش هاي ايشان در دوران 
ــي و افزايش  ــكلات داخل ــئوليت، رفع مش مس
ــرمايه اجتماعي را از كارويژه هاي مهم دولت  س
چهاردهم عنوان كرد و افزود: اگر بتوانيم با ايجاد 
ــرمايه اجتماعي  ــجام در داخل س وحدت و انس
ضعيف شده را ترميم و افزايش دهيم، قطعاً قدرت 
ما در مقابله با تحريم ها و تهديدهاي خارجي نيز 

افزايش پيدا خواهد كرد. 

ــه عدم موفقيت توطئه هاي  رئيس جمهور در ادام
امريكا عليه كشور در اوايل پيروزي انقلاب اسلامي 
ــي از باورمندي و پايبندي مردم به نظام و  را ناش
انقلاب عنوان كرد و گفت : ما بايد به همان مسير 

بازگرديم و مردم را در صحنه نگه داريم. 
   «توسعه تعاملات با همسايگان» سياستي 

درست و اصولي
دكتر پزشكيان اولويت بخشي به توسعه تعاملات 
با همسايگان را سياستي درست و اصولي توصيف 
كرد و با تأكيد بر اهميت نقش سفرا در اين زمينه 
ــورهاي  ــن اگر با همين كش ــه عقيده م افزود: ب
ــي و منطقي  ــم روابطي صميم ــايه بتواني همس
برقرار كنيم، بخش قابل توجهي از فشار تحريم ها 
ــاي مورد نياز  ــياري از كالاه خنثي و كمبود بس
ــرط آنكه بدانيم  كشور مرتفع خواهد شد، به ش
مي خواهيم چه كاري انجام دهيم. رئيس جمهور 
در بخش ديگري از سخنان خود عدم ترسيم نقشه 
راه براي مديران اجرايي كشور را عامل بسياري از 
مشكلات عنوان و تصريح كرد : ما براي استان هاي 

ــتاندار انتخاب مي كنيم اما وقتي براي  كشور اس
آنها نقشه راهي ترسيم نكرده ايم، استانداران نيز 
ــتان را به كدام نقطه برسانند،  نمي دانند بايد اس
ــليقه و نظر خود مديريت  در نتيجه بر اساس س
ــايه نيز  ــورهاي همس مي كنند. در ارتباط با كش
ــيم  ما با همين موضوع مواجهيم و نيازمند ترس

نقشه راه هستيم. 
   اگر مي خواهيم عقب نمانيم
 بايد نوآوري ها را نهادينه كنيم

دكتر پزشكيان در ادامه توسعه ارتباطات با ديگر 
كشورها را موجب ارتقاي كشور دانست و افزود: 
اگر بخواهيم رشد كنيم و از دنيا عقب نمانيم، بايد 
ــه اتفاق مي افتد، در  هر نوآوري و خلاقيتي را ك
كشور نهادينه كنيم، تجربه هاي شكست خورده 
ــاي موفق را در  را دوباره تكرار نكنيم و تجربه ه
ــئله نيز از وظايف  كشور پياده كنيم كه اين مس
ــت. رئيس جمهور در  مهم سفارتخانه هاي ماس
ادامه با تأكيد بر عزم دولت چهاردهم براي ارتقاي 
تعاملات با دنيا بر اساس سه اصل عزت، حكمت 

ــم انداز و سياست هاي  ــند چش و مصلحت در س
ــلامي تصريح  ــي رهبري معظم انقلاب اس ابلاغ
كرد : امروزه كشورهاي اروپايي مرزهاي خود را به 
روي يكديگر بازكرده اند و پول مشترك دارند اما 
كشورهاي اسلامي در حال ديوار كشيدن ميان 
ــتند، در حالي كه بر اساس آموزه هاي  خود هس
ــلمانان با  ــلام(ص) همه مس ــرآن و پيامبر اس ق
يكديگر برادرند. دكتر پزشكيان در ادامه افزود: 
همه پيام هاي قرآني و آموزه هاي ديني ما شفاف، 
روشن و غيرقابل تفسير هستند اما متأسفانه به 
آنها عمل نمي شود و وظيفه دپيلمات هاي ما اين 

است كه براي اين مسائل چاره انديشي كنند. 
  صلح طلبيم اما با ظالم دشـمني خواهيم 

كرد
رئيس جمهور با تأكيد بر اينكه جمهوري اسلامي 
ايران همواره به دنبال دوري از جنگ و برقراري 
صلح بوده است اما هيچ گاه زير بار ظلم نخواهد 
رفت و با ظالم دشمني خواهد كرد، اظهار داشت :  
امريكايي ها با چه منطقي و بر مبناي كدام قانوني 
ــتي مجوز مي دهند كه زنان،  به رژيم صهيونيس
كودكان مظلوم و بي دفاع غزه را بمباران كنند؟  
هر انساني كه اين جنايات وحشيانه را مي بيند، 
ــت مدعيان حقوق  دلش به درد مي آيد، آن وق
بشر و دموكراسي به اين جنايتكاران كمك هم 
ــه اينها چگونه  ــرمم مي آيد ك مي كنند و من ش
اسم خود را انسان گذاشته اند و از صهيونيست ها 

پشتيباني مي كنند. 
  بايـد خدمتگـزاري را در عمل بـه مردم 

نشان دهيم
رئيس جمهور در ادامه تلاش براي بهبود تعاملات 
بين المللي، تقويت و تعميق روابط با ديگر كشورها 
به ويژه همسايگان و تبادل تجربيات علمي با دنيا 
ــم وزارت امور خارجه دولت  را از جمله وظايف مه
چهاردهم برشمرد و تصريح كرد : اميدواريم خداي 
متعال ما را در اين مسير موفق كند تا شرمنده مردم 
نشويم، مردم به ما اميد بسته اند و بايد در عمل نشان 
دهيم كه خدمتگزاري صادق براي آنها هستيم و اگر 
در كاري موفق نشديم، دليل آن را به مردم بگوييم. 
رئيس جمهور در پايان ضمن قدرداني از تلاش هاي 
دكتر باقري كني در سمت سرپرستي وزارت امور 
خارجه، براي دكتر عراقچي در مسئوليت خطير و 
سنگين دستگاه سياست خارجي جمهوري اسلامي 

ايران آرزوي موفقيت كرد.
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ويژه نامه هفتگى سبك زند         گى 
 و خانواد         ه روزنامه جوان

مادران كارمند را با 3 شغل
 به رسميت بشناسيد!

 يكي از ابعادي كه كم و كيف ارائه  خدمات از سوى نيروي كار 
ــندرم فرسودگي شغلي  سازمان را تحت تأثير قرار مي دهد، س
كاركنان است. از نظر بسياري از پژوهشگران، فرسودگي شغلي 
مسئله اي  مهم براي كارمندان است و آنان قشري مستعد براي اين 
سندرم شناخته شده اند. شايد زنان يكي از مهم ترين قشرهايي 
باشند كه از اين سندرم بيشتر از آقايان آسيب مي بينند.  وظايف 
مادري و خانه داري در كنار اشتغال، باعث مي شود تلفيق اين سه 
از يك زن كارمند انبار باروتي تشكيل دهد كه هر لحظه در معرض 
ــي منكر حضور سودبخش  انفجار است، هرچند بايد گفت كس
ــت مشكلات  ــت اما به هر حال پرواضح اس زنان در جامعه نيس
مالي و اقتصادي باعث شده است بخش اعظمي از زنان ما مادري 
و همسري را در اولويت دوم و به ناچار شغل خود را اولويت قرار 
ــب تحصيلات تكميلي،  ــي از زنان جامعه ما برحس دهند. بخش
ــي در برخي  ــال خود حضور تخصص ــي، دانش و ذهن فع تواناي
عرصه ها را حق خود مي دانند و براي رسيدن به نقطه پيشرفت هر 

روز بيشتر از قبل تلاش مي كنند | صفحه 10

اشك ها و لبخندهاي زندگي كارمندي
ــال ها پيش زماني كه به تازگي وارد  س نيره 

فضاي كاري و شغلي خودم شده بودم از ساري 
ــازماني كه در آن  سرويس رفت و آمد س
مشغول به كار بودم، استفاده مي كردم. 
سرويس هفت صبح سر خيابان مي آمد. 
ــت كه حتي كلاه، دستكش و  ــتان بود و هوا سوز بدي داش زمس
كاپشن هم جواب نمي داد. از همان روز نخست، اولين چيزي كه 
توجهم را جلب كرد كودكاني بودند كه سر بر شانه پدر و مادرشان 
در خواب و منتظر آمدن سرويس بودند. لايه لايه كاپشن، شال 
گردن، كلاه و دستكش تن پوش بچه ها بود. يكي گريه مي كرد؛ 
يكي بهانه مي گرفت؛ يكي در خواب عميق بود؛ يكي سرما خورده 
ــرويس نيمي از افراد بچه ها بودند. كمتر پيش  بود. عمدتاً در س
ــد و آن هم به اين دليل بود سازمان  ــي تنها باش مي آمد كه كس
مهدكودك داشت و كساني كه با سرويس مي آمدند بچه ها را با 
خود همراه مي كردند. يادم است كه دقيقاً پشت سرم زن و مردي 
همراه فرزند سه ساله خود نشسته بودند. از نيمه راه فرزندشان به 
ــروع به گريه كرد و دائم غر مي زد، چرا نذاشتي  شكل عجيبي ش
روى تختم بخوابم. من نمي خوام اينجا بخوابم. در نهايت هم چند 
ــينه مادرش كوبيد و خطاب به او گفت: «دوستت  ــت به س مش
ــزي گفت و نه كودك ديگر  ندارم.» بعد از اين جمله نه مادر چي
حرفي زد و به خواب رفت تا مقصد كه پياده شديم. بچه حق داشت. 
بيدارشدن از خواب ناز صبحگاهي در سرماي زمستان و در نهايت 
ــيدن لايه لايه لباس قطعاً كار راحتي نبود. حق او بود تا هر  پوش
ساعت دوست دارد بخوابد و در نهايت هم با چاي داغ، پنير و كره 
تازه صبحانه بخورد. چرا بايد سرما و گرما را تحمل كند. آن زمان 
ــد آخه!»  ــم «مگه مجبوري ــاوت كردم و گفت خيلي راحت قض
بعدازظهر ها هم كه ادامه كودكستان در سرويس بود و بازي بچه ها 

ــت چند دقيقه اي پلك روي هم  ــلوغ كاري آنها نمي گذاش و ش
بگذاريم. 

ــايد برخي ها واقعاً مجبور  بعدها كه جلوتر رفتم، متوجه شدم ش
هستند. سختي هاي معيشتي و اتفاقاً سر و سامان دادن به زندگي 
همان يگانه فرزند مي طلبد كه چنين كاري انجام بدهند. چه بسا 
همان سرويس و خواب در آغوش مادر بهترين شرايطي بوده كه 
پدر و مادر مي توانستند براي فرزند خود مهيا كنند. شايد بارها و 
بارها به خاطر همين استفاده از سرويس از بسياري مزاياي شغلي 
زدند. شايد هزاران طعنه و حرف را شنيدند و هزاران شايد ديگر كه 

باعث شد به اين نتيجه برسم قضاوت زودهنگامي انجام دادم. 
دقيقاً در همان فضاي كاري بود كه روزي يكي از همكارانم حسب 
موضوعي گفت: «از مادرم ممنونم كه كارمند بود.» از او پرسيدم 
كارمندبودن مادرت چه كمكي به تو كرد؟ در جواب گفت: «مادرم 
مرا با سختي بزرگ كرد و امروز مي فهمم چقدر رشد شخصيتي 
داشتم. همچنين امروز و در جامعه فعلي خوشحالم مادرم شاغل 
بود و توانست براي خودش و شغلي كه دوست دارد، تلاش كند و 

امروز يك مادر راضي و خوشحال در كنارم دارم.»
حرف عجيبي بود، اما دقيق و درست. اينكه فردي از شغل خود 
ــد و بتواند تمام تلاش خود را براي احساس  ــته باش رضايت داش
رضايتش انجام دهد و خود را موفق بداند در نتيجه فرزندان او هم 

درگير ناكامي والدين نخواهند شد. 
ــاوت قرار دهيم. امروز يك كارمند  كارمندان را كمتر مورد قض
ــلامت كاركردن،  ــغل خود و در كمال س مي تواند با همان ش
ــبتاً  ــد و به رغم حقوق ثابت و نس ــته باش خانواده موفقي داش
پايين، اما حلال و تميز با وجود رنج هاي بسيار به زندگي خود 
و خانواده اش نظم و نسق دهد؛ زندگي كارمندي هم اشك ها و 

لبخندهاي خود را دارد. 

نسبت دنياي كارمندي با عدالت دستمزدي

كار يك كارمند چقدر مي ارزد؟
معمولاً تصور مي شود اوضاع كارمندها خيلي 

تلخيص: 
حسين 
گل محمدي

بهتر از كارگران خدماتي است، چون كارشان 
بهتر و حقوق شان بالاتر است، اما كارمندان 
رده پاييـن، هميشـه حداقـل دسـتمزد را 
دريافـت مي كننـد و مجبورند دائـم همان 
كارهاي يكنواخت و ملال آور را تكرار كنند، اما از اينها گذشته اين 
سنخ مشاغل كارمندي در يك مشكل اساسي ديگر هم مشتركند 
كه تحمل شـان را بيش از هر چيز ناممكن مي كند؛ مشكلي كه اگر 
هزار سال هم كارمند رده  پايين بمانيد و در كارتان خبره شويد، باز 
حل نمي شـود. السـاندرا ديوي فالكوني نويسـنده و هنرمند اهل 
بوستون در مقاله اي كه در وبسـايت آتلانتيك منتشر كرده به اين 
موضوع پرداخته و همچنين وبسـايت ترجمان برگردان فارسـي 
مطلب را با ترجمه علي كريمي بازنشر كرده است. گزيده جستارهايي 

از اين نوشته در ادامه مي آيد. 
  

 اخيراً موفق شدم به مرحله مصاحبه نهايي براي استخدام در يك 
شغل رؤيايي راه پيدا كنم: هماهنگ    كننده ارشد پژوهش. در واقع 
ــتم، اما راهي بود براي فرار از  من رؤياي اين شغل را در سر نداش
موقعيت فعلي    ام و مثل رؤيا به نظر مي    رسيد چون مرا از اين خيالپردازي 
كه كار برجسته    اي انجام دهم نجات مي    داد. چند روزي خودم را در مقام 
پژوهشگري تصور مي    كردم كه بي    مزدومنت و با سرعت و دقت تمام كار 
مي    كند. رئيس آينده من در حوزه كاري خودش آدم مشهوري بود و تا 
حدودي در خارج از آن حوزه نيز سرشناس و مسئوليت    هايي كه قرار بود 
بر عهده    ام بگذارند شامل وظايف مختلفي از خريد ناهار تا سايه    نويسي 
مقالات مي    شد. با توجه به اين فرصت مي    توانستم كاري خارق    العاده انجام 
دهم. در نهايت مي    توانستم «استعدادهايم را محقق كنم.» با اين     حال، 
ــير بحث را عوض  روز مصاحبه بعد از تعارفات صميمانه اوليه، فوراً مس
كردند و از سمت    هايي حرف زدند كه با شغل «كشكولي» آن    زمانم مرتبط 
ــر خلاقيت    هايم در كار  ــتيار برنامه. به     خاط بود، مثل مدير برنامه و دس
تحسين شدم و رئيس احتمالي    ام نمونه    كار نوشتاري    ام را بسيار پسنديد، 

اما نه آنقدر كه رغبت زيادي به استخدامم نشان دهد. 
 خيلي    ها دوست دارند به من بگويند كه چيزي بيش از شغلم 
ــي در موقعيت من صرفاً در آن كاري كه  هستم و هويت كس
ــود، بلكه  ــذران زندگي انجام مي    دهد خلاصه نمي    ش براي گ
ــت كه  ــودش را دارد و آدمي اس ــت و علايق خ ــرگرمي    ها، سرگذش س
مي    شناسنش و دوستش دارند، انگار شناخته    شدن و دوست     داشته     شدن 
مي    تواند هويت حرفه    اي و شغلي او را محو كند. البته كساني كه معتقدند 
شما چيزي بيش از شغل تان هستيد پر بيراه هم نمي    گويند، اما شغل تان 
به    هر حال بخش عمده    اي از كيستي شما را تشكيل مي    دهد. در طول يك 
ــواده مي    گذرانيم، زمان  ــتان يا خان ــه با زماني كه با دوس روز در مقايس
بيشتري را مشغول كارمان هستيم (كه خود همين جاي اين شك    وترديد 
را باز مي    گذارد كه آيا واقعاً ارزشي براي دوست    داشته    شدن قائليم يا نه) و 
تأثير اين مسئله آنچنان عميق است كه معمولاً دل مان نمي    خواهد به آن 
اعتراف كنيم. دل مان نمي    خواهد با اين حقيقت مواجه شويم: من با اينكه 
ــتاي پروراندن اين مهارت براي تحليل  نويسنده    ام و تحصيلاتم در راس

تاريخ بوده است، در وهله اول يك فرد اداري هستم، چون به     مدت 9 سال 
هر روز مشغول كار اداري بوده    ام. 

 براي من اين مسير در اصل راهي براي امرار معاش بوده، اما 
ــغلم را از  ــودم آمدم و ديدم ديگر نمي    توانم ش يك روز به خ
شخصيتم جدا كنم، حالا پذيرفته    ام كه زندگي    ام عجين باشد 
با بي    نهايت پوشه هاي جيميلي، سرودن شعر در محل     كار و 
نوشتن داستان    هايي در خانه درباره معاونيني كه اطلاعات حساب    هاي 

بانكي را مي    دزدند. حالا در هنرم، دفتر كارم بيش از خودم نمود دارد. 
 اين مرض به همين    جا ختم نمي    شود: شغل من هنگام شام، 
هنگام قرارها و در خلال پياده    روي در وجودم حي    وحاضر است. 
نمي    توانم دغدغه هاي اداري را در ساعات غيركاري مثل لباس 
از تنم درآورم و اين به     خاطر ايميل    ها يا تماس    هايي نيست كه پايشان را 
از محدوده ساعات 9 تا پنج بيرون مي    گذارند، بلكه بدين دليل است كه 
ــده    اند. اين  ــائل كاري حالا به دغدغه هاي مهم زندگي    ام تبديل ش مس
مسئله در مورد تخصص    هاي سطح     بالا چندان عجيب نيست؛ وكيل هر 
ــي     كه حق    الوكاله  ــد مثل يك وكيل فكر مي    كند، حتي زمان جا كه باش
دريافت نمي    كند. چه از اين بهتر؟ مثل وقتي     كه يكي از مسافران هواپيما 
از قضا پزشك باشد. همه ما مي    دانيم كه تخصص راهش را به روح و روان 
فرد باز مي    كند و شغل او را با شخصيتش در هم مي    آميزد، تا جايي كه فرد 
ديگر نمي    تواند اين دو را از يكديگر تفكيك كند، اما حالا كه بخش عمده 

هويت مرا كار اداري تشكيل مي    دهد، من اداري چقدر مي    ارزم؟
ــتر و كمتر»  ــغلي حرف مي    زنيم، از «بيش ــد ش وقتي از رش
استفاده مي    كنيم و مثلاً مي    گوييم شما بيشتر مي    ارزيد؛ شما 
مي    توانيد كار بيشتري انجام دهيد. اين بيشتر مفهوم غريبي 
ــطوح بالاتر و افزايش مهارت  است، چون حاكي از ارتقا به س
است. اگر ارزش بيشتري داشته باشيد، پس بايد كارهاي بيشتري انجام 

دهيد و اين پاسخ قابل     قبولي است براي اين سؤال كه چرا درآمد كارمند 
يقه    سفيد، مثل يك مهندس نرم    افزار در آمازون، تفاوتي نجومي دارد با 
ــر انبار در آمازون. مهندس    ها كار  درآمد كارمند يقه    آبي، مثل يك كارگ
ــتري انجام مي    دهند، البته نه از حيث زماني كه صرف مي    كنند يا  بيش
ــي كه ديگران براي  ــي كه به خرج مي    دهند، بلكه از لحاظ ارزش تلاش
ــت كه ما درك نمي    كنيم وجود  ــان قائلند و اين بدين خاطر اس كارش
كارگران رده    بالا و كارگران رده    پايين براي تضمين موفقيت اقتصادي به 

يك اندازه ضروري است. 
ــت  ــغل رؤيايي    اي كه برايش مصاحبه دادم دس  اگر به آن ش
ــتري انجام دهم.  مي    يافتم، به اين معنا نبود كه بايد كار بيش
اينطور نبود كه در آن شغل ارزش بيشتري داشته باشم، فقط 
ــتري دريافت مي    كردم و كاري را انجام مي    دادم كه براي آن از  پول بيش
ــتم و قرار بود اين بار صرفاً به اشكال  پيش همه توانايي    هاي لازم را داش
متفاوتي به آن مهارت    ها جامه عمل بپوشانم. به همين دليل بود كه آن 
شغل را مي    خواستم نه به اين دليل كه موقعيت كنوني    ام - و آن چيزي كه 
ــد. برخلاف ارزش پاييني كه روي  در عمل هستم-  ناقص و ناكافي باش
ــكولي  ــغل    هاي كش ــه مهارت    هايي كه تاكنون در ش كاغذ دارم از هم
ــتفاده مي    كنم: چگونگي كنار آمدن با  ــت آورده    ام، اس گذشته    ام به دس
حساسيت    هاي افراد مهم؛ چگونگي تفسير واكنش افراد به سبك    هاي 
ــردرگمي در فرآيندهاي  ارتباطي؛ چگونگي پيش    بردن كارها بدون س
بروكراتيك. مي    توانستم پژوهشگر خارق    العاده    اي باشم، اما تا زماني    كه 
يك شغل ارزشمندتر به دست آورم حرفه    اي    گري    ام را ادامه و هر كاري 
انجام خواهم داد تا خودم را تأمين كنم و سقفي بالاي سرم نگه دارم، تا 
وقتي تعداد ساعات كاري    ام كفاف عمرم را بدهد و نشان    دهنده تخصصم 
در آموختن نحوه زندگي باشد. آن     موقع از من بپرسيد كه آيا مي    توانستم 

بيشتر باشم يا نه. 

جستار

چالش ها و دغدغه هاي زندگي كارمندي 

خودماني

كارمندان كار مي كنند
 مديران تشويق مي شوند!
حال و روز كارمندان خوش است يا ناخوش؟!

مسير ارتقاى شغلي كارمندان 
هموار نيست

دكتر عباس عليپور، مدرس و طراح 
دوره هاي آموزشي مديران و كاركنان سازمان ها:

كارمندي مثل سابق  جذاب نيست
 اما هنوز طرفداران خود را دارد

موسي ترابى، كارشناس ارشد 
و ايده پرداز حوزه كارآفريني:

سرنوشت كارمند و سازمانش
 به نگرش او گره خورده است

حسن بنانج، كارمند حوزه ارتباطات
 كارشناس ارشد تبليغات، مؤلف و مترجم:

تنظيم اقتصاد خانواده با حقوق ثابت
چالش زندگي كارمندي است

محمدرضا  انواري
 مدرس جامعه شناسي سازماني:



9 | روزنامه جوان |  شماره 7109   8

    

88523060سبك زندگي  و خانواده88523060سبك زندگي  و خانواده

|1446 ــر  صف  24  |  1403 ــهريور  ش  8 ــنبه  پنج ش

محبوبه قربانى

پرونده
زندگى كارمندى

نيره سارى

پرونده
زندگى كارمندى

متعهدبـودن، تخصـص، داوطلـب بودن بـراي انجـام كارهاي 
سـخت، تقوا، ايثار، گذشـت و سـواد ارتباطي كافـي از جمله 
خصوصيات يك كارمند نمونه اسـت كه دكتر عبـاس عليپور، 
مدرس و طراح دوره هاي آموزشي مديران و كاركنان سازمان ها 
و مديرعامـل و عضـو هيئـت مديره مؤسسـه خدمـات منابع 
انسـاني هاديان شـهر در گفت و گو با «جـوان» به آنها اشـاره 
كرد. او درباره پاكدسـت بـودن كارمند نيز گفت: پاكدسـتي و 
وجدان كاري باعث به وجود آمدن محيط سـالم اداري مي شود 
و اين رفتار سـالم به تدريج به ديگر نيروها سـرايت مي كند. به 
گفته وي اگر بـراي درمان آفت هاي شـغل كارمنـدي از جمله 
معيشـت، اقتصاد معيوب و فرهنگ كار غلط فكري نينديشيم 
به مـرور راه ورود افـراد توانمند بـه نظام اداري بسـته و باعث 
مي شود سـاختار اداري از افراد ضعيف شـكل بگيرد. متن زير 
ماحصل گفت و گوي«جوان» با وي اسـت كـه در ادامه مي آيد. 

      
ويژگي هـاي كارمنـد اسـتاندارد و مفيد از نگاه شـما 

چيست؟
ــه در كانون هاي ارزيابي  ــتگي ها ك مثلثي داريم به نام مثلث شايس
مورد بررسي قرار مي گيرد. در اين كانون ها فرد از سه جنبه دانش، 
تخصص و مهارت، رفتار و نگرش بررسي مي شود. به طور مثال اگر 
ــناس در حوزه امور  ــت به عنوان يك كارمند و كارش فردي قرار اس
ــود، بايد دانش و تحصيلات مرتبط با آن شاخه  مالي به كارگيري ش
ــا ابزارها و نرم افزارهاي مختلف  و مهارت هاي لازم مانند كاركردن ب
مالي، بانكي و انواع مختلف مهارت هاي مورد نياز حسابداري و مالي 
را داشته باشد. ولي جالب است بدانيد امروز بيشترين سهم در بررسي 
يك كارشناس، كارمند و حتي مدير، ضلع مربوط به رفتار و نگرش در 
نظر گرفته مي شود. چراكه مهم است افراد با رفتار و شايستگي هاي 
درست در جايگاهي كه برايشان تعريف شده است قرار بگيرند، زيرا 
دانش و مهارت را مي توان با آموزش به دست آورد ولي يادگيرى رفتار 
و نگرش كار بسيار زمان بري است، به همين خاطر در بدو ورود افراد، 
صلاحيت ها و شايستگي هاي او در حوزه رفتار و نگرش مانند تعهد، 
وجدان كاري، نحوه تلاش، نظم، وقت شناسي، طرز بيان و حتي نگاه 

كردن سنجيده مي شود. 
به نظر شـما كارمند نمونـه چه ويژگـي و خصوصياتي 

دارد؟
ويژگي هاي مهمي را مي توان براي يك كارمند نمونه تعريف كرد، از 
جمله اينكه او در مشكلات به دنبال رئيس نمي گردد، گلايه نمي كند 
ــياري از كارمندان  ــعي مي كند مشكل را حل كند. بس و خودش س
ــام كار را از آنها پيگيري كرد،  ــتند كه مدام بايد انج به گونه اي هس
ــدارد و با نظم دهي بالا، كارها را  ولي كارمند نمونه نياز به پيگيري ن
ــر را در جريان قرار مي دهد و  پيگيري مي كند. بعد از انجام كار مدي
ــت كار را انجام دهد و از عهده اش خارج بود انجام نشدن  اگر نتوانس
ــه او داوطلب  ــيار مهم ديگر اينك ــلاع مي دهد. ويژگي بس كار را اط
چالش هاست. وقتي مأموريتي از قبل پيش بيني نشده پيش مي آيد 
ــه در نظر مديران قابل  ــول مي كند، خصوصيتي ك او انجام آن را قب
توجه است در حالي كه كارمندان ديگر انجام آن را قبول نمي كنند 
ــان را به هم مي ريزد. كارمند نمونه در يك جلسه با  و خلق و خوي ش
ــت دارد ايده نو بدهد،  نقطه نظر و ايده جديد حاضر مي شود، دوس
ــنهاددهنده باشد و در  ــئله نگاه و سعي مي كند پيش خلاقانه به مس
ــد. كارمند نمونه خدمات ارزنده ارائه مي دهد و  كارها منفعل نباش

مافوق انتظارها عمل مي كند. 
 شغل و زندگي كارمندي، مانند ديگر مشاغل هم معايبي 
دارد و هم مزايا. به نظر شما اين معايب و مزايا چيست؟

شايد مهم ترين مزاياي زندگي كارمندي، صرف نظر از چالش هاي 
ــد يا نباشد.  ــت، چه كار باش محيط اقتصاد آزاد، حقوق ثابت آن اس
ــاله با نيروهاي قراردادي و امنيت  مزيت بعدي تمديد قرارداد هر س
شغلي 30ساله براي رسمي هاست. اما در بيان معايب شغل كارمندي 
بايد گفت، افزايش حقوق آنها تناسبي با افزايش تورم كشور ندارد و 
ــدن كارمندان شده است. شغل كارمندي با  همواره باعث فقيرتر ش
حوزه خلاقيت و كارآفريني تناسب ندارد. وظيفه مشخصي خواسته 
مي شود كه بايد دنبال شود. در كارمندي نظام شايسته سالاري حاكم 
ــود كارمندان درجا بزنند. ترويج فرهنگ  ــت و اين باعث مي ش نيس
ــتند نيز  ــاعت هاي زيادي از زمان كار بيكار هس بيكاري و اين كه س

ــازمان هاي دولتي  ــت. در بسياري از س يكي از معايب كارمندي اس
افراد براي رشد شخصي بي انگيزه هستند، شغلي دارند و يك نظام 
ارتقاى شغلي كه خيلي مرتبط با رشد شخصي آنها نيست، به همين 
دليل فراموش مي كنند خوب خودشان را توسعه دهند و نگرش شان 
را اصلاح كنند، به آرزوهايي كه دوست داشتند برسند يا مهارت هاي 
ــود و  ــي را ياد بگيرند. كارمندي باعث ايجاد خمودگي مي ش ورزش

كارمندان خودشان را فراموش مي كنند. 
جامعه امـروز چه نـگاه و رويكردي به كارمند و شـغل 

كارمندي دارد؟
ــازي و بوروكراتيك؛  ــاي كاغذب ــت را پذيرفت فض ــن واقعي بايد اي
ــولات انتخاباتي و  ــي از تغيير و تح ــي ناش همچنين  فضاي سياس
ــتگاه اجرايي باعث  ــي در حاكميت دس چرخش هاي نوبتي جناح
ــتگاه هاي اداري  ــت نگاه خيلي خوبي به كارمندان و دس ــده اس ش
ــرد كه كاري  ــكل بگي ــد و اين تصور در جامعه و نگاه مردم ش نباش
پيش نمي رود و آنان نيروهاي سازمان ها و دستگاه ها چه مدير و چه 
كارمند را مقصر بدانند. علاوه بر اين در تحقيقي آمده است 70درصد 
ــاس مي كنند كارمندان  ــت كه مردم احس علت نارضايتي ها آن اس

نسبت به مراجعه كنندگان بي تفاوت 
هستند و براي اين بي تفاوتي سه علت 
لبخندنزدن در برخورد با مردم، لحن 
ــالات چهره  ــتوري و عامرانه و ح دس
ــود كه شايد  ــب تعريف مي ش نامناس
ــان متوجه نباشند و اين گلايه  خودش
را از ارباب رجوع قبول نكنند. بنابراين 
ــرش خود  ــار و نگ ــش به رفت يك بخ
ــردد و بخش ديگر  ــر مي گ كاركنان ب

مربوط به نظام اداري كشور است. 
 ويژگي هاي كارمند تراز نظام 

اسلامي چيست؟
اول متعهد بودن جداي از حقوق كم و 
نامتناسب با تورم است. او نگاه نمي كند 
جفا شده يا نشده بلكه درپي آن است 
ــه كارش متعهد  ــر از وظيفه ب كه فرات
باشد. دوم متخصص باشد. كارمندي 
ــتگي  ــد تخصص و شايس ــه مي دان ك
كاري را ندارد مسئوليتي نمي پذيرد. 
ــوره يوسف  همانطور كه در آيه 55 س
آمده است « قَالَ اجْعَلنِْي عَلىَ خَزَائنِِ 
الأْرَْضِ إنِيِّ حَفِيظٌ عَليِمٌ؛ در اين صورت 
ــه داري مملكت منصوب  ــه خزان مرا ب
ــظ دارايي و مصارف  دار كه من در حف

آن دانا و بصيرم. »از اين آيه علاوه بر اهميت تخصص، به دو ويژگي 
پاكدستي و پاكدامني نيز اشاره شده است. به طور مثال مردم وقتي 
كارشان بايد با سرعت انجام شود اما احساس مي كنند نياز به دادن 
ــت، به اجبار اين كار را مي كنند و اين خصلتي است كه از  رشوه اس
ــت. از ويژگي هاي ديگر كارمند تراز  كارمند تراز اسلامي به دور اس
اسلامي، آن است كه او براي تحقق اهداف سازماني تلاش مي كند و 
هميشه داوطلب انجام كار سخت و پيشنهاد دهنده است. او كنترل 
ــت را دارد. به اين معنا، اگر كسي با او  دروني خوبي كه همان تقواس
ــت كه با كار اداري  ــلط اس برخورد بدي كرد، آنقدر بر خودش مس
جبران نمي كند. ويژگي بعدي، ايثار و گذشت است، اينكه بيشتر از 
چيزي كه از او خواسته مي شود كار را به نحو احسن انجام مي دهد، 
حتي گاهي به رغم توهيني كه مي شنود. نكته آخر كه اهميت زيادي 
دارد آن است كه كارمند تراز اسلامي داراي سواد ارتباط كافي است. 
اينكه لبخند داشته باشد، با ارباب رجوع ناراضي چگونه برخورد كند، 
با انتقادهايي كه مي شنود و مي بيند چگونه رفتار كند. اين از جمله 

موارد سواد ارتباطي است كه بسيار حائز اهميت است. 
 به پاكدستي اشاره كرديد. اين ويژگي به چه معناست و 

چه اهميتي دارد؟
پاكدستي يعني بي توقع جز از پرودگار. 
پاكدستي و وجدان كاري باعث به وجود 
ــود.  ــالم اداري مي ش ــدن محيط س آم
ــي رود و اين  ــوع توقعي نم از ارباب رج
رفتار سالم كارمندي است كه به تدريج 
ــرايت مي كند و  ــر نيروها هم س به ديگ
باعث سالم شدن محيط اداري، كاهش 
ــه كار و  ــش روحي ــاد اداري، افزاي فس
ــه بالاتر منجر  ــادي و از هم روحيه جه
به افزايش رضايت ارباب رجوع و مردم 
مي شود. پاكدستي باعث رشد فرهنگ 
كار مي شود و از فرهنگ بي مسئوليتي 
ــد. فرهنگ كار يعني  جلوگيري مي كن
ــه صورت  ــردم و ب ــئوليت قبول ك مس
حرفه اي مقيد هستم كار را انجام دهم، 
ــد يا نباشد، رئيس  چه حالم خوب باش
برخورد خوبي كرده باشد يا نكرده باشد، 
ــد، ارباب  ــوب بدهند يا ندهن حقوق خ

رجوع تشكر كرده باشد يا نكرده باشد. 
 چه آفاتي شغل كارمندي را تهديد 
و به دنبـال آن سـاختار اداري را 

معيوب مي كند؟
ــت و اقتصاد معيوب كارمندي،  معيش

فرهنگ بي مسئوليتي و نداشتن رضايت ارباب رجوع از جمله آفاتي 
ــغل كارمندي را تهديد مي كند. همچنين  فرايندهاي  ــت كه ش اس
ــغلي براي كارمندان موجب  ناشفاف اداري و نبود مسير ارتقاى ش
بي منزلتي شغل كارمندي شده و مانع از ورود افراد توانمند به نظام 
اداري كشور مي شود. اين روند باعث مي شود ساختار اداري از افراد 
ــازمان هاي ضعيف را  ــكل بگيرد. آن وقت افراد ضعيف س ضعيف ش

مي سازند و اين عمده مشكل امروز ماست. 
 مشكلات خاص زنان و مادران كارمند چيست؟

ــبت به گذشته انجام شده است  در اين زمينه تلاش هاي زيادي نس
اما هنوز با آن چيزي كه مطلوب است فاصله داريم. شايد يك علت 
نگاه مردسالارانه اي است كه هنوز در كشور حاكم است. هنوز هم اين 
اعتقاد وجود دارد كه شغل هاي حساس و مهم بايد دست مردان باشد 
و فقط كارهاي سبك و احساسي را بايد به زنان سپرد. نگاه غلطي كه 

نياز به فرهنگ سازي دارد. 
ــخصي زنان كارمند برمي گردد و اينكه  ــكل ديگر به زندگي ش مش
شوهران آنها قائل به تقسيم كار در خانه نيستند. لازم است در اين 
ــواد عاطفي را آموزش داد تا مردان بدانند كار در خانه بايد  زمينه س
تقسيم شود تا همسران شان بتوانند نقش هايشان را به درستي ايفا 
ــامل همه زنان است چه خانه دار  كنند. زنان كنيز نيستند و اين ش

چه شاغل. 
ــئله ديگر اينكه مهد كودك براي فرزند مادران شاغل، در  چند مس
سازمان هاي كوچك، جدي گرفته نمي شود، مرخصي هاي زايمان و 
بعد از زايمان كه به رغم تصويب قوانين امنيت شغلي مادران را تهديد 
ــناخت دانش كافي در حوزه بيوريتم و مباحث  مي كند، نداشتن ش
ريتم هاي طبيعي ادراكي و احساسي زنان كه بسياري از مديران از آن 

عقب هستند و بسياري از سازمان ها دركي از آن ندارند. 
 ترسيم،تبيين و معرفي شغل كارمندي در نظام آموزشي 

و كتاب هاي درسي چه اهميتي دارد؟
آموزش همه جا اهميت دارد و بايد جدي گرفته شود و در اين زمينه 
ــت گفتن از شايستگي هاي  هم حائز اهميت است. خيلي خوب اس
ــه آغاز كنيم. نظم و صبوري در مسير  ــغل كارمندي را از مدرس ش
ــه احيا كرد. نه تنها بيان  ارتقاى شغلي را بايد از همان دوران مدرس
ــتگي هاي كارمندي بلكه آموزش شايستگي هاي عمومي در  شايس
مدارس باعث مي شود وقتي فردي نقش هاي مختلفي را در اجتماع 
بر عهده گرفت، آن وقت مي توان شايستگي هاي تخصصي را بعد از 

قبول آن نقش آموزش داد. 
 چه پيشـنهاداتي براي خروجـي و بازدهـي مثبت از 

ورودي هاي كارمندي داريد؟
ــت چون در ساختار  ــاختار اداري كشور اس مهم ترين آن اصلاح س
اداري، رشد كارمندي عمودي است و اين اشتباه است. افراد دوست 
ــوند كارمند و بعد مدير يك، دو، مياني، عالي؛  دارند از كارگري بش
ــت و  ــت. اين نگاه غلطي اس ــتر اس چراكه حقوق و مزاياي آنها بيش
ــد كرد. به طور مثال اگر فردي  بايد در همان مسير كارشناسي رش
كارشناس يك است بشود كارشناس دو، كارشناس سه، عالي و بعد 
ــته گزيني و توجه  خبره. نكته بعدي اصلاح نظام انتصابات و شايس
ــت. كانون هاي ارزيابي نبايد  ــعه اس ويژه به كانون هاي ارزيابي توس
زينتي باشد. فرد بايد با ابزارهاي دقيق اندازه گيري شود تا متناسب 
و نزديك تر به شايسته سالاري منصوب شود. امروز تصور عمومي بر 
آن است كه افراد نزديك به لايه هاي بالاتر قدرت در نظام انتصابات 
موفق ترند. البته در بعضي موارد توانمندي ارتباط با قدرت هاي بالا 
تأثير خودش را دارد، ولي ارتباطات درون سازماني هم حائز اهميت 
ــب  ــتمزد نيز بايد متناس ــت. اصلاح نظام پرداخت حقوق و دس اس
ــاس كند خدماتش ديده  ــد. يعني فرد احس با جبران خدمات باش
مي شود و به اندازه اي كه كار كرده خدمات و پاداش هاي به موقع و 
متناسبي را دريافت كرده است. اصلاح نظام مسير ارتقاى شغلي مهم 
است، اينكه بداند در اين 30سال به كجا مي رسد و چند سال بعد از 
ورود به سازمان كجا خواهد بود، آيا همان كارشناسي كه استخدام 
ــود؟! اينها مواردي است  مي شود بايد همانطور از سيستم خارج ش
ــلاح نظام جذب در  ــودگي ايجاد مي كند. بنابراين بايد اص كه فرس
سازمان ها عادلانه شود و فرايندهاي تخصصي در جذب صورت گيرد، 
مانند تست هاي شخصيت شناسي، كانون هاي ارزيابي، مصاحبه هاي 
ــوارد مي تواند بازدهي  علمي مرتبط با تخصص فرد. به نظرم اين م

كاركنان را افزايش دهد. 

محسن  كارمند فردي است كه در ازاي كار و فعاليت 
ــوق دريافت نصري* ــتادي حق فكري، اجرايي يا س

مي كند. او امنيت شغلي دارد و مي داند بعد از 
30سال كار و خدمت، بازنشستگي دارد و در 
دوران سالخوردگي اش كه نمي تواند مشغول 
ــت. اين از جنبه نگاه  ــد حقوق و خدمات رفاهي خواهد داش كار باش
مثبت به كارمند و كارمندي. در نگاه ديگر كه عيب و اشكال كار است 
آنكه، بيشتر كارمندان دولت معترض اند حقوق و درآمدشان بنابه تورم 
در كشور پايين است و با اين ميزان از حقوق نمي توانند زندگي شان را 
ــتي  درس ــه  ب را  ــان  وظيفه ش و  ــد  كنن اداره  ــي  خوب ــه   ب

انجام دهند. 
در دايره كارمندي، بحث زنان كارمند هم قابل توجه است؛ همان هايي 
كه محور و سلول بنيادين خانواده هستند، آن خانواده در كنار ساير 
ــر و مادر است،  ــكيل دهند. او همس خانواده ها بايد يك جامعه را تش
ــه دوش دارد كه با پذيرش نقش  ــر وظايفي در خانه ب به همين خاط
ــتي عمل كند و  ــايد ديگر نتواند به وظيفه اش به درس كارمندي ش
آنها را درست و كامل انجام دهد. آنان ممكن است دچار مشكلات و 
ــوند. اين مشكلات آنجايي بروز  سختي هايي در كار و زندگي شان ش
ــوند. اگرچه قوانين حمايتي از مادران  ــتري دارد كه مادر مي ش بيش
كارمند وجود دارد، اما مي طلبد نگاه بيشتري به حل اين دغدغه انجام 
گيرد. بحث ديگر، ارتقاى شغل است كه بين زنان در ادارات و سيستم 
كارمندي وجود دارد و ممكن است در بعضي از دستگاه ها نگاه به آن 
ضعيف باشد. اينكه زنان نمي توانند در حد مديريت قرار بگيرند اگرچه 

شايد استثنائاتي وجود داشته باشد. 
ــدود 3/5ميليون  ــورمان ح ــه امروزه در كش ــئله ديگر، اينك اما مس
ــتگاه ها به  ــي در وزارتخانه ها و دس ــي داريم كه وظايف كارمند دولت

ــت و در يك  ــت، اما بازدهي مثبت كارمندان كم اس ــان اس عهده ش
ــاعت و نيم است! اين درحاليست  ميانگين اعلام شده حدود يك س
ــان به  ــب با ارباب رجوع صورت نمي گيرد و كارش كه برخورد مناس
راحتي انجام نمي شود و راه نمي افتد. در بعضي موارد، نمونه هاي بدتر 

ــت كه پول و پارتي موجب حل مشكل ارباب رجوع مي شود.  هم هس
ــياري از  ــارت برمي گردد. نظارتي كه در بس عيب كار هم به نوع نظ
ــي و  ــف، كارآمدي، اثربخش ــت و به تبع اين ضع ادارات ضعيف اس
كارايي در كارمندان ضعيف مي شود. اين درست كه حقوق و ميزان 

ــت، اما وقتي در آمارها مي بينيم ميزان  دريافتي كارمندان پايين اس
 بازدهي كارمندان يك ساعت و نيم است همين ميزان پرداختي هم 

زير سؤال مي رود. 
اما راه حل چيست؟ براي حل مشكلات كارمندي مي طلبد نظام اداري 

ايران به نفع مردم و قشر كارمند اصلاح شود. گزينش نظام اداري بايد 
ــازي ضمن خدمت، بيشتر و كيفي تر  دقيق تر و آموزش و توانمندس
ــود و با كارمندان متخلف برخورد جدي صورت گيرد. نظام اداري  ش
ــات بهتر به ارباب رجوع و انجام كار  با نظارت دقيق موجب ارائه خدم
ــرط آنكه اگر تخلفي صورت گرفت  درست براي مردم مي شود، به ش
برخورد شود و از طرف ديگر اگر كارمندي كارش را به خوبي انجام داد 

و در كارش احساس مسئوليت داشت مورد تشويق قرار گيرد. 
بعضاً مشاهده مي شود، بين كارمند وظيفه شناس و خوب، با كارمند 
ــت. در حاليكه همين كارمندان غير مفيد هستند كه  بد تفاوتي نيس
ــتم اداري ما را بزرگ كرده اند و هرچه اين دايره بزرگ تر باشد  سيس
ــتمزد، هزينه هاي دولت هم بيشتر  با توجه به پرداخت حقوق و دس
ــيار ضعيف است. به عنوان  ــود ولي از آنطرف خروجي كار بس مي ش
مثال امروزه يكي از بزرگ ترين وزارتخانه ها، وزارت آموزش و پرورش 
ــته دارد.  ــت كه يك ميليون كارمند و معلم و يك ميليون بازنشس اس
ــوم جمعيت كارمندي، در دل اين وزارتخانه جا گرفته  يعني يك س
است. ولي به عينه و روشن مي بينيم اكثر خانواده ها از نظام آموزشي 
و معلمان راضي نيستند. چه در شهرها و استان هاي مختلف، چه در 
ــهرهاي كوچك، فرقي نمي كند و اين نارضايتي وجود   روستاها و ش
دارد و خانواده ها نگران فرزندان و آموزش و پرورش آنها هستند. لذا 
نظام گزينش بايد دقيق تر باشد تا شايسته سالاري اعمال شود. صرفاً 
نبايد به شاخصه هاي ظاهري بسنده شود. برخورد مناسب با كارمند 
وظيفه شناس و كارمند خاطي از سوي مسئول مربوطه صورت گيرد. 
امروز دولت بدنه كارمندي بزرگي دارد كه تحت هر شرايطي موظف 
ــت حقوق آنها را پرداخت كند، پس بايد به گونه اي اقدام كرد كه  اس

خروجي خوب با بازدهي بالا وجود داشته باشد. 
* جامعه شناس 

محمدرضا انـواري دكتراي علـوم ارتباطـات دارد. كارمندي با تجربـه در حوزه 
صنعت كه سـمت هاي مديـركل ارتباطات گـروه صنعتي ايران خـودرو و رئيس 
مركز روابـط عمومـي وزارت صمـت را در كارنامه خـود دارد. انـواري همچنين 
مـدرس جامعه شناسـي سـازماني، مبانـي جامعه شناسـي، افـكار عمومي در 
دانشـگاه آزاد تهـران مركز و دانشـكده خبر اسـت. روز كارمنـد و هفته دولت 
انگيزه اي شـد تـا گفت وگويـي كوتاه بـا اين كارمند باسـابقه داشـته باشـيم. 

      
جامعه امروز چه نگاه و رويكردي به كارمند و شغل كارمندي دارد؟

نگاه جامعه متأثر از نگاه متفاوت خانواده ها به موضوع شغل كارمندي است. طبيعتاً اگر 
ــند تمايل بيشتري به اين  در خانواده اي پدر، مادر يا هر عضوي از خانواده كارمند باش
ــغول فعاليت  ــد . در هر حال چند ميليون كارمند در حال حاضر مش موضوع خواهد ش
هستند و طبيعتاً خانواده هايي كه خود كارمند هستند تمايل دارند  فرزندان نيز راه آنان 
را ادامه دهند. خانواده هايي كه شغل كارمندي ندارند با اين موضوع نيز آشنايي ندارند 

يا شايد اصراري بر اينكه فرزندان كارمند شوند نداشته باشند. 
معايب و مزاياي شغل كارمندي و زندگي كارمندي چيست؟

ــن خود را دارد. محدوديت زماني و اينكه هر  شغل و زندگي كارمندي معايب و محاس

ــويد از معايب زندگي كارمندي  ــر كار خود حاضر ش روز بايد در ساعات مشخصي س
ــغل  ــا اين موضوع كنار بيايند.  در زندگي و ش ــت. اصولاً خيلي از افراد نمي توانند ب اس
ــتيد در صورتي كه  ــي از ضوابط و قوانين هس ــما مجبور به پذيرش بعض كارمندي ش
ــيد ضوابط و الزامات ديگري حاكم است كه  ــغل آزاد يا بخش خصوصي باش اگر در ش
ــما بايد اقتصاد  ــد. در زندگي كارمندي ش ــازگارتر باش ــت با روحيه شما س ممكن اس
ــياري از افراد  ــوع براي بس ــد كه اين موض ــخص تنظيم كني ــواده را با حقوق مش  خان

مشكل ساز است. 
ويژگي هاي يك كارمند واقعي و استاندارد و مفيد چيست؟

ــه كار با ميزان  ــد. اصولاً ميزان علاقه ب ــته باش يك كارمند بايد به كار خود علاقه داش
بهره وري نسبت مستقيم دارد. اگر كارمند در بخش خدمات محور و سازمان هايي كه با 
ارباب رجوع در ارتباط هستند كار كند همواره بايد تكريم ارباب رجوع را در نظر گيرد. 
ــود و بعضاً كارمنداني هستند كه توجهي به  متأسفانه به اين موضوع زياد توجه نمي ش
ــتاندارد بايد از دانش و تخصص در  موضوع تكريم ارباب رجوع ندارند. يك كارمند اس
حوزه كاري خود برخوردار باشد و اگر شغل غير مرتبط با مدرك تحصيلي خود دارد با 
ــكل را برطرف كند. كارمند خوب و نمونه تمام  دوره هاي كوتاه مدت آموزشي اين مش
الزامات اداري را انجام مي دهد و توجه به سازمان و ساختار رسمي از سازمان هاي غير 

رسمي و رفاقتي برايش مهم تر است . 
پاكدستي و وجدان كار در كارمندي چه اهميتي 

دارد؟ 
ــت.  ــي از مهم ترين اصول كارمندي اس ــتي يك پاكدس
ــئوليت هايي  ــدان با توجه به وظايف و مس اصولاً كارمن
كه دارند مي توانند در معرض تخلفات اداري مانند اخذ 
ــازمان ها و ادارات بايد هم  رشوه قرار بگيرند،بنابراين س
فرهنگ سازي كنند و هم مراقبت لازم را به عمل آورند و 
 البته نيازهاي آنها را تأمين كنند تا از وقوع تخلفات اداري 

كاسته شود. 
چه آفاتي شـغل كارمندي را تهديـد مي كند كه 

ممكن است دود آن به چشم جامعه برود؟ 
متأسفانه بعضي از كارمندان در مشاغلي قرار مي گيرند 
كه تمايلي به آن شغل و جايگاه ندارند و به صورت اجبار 
وارد آن شغل شده اند كه در آن صورت بهره وري پايين 
خواهد بود. بهره وري پايين يكي از مهم ترين مشكلات 
ــت. كارمندان بايد به تمامي  نظام اداري و كارمندي اس
ــوند و حداكثر خروجي و  ــنا ش دانش و نيازهاي روز آش

بهره وري را داشته باشند. 

نگاه جامعه به كارمندان چيست؟ اصلاً شغل كارمندي مزايايي هم دارد؟ شغل كارمندي 
كسي را هم به پيشرفت رسانده است؟ بازنشستگي چقدر اهميت دارد؟ چرا اساساً بايد بيمه 
باشيم و آينده نگر؟ سازمان و اداره اي كه كار مي كنيم چقدر اهميت دارد؟ كارمند به چه 
كسي مي گويند و آيا كارمند خوب و بد داريم؟ ملاك كارمند خوب و بد چيست؟ انتخاب 
كارمند نمونه كه سال هاي اخير رواج يافته است چه معني مي دهد؟ آيا يك كارمند دچار 

فساد مي شود؟ فساد شغل كارمندي چيست؟ 
اينها سؤالاتي است كه به بهانه آن سراغ موسي ترابي وسطي كلائي رفتيم. وي كارمند بخش 
خصوصي، كارشناس ارشد و ايده پرداز حوزه كارآفريني است. موسي ترابي در گفت وگو با 
«جوان» درباره نگاه جامعه به كارمند و شغل كارمندي مي گويد: در گذشته نه چندان دور، 
شغل كارمندي در ايران به عنوان يكي از مشاغل پايدار و با امنيت شغلي بالا شناخته مي شد. 

اين شغل به دليل داشتن حقوق ثابت و مزاياي اجتماعي 
مانند بيمه و بازنشستگي، مورد توجه بسياري از افراد قرار 
ــت زمان و اختلاف فاحش سطح درآمد  داشت، اما با گذش
كارمندان با هزينه هاي روزمره براي يك زندگي معمولي، 
ديگر كارمندي جذابيت هاي گذشته را ندارد و حتي اندك 
ــت داده است. از طرفي ديگر،  جذابيتي را كه داشت  از دس
برخي افراد ممكن است كارمندي را به دليل محدوديت هاي 
ــغلي، كمتر  ــدم آزادي در تصميم گيري هاي ش زماني و ع
ــتغال،  جذاب بدانند. در هر صورت با توجه به وضعيت اش
هنوز هم كارمند بودن طرفداران خودش را دارد. وي شغل 
كارمندي را داراي معايب و مزاياي مختلفي مى داند و معتقد 
ــغل كارمندي نسبي است، يعني  است معايب و مزاياي ش
ــتند بستگي دارد.  ــازماني كه در آن مشغول كار هس به س
در صورتي كه يك كارمند در يك سازمان پويا و با ساختار 
مناسب مشغول باشد مزيت هاي مختلفي از جمله امنيت 
شغلي، داشتن حقوق ثابت و مزاياي اجتماعي مانند بيمه 
ــتگي، تعادل بين كار و زندگي و مسير مناسب  و بازنشس
ــيديم كه  ــرفت را با خود به همراه دارد. از ترابي پرس پيش
يك سازمان در پيشرفت يا پسرفت يك كارمند چه ميزان 

تأثير دارد و اگر يك كارمند در يك سازمان نامناسب قرار بگيرد در نهايت چه مشكلاتي 
به همراه خواهد داشت. به اعتقاد اين كارآفرين، فضاي كار نامناسب آزادي عمل را از فرد 
مي گيرد، كمااينكه عدم رشد و فرسودگي شغلي هم به همراه دارد. سازماني كه نامناسب 
باشد محدوديت در تصميم گيري و اجراي فعاليت ها را با خود به همراه دارد و همين باعث 

پسرفت يك كارمند در شغل خود مي شود. 
به اعتقاد ترابي كارمند بودن هم استاندارد دارد و بايد طبق چارچوب خاصي پيش برود. وي 
در اين باره مي گويد: در واقع يك كارمند واقعي با چارچوب هاي استاندارد نظم و انضباط 
ــت. همچنين كارمند واقعي بايد  كاري دارد و در كنار آن به كار و وظايف خود متعهد اس
ــته باشد و در برقراري ارتباطات  توانايي كنترل احساسات خود را در شرايط مختلف داش

مناسب با همكاران و ساير مخاطبان توانمند عمل كند. 
ترابي توضيح مي دهد: با توجه به تغيير شرايط محيطي، يك كارمند بايد انعطاف پذيري 
مناسبي داشته باشد و در كنار آن در قبال وظايفي كه به او محول مي شود مسئوليت پذير 
باشد. اما كارمند نمونه به چه كسي مي گوييم و چه ويژگي هايي متمايز از ساير كارمندان او 
را در نگاه يك كارآفرين يا مدير نمونه خواهد كرد. ترابي در اين  باره مي افزايد: كارمند نمونه 
ــتن ويژگي هاي يك كارمند استاندارد و معمولي ويژگي هاي  كسي است كه علاوه بر داش
برجسته اي داشته باشد كه بتوان او را به راحتي از سايرين تشخيص داد. معمولاً اين افراد 
ــغلي خود، دائماً در حال رشد و  ــتن مهارت و توانمندي هاي بالا در حيطه ش علاوه بر داش
يادگيري هستند. اين افراد مي توانند الگوي سايرين در يك سازمان باشند و شكل گيري 
هسته اصلي يك سازمان از افرادي كه اين خصوصيات را دارند باعث پايبندي سايرين به 
ــاغل آفت دارد. ترابي در  ارزش هاي يك سازمان خواهد شد. كارمندي هم مثل ساير مش
اين باره بيان مي كند: در يك جامعه و در سطح پايين تر در يك سازمان ناسالم كارمندان به 
طور معمول در معرض آفات مختلفي قرار مي گيرند. يك كارمند مي تواند به دلايل مختلف 
بي انگيزه شود و با همين بي انگيزگي كار خود را ادامه دهد. جاه طلبي از ديگر آفت هاي شغل 
كارمندي است. خودبرتربيني، فساد اداري و فرسودگي شغلي مي تواند يك كارمند و روحيات 

او را تهديد كند. در نهايت نيز كندي فعاليت به بهانه بوروكراسي آفت اين شغل است. 

دكتر عباس عليپور، مدرس و طراح دوره هاي آموزشي مديران و كاركنان سازمان ها:

مسير ارتقاى شغلي كارمندان هموار نيست
حسـن بنانج تجربه سـال ها كارمندي در حـوزه ارتباطات و 
روابط عمومي، از يك كارشناس سـاده تا معاون و رئيس اداره 
را دارد. او در كنار گذران معيشت با شغل كارمندي، كار ترجمه 
و تأليف و انتشـار كتاب را نيز دنبال مي كند. مدرك تحصيلي 
او كارشناسـى ارشـد تبليغـات و همچنين مترجـم و مؤلف 
كتاب هاي «حـس برند» و «داسـتان هايي براي برندسـازي» 
اسـت. گفت وگوي ما با او پيرامـون اهميت نگـرش در بهبود 
عملكرد كارمندان اسـت. ماحصل اين گفت وگو را مي خوانيد. 

      
   نگرش؛ مهم ترين ابزار در فرايند ارزيابي كارمندان 

ــراي ارزيابي يك  ــوزش از جمله عوامل مؤثر ب هوش، مهارت و آم
كارمند خوب در سازمان ها هستند. با اين حال به همان اندازه كه 
ــتند، يك عامل كلان تر نيز وجود دارد كه  اين موضوعات مهم هس
مي تواند از نظر تأثيرگذاري بالاتر از اين موارد قرار گيرد و آن چيزي 
ــازمان و برنامه هاي آينده آن. در  نيست جز «نگرش» كارمند از س
ــازماني كه در آن كار مي كند به عامل  واقع سرنوشت كارمند و س

«نگرش» گره خورده است. 
ــتعدادترين كارمند هم در صورت نداشتن  حتي ماهرترين و با اس
ــتعد كم كاري باشد.  نگرش درست به سازمانش ممكن است مس
ــداكاري و تعهد آنها  ــوي ديگر، كاركناني كه نگرش مثبت، ف از س
در سازمان بالاست، حتي اگر با استعدادترين و ماهرترين نيرو در 
آن سازمان نباشند، اغلب نسبت به ديگر كاركنان برتري مي يابند. 
ــن موضوع آگاه  ــازمان ها به طور فزاينده اي از اهميت اي امروزه س
شده اند و براي ايجاد نگرش در ميان كارمندان خود، بيش از هر زمان 

ديگري هزينه و زمان صرف مي كنند. 
تغيير نگرش كارمندان باعث مي شود آنها براي اعتماد به نفس خود 
ــخيص دهند و از طريق  ــوند، عزت نفس خود را تش ارزش قائل ش
ــخصي انگيزه پيدا كنند. البته هر فردي متفاوت است،  تشويق ش
ــوى مديرش ديده شود و به  اما هركس دوست دارد تلاشش از س
ــيد، مي توانيد  ــر بتوانيد نگرش ها را بهبود بخش او پاداش دهد. اگ
به عملكرد بهتر در بسياري از جنبه هاي كسب و كار خود اميدوار 

باشيد، بنابراين ارزش تلاش را دارد. 
10 راهكار براي تغيير و ارتقاى نگرش كارمندان

ــازمان  ــان كارمندان يك س ــاي نگرش در مي ــراي تغيير يا ارتق ب
ايده هايي وجود دارد كه امروزه از سوى سازمان هاي پيشرو به كار 

گرفته مي شوند كه به 10 مورد از مهم ترين آن اشاره مي كنم. 
1. فرصت هاي رشد را افزايش دهيد: در صورتي كه هيچ مسيري 
براي حركت صعودي در محل كار وجود نداشته باشد، اين وضعيت 
مي تواند تأثير منفي بر نگرش كاركنان داشته باشد. از اين گذشته، 
ــياري از كارمندان ضروري است و مي تواند  توسعه شغلي براي بس
مستقيماً بر وفاداري آنها به سازمان، نرخ حفظ كارمندان، عملكرد و 
موارد ديگر تأثير بگذارد. بهبود فرصت هاي شغلي با ايجاد مسيرهاي 
ارتقاي سازماني و اطمينان از آشنايي كاركنان با اين مسيرها آغاز 

مي شود. گام مهم ديگر حمايت از رشد شغلي كاركنان است. 
2. يك برنامه توسعه شغلي ايجاد كنيد: فرصت هاي رشد براي 
كارمندان پويا و كاري بسيار مهم است. با اين حال، مديران منابع 
ــب و كار كه مي خواهند يك قدم فراتر بروند  انساني و رهبران كس
ــعه كاركنان سرمايه گذاري  ــت بخواهند در برنامه توس ممكن اس
ــاوره  ــير از طريق برنامه هاي آموزش كاركنان، مش كنند. اين مس
شغلي و فعاليت هاي مرتبط، پشتيباني طولاني  مدتي را براي بهبود 
چشم انداز شغلي، مهارت ها و غيره براي كاركنان فراهم مي كند. اين 

اقدام به كارمندان كمك مى كند تا ديدگاه مثبت تري در محل كار و 
به كارفرماي خود داشته باشند. 

3. محيط فيزيكي كار را بهبود ببخشيد: محيط هاي كاري 
ــان و جو محيط كار  ــتقيمي بر نگرش كاركن مي تواند تأثير مس
ــيون داخلي، تجهيزات اداري، ساختمان،  داشته باشد. دكوراس
ــل كار، همگي  ــاير عناصر مح ــل اداره، چيدمان اداري و س مح
ــتقيم بر ذهنيت و رفاه رواني كارمندان  تأثيراتي ظريف، اما مس
ــرمايه گذاري ممكن است  دارند. اگرچه تعيين بازخورد اين س
دشوار باشد، اما ترديدي نيست كه ارتقاي فيزيكي محيط كار بر 
كارمندان تأثير مي گذارد. دريافت نظرات و ايده هاي كارمندان 
ــبي براي افزايش انگيزه آنان و بهبود  ــتا روش مناس در اين راس

مؤثرتر محل كار است. 
4. تجربه كارمندان ديجيتال را تقويت كنيد: امروز استفاده 
از قابليت هاي دنياي ديجيتال در محل كار بيش از گذشته اهميت 
ــتر از حضور فيزيكي در  ــه ظرفيت هايي برابر و حتي بيش يافته و ب
ــت. اينكه تا چه اندازه در محل كار از  محل كار دست پيدا كرده اس
امكانات دنياي ديجيتال استفاده شود، بر ذهنيت ها، نگرش ها و رفتار 

كارمندان بسيار تأثير مي گذارد. در واقع، تجربه كارمند ديجيتالي 
ممكن است حتي مهم تر از محيط كار فيزيكي در دنياي اول باشد. 

اين اهميت به ويژه در طول همه گيري كرونا  كاملاً بارز بود. 
5. روي آموزش مديران سرمايه گذاري كنيد: مطالعات نشان 
ــران آنها به آموزش  ــياري از كارمندان معتقدند مدي مي دهند بس
مديريت بيشتري نياز دارند. تحقيقات گالوپ نشان مي دهد مديران 
ــل كار تأثيرگذار  ــد از تعامل كاركنان در مح در بيش از 70 درص
هستند، بنابراين شركت هايي كه مي خواهند بر نگرش ها و مشاركت 
كارمندان تأثير مثبت بگذارند، بايد مهارت هاي مديران، احساسات 
كاركنان خود از مديرانشان و اينكه چگونه مديران در سازمان خود 
بر مشاركت كاركنان تأثير مي گذارند را ارزيابي كنند. اگر كارمندان 
احساس كنند مديراني لايق و شايسته دارند كه به جزئيات كار آشنا 
هستند و به توانايي هاي آنها نيز اهميت مي دهند، انگيزه بيشتري 

براي كار و اطمينان بيشتري از سازمان خواهند داشت. 
6. به كار معنا دهيد: كار كارمندان اغلب به طور مثبت بر مشتريان 
و دنياي بيرون از سازمان تأثير مي گذارد، اگرچه ممكن است خود 
ــتقيماً اين موضوع را حس كنند. اين باعث  كارمندان نتوانند مس
ــاس كنند كاري كه مي كنند  خواهد شد كارمندان احتمالاً احس
ــان بي معناست كه مي تواند  تأثيرگذار نبوده و بدين ترتيب كارش
بر نگرش آنها نسبت به كارشان تأثير منفي بگذارد. يكي از راه هاي 
كمك به كارمندان براي يافتن معني بيشتر در شغل شان اين است 
كه مستقيماً نشان دهيد كه چگونه كار آنها بر مشتريان تأثير مثبت 
ــتريان يا داستان هايي  مي گذارد. به عنوان مثال، نظرات خوب مش
درباره تأثير كارشان، مي تواند به انگيزه دادن به كارمندان و بهبود 

تعامل كمك كند. 
7. با مثال رهبري كنيد: يكي از بهترين راه ها براي ايجاد تغييري 
كه مي خواهيد در محل كار ببينيد، تجسم آن تغيير است. به عنوان 
ــرح و تلاش مي كنند  ــاي مثبت را ط مثال، مديراني كه نگرش ه
مصاديق آن را ملموس كنند، احتمالاً كارمنداني با نگرش هاي مثبت 
را نيز جذب مي كنند و جو محيط كار شادتري را پرورش مي دهند. 
8. در استخدام دقت كنيد: استخدام افراد مثبت راهي ساده و 
در عين حال مؤثر براي ايجاد فضاي كاري مثبت تر است. از سوي 
ديگر، استخدام كاركنان با نگرش منفي مي تواند بر كل تيم، رفتارها 
و بهره وري آنها تأثير بگذارد. گاهي فردي كه روحيه همكاري تيمي 
ــي براي تقويت روحيه تيمي  دارد، مي تواند حتي از هر نوع آموزش
مؤثرتر عمل كند. كارمنداني كه مي توانند نقش محوري در انجام 
امور محوله ايفا كنند، قادرند ساير كارمندان بي انگيزه را به حركت 

وادارند و آنها را با اهداف سازمان سازگارتر كنند. 
9. ارتباطات اجتماعي را در محـل كار تقويت كنيد: اگرچه 
ــتثنائاتي براي هر قانون وجود دارد، اما تيم هايي كه از  هميشه اس
نظر اجتماعي با هم كنار مي آيند، اغلب با هم خوب كار مي كنند. به 
همين دليل مديريت ارتباطات غيررسمي در سازمان نيز مي تواند 
ارتباطات رسمي را بهبود بخشد. ايجاد فرصت هايي براي شكل گيري 
ارتباط اجتماعي مي تواند به كاهش اصطكاك، بهبود نگرش كاركنان 

و بهبود جو محيط كار كمك زيادي كند. 
10. روي يك برنامه سـلامت و رفاه سـرمايه گذاري كنيد: 
سلامت افراد اغلب به طور مستقيم با نگرش ها و طرز فكر آنها مرتبط 
ــت. به طور طبيعي، كارفرمايان نمي توانند سلامت كاركنان يا  اس
ــرل كنند. با اين حال، يك برنامه  ميزان توجه آنها به ورزش را كنت
رفاه سازماني مي تواند به كاهش استرس، افزايش سلامت عاطفي و 

فيزيكي كاركنان و بهبود نگرش آنها كمك كند. 

حسن بنانج، كارمند حوزه ارتباطات، كارشناس ارشد تبليغات، مؤلف و مترجم:

سرنوشت كارمند و سازمانش به نگرش او گره خورده است چالش ها و دغدغه هاي زندگي كارمندي 

كارمندان كار مي كنند 
مديران تشويق مي شوند!

حسـين  اين روزها، در ايام هفته دولت و گراميداشـت 
كارمندان هسـتيم و چهارم شـهريور نيز روز گل محمدي

كارمند نام گرفته است. درباره شيوه هاي تشويق 
كاركنان و ايجاد انگيزه در آنان مقالات متعددي 
نوشته شده كه عموماً مبتني بر نظريات رايج در 
اين حوزه اسـت. با يك جست وجوي سـاده درگوگل يا مطالعه چند 
كتاب مي توان به فهرستي از موارد متعدد در اين زمينه دست يافت كه 
همگي كمابيش شبيه هم هستند و نسخه هاي واحدي ارائه مي دهند، 
اما معمولاً در اكثر سازمان ها و مجموعه هاي اداري كشور ما از پنج نكته 

مهم در تشويق ها غفلت مي شود:
1) در اكثر سازمان ها افرادي تشويق مي شوند كه خدمت و محصول 
نهايي كار را به مديران بالادسـت خود تحويل داده اند، نه كساني كه 
محصول يا خدمت را توليد كرده اند. در واقع تشـويقى ها به كساني 
تعلق مي گيرد كه در جايگاه هاي مديريتي بالاتري هستند. به عنوان 

مثال يك مدير محصول كار، تلاش و خلاقيت كارمندان زيردست 
خود را جمع آوري و در قالب عملكرد خـودش، به مديران بالاتر 
ارائه مي دهد و در قبال آن تشـويق مي شود، اما از كسي كه واقعاً 
بايد تشويق شـود حتي نامي هم به ميان نمي آيد. اكثر بي انگيزه 
بودن  ها در سازمان ها ناشي از اين است كه كار به نام فرد ديگري 

تمام مي شود. كه معمولاً مديربالادست است. 
2)دومين نكته مهم، تشـويق افراد متناسـب با نياز، درخواست 
و سـليقه آنان اسـت، به عبارتي نـوع و جنس تشـويق ها بايد 

متناسب با درخواست كاركنان 
باشد. ممكن است يك كارمند 
در قبال كار مثبتي كه انجام داده 
چند روز مرخصي تشويقي را به 
پاداش نقدي ترجيح دهد. يافتن 
ساز و كارهاي مناسب براي اين 
موضوع در ايجاد انگيزه كاركنان 

بسيار اثربخش است. 
3)يكي ديگر از نـكات مهم در 
تشويق ها، تناسب آن با نوع كار 

و خدمت انجام شده است. اين نكته شـايد در ابتدا خيلي بديهي به 
نظر برسد، ولي در عمل كمتر به آن توجه مي شود. براي كار و خروجي 
يك كارمند بايد شـاخص هايي را جهت نوع و ميزان تشويق تعريف 
كرد كه برخي از آنها عبارتنـد از: اين كار- فعلاً- فقـط از عهده اين 
يك نفر برمي آيد و كسي قادر نيسـت مثل او اين كار را انجام دهد. / 
اين كار حساس اسـت و نتيجه فوق العاده اي در كسب اعتبار مادي و 
معنوي براي مجموعه دارد./ اين كار نتيجه سـال ها تجربه،تحقيق و 
مطالعه است، لذا نتيجه يك ساعت كار او در واقع نتيجه يك عمر كار 

و تجربه است. 
4)يكي از آفت هاي جدي، ترسيم فرايندهاي كليشه اي براي تشويق 
اسـت. مثلاً در فرم هـاي ارزيابي كاركنـان مواردي همچـون تعداد 
تقديرنامه ها، دوره هاي گذرانده شده، شركت در كلاس هاي آموزشي 
ضمن خدمت و... را براي ارتقاي سازماني يا تشويق هاي اداري و مالي 
در نظر مي گيرند، در حاليكه اين عوامل كليشه اي به هيچ وجه سنجش 
مناسبي براي ارزيابي شايستگي كارمند نيست. از اين رو بايد 

راه هاي متعددي براي تشويق كاركنان وجود داشته باشد. 
5)  واقعيت تلخ بسياري از سازمان ها اين است كه كارمندان 
غيرمفيد- و عملاً بيكار- از امكانات و مزاياي بيشتري نسبت 
به كارمندان هميشه فعال برخوردار مي شوند، زيرا آنان وقت 
زيادي براي پيگيري امور رفاهي خود دارند و دائم دنبال وام 
و ساير تسهيلات اداره خود هسـتند، ولي كاركنان تلاشگر 
كه همه  وقت و انرژي خود را روي كارشـان مي گذارند ديگر 
فرصتي براي پيگيري امور 
رفاهي خود پيدا نمي كنند. 
بهترين راه براي تشـويق 
چنين كاركناني اين است 
كـه مديـران مجموعـه، 
كسـي را مأمور رسيدگي 
به امـور رفاهـي كاركنان 
كنند تا كارمندان هميشه 
مشـغول، در ايـن زمينه 

سرشان بي كلاه نماند. 

نظام اداري بايد به نفع مردم و كارمندان اصلاح شود

نظام اداري با نظــارت دقيق، موجب ارائه 
خدمات بهتــر به ارباب رجــوع و انجام كار 
درست براي مردم مي شود، به شرط آنكه 
اگر تخلفي صــورت گرفت برخورد شــود 
و از طرف ديگــر اگر كارمنــدي كارش را 
به خوبي انجام داد و در كارش احســاس 
مسئوليت داشت مورد تشويق قرار گيرد

در ساختار اداري، رشد كارمندي عمودي 
است و اين اشتباه اســت. افراد دوست 
دارنــد از كارگري بشــوند كارمنــد و بعد 
مدير يك، دو، ميانــي، عالي؛ چراكه حقوق 
و مزاياي آنها بيشتر است. اين نگاه غلطي 
اســت و بايد در همان مســير كارشناسي 
رشــد كــرد. بــه طــور مثــال اگــر فردي 
كارشــناس يك اســت بشــود كارشناس 
دو، كارشــناس ســه، عالــي و بعــد خبره

هــوش، مهــارت و آمــوزش از جملــه عوامل 
مؤثــر بــراي ارزيابــي يــك كارمند خــوب در 
سازمان ها هستند. با اين حال به همان اندازه 
كه ايــن موضوعات مهم هســتند، يــك عامل 
كلان تر نيــز وجود دارد كــه مي توانــد از نظر 
تأثيرگذاري بالاتــر از اين موارد قــرار گيرد 
و آن چيزي نيســت جــز «نگــرش» كارمند از 
ســازمان و برنامه هــاي آينــده آن. در واقــع 
سرنوشــت كارمند و ســازماني كه در آن كار 
مي كند بــه عامل «نگرش» گره خورده اســت

در گذشــته نه چنــدان دور، شــغل كارمندي 
در ايران به عنــوان يكي از مشــاغل پايدار و 
با امنيت شغلي بالا شناخته مي شد. كارمندي 
امــروز جذابيت هــاي گذشــته را نــدارد، اما 
بــا توجــه بــه وضعيــت اشــتغال، هنــوز هم 
كارمنــد بــودن طرفــداران خــودش را دارد

 در زندگي كارمندي شما مجبور به پذيرش بعضي 
از ضوابط هستيد در حالى  كه ضوابط و الزامات 
شغل آزاد  ممكن است با روحيه شما سازگارتر 
باشــد. در زندگي كارمندي شــما بايد اقتصاد 
خانواده را با حقوق مشخص تنظيم كنيد كه اين 
موضوع براي بسياري از افراد مشكل ساز است

 موسي ترابى، كارشناس ارشد 
و ايده پرداز حوزه كارآفريني:

 كارمندي مثل سابق
 جذاب نيست، اما هنوز
طرفداران خود را دارد

محمدرضا انواري، مدرس جامعه شناسي سازماني:

 تنظيم اقتصاد خانواده  با حقوق ثابت 
چالش زندگي كارمندي است
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متعهدبـودن، تخصـص، داوطلـب بودن بـراي انجـام كارهاي 
سـخت، تقوا، ايثار، گذشـت و سـواد ارتباطي كافـي از جمله 
خصوصيات يك كارمند نمونه اسـت كه دكتر عبـاس عليپور، 
مدرس و طراح دوره هاي آموزشي مديران و كاركنان سازمان ها 
و مديرعامـل و عضـو هيئـت مديره مؤسسـه خدمـات منابع 
انسـاني هاديان شـهر در گفت و گو با «جـوان» به آنها اشـاره 
كرد. او درباره پاكدسـت بـودن كارمند نيز گفت: پاكدسـتي و 
وجدان كاري باعث به وجود آمدن محيط سـالم اداري مي شود 
و اين رفتار سـالم به تدريج به ديگر نيروها سـرايت مي كند. به 
گفته وي اگر بـراي درمان آفت هاي شـغل كارمنـدي از جمله 
معيشـت، اقتصاد معيوب و فرهنگ كار غلط فكري نينديشيم 
به مـرور راه ورود افـراد توانمند بـه نظام اداري بسـته و باعث 
مي شود سـاختار اداري از افراد ضعيف شـكل بگيرد. متن زير 
ماحصل گفت و گوي«جوان» با وي اسـت كـه در ادامه مي آيد. 

      
ويژگي هـاي كارمنـد اسـتاندارد و مفيد از نگاه شـما 

چيست؟
ــه در كانون هاي ارزيابي  ــتگي ها ك مثلثي داريم به نام مثلث شايس
مورد بررسي قرار مي گيرد. در اين كانون ها فرد از سه جنبه دانش، 
تخصص و مهارت، رفتار و نگرش بررسي مي شود. به طور مثال اگر 
ــناس در حوزه امور  ــت به عنوان يك كارمند و كارش فردي قرار اس
ــود، بايد دانش و تحصيلات مرتبط با آن شاخه  مالي به كارگيري ش
ــا ابزارها و نرم افزارهاي مختلف  و مهارت هاي لازم مانند كاركردن ب
مالي، بانكي و انواع مختلف مهارت هاي مورد نياز حسابداري و مالي 
را داشته باشد. ولي جالب است بدانيد امروز بيشترين سهم در بررسي 
يك كارشناس، كارمند و حتي مدير، ضلع مربوط به رفتار و نگرش در 
نظر گرفته مي شود. چراكه مهم است افراد با رفتار و شايستگي هاي 
درست در جايگاهي كه برايشان تعريف شده است قرار بگيرند، زيرا 
دانش و مهارت را مي توان با آموزش به دست آورد ولي يادگيرى رفتار 
و نگرش كار بسيار زمان بري است، به همين خاطر در بدو ورود افراد، 
صلاحيت ها و شايستگي هاي او در حوزه رفتار و نگرش مانند تعهد، 
وجدان كاري، نحوه تلاش، نظم، وقت شناسي، طرز بيان و حتي نگاه 

كردن سنجيده مي شود. 
به نظر شـما كارمند نمونـه چه ويژگـي و خصوصياتي 

دارد؟
ويژگي هاي مهمي را مي توان براي يك كارمند نمونه تعريف كرد، از 
جمله اينكه او در مشكلات به دنبال رئيس نمي گردد، گلايه نمي كند 
ــياري از كارمندان  ــعي مي كند مشكل را حل كند. بس و خودش س
ــام كار را از آنها پيگيري كرد،  ــتند كه مدام بايد انج به گونه اي هس
ــدارد و با نظم دهي بالا، كارها را  ولي كارمند نمونه نياز به پيگيري ن
ــر را در جريان قرار مي دهد و  پيگيري مي كند. بعد از انجام كار مدي
ــت كار را انجام دهد و از عهده اش خارج بود انجام نشدن  اگر نتوانس
ــه او داوطلب  ــيار مهم ديگر اينك ــلاع مي دهد. ويژگي بس كار را اط
چالش هاست. وقتي مأموريتي از قبل پيش بيني نشده پيش مي آيد 
ــه در نظر مديران قابل  ــول مي كند، خصوصيتي ك او انجام آن را قب
توجه است در حالي كه كارمندان ديگر انجام آن را قبول نمي كنند 
ــان را به هم مي ريزد. كارمند نمونه در يك جلسه با  و خلق و خوي ش
ــت دارد ايده نو بدهد،  نقطه نظر و ايده جديد حاضر مي شود، دوس
ــنهاددهنده باشد و در  ــئله نگاه و سعي مي كند پيش خلاقانه به مس
ــد. كارمند نمونه خدمات ارزنده ارائه مي دهد و  كارها منفعل نباش

مافوق انتظارها عمل مي كند. 
 شغل و زندگي كارمندي، مانند ديگر مشاغل هم معايبي 
دارد و هم مزايا. به نظر شما اين معايب و مزايا چيست؟

شايد مهم ترين مزاياي زندگي كارمندي، صرف نظر از چالش هاي 
ــد يا نباشد.  ــت، چه كار باش محيط اقتصاد آزاد، حقوق ثابت آن اس
ــاله با نيروهاي قراردادي و امنيت  مزيت بعدي تمديد قرارداد هر س
شغلي 30ساله براي رسمي هاست. اما در بيان معايب شغل كارمندي 
بايد گفت، افزايش حقوق آنها تناسبي با افزايش تورم كشور ندارد و 
ــدن كارمندان شده است. شغل كارمندي با  همواره باعث فقيرتر ش
حوزه خلاقيت و كارآفريني تناسب ندارد. وظيفه مشخصي خواسته 
مي شود كه بايد دنبال شود. در كارمندي نظام شايسته سالاري حاكم 
ــود كارمندان درجا بزنند. ترويج فرهنگ  ــت و اين باعث مي ش نيس
ــتند نيز  ــاعت هاي زيادي از زمان كار بيكار هس بيكاري و اين كه س

ــازمان هاي دولتي  ــت. در بسياري از س يكي از معايب كارمندي اس
افراد براي رشد شخصي بي انگيزه هستند، شغلي دارند و يك نظام 
ارتقاى شغلي كه خيلي مرتبط با رشد شخصي آنها نيست، به همين 
دليل فراموش مي كنند خوب خودشان را توسعه دهند و نگرش شان 
را اصلاح كنند، به آرزوهايي كه دوست داشتند برسند يا مهارت هاي 
ــود و  ــي را ياد بگيرند. كارمندي باعث ايجاد خمودگي مي ش ورزش

كارمندان خودشان را فراموش مي كنند. 
جامعه امـروز چه نـگاه و رويكردي به كارمند و شـغل 

كارمندي دارد؟
ــازي و بوروكراتيك؛  ــاي كاغذب ــت را پذيرفت فض ــن واقعي بايد اي
ــولات انتخاباتي و  ــي از تغيير و تح ــي ناش همچنين  فضاي سياس
ــتگاه اجرايي باعث  ــي در حاكميت دس چرخش هاي نوبتي جناح
ــتگاه هاي اداري  ــت نگاه خيلي خوبي به كارمندان و دس ــده اس ش
ــرد كه كاري  ــكل بگي ــد و اين تصور در جامعه و نگاه مردم ش نباش
پيش نمي رود و آنان نيروهاي سازمان ها و دستگاه ها چه مدير و چه 
كارمند را مقصر بدانند. علاوه بر اين در تحقيقي آمده است 70درصد 
ــاس مي كنند كارمندان  ــت كه مردم احس علت نارضايتي ها آن اس

نسبت به مراجعه كنندگان بي تفاوت 
هستند و براي اين بي تفاوتي سه علت 
لبخندنزدن در برخورد با مردم، لحن 
ــالات چهره  ــتوري و عامرانه و ح دس
ــود كه شايد  ــب تعريف مي ش نامناس
ــان متوجه نباشند و اين گلايه  خودش
را از ارباب رجوع قبول نكنند. بنابراين 
ــرش خود  ــار و نگ ــش به رفت يك بخ
ــردد و بخش ديگر  ــر مي گ كاركنان ب

مربوط به نظام اداري كشور است. 
 ويژگي هاي كارمند تراز نظام 

اسلامي چيست؟
اول متعهد بودن جداي از حقوق كم و 
نامتناسب با تورم است. او نگاه نمي كند 
جفا شده يا نشده بلكه درپي آن است 
ــه كارش متعهد  ــر از وظيفه ب كه فرات
باشد. دوم متخصص باشد. كارمندي 
ــتگي  ــد تخصص و شايس ــه مي دان ك
كاري را ندارد مسئوليتي نمي پذيرد. 
ــوره يوسف  همانطور كه در آيه 55 س
آمده است « قَالَ اجْعَلنِْي عَلىَ خَزَائنِِ 
الأْرَْضِ إنِيِّ حَفِيظٌ عَليِمٌ؛ در اين صورت 
ــه داري مملكت منصوب  ــه خزان مرا ب
ــظ دارايي و مصارف  دار كه من در حف

آن دانا و بصيرم. »از اين آيه علاوه بر اهميت تخصص، به دو ويژگي 
پاكدستي و پاكدامني نيز اشاره شده است. به طور مثال مردم وقتي 
كارشان بايد با سرعت انجام شود اما احساس مي كنند نياز به دادن 
ــت، به اجبار اين كار را مي كنند و اين خصلتي است كه از  رشوه اس
ــت. از ويژگي هاي ديگر كارمند تراز  كارمند تراز اسلامي به دور اس
اسلامي، آن است كه او براي تحقق اهداف سازماني تلاش مي كند و 
هميشه داوطلب انجام كار سخت و پيشنهاد دهنده است. او كنترل 
ــت را دارد. به اين معنا، اگر كسي با او  دروني خوبي كه همان تقواس
ــت كه با كار اداري  ــلط اس برخورد بدي كرد، آنقدر بر خودش مس
جبران نمي كند. ويژگي بعدي، ايثار و گذشت است، اينكه بيشتر از 
چيزي كه از او خواسته مي شود كار را به نحو احسن انجام مي دهد، 
حتي گاهي به رغم توهيني كه مي شنود. نكته آخر كه اهميت زيادي 
دارد آن است كه كارمند تراز اسلامي داراي سواد ارتباط كافي است. 
اينكه لبخند داشته باشد، با ارباب رجوع ناراضي چگونه برخورد كند، 
با انتقادهايي كه مي شنود و مي بيند چگونه رفتار كند. اين از جمله 

موارد سواد ارتباطي است كه بسيار حائز اهميت است. 
 به پاكدستي اشاره كرديد. اين ويژگي به چه معناست و 

چه اهميتي دارد؟
پاكدستي يعني بي توقع جز از پرودگار. 
پاكدستي و وجدان كاري باعث به وجود 
ــود.  ــالم اداري مي ش ــدن محيط س آم
ــي رود و اين  ــوع توقعي نم از ارباب رج
رفتار سالم كارمندي است كه به تدريج 
ــرايت مي كند و  ــر نيروها هم س به ديگ
باعث سالم شدن محيط اداري، كاهش 
ــه كار و  ــش روحي ــاد اداري، افزاي فس
ــه بالاتر منجر  ــادي و از هم روحيه جه
به افزايش رضايت ارباب رجوع و مردم 
مي شود. پاكدستي باعث رشد فرهنگ 
كار مي شود و از فرهنگ بي مسئوليتي 
ــد. فرهنگ كار يعني  جلوگيري مي كن
ــه صورت  ــردم و ب ــئوليت قبول ك مس
حرفه اي مقيد هستم كار را انجام دهم، 
ــد يا نباشد، رئيس  چه حالم خوب باش
برخورد خوبي كرده باشد يا نكرده باشد، 
ــد، ارباب  ــوب بدهند يا ندهن حقوق خ

رجوع تشكر كرده باشد يا نكرده باشد. 
 چه آفاتي شغل كارمندي را تهديد 
و به دنبـال آن سـاختار اداري را 

معيوب مي كند؟
ــت و اقتصاد معيوب كارمندي،  معيش

فرهنگ بي مسئوليتي و نداشتن رضايت ارباب رجوع از جمله آفاتي 
ــغل كارمندي را تهديد مي كند. همچنين  فرايندهاي  ــت كه ش اس
ــغلي براي كارمندان موجب  ناشفاف اداري و نبود مسير ارتقاى ش
بي منزلتي شغل كارمندي شده و مانع از ورود افراد توانمند به نظام 
اداري كشور مي شود. اين روند باعث مي شود ساختار اداري از افراد 
ــازمان هاي ضعيف را  ــكل بگيرد. آن وقت افراد ضعيف س ضعيف ش

مي سازند و اين عمده مشكل امروز ماست. 
 مشكلات خاص زنان و مادران كارمند چيست؟

ــبت به گذشته انجام شده است  در اين زمينه تلاش هاي زيادي نس
اما هنوز با آن چيزي كه مطلوب است فاصله داريم. شايد يك علت 
نگاه مردسالارانه اي است كه هنوز در كشور حاكم است. هنوز هم اين 
اعتقاد وجود دارد كه شغل هاي حساس و مهم بايد دست مردان باشد 
و فقط كارهاي سبك و احساسي را بايد به زنان سپرد. نگاه غلطي كه 

نياز به فرهنگ سازي دارد. 
ــخصي زنان كارمند برمي گردد و اينكه  ــكل ديگر به زندگي ش مش
شوهران آنها قائل به تقسيم كار در خانه نيستند. لازم است در اين 
ــواد عاطفي را آموزش داد تا مردان بدانند كار در خانه بايد  زمينه س
تقسيم شود تا همسران شان بتوانند نقش هايشان را به درستي ايفا 
ــامل همه زنان است چه خانه دار  كنند. زنان كنيز نيستند و اين ش

چه شاغل. 
ــئله ديگر اينكه مهد كودك براي فرزند مادران شاغل، در  چند مس
سازمان هاي كوچك، جدي گرفته نمي شود، مرخصي هاي زايمان و 
بعد از زايمان كه به رغم تصويب قوانين امنيت شغلي مادران را تهديد 
ــناخت دانش كافي در حوزه بيوريتم و مباحث  مي كند، نداشتن ش
ريتم هاي طبيعي ادراكي و احساسي زنان كه بسياري از مديران از آن 

عقب هستند و بسياري از سازمان ها دركي از آن ندارند. 
 ترسيم،تبيين و معرفي شغل كارمندي در نظام آموزشي 

و كتاب هاي درسي چه اهميتي دارد؟
آموزش همه جا اهميت دارد و بايد جدي گرفته شود و در اين زمينه 
ــت گفتن از شايستگي هاي  هم حائز اهميت است. خيلي خوب اس
ــه آغاز كنيم. نظم و صبوري در مسير  ــغل كارمندي را از مدرس ش
ــه احيا كرد. نه تنها بيان  ارتقاى شغلي را بايد از همان دوران مدرس
ــتگي هاي كارمندي بلكه آموزش شايستگي هاي عمومي در  شايس
مدارس باعث مي شود وقتي فردي نقش هاي مختلفي را در اجتماع 
بر عهده گرفت، آن وقت مي توان شايستگي هاي تخصصي را بعد از 

قبول آن نقش آموزش داد. 
 چه پيشـنهاداتي براي خروجـي و بازدهـي مثبت از 

ورودي هاي كارمندي داريد؟
ــت چون در ساختار  ــاختار اداري كشور اس مهم ترين آن اصلاح س
اداري، رشد كارمندي عمودي است و اين اشتباه است. افراد دوست 
ــوند كارمند و بعد مدير يك، دو، مياني، عالي؛  دارند از كارگري بش
ــت و  ــت. اين نگاه غلطي اس ــتر اس چراكه حقوق و مزاياي آنها بيش
ــد كرد. به طور مثال اگر فردي  بايد در همان مسير كارشناسي رش
كارشناس يك است بشود كارشناس دو، كارشناس سه، عالي و بعد 
ــته گزيني و توجه  خبره. نكته بعدي اصلاح نظام انتصابات و شايس
ــت. كانون هاي ارزيابي نبايد  ــعه اس ويژه به كانون هاي ارزيابي توس
زينتي باشد. فرد بايد با ابزارهاي دقيق اندازه گيري شود تا متناسب 
و نزديك تر به شايسته سالاري منصوب شود. امروز تصور عمومي بر 
آن است كه افراد نزديك به لايه هاي بالاتر قدرت در نظام انتصابات 
موفق ترند. البته در بعضي موارد توانمندي ارتباط با قدرت هاي بالا 
تأثير خودش را دارد، ولي ارتباطات درون سازماني هم حائز اهميت 
ــب  ــتمزد نيز بايد متناس ــت. اصلاح نظام پرداخت حقوق و دس اس
ــاس كند خدماتش ديده  ــد. يعني فرد احس با جبران خدمات باش
مي شود و به اندازه اي كه كار كرده خدمات و پاداش هاي به موقع و 
متناسبي را دريافت كرده است. اصلاح نظام مسير ارتقاى شغلي مهم 
است، اينكه بداند در اين 30سال به كجا مي رسد و چند سال بعد از 
ورود به سازمان كجا خواهد بود، آيا همان كارشناسي كه استخدام 
ــود؟! اينها مواردي است  مي شود بايد همانطور از سيستم خارج ش
ــلاح نظام جذب در  ــودگي ايجاد مي كند. بنابراين بايد اص كه فرس
سازمان ها عادلانه شود و فرايندهاي تخصصي در جذب صورت گيرد، 
مانند تست هاي شخصيت شناسي، كانون هاي ارزيابي، مصاحبه هاي 
ــوارد مي تواند بازدهي  علمي مرتبط با تخصص فرد. به نظرم اين م

كاركنان را افزايش دهد. 

محسن  كارمند فردي است كه در ازاي كار و فعاليت 
ــوق دريافت نصري* ــتادي حق فكري، اجرايي يا س

مي كند. او امنيت شغلي دارد و مي داند بعد از 
30سال كار و خدمت، بازنشستگي دارد و در 
دوران سالخوردگي اش كه نمي تواند مشغول 
ــت. اين از جنبه نگاه  ــد حقوق و خدمات رفاهي خواهد داش كار باش
مثبت به كارمند و كارمندي. در نگاه ديگر كه عيب و اشكال كار است 
آنكه، بيشتر كارمندان دولت معترض اند حقوق و درآمدشان بنابه تورم 
در كشور پايين است و با اين ميزان از حقوق نمي توانند زندگي شان را 
ــتي  درس ــه  ب را  ــان  وظيفه ش و  ــد  كنن اداره  ــي  خوب ــه   ب

انجام دهند. 
در دايره كارمندي، بحث زنان كارمند هم قابل توجه است؛ همان هايي 
كه محور و سلول بنيادين خانواده هستند، آن خانواده در كنار ساير 
ــر و مادر است،  ــكيل دهند. او همس خانواده ها بايد يك جامعه را تش
ــه دوش دارد كه با پذيرش نقش  ــر وظايفي در خانه ب به همين خاط
ــتي عمل كند و  ــايد ديگر نتواند به وظيفه اش به درس كارمندي ش
آنها را درست و كامل انجام دهد. آنان ممكن است دچار مشكلات و 
ــوند. اين مشكلات آنجايي بروز  سختي هايي در كار و زندگي شان ش
ــوند. اگرچه قوانين حمايتي از مادران  ــتري دارد كه مادر مي ش بيش
كارمند وجود دارد، اما مي طلبد نگاه بيشتري به حل اين دغدغه انجام 
گيرد. بحث ديگر، ارتقاى شغل است كه بين زنان در ادارات و سيستم 
كارمندي وجود دارد و ممكن است در بعضي از دستگاه ها نگاه به آن 
ضعيف باشد. اينكه زنان نمي توانند در حد مديريت قرار بگيرند اگرچه 

شايد استثنائاتي وجود داشته باشد. 
ــدود 3/5ميليون  ــورمان ح ــه امروزه در كش ــئله ديگر، اينك اما مس
ــتگاه ها به  ــي در وزارتخانه ها و دس ــي داريم كه وظايف كارمند دولت

ــت و در يك  ــت، اما بازدهي مثبت كارمندان كم اس ــان اس عهده ش
ــاعت و نيم است! اين درحاليست  ميانگين اعلام شده حدود يك س
ــان به  ــب با ارباب رجوع صورت نمي گيرد و كارش كه برخورد مناس
راحتي انجام نمي شود و راه نمي افتد. در بعضي موارد، نمونه هاي بدتر 

ــت كه پول و پارتي موجب حل مشكل ارباب رجوع مي شود.  هم هس
ــياري از  ــارت برمي گردد. نظارتي كه در بس عيب كار هم به نوع نظ
ــي و  ــف، كارآمدي، اثربخش ــت و به تبع اين ضع ادارات ضعيف اس
كارايي در كارمندان ضعيف مي شود. اين درست كه حقوق و ميزان 

ــت، اما وقتي در آمارها مي بينيم ميزان  دريافتي كارمندان پايين اس
 بازدهي كارمندان يك ساعت و نيم است همين ميزان پرداختي هم 

زير سؤال مي رود. 
اما راه حل چيست؟ براي حل مشكلات كارمندي مي طلبد نظام اداري 

ايران به نفع مردم و قشر كارمند اصلاح شود. گزينش نظام اداري بايد 
ــازي ضمن خدمت، بيشتر و كيفي تر  دقيق تر و آموزش و توانمندس
ــود و با كارمندان متخلف برخورد جدي صورت گيرد. نظام اداري  ش
ــات بهتر به ارباب رجوع و انجام كار  با نظارت دقيق موجب ارائه خدم
ــرط آنكه اگر تخلفي صورت گرفت  درست براي مردم مي شود، به ش
برخورد شود و از طرف ديگر اگر كارمندي كارش را به خوبي انجام داد 

و در كارش احساس مسئوليت داشت مورد تشويق قرار گيرد. 
بعضاً مشاهده مي شود، بين كارمند وظيفه شناس و خوب، با كارمند 
ــت. در حاليكه همين كارمندان غير مفيد هستند كه  بد تفاوتي نيس
ــتم اداري ما را بزرگ كرده اند و هرچه اين دايره بزرگ تر باشد  سيس
ــتمزد، هزينه هاي دولت هم بيشتر  با توجه به پرداخت حقوق و دس
ــيار ضعيف است. به عنوان  ــود ولي از آنطرف خروجي كار بس مي ش
مثال امروزه يكي از بزرگ ترين وزارتخانه ها، وزارت آموزش و پرورش 
ــته دارد.  ــت كه يك ميليون كارمند و معلم و يك ميليون بازنشس اس
ــوم جمعيت كارمندي، در دل اين وزارتخانه جا گرفته  يعني يك س
است. ولي به عينه و روشن مي بينيم اكثر خانواده ها از نظام آموزشي 
و معلمان راضي نيستند. چه در شهرها و استان هاي مختلف، چه در 
ــهرهاي كوچك، فرقي نمي كند و اين نارضايتي وجود   روستاها و ش
دارد و خانواده ها نگران فرزندان و آموزش و پرورش آنها هستند. لذا 
نظام گزينش بايد دقيق تر باشد تا شايسته سالاري اعمال شود. صرفاً 
نبايد به شاخصه هاي ظاهري بسنده شود. برخورد مناسب با كارمند 
وظيفه شناس و كارمند خاطي از سوي مسئول مربوطه صورت گيرد. 
امروز دولت بدنه كارمندي بزرگي دارد كه تحت هر شرايطي موظف 
ــت حقوق آنها را پرداخت كند، پس بايد به گونه اي اقدام كرد كه  اس

خروجي خوب با بازدهي بالا وجود داشته باشد. 
* جامعه شناس 

محمدرضا انـواري دكتراي علـوم ارتباطـات دارد. كارمندي با تجربـه در حوزه 
صنعت كه سـمت هاي مديـركل ارتباطات گـروه صنعتي ايران خـودرو و رئيس 
مركز روابـط عمومـي وزارت صمـت را در كارنامه خـود دارد. انـواري همچنين 
مـدرس جامعه شناسـي سـازماني، مبانـي جامعه شناسـي، افـكار عمومي در 
دانشـگاه آزاد تهـران مركز و دانشـكده خبر اسـت. روز كارمنـد و هفته دولت 
انگيزه اي شـد تـا گفت وگويـي كوتاه بـا اين كارمند باسـابقه داشـته باشـيم. 

      
جامعه امروز چه نگاه و رويكردي به كارمند و شغل كارمندي دارد؟

نگاه جامعه متأثر از نگاه متفاوت خانواده ها به موضوع شغل كارمندي است. طبيعتاً اگر 
ــند تمايل بيشتري به اين  در خانواده اي پدر، مادر يا هر عضوي از خانواده كارمند باش
ــغول فعاليت  ــد . در هر حال چند ميليون كارمند در حال حاضر مش موضوع خواهد ش
هستند و طبيعتاً خانواده هايي كه خود كارمند هستند تمايل دارند  فرزندان نيز راه آنان 
را ادامه دهند. خانواده هايي كه شغل كارمندي ندارند با اين موضوع نيز آشنايي ندارند 

يا شايد اصراري بر اينكه فرزندان كارمند شوند نداشته باشند. 
معايب و مزاياي شغل كارمندي و زندگي كارمندي چيست؟

ــن خود را دارد. محدوديت زماني و اينكه هر  شغل و زندگي كارمندي معايب و محاس

ــويد از معايب زندگي كارمندي  ــر كار خود حاضر ش روز بايد در ساعات مشخصي س
ــغل  ــا اين موضوع كنار بيايند.  در زندگي و ش ــت. اصولاً خيلي از افراد نمي توانند ب اس
ــتيد در صورتي كه  ــي از ضوابط و قوانين هس ــما مجبور به پذيرش بعض كارمندي ش
ــيد ضوابط و الزامات ديگري حاكم است كه  ــغل آزاد يا بخش خصوصي باش اگر در ش
ــما بايد اقتصاد  ــد. در زندگي كارمندي ش ــازگارتر باش ــت با روحيه شما س ممكن اس
ــياري از افراد  ــوع براي بس ــد كه اين موض ــخص تنظيم كني ــواده را با حقوق مش  خان

مشكل ساز است. 
ويژگي هاي يك كارمند واقعي و استاندارد و مفيد چيست؟

ــه كار با ميزان  ــد. اصولاً ميزان علاقه ب ــته باش يك كارمند بايد به كار خود علاقه داش
بهره وري نسبت مستقيم دارد. اگر كارمند در بخش خدمات محور و سازمان هايي كه با 
ارباب رجوع در ارتباط هستند كار كند همواره بايد تكريم ارباب رجوع را در نظر گيرد. 
ــود و بعضاً كارمنداني هستند كه توجهي به  متأسفانه به اين موضوع زياد توجه نمي ش
ــتاندارد بايد از دانش و تخصص در  موضوع تكريم ارباب رجوع ندارند. يك كارمند اس
حوزه كاري خود برخوردار باشد و اگر شغل غير مرتبط با مدرك تحصيلي خود دارد با 
ــكل را برطرف كند. كارمند خوب و نمونه تمام  دوره هاي كوتاه مدت آموزشي اين مش
الزامات اداري را انجام مي دهد و توجه به سازمان و ساختار رسمي از سازمان هاي غير 

رسمي و رفاقتي برايش مهم تر است . 
پاكدستي و وجدان كار در كارمندي چه اهميتي 

دارد؟ 
ــت.  ــي از مهم ترين اصول كارمندي اس ــتي يك پاكدس
ــئوليت هايي  ــدان با توجه به وظايف و مس اصولاً كارمن
كه دارند مي توانند در معرض تخلفات اداري مانند اخذ 
ــازمان ها و ادارات بايد هم  رشوه قرار بگيرند،بنابراين س
فرهنگ سازي كنند و هم مراقبت لازم را به عمل آورند و 
 البته نيازهاي آنها را تأمين كنند تا از وقوع تخلفات اداري 

كاسته شود. 
چه آفاتي شـغل كارمندي را تهديـد مي كند كه 

ممكن است دود آن به چشم جامعه برود؟ 
متأسفانه بعضي از كارمندان در مشاغلي قرار مي گيرند 
كه تمايلي به آن شغل و جايگاه ندارند و به صورت اجبار 
وارد آن شغل شده اند كه در آن صورت بهره وري پايين 
خواهد بود. بهره وري پايين يكي از مهم ترين مشكلات 
ــت. كارمندان بايد به تمامي  نظام اداري و كارمندي اس
ــوند و حداكثر خروجي و  ــنا ش دانش و نيازهاي روز آش

بهره وري را داشته باشند. 

نگاه جامعه به كارمندان چيست؟ اصلاً شغل كارمندي مزايايي هم دارد؟ شغل كارمندي 
كسي را هم به پيشرفت رسانده است؟ بازنشستگي چقدر اهميت دارد؟ چرا اساساً بايد بيمه 
باشيم و آينده نگر؟ سازمان و اداره اي كه كار مي كنيم چقدر اهميت دارد؟ كارمند به چه 
كسي مي گويند و آيا كارمند خوب و بد داريم؟ ملاك كارمند خوب و بد چيست؟ انتخاب 
كارمند نمونه كه سال هاي اخير رواج يافته است چه معني مي دهد؟ آيا يك كارمند دچار 

فساد مي شود؟ فساد شغل كارمندي چيست؟ 
اينها سؤالاتي است كه به بهانه آن سراغ موسي ترابي وسطي كلائي رفتيم. وي كارمند بخش 
خصوصي، كارشناس ارشد و ايده پرداز حوزه كارآفريني است. موسي ترابي در گفت وگو با 
«جوان» درباره نگاه جامعه به كارمند و شغل كارمندي مي گويد: در گذشته نه چندان دور، 
شغل كارمندي در ايران به عنوان يكي از مشاغل پايدار و با امنيت شغلي بالا شناخته مي شد. 

اين شغل به دليل داشتن حقوق ثابت و مزاياي اجتماعي 
مانند بيمه و بازنشستگي، مورد توجه بسياري از افراد قرار 
ــت زمان و اختلاف فاحش سطح درآمد  داشت، اما با گذش
كارمندان با هزينه هاي روزمره براي يك زندگي معمولي، 
ديگر كارمندي جذابيت هاي گذشته را ندارد و حتي اندك 
ــت داده است. از طرفي ديگر،  جذابيتي را كه داشت  از دس
برخي افراد ممكن است كارمندي را به دليل محدوديت هاي 
ــغلي، كمتر  ــدم آزادي در تصميم گيري هاي ش زماني و ع
ــتغال،  جذاب بدانند. در هر صورت با توجه به وضعيت اش
هنوز هم كارمند بودن طرفداران خودش را دارد. وي شغل 
كارمندي را داراي معايب و مزاياي مختلفي مى داند و معتقد 
ــغل كارمندي نسبي است، يعني  است معايب و مزاياي ش
ــتند بستگي دارد.  ــازماني كه در آن مشغول كار هس به س
در صورتي كه يك كارمند در يك سازمان پويا و با ساختار 
مناسب مشغول باشد مزيت هاي مختلفي از جمله امنيت 
شغلي، داشتن حقوق ثابت و مزاياي اجتماعي مانند بيمه 
ــتگي، تعادل بين كار و زندگي و مسير مناسب  و بازنشس
ــيديم كه  ــرفت را با خود به همراه دارد. از ترابي پرس پيش
يك سازمان در پيشرفت يا پسرفت يك كارمند چه ميزان 

تأثير دارد و اگر يك كارمند در يك سازمان نامناسب قرار بگيرد در نهايت چه مشكلاتي 
به همراه خواهد داشت. به اعتقاد اين كارآفرين، فضاي كار نامناسب آزادي عمل را از فرد 
مي گيرد، كمااينكه عدم رشد و فرسودگي شغلي هم به همراه دارد. سازماني كه نامناسب 
باشد محدوديت در تصميم گيري و اجراي فعاليت ها را با خود به همراه دارد و همين باعث 

پسرفت يك كارمند در شغل خود مي شود. 
به اعتقاد ترابي كارمند بودن هم استاندارد دارد و بايد طبق چارچوب خاصي پيش برود. وي 
در اين باره مي گويد: در واقع يك كارمند واقعي با چارچوب هاي استاندارد نظم و انضباط 
ــت. همچنين كارمند واقعي بايد  كاري دارد و در كنار آن به كار و وظايف خود متعهد اس
ــته باشد و در برقراري ارتباطات  توانايي كنترل احساسات خود را در شرايط مختلف داش

مناسب با همكاران و ساير مخاطبان توانمند عمل كند. 
ترابي توضيح مي دهد: با توجه به تغيير شرايط محيطي، يك كارمند بايد انعطاف پذيري 
مناسبي داشته باشد و در كنار آن در قبال وظايفي كه به او محول مي شود مسئوليت پذير 
باشد. اما كارمند نمونه به چه كسي مي گوييم و چه ويژگي هايي متمايز از ساير كارمندان او 
را در نگاه يك كارآفرين يا مدير نمونه خواهد كرد. ترابي در اين  باره مي افزايد: كارمند نمونه 
ــتن ويژگي هاي يك كارمند استاندارد و معمولي ويژگي هاي  كسي است كه علاوه بر داش
برجسته اي داشته باشد كه بتوان او را به راحتي از سايرين تشخيص داد. معمولاً اين افراد 
ــغلي خود، دائماً در حال رشد و  ــتن مهارت و توانمندي هاي بالا در حيطه ش علاوه بر داش
يادگيري هستند. اين افراد مي توانند الگوي سايرين در يك سازمان باشند و شكل گيري 
هسته اصلي يك سازمان از افرادي كه اين خصوصيات را دارند باعث پايبندي سايرين به 
ــاغل آفت دارد. ترابي در  ارزش هاي يك سازمان خواهد شد. كارمندي هم مثل ساير مش
اين باره بيان مي كند: در يك جامعه و در سطح پايين تر در يك سازمان ناسالم كارمندان به 
طور معمول در معرض آفات مختلفي قرار مي گيرند. يك كارمند مي تواند به دلايل مختلف 
بي انگيزه شود و با همين بي انگيزگي كار خود را ادامه دهد. جاه طلبي از ديگر آفت هاي شغل 
كارمندي است. خودبرتربيني، فساد اداري و فرسودگي شغلي مي تواند يك كارمند و روحيات 

او را تهديد كند. در نهايت نيز كندي فعاليت به بهانه بوروكراسي آفت اين شغل است. 

دكتر عباس عليپور، مدرس و طراح دوره هاي آموزشي مديران و كاركنان سازمان ها:

مسير ارتقاى شغلي كارمندان هموار نيست
حسـن بنانج تجربه سـال ها كارمندي در حـوزه ارتباطات و 
روابط عمومي، از يك كارشناس سـاده تا معاون و رئيس اداره 
را دارد. او در كنار گذران معيشت با شغل كارمندي، كار ترجمه 
و تأليف و انتشـار كتاب را نيز دنبال مي كند. مدرك تحصيلي 
او كارشناسـى ارشـد تبليغـات و همچنين مترجـم و مؤلف 
كتاب هاي «حـس برند» و «داسـتان هايي براي برندسـازي» 
اسـت. گفت وگوي ما با او پيرامـون اهميت نگـرش در بهبود 
عملكرد كارمندان اسـت. ماحصل اين گفت وگو را مي خوانيد. 

      
   نگرش؛ مهم ترين ابزار در فرايند ارزيابي كارمندان 

ــراي ارزيابي يك  ــوزش از جمله عوامل مؤثر ب هوش، مهارت و آم
كارمند خوب در سازمان ها هستند. با اين حال به همان اندازه كه 
ــتند، يك عامل كلان تر نيز وجود دارد كه  اين موضوعات مهم هس
مي تواند از نظر تأثيرگذاري بالاتر از اين موارد قرار گيرد و آن چيزي 
ــازمان و برنامه هاي آينده آن. در  نيست جز «نگرش» كارمند از س
ــازماني كه در آن كار مي كند به عامل  واقع سرنوشت كارمند و س

«نگرش» گره خورده است. 
ــتعدادترين كارمند هم در صورت نداشتن  حتي ماهرترين و با اس
ــتعد كم كاري باشد.  نگرش درست به سازمانش ممكن است مس
ــداكاري و تعهد آنها  ــوي ديگر، كاركناني كه نگرش مثبت، ف از س
در سازمان بالاست، حتي اگر با استعدادترين و ماهرترين نيرو در 
آن سازمان نباشند، اغلب نسبت به ديگر كاركنان برتري مي يابند. 
ــن موضوع آگاه  ــازمان ها به طور فزاينده اي از اهميت اي امروزه س
شده اند و براي ايجاد نگرش در ميان كارمندان خود، بيش از هر زمان 

ديگري هزينه و زمان صرف مي كنند. 
تغيير نگرش كارمندان باعث مي شود آنها براي اعتماد به نفس خود 
ــخيص دهند و از طريق  ــوند، عزت نفس خود را تش ارزش قائل ش
ــخصي انگيزه پيدا كنند. البته هر فردي متفاوت است،  تشويق ش
ــوى مديرش ديده شود و به  اما هركس دوست دارد تلاشش از س
ــيد، مي توانيد  ــر بتوانيد نگرش ها را بهبود بخش او پاداش دهد. اگ
به عملكرد بهتر در بسياري از جنبه هاي كسب و كار خود اميدوار 

باشيد، بنابراين ارزش تلاش را دارد. 
10 راهكار براي تغيير و ارتقاى نگرش كارمندان

ــازمان  ــان كارمندان يك س ــاي نگرش در مي ــراي تغيير يا ارتق ب
ايده هايي وجود دارد كه امروزه از سوى سازمان هاي پيشرو به كار 

گرفته مي شوند كه به 10 مورد از مهم ترين آن اشاره مي كنم. 
1. فرصت هاي رشد را افزايش دهيد: در صورتي كه هيچ مسيري 
براي حركت صعودي در محل كار وجود نداشته باشد، اين وضعيت 
مي تواند تأثير منفي بر نگرش كاركنان داشته باشد. از اين گذشته، 
ــياري از كارمندان ضروري است و مي تواند  توسعه شغلي براي بس
مستقيماً بر وفاداري آنها به سازمان، نرخ حفظ كارمندان، عملكرد و 
موارد ديگر تأثير بگذارد. بهبود فرصت هاي شغلي با ايجاد مسيرهاي 
ارتقاي سازماني و اطمينان از آشنايي كاركنان با اين مسيرها آغاز 

مي شود. گام مهم ديگر حمايت از رشد شغلي كاركنان است. 
2. يك برنامه توسعه شغلي ايجاد كنيد: فرصت هاي رشد براي 
كارمندان پويا و كاري بسيار مهم است. با اين حال، مديران منابع 
ــب و كار كه مي خواهند يك قدم فراتر بروند  انساني و رهبران كس
ــعه كاركنان سرمايه گذاري  ــت بخواهند در برنامه توس ممكن اس
ــاوره  ــير از طريق برنامه هاي آموزش كاركنان، مش كنند. اين مس
شغلي و فعاليت هاي مرتبط، پشتيباني طولاني  مدتي را براي بهبود 
چشم انداز شغلي، مهارت ها و غيره براي كاركنان فراهم مي كند. اين 

اقدام به كارمندان كمك مى كند تا ديدگاه مثبت تري در محل كار و 
به كارفرماي خود داشته باشند. 

3. محيط فيزيكي كار را بهبود ببخشيد: محيط هاي كاري 
ــان و جو محيط كار  ــتقيمي بر نگرش كاركن مي تواند تأثير مس
ــيون داخلي، تجهيزات اداري، ساختمان،  داشته باشد. دكوراس
ــل كار، همگي  ــاير عناصر مح ــل اداره، چيدمان اداري و س مح
ــتقيم بر ذهنيت و رفاه رواني كارمندان  تأثيراتي ظريف، اما مس
ــرمايه گذاري ممكن است  دارند. اگرچه تعيين بازخورد اين س
دشوار باشد، اما ترديدي نيست كه ارتقاي فيزيكي محيط كار بر 
كارمندان تأثير مي گذارد. دريافت نظرات و ايده هاي كارمندان 
ــبي براي افزايش انگيزه آنان و بهبود  ــتا روش مناس در اين راس

مؤثرتر محل كار است. 
4. تجربه كارمندان ديجيتال را تقويت كنيد: امروز استفاده 
از قابليت هاي دنياي ديجيتال در محل كار بيش از گذشته اهميت 
ــتر از حضور فيزيكي در  ــه ظرفيت هايي برابر و حتي بيش يافته و ب
ــت. اينكه تا چه اندازه در محل كار از  محل كار دست پيدا كرده اس
امكانات دنياي ديجيتال استفاده شود، بر ذهنيت ها، نگرش ها و رفتار 

كارمندان بسيار تأثير مي گذارد. در واقع، تجربه كارمند ديجيتالي 
ممكن است حتي مهم تر از محيط كار فيزيكي در دنياي اول باشد. 

اين اهميت به ويژه در طول همه گيري كرونا  كاملاً بارز بود. 
5. روي آموزش مديران سرمايه گذاري كنيد: مطالعات نشان 
ــران آنها به آموزش  ــياري از كارمندان معتقدند مدي مي دهند بس
مديريت بيشتري نياز دارند. تحقيقات گالوپ نشان مي دهد مديران 
ــل كار تأثيرگذار  ــد از تعامل كاركنان در مح در بيش از 70 درص
هستند، بنابراين شركت هايي كه مي خواهند بر نگرش ها و مشاركت 
كارمندان تأثير مثبت بگذارند، بايد مهارت هاي مديران، احساسات 
كاركنان خود از مديرانشان و اينكه چگونه مديران در سازمان خود 
بر مشاركت كاركنان تأثير مي گذارند را ارزيابي كنند. اگر كارمندان 
احساس كنند مديراني لايق و شايسته دارند كه به جزئيات كار آشنا 
هستند و به توانايي هاي آنها نيز اهميت مي دهند، انگيزه بيشتري 

براي كار و اطمينان بيشتري از سازمان خواهند داشت. 
6. به كار معنا دهيد: كار كارمندان اغلب به طور مثبت بر مشتريان 
و دنياي بيرون از سازمان تأثير مي گذارد، اگرچه ممكن است خود 
ــتقيماً اين موضوع را حس كنند. اين باعث  كارمندان نتوانند مس
ــاس كنند كاري كه مي كنند  خواهد شد كارمندان احتمالاً احس
ــان بي معناست كه مي تواند  تأثيرگذار نبوده و بدين ترتيب كارش
بر نگرش آنها نسبت به كارشان تأثير منفي بگذارد. يكي از راه هاي 
كمك به كارمندان براي يافتن معني بيشتر در شغل شان اين است 
كه مستقيماً نشان دهيد كه چگونه كار آنها بر مشتريان تأثير مثبت 
ــتريان يا داستان هايي  مي گذارد. به عنوان مثال، نظرات خوب مش
درباره تأثير كارشان، مي تواند به انگيزه دادن به كارمندان و بهبود 

تعامل كمك كند. 
7. با مثال رهبري كنيد: يكي از بهترين راه ها براي ايجاد تغييري 
كه مي خواهيد در محل كار ببينيد، تجسم آن تغيير است. به عنوان 
ــرح و تلاش مي كنند  ــاي مثبت را ط مثال، مديراني كه نگرش ه
مصاديق آن را ملموس كنند، احتمالاً كارمنداني با نگرش هاي مثبت 
را نيز جذب مي كنند و جو محيط كار شادتري را پرورش مي دهند. 
8. در استخدام دقت كنيد: استخدام افراد مثبت راهي ساده و 
در عين حال مؤثر براي ايجاد فضاي كاري مثبت تر است. از سوي 
ديگر، استخدام كاركنان با نگرش منفي مي تواند بر كل تيم، رفتارها 
و بهره وري آنها تأثير بگذارد. گاهي فردي كه روحيه همكاري تيمي 
ــي براي تقويت روحيه تيمي  دارد، مي تواند حتي از هر نوع آموزش
مؤثرتر عمل كند. كارمنداني كه مي توانند نقش محوري در انجام 
امور محوله ايفا كنند، قادرند ساير كارمندان بي انگيزه را به حركت 

وادارند و آنها را با اهداف سازمان سازگارتر كنند. 
9. ارتباطات اجتماعي را در محـل كار تقويت كنيد: اگرچه 
ــتثنائاتي براي هر قانون وجود دارد، اما تيم هايي كه از  هميشه اس
نظر اجتماعي با هم كنار مي آيند، اغلب با هم خوب كار مي كنند. به 
همين دليل مديريت ارتباطات غيررسمي در سازمان نيز مي تواند 
ارتباطات رسمي را بهبود بخشد. ايجاد فرصت هايي براي شكل گيري 
ارتباط اجتماعي مي تواند به كاهش اصطكاك، بهبود نگرش كاركنان 

و بهبود جو محيط كار كمك زيادي كند. 
10. روي يك برنامه سـلامت و رفاه سـرمايه گذاري كنيد: 
سلامت افراد اغلب به طور مستقيم با نگرش ها و طرز فكر آنها مرتبط 
ــت. به طور طبيعي، كارفرمايان نمي توانند سلامت كاركنان يا  اس
ــرل كنند. با اين حال، يك برنامه  ميزان توجه آنها به ورزش را كنت
رفاه سازماني مي تواند به كاهش استرس، افزايش سلامت عاطفي و 

فيزيكي كاركنان و بهبود نگرش آنها كمك كند. 

حسن بنانج، كارمند حوزه ارتباطات، كارشناس ارشد تبليغات، مؤلف و مترجم:

سرنوشت كارمند و سازمانش به نگرش او گره خورده است چالش ها و دغدغه هاي زندگي كارمندي 

كارمندان كار مي كنند 
مديران تشويق مي شوند!

حسـين  اين روزها، در ايام هفته دولت و گراميداشـت 
كارمندان هسـتيم و چهارم شـهريور نيز روز گل محمدي

كارمند نام گرفته است. درباره شيوه هاي تشويق 
كاركنان و ايجاد انگيزه در آنان مقالات متعددي 
نوشته شده كه عموماً مبتني بر نظريات رايج در 
اين حوزه اسـت. با يك جست وجوي سـاده درگوگل يا مطالعه چند 
كتاب مي توان به فهرستي از موارد متعدد در اين زمينه دست يافت كه 
همگي كمابيش شبيه هم هستند و نسخه هاي واحدي ارائه مي دهند، 
اما معمولاً در اكثر سازمان ها و مجموعه هاي اداري كشور ما از پنج نكته 

مهم در تشويق ها غفلت مي شود:
1) در اكثر سازمان ها افرادي تشويق مي شوند كه خدمت و محصول 
نهايي كار را به مديران بالادسـت خود تحويل داده اند، نه كساني كه 
محصول يا خدمت را توليد كرده اند. در واقع تشـويقى ها به كساني 
تعلق مي گيرد كه در جايگاه هاي مديريتي بالاتري هستند. به عنوان 

مثال يك مدير محصول كار، تلاش و خلاقيت كارمندان زيردست 
خود را جمع آوري و در قالب عملكرد خـودش، به مديران بالاتر 
ارائه مي دهد و در قبال آن تشـويق مي شود، اما از كسي كه واقعاً 
بايد تشويق شـود حتي نامي هم به ميان نمي آيد. اكثر بي انگيزه 
بودن  ها در سازمان ها ناشي از اين است كه كار به نام فرد ديگري 

تمام مي شود. كه معمولاً مديربالادست است. 
2)دومين نكته مهم، تشـويق افراد متناسـب با نياز، درخواست 
و سـليقه آنان اسـت، به عبارتي نـوع و جنس تشـويق ها بايد 

متناسب با درخواست كاركنان 
باشد. ممكن است يك كارمند 
در قبال كار مثبتي كه انجام داده 
چند روز مرخصي تشويقي را به 
پاداش نقدي ترجيح دهد. يافتن 
ساز و كارهاي مناسب براي اين 
موضوع در ايجاد انگيزه كاركنان 

بسيار اثربخش است. 
3)يكي ديگر از نـكات مهم در 
تشويق ها، تناسب آن با نوع كار 

و خدمت انجام شده است. اين نكته شـايد در ابتدا خيلي بديهي به 
نظر برسد، ولي در عمل كمتر به آن توجه مي شود. براي كار و خروجي 
يك كارمند بايد شـاخص هايي را جهت نوع و ميزان تشويق تعريف 
كرد كه برخي از آنها عبارتنـد از: اين كار- فعلاً- فقـط از عهده اين 
يك نفر برمي آيد و كسي قادر نيسـت مثل او اين كار را انجام دهد. / 
اين كار حساس اسـت و نتيجه فوق العاده اي در كسب اعتبار مادي و 
معنوي براي مجموعه دارد./ اين كار نتيجه سـال ها تجربه،تحقيق و 
مطالعه است، لذا نتيجه يك ساعت كار او در واقع نتيجه يك عمر كار 

و تجربه است. 
4)يكي از آفت هاي جدي، ترسيم فرايندهاي كليشه اي براي تشويق 
اسـت. مثلاً در فرم هـاي ارزيابي كاركنـان مواردي همچـون تعداد 
تقديرنامه ها، دوره هاي گذرانده شده، شركت در كلاس هاي آموزشي 
ضمن خدمت و... را براي ارتقاي سازماني يا تشويق هاي اداري و مالي 
در نظر مي گيرند، در حاليكه اين عوامل كليشه اي به هيچ وجه سنجش 
مناسبي براي ارزيابي شايستگي كارمند نيست. از اين رو بايد 

راه هاي متعددي براي تشويق كاركنان وجود داشته باشد. 
5)  واقعيت تلخ بسياري از سازمان ها اين است كه كارمندان 
غيرمفيد- و عملاً بيكار- از امكانات و مزاياي بيشتري نسبت 
به كارمندان هميشه فعال برخوردار مي شوند، زيرا آنان وقت 
زيادي براي پيگيري امور رفاهي خود دارند و دائم دنبال وام 
و ساير تسهيلات اداره خود هسـتند، ولي كاركنان تلاشگر 
كه همه  وقت و انرژي خود را روي كارشـان مي گذارند ديگر 
فرصتي براي پيگيري امور 
رفاهي خود پيدا نمي كنند. 
بهترين راه براي تشـويق 
چنين كاركناني اين است 
كـه مديـران مجموعـه، 
كسـي را مأمور رسيدگي 
به امـور رفاهـي كاركنان 
كنند تا كارمندان هميشه 
مشـغول، در ايـن زمينه 

سرشان بي كلاه نماند. 

نظام اداري بايد به نفع مردم و كارمندان اصلاح شود

نظام اداري با نظــارت دقيق، موجب ارائه 
خدمات بهتــر به ارباب رجــوع و انجام كار 
درست براي مردم مي شود، به شرط آنكه 
اگر تخلفي صــورت گرفت برخورد شــود 
و از طرف ديگــر اگر كارمنــدي كارش را 
به خوبي انجام داد و در كارش احســاس 
مسئوليت داشت مورد تشويق قرار گيرد

در ساختار اداري، رشد كارمندي عمودي 
است و اين اشتباه اســت. افراد دوست 
دارنــد از كارگري بشــوند كارمنــد و بعد 
مدير يك، دو، ميانــي، عالي؛ چراكه حقوق 
و مزاياي آنها بيشتر است. اين نگاه غلطي 
اســت و بايد در همان مســير كارشناسي 
رشــد كــرد. بــه طــور مثــال اگــر فردي 
كارشــناس يك اســت بشــود كارشناس 
دو، كارشــناس ســه، عالــي و بعــد خبره

هــوش، مهــارت و آمــوزش از جملــه عوامل 
مؤثــر بــراي ارزيابــي يــك كارمند خــوب در 
سازمان ها هستند. با اين حال به همان اندازه 
كه ايــن موضوعات مهم هســتند، يــك عامل 
كلان تر نيــز وجود دارد كــه مي توانــد از نظر 
تأثيرگذاري بالاتــر از اين موارد قــرار گيرد 
و آن چيزي نيســت جــز «نگــرش» كارمند از 
ســازمان و برنامه هــاي آينــده آن. در واقــع 
سرنوشــت كارمند و ســازماني كه در آن كار 
مي كند بــه عامل «نگرش» گره خورده اســت

در گذشــته نه چنــدان دور، شــغل كارمندي 
در ايران به عنــوان يكي از مشــاغل پايدار و 
با امنيت شغلي بالا شناخته مي شد. كارمندي 
امــروز جذابيت هــاي گذشــته را نــدارد، اما 
بــا توجــه بــه وضعيــت اشــتغال، هنــوز هم 
كارمنــد بــودن طرفــداران خــودش را دارد

 در زندگي كارمندي شما مجبور به پذيرش بعضي 
از ضوابط هستيد در حالى  كه ضوابط و الزامات 
شغل آزاد  ممكن است با روحيه شما سازگارتر 
باشــد. در زندگي كارمندي شــما بايد اقتصاد 
خانواده را با حقوق مشخص تنظيم كنيد كه اين 
موضوع براي بسياري از افراد مشكل ساز است

 موسي ترابى، كارشناس ارشد 
و ايده پرداز حوزه كارآفريني:

 كارمندي مثل سابق
 جذاب نيست، اما هنوز
طرفداران خود را دارد

محمدرضا انواري، مدرس جامعه شناسي سازماني:

 تنظيم اقتصاد خانواده  با حقوق ثابت 
چالش زندگي كارمندي است
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هاديانه
 كارِ درست

گزارش

كارمند كسي است كه به ازاي انجام كار فكري و اجرايي 
محبوبه 
در دستگاه اداري، حقوق دريافت مي كند. طبق قانون او قرباني

بايد به طور درازمدت اشتغال داشته باشد. كارمندي مانند 
هر شـغل ديگـري، مسـائل و مشـكلاتي دارد و همين 
مشكلات باعث ايجاد نارضايتي بين كاركنان مي شود. به 
نظر كارشناسان اين مشكلات به نظام بوروكراتيك، عدم تناسب شغل با مدرك 
تحصيلي و نبود امنيت شغلي به دليل خلأ هاي قانوني برمي گردد. از نشانه هاي 
نارضايتي كاركنان مي توان به تغيير در رفتار، افزايش غيبت يا تأخير در ورود و 
تعجيل در خروج، اسـتراحت هاي طولاني مدت، فقدان انگيزه و ابتكار عمل، 
كاهش قابل توجه عملكرد و افت بهره وري، انـزوا و زوال در روابط بين فردي، 
مشـكل در همكاري با همكاران، ردكـردن پيشـنهادات و راه حل هاي كاري، 
درخواست هاي مداوم براي كارهاي ديگر و مقاومت در برابر تغيير اشاره كرد. 
گفت وگويي با چند كارمند داشـته و از آنان پرسيده ايم حال و روزشان خوش 
اسـت يا ناخوش؟ پاسـخ هاي آنان روايتگر گوشـه اي از مسـائل و مشكلات 

كارمندي است. 
 

علي اصغري، كارمند مي گويد: از عدم تناسب بين مدرك تحصيلي و شغلي كه دارم ناراضي 
ــب با جايگاه شغلي شان نيست. خودم هم  هستم. بعضي از همكارانم مدرك شان متناس
همين مشكل را دارم.  آي تي خوانده ام و اگر شغل متناسبي با مدركم پيدا مي كردم هم 

علاقه ام به كارم بيشتر بود هم حقوقم.
ساسان نادري مهندس است. او هم مي گويد:  روابط خوبي بين ما و رئيس مان وجود ندارد. 

سلسله مراتب، خيلي اقتدارگرايانه است.
مهرداد توكلي، كارمند قراردادي است. او از امنيت شغلي اش گله مند است و اظهار مي دارد: 
ــت، اما براي ما قراردادي ها روزهايي پر از  اسفند ماه براي همه مردم روزهاي خوشي اس

استرس است، چون هر لحظه ممكن است بشنويم بيكار شده ايم.
فرانك فتحي، مهندس شيمي است. او نيز مي گويد: در نظام اداري شايسته سالاري وجود 
ــده و آموزش ديده، اما در جايگاه ديگري مشغول  ندارد. فرد براي جايي ديگر تربيت ش

كار است! 
ــالاري در نظام اداري دارد و بيان مي كند:  همكارش معصومه نجومي هم گلايه از مردس
براي زنان فرصت هاي برابر فراهم نيست. توقع مي رود براي اين قشر جايگاه هاي مديريتي 

در نظر گرفته شود.  
سپيده احمدي، كارمند هم مي گويد:  يك فرزند دارم و حالا دومين فرزندم را باردار هستم. 

مرخصي زايمان براي مادري كه دو فرزند دارد و 
وظيفه همسري هم بر گردنش است، كم است! 
از مسئولان مي خواهم توجه بيشتري روي اين 

موضوع داشته باشند.
ــت كه اظهار  فريبا حيدري كارمند ديگري اس
مي دارد: زنان متأهل بعد از تعطيلي از محل كار 
و بعضي از آنها بعد از طي مسافتي طولاني، وقتي 
به منزل مي رسند شغل دوم آنها كه خانه داري، 
همسرداري و مادري است، شروع مي شود. خود 
ــئولان اگر مي توانند زمانبندي مناسبي با  مس
توجه به هشت ساعت كاري ارائه دهند كه بتوان 

به همه اين مسئوليت ها رسيد!  
ــي را از جمله  ــرام و قدردان علي فرهمند احت
مواردي نام مي برد كه كارمند را به كارش دلگرم 

و باانگيزه تر مي كند. 
مائده كارمند ديگري است كه مي گويد: كرونا 
ــد. به نظرم  ــه دوركاري تمرين ش ايامي بود ك

ثابت كرد مي شود بعضي مشاغل، به خصوص براي خانم ها را به صورت دوركاري انجام 
داد. اگر در اين باره بررسي هاي لازم انجام شود، بسيار مؤثر است، به خصوص در كاهش 

هزينه ها.  
ــت. او دوست دارد كاري كه انجام  سپهر يك سالي است كارمند يكي از ادارات شده اس

مي دهد، متنوع باشد و يكنواخت نباشد. 
پروانه امامي هم اشاره اي به شرايط خاص بانوان دارد و آرزو مي كند شرايطي فراهم شود 
ــود. او اظهار مي دارد: شرايط كاري همسر و مدرسه  تا مسافت محل كار با منزلش كم ش
فرزندانم اجازه نمي دهد خانه اي نزديك به محل كارم اجاره كنم. مديرمان هم با انتقالي 
ــل كار تا خانه انرژي  ــه منزل مان موافقت نمي كند. دوري مح به محل خدمت نزديك ب

مضاعفي مي گيرد.
بعد از اين گفت وگوها، اين سؤال مطرح مي شود كه چگونه بايد با كارمندان ناراضي برخورد 
كرد؟ قطعاً همدلي يكي از راه هاي مؤثر است. مي توان در قالب برگزاري جلسات صميمي 
با كارمندان ناراضي، احساسات آنها را درك كرد و با پذيرش موضوع، آنها را جدي گرفت. 
ــاركتي در يافتن راه حل، پيگيري و اقدام براي  گوش كردن به نارضايتي ها، رويكرد مش
كاهش نارضايتي نيز از جمله اقداماتي است كه مديران مربوط مي توانند انجام دهند. اين 
اقدامات مي تواند به تقويت نوآوري و خلاقيت، يادگيري و رشد، تقويت روحيه اعضاي تيم 

و حفظ استعداد كاركنان، بهبود مشاركت آنان و حل تعارض كمك كند. 

حال و روز كارمندان
خوش است يا ناخوش؟!

مي توان در قالب برگزاري 
جلسات صميمي با كارمندان 
ناراضــي، احساســات آنها 
را درك كــرد و بــا پذيرش 
موضوع، آنها را جدي گرفت. 
گوش كردن به نارضايتي ها، 
رويكرد مشاركتي در يافتن 
راه حل، پيگيــري و اقدام 
بــراي كاهــش نارضايتــي 
نيــز از جملــه اقداماتــي 
اســت كه مديــران مربوط 
مي تواننــد انجــام دهنــد

مادران كارمند را با 3 شغل به رسميت بشناسيد!
زنان كارمند از مشكلات خود مي گويند

  مادران كارمند، 3 شغله هستند
ــاله و داراي يك پسر چهار ساله در  يك مادر كارمند 34س
ــكلات خود مي گويد: خانه داري يك شغل است  مورد مش
ــد كارمند هم  ــغل ديگر! اگر قرار باش و مادري هم يك ش
ــغله هستي! رسيدگي به همه  باشي، شبيه يك فرد سه ش
اين شغل  ها كه هر كدام شان مسئوليت جداگانه اي بر دوش 
يك مادر كارمند مي گذارد، وقت و انرژي زيادي مي طلبد. 
وقتي در خانه هستي، مي خواهي مادر خوبي براي فرزند و 
خانم خانه دار خوبي براي خانواده ات باشي. وقتي به محل 
ــنگ تمام بگذاري  كار مي روي، مي خواهي در كار خود س
ــتن فرزند نوشته شود و آن  تا مبادا كم كاري ها به پاي داش
وقت مي بيني هيچ وقتي براي خودت نگذاشته اي! داشتن 
اينها در كنار هم خوب است، به شرط آنكه فرصتي هم براي 

خودت داشته باشي.
وي درباره انتظاراتش اظهار مي دارد: انتظارم اين است كه 

مسئولان امر، مراكز تربيتي و تفريحي 
ارزان يا حتي رايگان در اختيار همه 
ــاغل  مادران به خصوص مادران ش
قرار دهند تا آنها بتوانند با فراغ بال 
بيشتري به كارهاي شان برسند و 
ــان را به بهترين  پرورش فرزندش
شكل ممكن انجام دهند. همچنين 
ــرح دوركاري براي اين  اجراي ط
مادران مي تواند در ايفاي هر چه 
بهتر نقش مادري آنها مؤثر واقع 
ــود، چراكه هم مي شود كنار  ش
كودك شان باشند و هم از شغل و 

علاقه شان دور نمانند.
  مـادر كارمنـد، يعنـي 

مرخصي ناگهاني
ــاله و  ــادر كارمند 40س يك م
داراي دو فرزند 15 و پنج ساله 
درباره مشكلاتي كه دارد بيان 

مي كند: من دوركاري انجام مي دهم 
ــاير كارمندان متفاوت است. كارمندبودن  و مشكلاتم با س
ــئوليت جديدي  ــرف دوركاري، يعني قبول مس حتي ص
ــت اينها در كنار  ــه داري و فرزندداري و مديري فراتر از خان
هم بسيار سخت است. يكي از مشكلات من با افراد خارج 
از چارچوب كادر اداري و منزل است. هرچند روز به روز بهتر 
مي شود اما شايد بهتر باشد افراد درك مناسبي از چند نقش 
ــغل من طوري است  ــته باشند. ش بودن زنان كارمند داش
ــخصي ندارد و مجبور هستم بعضي مواقع در  كه زمان مش

زمان هاي مختلف درگير 
سيستم كاري شوم، اما 
خانواده ام چندان همراه 
نيستند و انتظار دارند من 
زمان مشخص براي كارم 
ــم، در حالي  ــته باش داش
كه همان افراد در جايگاه 
ــر تماس  ــغلي خود اگ ش
تلفني داشته باشند، كاملاً 
قابل پذيرش است. يكي از 
چالش ها معمولاً مرخصي 
ــيار  ــت كه بس گرفتن هاس
ــته و ناگهاني پيش  ناخواس
مي آيد. مديران مجموعه ها 
بدانند يك مادر ممكن است 
عصر سالم سر كارش باشد اما 
شب درگير تب 40درجه فرزندش شود و نتواند يك جلسه را 
شركت كند. بعضاً همراهي صورت مي گيرد اما در درازمدت 

نگاه خوبي به اين نوع مرخصي ها وجود ندارد.
  كارمندان مجرد، متأهل ها را بيشتر درك كنند

ــت ساله درباره  ــاله و داراي يك فرزند هش يك مادر 39س
ــود زمان براي  ــكلاتش مي گويد: مادران كارمند كمب مش
ــي دارند. عدم توجه به مطالبات  هماهنگي بين كار و زندگ
خانم ها در محل كار نظير محل نگهداري فرزند، عدم درك 

آنان از سوي همكاران مجرد، عدم اعتماد كافي به مهارت هاي 
كاري زنان و دستمزد كمتر از مشكلات مهم مادران كارمند 
است. به رغم تأكيدات قانوني نسبت به يكسان بودن حقوق 
ــتمزدهاي پايين تري دارند.  ــاً خانم ها دس و مزايا، اما بعض
همچنين مسئولان بايد شرايط نگهداري فرزند در نزديكي 
محل كار مادران را فراهم كنند. مدرسه نيز بايد در نزديكي 
محل كار مادر باشد. در حال حاضر سازوكار عملي در اين 
زمينه وجود ندارد. ساعت كار مادران بايد بر مبناي شرايط 
فرزند شناور يا دوركار باشد. بازدهي خانم ها بايد بيشتر از 
حضورشان در محيط كار مدنظر باشد و براي شان ارتقاي 
ــفانه فرهنگ سازي لازم  شغلي در نظر گرفته شود. متأس
ــرايط كاري زنان  ــه و خانواده درباره ش در جامعه، مدرس
ــي در اين زمينه  ــدارد. بايد اقدامات تبليغي تبيين وجود ن

صورت گيرد.
  زنان در خانه كارمند نيستند!

يك مادر كارمند 51ساله و داراي يك فرزند دانشجو درباره 
مشكلاتش مي گويد: اگر زنان خانه دار بيمه بودند و استقلال 
مالي داشتند، تن به كار بيرون از خانه نمي دادند چراكه هم 
فرزندان آنها تنها هستند و هم آسيب جسمي و روحي به 
دنبال دارد. تا زماني كه دولتمردان و تصميم گيران بر مبناي 
تحكيم بنيان خانواده و حمايت از مادر خانواده برنامه ريزي 
نكنند، مشكلات وجود خواهد داشت. ما امروز شاهد تجرد 
دختراني هستيم كه از ترس از دست دادن شغل خود ازدواج 
نمي كنند. در واقع هم جامعه متضرر مي شود و هم زن. به 

ــاظ تكويني، يك زن  ــن همه مي دانند به لح صورت روش
توانايي اداره خانه و بيرون را همزمان به صورت 100درصدي 
ندارد. زنان شاغل قبل از بازنشستگي به لحاظ جسمي بيمار 
مي شوند. آورده هاي مالي كمتر از ناهنجاري هايي است كه 
به زندگي زنان كارمند وارد مي شود. وقت و زمان زن كارمند 
در بيرون كانون خانواده هدر مي رود. زن بايد پژوهش كند 
ــد اما به دليل مشكلات مختلف مجبور  و اهل مطالعه باش
است تن به كار بيرون بدهد. مردان جامعه ما نسبت به ديگر 
جوامع بشري بهتر و بيشتر با خانم ها همكاري مي كنند اما به 
شرط اينكه زن مسئوليت تمام موارد را خود به عهده گيرد. 
آقا نبايد فكر كند وظيفه اي در قبال زن خود در منزل ندارد و 
مردان ما بايد آموزش ببينند كه در كنار همسر خود در خانه 
كار كنند. نكته اين است كه زنان در خانه كارمند نيستند و 

بقيه هم بايد او را در امور منزل همراهي كنند.
  زنان كارمند نياز به حمايت دارند

يك بانوي كارمند 36ساله و بدون فرزند نيز درباره مشكلات 
خود مي گويد: قوانين ما در حوزه حمايت از زنان به شدت 
كمرنگ است و زنان ما امروز مجبور هستند با آينده نگري 
تن به فضاي بسته و خشك كارمندي بدهند. اين موضوع 
ــد اين نقش  ــت. مردان باي نيازمند تصحيح نگاه افراد اس
ــد اين مرد مدير يك  كارمندي را بپذيرند، حال مي خواه
بخش خصوصي يا دولتي باشد، خواه مرد يك خانه، خواه 
پدر و خواه تصميم گير. در حال حاضر من شخصاً به خاطر 
محدوديت ها و آسيبي كه به پيشرفت كارم وارد خواهد شد، 
ــرايط مالي  از فرزندآوري ممانعت مي كنم در حالي كه ش
ــاعدي هم داريم اما وقتي مي بينم با مادرشدن ممكن  مس
است بعد از مرخصي چند ماهه شغلى را كه اين همه سال 
براي آن زحمت كشيده ام از دست مى دهم، مجبور مي شوم 

نقش مادري را نپذيرم. 

يكي از ابعادي كه كم و كيف ارائه  خدمات از سـوى نيروي كار سـازمان را تحت تأثير قرار 
مي دهد، سندرم فرسودگي شغلي كاركنان است. از نظر بسياري از پژوهشگران، فرسودگي نيره ساري 

شغلي مسئله اي  مهم براي كارمندان است و آنان قشري مستعد براي اين سندرم شناخته 
شده اند. شايد زنان يكي از مهم ترين قشرهايي باشـند كه از اين سندرم بيشتر از آقايان 
آسيب مي بينند.  وظايف مادري و خانه داري در كنار اشتغال، باعث مي شود تلفيق اين سه 
از يك زن كارمند انبار باروتي تشكيل دهد كه هر لحظه در معرض انفجار است، هرچند بايد گفت كسي منكر حضور 
سودبخش زنان در جامعه نيست اما به هر حال پرواضح اسـت مشكلات مالي و اقتصادي باعث شده است بخش 
اعظمي از زنان ما مادري و همسري را در اولويت دوم و به ناچار شغل خود را اولويت قرار دهند. بخشي از زنان جامعه 

ما برحسب تحصيلات تكميلي، توانايي، دانش و ذهن فعال خود حضور تخصصي در برخي عرصه ها را حق خود 
مي دانند و براي رسيدن به نقطه پيشرفت هر روز بيشتر از قبل تلاش مي كنند.   زنان كارمند از اين حجم مسئوليت 
نه فراري و نه خواهان كناره گيري هستند، اما سال هاست تلاش مي كنند از تريبون هاي مختلف صداي خود را به 
گوش مسئولان و تصميم گيران برسانند كه تفاوتي ميان شرايط كاري آنان و مردان قائل باشند. پرواضح است زنان 
ما نقش تربيتي نسل هاي آتي را به عهده دارند و براي ايفاي درست اين نقش نيازمند همراهي بيشتري از سوي 
جامعه هسـتند.  در اين گزارش صرفاً قصد داريم از مسـائل و مشكلات مادران و همسـراني بنويسيم كه شغل 
كارمندي را به دوش مي كشند. سراغ اقشار مختلفي رفتيم كه در كنار نقش همسري، مادري، دختري، فرزندي و 

زنانگي خود، نقش كارمندي را نيز پذيرفته اند. 

كاركنـان اركان اصلي هر 
نيره 
سـازمان را تشــــكيل محمودي

مي دهند. آنها دسـتور كار 
روز را تعييـن و بـه عنوان 
فرمـان و حتـي پيشـران 
سازمان ها عمل مي كنند. براي موفقيت سازمان، 
مانند مشتريان، بايد با كارمندان نيز محتاطانه 
رفتار شـود و در عيـن حال چالش هايـي را كه 
ممكن اسـت با آن روبه رو شوند، درك كرد. كار 
يك رهبر سازماني در هر محل كار اين است كه 
اطمينان حاصل كند نيازهاي كارمندان به خوبي 
برآورده شده است.  اگرچه مديران و سرپرستان 
وظيفه نظارت بر كاركنان و كارمندان را دارند، اما 
بايد درك كرد كه اين امر بهتر اسـت به صورت 
هماهنگ اتفاق بيفتد تا انگيزه آنها براي انجام 
كار مفيـد و مؤثر پاييـن نيايد. كلمـات هنگام 
برقراري ارتباط با آنها بايد به خوبي انتخاب شود 
تا باعث شود كاركنان سـازمان با انرژي بالا در 
راستاي هدف سازمان گام بردارند.  نقش حياتي 
يـك رهبـر سـازماني اين اسـت كـه از وجود 
كارمندان مناسب در سـازمان اطمينان حاصل 
كند. اولويت اصلي بايد كار با كارمنداني باشد كه 
ذهنيت مثبتي دارند. براي توصيف يك كارمند 
مناسب برخي ويژگي ها وجود دارند كه برخي از 

آنها را در ادامه آورده ايم.
ــزه احتمالاً داراي  ــك كارمند باانگي با انگيزه: ي
ويژگي هاي پنهان ديگري است كه به پيشرفت در 
ــدان باانگيزه  بالا داراي  كار كمك مي كند. كارمن
ــنوندگان خوبي نيز  ــوب و در عين حال ش ارتباطات خ
هستند كه مي خواهند منشأ اثر باشند و بيشتر بياموزند. 
آنها تمايل دارند به عواقب هر اقدامي كه انجام مي دهند، 
ــتباهاتي را كه باعث  ــال بروز اش فكر كنند و اين احتم
ــود، كاهش  ــازمان مي ش ــا درآمد س ــار ي كاهش اعتب

مي دهد. 

ــت،  ــه وقف كار اس وقـف كار: كارمندي ك
ــركت را بر عهده  ــئوليت نقش خود و ش مس
مي گيرد. او بر كمك به شركت براي دستيابي 
ــت و بر اساس ارزش ها و  به مأموريت خود متمركز اس
اخلاق در سازمان حركت مي كند. چنين كارمنداني به 
موفقيت شركت افتخار و درك مي كنند چه چيزي براي 

همه بهتر است. 
پاي كار: تداوم در روش هاي مدرن انجام امور 
ــود. اولويت  ــت ك م گرفته مي ش معمولاً دس
بالايي براي جنبه هايي مانند خلاقيت و نوآوري 
در سازمان ها وجود دارد، اما تداوم و پاي كار بودن معمولاً 
مورد غفلت قرار مي گيرد. سازمان هميشه از كارمندي كه 
هر روز بموقع سر كار حاضر است و دير نمي كند، منتفع 

مي شود. قدرداني از چنين افرادي به دليل وفاداري آنها 
بسيار مهم است. 

پاسخگو: كارمندان خوب آنهايي هستند كه 
ــئوليت  ــاس مس در قبال خود و ديگران احس
مي كنند. آنها در صورت نياز درخواست كمك 
مي كنند و هرگز هنگام ايجاد مشكل سكوت نمي كنند و 
ــه داوطلب هستند. كارمندان  براي پاسخگويي هميش
ــخگو براي تكميل وظايف خود نيازي به مديريت  پاس
ــازمان استخدام  ندارند، زيرا مي دانند به چه دليل در س

شده اند. 
ــت كه  ــتعداد اس  قابل اعتماد: اين تنها اس
ــاند.  ــه اوج برس ــك كارمند را ب ــد ي مي توان
ــت كه يك  ــودن به اين معناس قابل اعتمادب

كارمند بتواند پروژه محول شده را در چارچوب زماني و 
بودجه تخصيص داده شده به پايان برساند. كارمندان 
ــروژه بايد  ــان از موفقيت پ ــاد براي اطمين قابل اعتم
ــكلات ارائه دهند. يك  سازوكارهايي را براي حل مش
روش مؤثر براي كسب اطلاعات بيشتر در مورد كاركنان 
و ميزان موفقيت آنها، استفاده از ابزار ارزيابي كاركنان 

است. 
ــتكاري مبتني بر صداقت،   درسـتكار: درس
ــئوليت پذيري و تحويل بموقع امور محوله  مس
است، اما در عين حال براي رسيدن به كمال در 
ــتباه كرد. به عنوان يك مدير،  هر كسب وكاري، بايد اش
شما بايد بتوانيد كارمندان را ارزيابي كنيد تا ببينيد آيا 
صاحب اشتباهات خود هستند يا خير و رويكردهايي كه 
ــتند.  براي اصلاح آن اتخاذ مي كنند، چه چيزهايي هس
ــتباهات خود فرار نمي كند و از آنها  كارمندي كه از اش
ــد آزمون  ــه مي توان ــه بهترين وج ــرد، ب درس مي گي
درستكاري را پشت سر بگذارد و اين قابليتي است كه بايد 

در همه جا پرورش يابد. 
متعهد: كارمندان مسئوليت پذير نه تنها متعهد 
به پيشرفت شغلي خود هستند، بلكه همچنين 
ــتند كه براي آنها كار  نگران كارفرماياني هس
ــترياني كه به آنها خدمات مي دهند. اين  مي كنند و مش
ــب وكار دارد و بيانگر  رويكرد نياز به علاقه واقعي به كس
ميزان تعهدي است كه كارمندان براي رسيدن به اهداف 

سازمان دارند. 
ــل از  ــدي قب ــن كارمن  خوش بيـن: چني
درگيرشدن با تيم به دنبال راه حل هاي خلاقانه 
است. او هر روز را فرصتي براي انجام كارهاي 
غيرقابل اجرا مي داند. به جاي نشستن پشت مانيتور به 
عنوان يك وظيفه معمول، كارمندان خوش بين از طريق 
ــبرد  ــا بزرگ به پيش ــترك كوچك ي فعاليت هاي مش

كسب وكار كمك مي كنند. 
با توجه به مطالب فوق، تشخيص اينكه بهترين كارمند 

شما در محل كار شما چه كسي است، آسان تر است. 

8 شاخص براي توصيف يك كارمند خوب 

وقتي كارمندان باانگيزه و پرانرژي پاي كار هستند

يك مادر كارمند 34ســاله و داراي يك پســر 
چهار ســاله در مورد مشــكلات خود مي گويد: 
خانه داري يك شــغل اســت و مــادري هم يك 
شغل ديگر! اگر قرار باشــد كارمند هم باشي 
شبيه يك فرد ســه شغله هســتي! رسيدگي 
به همــه ايــن شــغل  ها كــه هــر كدام شــان 
مســئوليت جداگانــه اي بــر دوش يــك مادر 
كارمند مي گذارد، وقت و انرژي زيادي مي طلبد

گروه سبك زندگى

پرونده
زندگى كارمندى



به مناسبت هفته      خوزستان
تعـداد  دولـت 
2هزار و 224 پروژه در اسـتان خوزسـتان با 

اولويت عمراني به بهره برداري رسيد. 
استاندار خوزستان گفت: به مناسبت هفته دولت 
تعداد 2 هزار و 224 پروژه در استان به بهره برداري 
ــيد كه 136 پروژه از اين تعداد از منابع ملي  رس
هزار و 824 طرح از اعتبارات استاني و 224 پروژه 
نيز به بخش خصوصي مربوط مي شود.  علي اكبر 
ــه سال اخير  ــيني محراب افزود: در طول س حس
تعداد 185هزار اشتغال خانگي از محل تسهيلات 
تبصره 18 داشتيم كه از طريق پرداختي هاي بيمه 
اين ميزان از اشتغال قابل راستي آزمايي است.  وي 
يادآور شد: مشكل كارخانه نيشكر هفت تپه با تدبير 
شهيد رئيسي و ادغام آن با شركت توسعه نيشكر 
و صنايع جانبي استان اين واحد توليدي اكنون به 
سوددهي رسيده است.  نماينده دولت دراستان 

خوزستان تصريح كرد: از مجموع پروژه هاي هفته 
دولت 165 پروژه نفتي در غرب و شرق كارون و 92 
پروژه در حوزه راهسازي افتتاح مي شوند.  حسيني 
محراب افزود: با قراردادي كه با قرارگاه امام حسن 

مجتبي (ع) بسته شده هزار و 550 روستا تا پايان 
ــرب پايدار بهره مند خواهند شد.   ــال از آب ش س
ــا قبل از دولت  ــرد: فاضلاب اهواز ت وي تصريح ك
ــده بود، اما ظرف  ــيزدهم 30 درصد انجام ش س

سه سال اخير پيشرفت كار به 62 درصد رسيده 
و عمده نقاط بحراني اهواز ساماندهي شده است.  
ــتان گفت: طرح هاي آب غدير،  ــتاندار خوزس اس
ــته اند و تنش  كوثر و فدك پيشرفت خوبي داش
آبي در تابستان در بسياري از نقاط برطرف شده 
ــيني محراب با بيان اينكه خوزستان  است.  حس
در بسياري از محصولات استراتژيك مانند گندم 
و ذرت كشاورزي خوزستان رتبه هاي اول و دوم را 
دارد، افزود: طرح 550 هزار هكتاري مقام معظم 
ــتور كار قرار دارد و ان شاءاالله با  رهبري نيز در دس
پيگيري نمايندگان مجلس موانع آن برطرف شود.  
ــوب نيز براي 300  وي ادامه داد: طرح زراعت چ
هزار هكتار در حال اجراست كه به دنبال آن صنايع 
ــي راه اندازي خواهد  و كارگاه هاي توليدات چوب
ــت اندازي به جنگل هاي  شد و در كنار آن از دس
بلوط استان پيشگيري شده و اين منابع طبيعي 

ارزشمند بهتر صيانت خواهد شد.

2 هزار و 224 پروژه خوزستان به بهره برداري رسيد

عليرضا حسين نژاد

اجراي 14طرح گلخانه اي در همدان
با هدف مديريت     همدان
مصـرف آب در 
كشاورزي 14 طرح گلخانه اي در استان همدان 

به بهره برداري رسيد. 
رئيس سازمان جهاد كشاورزي همدان گفت: در 
پنجمين روز ازهفته دولت 14طرح گلخانه اي 
به مساحت 8/2 هكتار در شهرستان هاي استان 
افتتاح شد.  رضا بهراملو از افتتاح 99طرح اين 
ــارد ريال  ــه ارزش 4 هزار و 260 ميلي حوزه ب
خبرداد و گفت: هزار ميليارد ريال از اين اعتبار در قالب تسهيلات به واحدهاي توليدي پرداخت شد 
ــت.  وي ادامه داد: بهره برداري از اين تعداد طرح هزار و  كه 80 درصد آن از سوى بانك كشاورزي اس
100 فرصت شغلي ايجاد كرده است و هزار و هشت خانواده از اين طرح ها بهره مند شدند.  اين مسئول 
با بيان اينكه عمده طرح هاي آماده بهره برداري بخش كشاورزي مربوط به بخش آب و خاك، سيستم 
آبياري نوين، بندها و استخرهاست، تصريح كرد: همچنين 17طرح مربوط به باغباني و گلخانه، 17طرح 

شيلات و آبزي پروري مابقي منابع طبيعي، دام و طيور و امور اراضي است.

افتتاح و كلنگ زني 145 پروژه اقتصادي و اشتغالزايي در گميشان
145پــروژه      گلستان
عمرانــــي، 
اقتصادي و اشتغالزايي در شهرستان گميشان 

استان گلستان افتتاح و كلنگ زني شد. 
ــروژه عمراني،  ــت: 145 پ ــان گف فرماندار گميش
ــتان استان  ــتغالزايي در اين شهرس اقتصادي و اش
ــزار و 15 ميليارد  ــر ه ــتان با اعتباري بالغ ب گلس
ــقلي با اشاره به تعدادي  تومان افتتاح شد.  اميد س
از پروژه هاي مهم صورت گرفته در شش ماه اخير از 

جمله پروژه هاي مسكن، معابر روستايي، احداث مدرسه و زمين چمن افزود: از دهه فجر امسال تا الان 55مسكن 
ــت.  وي با بيان اينكه 357 هزار ميليارد تومان به پروژه هاي  احداث و همچنين معابر 9 روستا آسفالت شده اس
اقتصادي و اشتغالزايى و 658 هزار ميليارد تومان به پروژه هاي عمراني اعتبار داده شده است، گفت: اين پروژه ها 
تماماً در راستاي رفع مطالبات و نيازهاي مردم شهرستان گميشان بوده است.  اين مسئول از كلنگ زني مهم ترين 
پروژه اين شهرستان خبر داد و افزود: با احداث پروژه مخزن 5 هزار مترمكعبي گميش تپه خيلي از مشكلات و 

معضلات حوزه آبي اين شهرستان مرتفع و سبب آسوده خاطر شدن مردم و رفع مطالبات آنها مي شود.

اجراي 14 پروژه برق رساني در بوشهر
بهره برداري و آغاز      بوشهر
عمليات اجرايي 
14 طرح برق رساني در اسـتان بوشهر انجام شد. 
ــركت توزيع نيروي برق بوشهر با  مديرعامل ش
اشاره به بهره برداري و يا آغاز عمليات اجرايي 14 
پروژه برق رساني در اين استان گفت: پروژه هاي 
ــاني، توسعه، بازسازي،  افتتاحي شامل نيرورس
بهينه سازي واحداث شبكه و تأسيسات مجموعاً 
با 5 ميليارد و 81 ميليون ريال اعتبار در استان 

مورد بهره برداري قرار مي گيرد.  غلامرضا حشمتي افزود: همچنين طرح نيروگاه هاي حمايتي خورشيدي 
پنج كيلوواتي به تعداد 500 سامانه با اعتبار 750 ميليارد ريال و افتتاح ساختمان اتفاقات مركز 121 
شهرستان كنگان با40ميليارد ريال اعتبار از ديگر طرح هاي شركت توزيع نيروي برق استان بوشهر در 
هفته دولت است.  وي تصريح كرد: طرح نوسازي ناوگان خودرو هاي سنگين شامل دو دستگاه جرثقيل و 
ماشين مقره شوي با اعتبار100ميليارد ريال و همچنين عمليات اجرايي 5هزار ميليارد ريال طرح شامل 
نيرورساني، توسعه، بازسازي، نصب و ساخت شبكه و تأسيسات از ديگر طرح هاست.  اين مسئول همچنين 
از راه اندازي مركز پايش تصويري در هفته دولت خبر داد و افزود: طرح هاي يادشده در شهرستان هاي 

بوشهر، تنگستان، دشتستان، گناوه، دشتي، دير، جم، كنگان و عسلويه آغاز و عملياتي خواهد شد.

 ساخت بيمارستان جديد 
هديه دولت شهيد رئيسي به دامغاني ها

 كلنگ زني و افتتاح 113 پروژه 
در شهرستان بم

دومين بيمارستان      سمنان
دولتي سمنان كه 
سـاخت آن در آخرين سفرشـهيد ابراهيم 
رئيسـي به تصويب رسـيده بود، آغاز شد. 
ــاح همزمان  ــمنان در آيين افتت ــتاندار س اس
ــي و اقتصادي هفته دولت در  پروژه هاي عمران
ــتان دامغان گفت: زمين دومين مركز  شهرس
درماني در دامغان تهيه و ديواركشي آن به پايان 
رسيده است. سيدمحمدرضا هاشمي با اشاره به 
اينكه بيمارستان دوم دامغان يكي از مصوبات 
ــمنان بوده  ــفر رئيس جمهوري شهيد به س س
ــت، اين پروژه مهم را هديه دولت سيزدهم   اس
به مردم دامغان دانست و گفت: عمليات اجرايي 

اين بيمارستان در هفته دولت آغاز شد. 
وى افزود: اين پروژه با اعتباري بالغ بر 73ميليارد 

تومان انجام خواهد شد. 
ــمنان با تأكيد بر  ــتان س نماينده دولت در اس
اينكه در حوزه نيروگاه هاي خورشيدي اقدامات 
ــت،  ــته اي در دامغان صورت  گرفته اس شايس
گفت: پرداخت 750 ميليارد تومان تسهيلات 
به واحدهاي توحيدي توليدي دامغان، صدور 
ــان پروانه  ــزار و 200 ميليارد توم ــش  از  ه بي
بهره برداري براي شهرستان، احداث 780 واحد 

ــوى بنياد مثل مسكن و اجراي  روستايي از س
ــكن ويلايي در قالب نهضت ملي از جمله  مس
اقدامات صورت  گرفته براي شهرستان دامغان 

تاكنون بوده است.  
ــمي از احياي بيش از 51 قنات صددرصد  هاش
ــتان خبر داد  غيرقابل  استفاده در اين شهرس
و افزود: اجراي هزار و 580 هكتار سامانه نوين 

آبياري در اين حوزه اتفاق افتاده است.  
ــعه 17 واحد صنايع  وي با اشاره به اينكه توس
تبديلي، اجرايي شدن پروژه هاي راه روستايي 
اميريه به عليان پس  از 17 سال، تكميل استخر 
ــري تكميل  ــه رودبار، پيگي ــره آب كلات ذخي
ــته  مجتمع فرهنگي دامغان از اقدامات شايس
در شهرستان بوده كه انجام گرفته  است، ادامه 
داد: در راستاي حل مشكلات مردمي در دامغان 
بالغ بر 40 سفر به روستاهاي شهرستان دامغان 
ــي انجام  شده  ــال دولت شهيد رئيس در سه س
است.  استاندار سمنان با اشاره به اهميت تلاش 
ــن و اميدآفريني براي  ــتاي جهاد تبيي در راس
مردم اعلام كرد: اطمينان بخشي و تزريق اميد 
به مردم مختص هفته دولت نيست، بلكه بايد 
ــات و عملكرد دولت  ــال ارائه خدم در طول س

تبيين شود.

113پـــروژه      كرمان
عمراني، ورزشي 
در هفته دولت در شهرستان بم استان كرمان 

افتتاح و كلنگ زني شد. 
فرماندار بم گفت: در راستاي توسعه شهرستان 
بم در استان كرمان 113 پروژه عمراني، ورزشي 
ــزار ميليارد تومان افتتاح  با اعتباري بالغ بر 2ه
ــاره به  ــد برزنگ با اش ــد.  محم و كلنگ زني ش
ــاح در حوزه هاي آموزش  پروژه هاي قابل افتت
ــاي  ــهرداري ها، دهياري ه ــرورش، راه، ش و پ
ــال گفت: با  ــت امس ــتان در هفته دول شهرس
ــي، بيش از  ــرداري از پروژه هاي آموزش بهره ب
ــي شهرستان بم  2هزار متر به فضاهاي آموزش
ــامل 20كلاس درس در  اضافه مي شود كه ش
روستاي قطب آباد، هنرستان پشترود و قادرآباد 
ــاخت 700 مترمربع  ــاره به س است.  وى با اش
ــتكاه  ــلامت و تحويل 70 دس مراكز جامعه س
ــيكلت به خانه هاي بهداشت در هفته  موتورس
دولت افزود: فرودگاه بم نقطه قوتي براي منطقه 
است و بيش از 30 سال از ساخت باند فرودگاه 
ــال ها هيچ تعميري انجام  مي گذرد و در اين س
ــته بيش از 200ميليارد  نشده و در سال گذش
تومان براي بهسازي و افزايش پهناي باند هزينه 

شده كه به زودي به اتمام مي رسد.  وي يكي از 
معضلات بم را كوچه ها و معابر خاكي اعلام كرد 
ــال 1382 خانه هاي بم  و افزود: بعد از زلزله س
ساخته شد، اما كوچه و معابر خراب تر از قبل از 
زلزله بود كه در سال جاري بيش از 300 كوچه 
آسفالت شد و بيش از هزار كوچه از زمان انتصاب 
ــت.  نماينده دولت در بم  بنده آسفالت شده اس
با اشاره به اجراي 80 درصدي پروژه فيبر نوري 
در اين شهرستان ادامه داد: 350ميليارد تومان 
ــت و با بهره برداري،  هزينه اجراي اين پروژه اس

سرعت اينترنت چندين برابر خواهد شد.  
برزنگ با اشاره به پايداركردن آبرساني به مردم 
ــا به شهر بم و بروات  گفت: با افتتاح آب سد نس
ــروژه عظيم بود،  ــيزدهم كه يك پ در دولت س
ــا را خاموش و در  ــتيم كل موتورپمپ ه توانس
گرماي امسال از قطعي آب جلوگيري كنيم و اگر 
سد نسا كمك ما نبود، ما نمي توانستيم مشكل 
ــه بهره برداري  ــاره ب آب را حل كنيم.  وي با اش
ــتان  از 12 پروژه حوزه راهداري در اين شهرس
ــد: پروژه هاي نيمه تمام زيادي در بم  يادآور ش
وجود داشت كه بعضاً از دوره فعاليت چهار دولت 
عبور كرده بودند، اما در دولت سيزدهم به اتمام 

رسيده يا در حال اجرا هستند. 

   لرستان: مديركل بنياد مسكن انقلاب اسلامي لرستان با بيان اينكه 
سهم استان براي مقاوم سازي در قالب نهضت ملي مسكن، 28هزار واحد 
ــت، افزود: از مجموع 28هزار واحد سهم لرستان  در نظر گرفته شده اس
طي دو سال اخير، 19 هزار واحد به بانك هاي عامل استان معرفي شده 
است.  پويا تابعي تصريح كرد: از اين تعداد واحد معرفي شده به بانك هاي 
استان 12 هزار واحد انعقاد قرارداد شده است.  وي با بيان اينكه تاكنون 
5هزار واحد در لرستان مقاوم سازي و به بهره برداري رسيده است، گفت: 
ضريب مقاوم سازي مسكن روستايي در لرستان، 76 درصد است و استان 

در اين رابطه حائز رتبه اول كشوري است. 
ــكي مازندران گفت: 11 هزار و 831 تن     مازندران: مديركل دامپزش
فرآورده خام دامي از اين استان صادر شد كه در ماه هاي آتي نيز اين صادرات 
ادامه خواهد داشت.  حمزه آقاپوركاظمي نظارت بر صادرات انواع فرآورده 
خام دامي را ضروري برشمرد و افزود: مجوز صادرات 3 هزار تن خوراك دام، 

352 تن ماهي تازه و 63 تن ماهي منجمد صادر شده است. 
ــان منصور كيايي، مديركل راهداري و حمل و نقل     سـمنان: احس
ــمنان از افتتاح و كلنگ زني 50 پروژه راهداري و حمل و نقل  جاده اي س

جاده اي استان در هفته دولت امسال خبر داد. 
ــتان خدابنده     زنجان: رئيس اداره راهداري و حمل ونقل جاده اي شهرس
در حاشيه مراسم افتتاح پروژه هاي بهسازي و روكش آسفالت محورهاي اين 
ــتان گفت: طرح هاي افتتاحي در حوزه راهداري شهرستان خدابنده  شهرس
ــفالت و انجام روكش محورهاي ينگجه - شوراب -  ــازي و آس ــامل بهس ش
امام كندي به طول 15 كيلومتر، آق بلاغ - اوچ بلاغ، قميشلو به طول 5/7 كيلومتر 
بود.  حكمت اله خدابنده با اشاره به هدف اداره راهداري و حمل و نقل جاده اي 
در جهت افزايش ايمني راه هاي شهرستان افزود: روكش آسفالت محور شهيد 
چمني - گرماب - مسگر به طول 22 كيلومتر، بهسازي و آسفالت راه ارتباطي 
حصار - شيوان - گوگرچينك به طول 5/2 كيلومتر و روستاي گنداب به طول 

1/7 كيلومتر از طرح هاي به بهره برداري رسيده در اين هفته بود. 
   همدان: رئيس دادگستري شهرستان رزن گفت: در اولين دادگاه 
صلح شهرستان رزن يك شعبه فعال شده است كه قضات آن ابلاغ قاضي 
ــد.  دكتر وحيد آرمان  ــن خصوص دريافت كرده ان دادگاه صلح را در اي
ــوراي حل اختلاف در  ــتاي اجراي قانون جديد ش تصريح كرد: در راس
هشتمين مأموريت خود به مديران قضايي، ايجاد دادگاه هاي صلح در 

سال 1403 را مورد تأكيد قرار داده است.
   كهگيلويه و بويراحمد: مديركل ورزش و جوانان استان كهگيلويه و 
بويراحمد از افتتاح هفت پروژه ورزشي در اين استان در هفته دولت خبر داد.  
عين االله دهقان محل اين پروژه ها را در شهرستان هاي دنا، بويراحمد، چرام، 
لنده و مارگون عنوان كرد و افزود: زمين چمن مصنوعي روستاي حميدآباد 
پاتاوه و زمين هاي چمن مصنوعي روستاي سمرون در شهرستان دنا، چمن 
مصنوعي گنجه اي كهنه در شهرستان بويراحمد، زمين چمن مصنوعي 
سياه شير در شهرستان بهمئي، سالن ورزشي برد پهن زيلائي در شهرستان 
بهمئي، تكميل استاديوم لنده در شهرستان لنده و تكميل استاديوم چرام 

از مهم ترين پروژه هاي افتتاحي هفته دولت در استان است.

افتتاح نمايشگاه دست ساخته هاي بانوان 
شهرستان محلات 

ششمين نمايشگاه دست ساخته هاي      مركزي
بانـوان محـلات در كتابخانـه علامه 

طباطبايي اين شهرستان افتتاح شد. 
مهدي تركيان، فرماندار شهرستان محلات در آيين افتتاح نمايشگاه 
دست ساخته هاي بانوان اين منطقه گفت: برگزاري اينگونه نمايشگاه ها 
ــاط در  ــد و ارتقاي روحيه نش ــوان هنرمن ــش انگيزه بان موجب افزاي
ــده در اين  ــزود: محصولات ارائه ش ــود.  وي اف بازديدكنندگان مي ش
نمايشگاه ها به دليل اينكه محصول هنر و خلاقيت افراد هستند، كمتر 
در بازار مشاهده شده و دقت و ظرافت در اين محصولات جاري است. 
اميد است مردم با خريد و استفاده از اين توليدات، گامي مؤثر در راستاي 

بهبود معيشت فعالان اين عرصه بردارند. 
رئيس كانون فرهنگي و اجتماعي بانوان محلات نيز گفت: اين نمايشگاه 
با حضور بيش از 60 بانوي هنرمند شهرستان محلات و برخي شهرهاي 
ــهريورماه در كتابخانه اين شهرستان برقرار  ــم تا نهم ش اطراف از شش
است و محصولاتي از قبيل صنايع دستي، هنرهاي تجسمي، پوشاك، 
ــته شده  محصولات چوبي و محصولات غذايي در آن به نمايش گذاش
ــازي  ــگاه را توانمندس ــت.  مليحه ياقوتي هدف از برگزاري نمايش اس
بانوان فعال هنرمند و رونق توليدات و كسب و كارهاي خانگي دانست 
ــگاه ها موجب حمايت از هنرمندان و  و ادامه داد: برگزاري اين نمايش
بانوان شده تا با توسعه كسب و كار خود، علاوه بر پرورش استعدادها، 
به بهبود اقتصاد و معيشت خانواده كمك كنند.  به گفته اين مسئول، 
ــتند و مي توانند با  برنامه ريزي شده تا از تمام بانواني كه هنرمند هس
دستان توانمندشان به توليد محصولات متنوع بپردازند، حمايت شود. 
بر همين اساس اينگونه نمايشگاه ها در طول سال به تناوت برپا شده و 

در آينده نمايشگاه هاي دائمي در دستور كار خواهد بود. 

 يادواره شهداي دولت در قزوين 
برگزار مي شود

به گفته مديركل بنياد شـهيد و امور       قزوين
ايثارگران اسـتان قزوين، همزمان با 
هفته دولت يادواره شـهداي دولت در اين استان برگزار مي شود. 
ــهيد و امور ايثارگران استان قزوين  سميه اسمعيلي، مديركل بنياد ش
گفت: همزمان با سالروز شهادت رئيس جمهور شهيد محمدعلي رجايي 
ــلمين محمدجواد باهنر،  ــهيد حجت الاسلام والمس ــت وزير ش و نخس
ــهريورماه قزوين و حومه و گراميداشت ياد و خاطره  يادواره شهداي ش
رئيس جمهور شهيد آيت االله سيدابراهيم رئيسي و شهداي دولت برگزار 
ــئولان و مردم شهيدپرور  ــود.  وي افزود: اين مراسم با حضور مس مي ش
به ويژه خانواده هاي شهدا و ايثارگران، امروز بعد از اقامه نماز مغرب و عشا 
در مسجد امام حسن عسكري (ع) شهرك كوثر قزوين برپا خواهد شد.  
اسمعيلي بيان كرد: همچنين در اين يادواره، ياد و خاطره والدين گرانقدر 
شهدا و جانبازان متوفي كه در شهريورماه سال هاي گذشته دار فاني را 
وداع گفته و به فرزندان و همرزمان شهيدشان پيوسته اند، گرامي داشته 
مي شود.  مديركل بنياد شهيد و امور ايثارگران استان قزوين گفت: طي 
اين يادواره، حجت الاسلام والمسلمين سيدرمضان موسوي مقدم، نماينده 
ولي فقيه در بنياد شهيد و امور ايثارگران به سخنراني خواهد پرداخت.  اين 
مقام مسئول افزود: مدعوين شركت كننده در يادواره ياد شده ضمن قرائت 
فاتحه با آرمان هاي شهدا تجديد بيعت مي كنند.  وي گفت: اين مراسم به 
منظور زنده نگهداشتن ياد و خاطره شهدا، يادآوري جانفشاني رزمندگان 
در طول هشت سال دفاع مقدس، تبيين نقش شهدا در اعتلاي انقلاب 

اسلامي و ترويج فرهنگ ايثار و شهادت برگزار مي شود.

 53 كلاس درس 
به سرانه آموزشي گيلان اضافه شد

استاندار گيلان از اضافه شدن 53 كلاس      گيلان
درس با صرف اعتبار هزار و 330 ميليارد 
ريال طي يك سـال گذشـته به سـرانه آموزشي اسـتان خبر داد. 
ــتاندار گيلان در آيين افتتاح دبستان دخترانه شهيد  اسداالله عباسي، اس
جمهور در شهر لنگرود با بيان اينكه مسئولان بايد همواره براي پيشبرد 
ــرلوحه امور خود قرار  ــلامي شهدا را س اهداف نظام مقدس جمهوري اس
دهند، گفت: ياد خاطره شهداي دفاع مقدس، مدافع، حرم، امنيت، سلامت 
و شهداي خدمت به ويژه شهيدان رجايي، باهنر و شهيد خدمت آيت االله 
ــي را گرامي مي داريم.  وي با تأكيد بر لزوم توجه به  ــيدابراهيم رئيس س
استفاده از نمايندگان مجلس شوراي و به ويژه كميسيون برنامه و بودجه 
ادامه داد: در تلاشيم با كمك مجمع نمايندگان گيلان در مجلس شوراي 
ــتان احداث كنيم، زيرا هرچه سرانه  ــتري را در اس اسلامي مدارس بيش
فضاي آموزشي را در كشور گسترش دهيم به پرورش انسان هاي وارسته 
ــتاندار گيلان با اشاره به برنامه دولت چهاردهم در  كمك خواهد كرد.  اس
اجرايي كردن برنامه ها و سياست هاي ابلاغي مقام معظم رهبري بيان كرد: 
شعار دولت چهاردهم، يعني وفاق ملي را بايد به فال نيك بگيريم زيرا نقشه 
راه و اهداف كشور مشخص است و براساس شايسته سالاري بايد تمامي 
برنامه ها را اجرايي كرد.  عباسي يكي ديگر از اهداف دولت وفاق ملي را به 
مانند دولت شهيد جمهور، مهار تورم دانست و افزود: اولويت مهار و كنترل 
ــور و ايجاد اشتغال است و ما هم به عنوان سرباز  تورم، رشد اقتصادي كش
نظام مقدس جمهوري اسلامي در هر جايگاهي براي پيشبرد اهداف كشور 
گام برمي داريم.  وي با بيان اينكه تاكنون 960 پروژه عمراني از مصوبات 
ــهيد در گيلان به بهره برداري رسيده  سفر دور نخست رئيس جمهور ش
است، گفت: در طول سه سال گذشته 6 هزار و 936 پروژه عمراني به ارزش 
37هزار و 653 ميليارد تومان به بهره برداري رسيد كه 2 هزار و 200 ميليارد 

تومان آن مربوط به شهر رضوانشهر در حوزه هاي مختلف بوده است.

مزرعه، ظرفيتي عظيم براي جذب گردشگر
ــاورزي ايران با بحران و ناپايداري  اخيراً مناطق روستايي و بخش كش
ــرات آب   و هوايي و  ــده اند. مواردي از قبيل تغيي قابل توجهي رو به رو ش
ــران آب، مهاجرت و كاهش  ــالي هاي حاد و طولاني مدت، بح خشكس
جمعيت روستايي، استفاده ناكارآمد از نهاده هاي شيميايي، بازده پايين 
ــده تا بخش  ــاورزي و همچنين حذف حمايت هاي دولت باعث ش كش
روستايي و كشاورزي ايران مسير ناپايداري را دنبال كنند. در اين مسير 
كشاورزان با چالش هايي همچون تأمين غذاي كافي سالم باكيفيت بالا 
براي جمعيت در حال رشد، كاهش وابستگي به سوخت هاي فسيلي، 
افزايش حفاظت از محيط زيست، حفظ ارزش چشم اندازها و نيز حفظ 
جامعيت اجتماعي و آبادي مناطق روستايي روبه رو هستند و استفاده از 
استراتژي هاي توسعه متعارف نه تنها در حل اين بحران ها ناموفق بوده، 
بلكه تأثير عمده اي بر افزايش اين بحران ها نيز داشته است. بحث اشتغال 
به عنوان نقطه عطف اين بحران ها محسوب مي شود. از اين رو، بسياري از 
كشورها كه درگير چنين مشكلاتي هستند، ناگزير به ايجاد فرصت هاي 
ــتاييان روي آورده اند كه عموماً به دو  اشتغال غيركشاورزي براي روس
شيوه اجرا مي شوند. شيوه اول ايجاد مشاغل در شهرها و تأمين نيروي 
كار به وسيله روستاييان و شيوه دوم، ماندن مردم روستايي در روستا و 

دادن شانس كسب درآمد غيركشاورزي در محيط روستاست. 
با اين اوصاف و در شرايطي كه ايجاد شغل در كشورها به يك نياز اصلي 
ــياري از ديگر حوزه ها جنبه  تبديل شده است، گردشگري مانند بس
تخصصي پيدا كرده و به زيرشاخه هاي مختلفي تبديل شده كه از جمله 
ــلامت، گردشگري ورزشي، گردشگري  آنها مي توان به گردشگري س
طبيعت و گردشگري كشاورزي اشاره كرد كه مورد آخري طي سال هاي 

اخير مورد توجه قرار گرفته و مطرح شده است. 
ــاكنان آن در حال تغييرند.  ــع و امكانات و س بايد پذيرفت جهان، مناب
ــاخت هاى اقتصادي،  ــعه تمدني در تمام اجزا و زيرس پيشرفت   و توس
ــه با گذشته داراتر و  ــر امروزي را در مقايس اجتماعي، فرهنگي و... بش
ثروتمندتر كرده و به همان نسبت هم نيازهاي جديد سر برآورده اند. نياز 
به تفريح و گذران اوقات فراغت و آرامش و لذت جويي هاي تازه.  از همين 
رو سفر كردن به واقعيتي اجتناب ناپذير و جزيي از زندگي تبديل شده 
است. نوع سفر و گردشگري نيز ديگر آن چيزي نيست كه چند دهه پيش 
مرسوم بود. امروزه گردشگراني كاشفان تجربه هاي نامأنوس و لذت بخش 
ــناخته. در همين غرق شدگي هاست كه  ــرزمين هاي ناش هستند تا س
گردشگري پوست انداخته  و سبك و مدل هاي جديد جايگزين مقاصد 
محبوب گذشته شده اند. در همه اين تغييرات يك چيز مشترك است و 
آن هم فرار از شلوغي و ازدحام و ريتم تند زندگي و بازگشت به هر آنچه با 
طبيعت ارتباط دارد. يكي از مدل هاي محبوب گردشگري كه با طبيعت 

گره خورده، گردشگري كشاورزي است.  
ــگري  ــاورزي از رويكردهاي نوين در صنعت گردش ــگري كش گردش
به شمار مي آيد كه امروزه به  منزله راهكاري براي تنوع بخشي به مشاغل 
روستايي به آن توجه مي شود. از ويژگي هاي مهم آن ايجاد فعاليت هاي 

اقتصادي و افزايش اشتغال و درآمد در محيط روستايي است. 
ــگران و  ــتاييان و گردش ــگري تعامل بين روس ــن نوع گردش هدف اي

درآمدزايي مستقيم براي روستاييان و كشاورزان است. 
رونق گردشگري كشاورزي در راستاي امنيت غذايي و افزايش درآمد 
كشاورزان است. گردشگري كشاورزي از ديدگاه فني مي تواند به توليد 
محصولات ارگانيك و گواهي شده در بخش كشاورزي كمك كند و اين 
محصولات ارگانيك به دليل طعم و كيفيت بالايي كه دارند در همه دنيا 
و از جمله ايران طرفداران زيادي دارد.  وجود روستاهاي متعدد با تنوع 
فرهنگي بسيار بالا در ايران زمينه بسيار خوبي براي ترويج گردشگري 
ــتايي، نحوه طبخ غذاهاي بومي، تنوع  مزرعه اي است. خانه هاي روس
مواد اوليه مورد استفاده در طبخ غذا كه از دل طبيعت تأمين مي شود، 
ــش محلي، موسيقي  ــنتي، پوش آيين هاي بومي، بازي ها، آوازهاي س
سنتي و چشم اندازهاي طبيعي و متنوع روستاهاي ايران زمينه اي عالي 

براي تشويق گردشگران براي حضور در روستاهاست. 
تفاوت چشمگيري كه در سبك زندگي روستايي و فعاليت هاي آنها در 
استان هاي مختلف به چشم مي خورد، تنوع فعاليت هاي توريسم مزرعه 
را افزايش مي دهد. سبك زندگي روستايي در استان هاي نوار شمالي 
ــتان، روستاهاي  ــتان سيستان و بلوچس با سبك زندگي بومي در اس
عشيره نشين خوزستان، روستاهاي كردنشين غرب و مردمان نجيب 
نواحي كويري تفاو ت هاي چشمگيري دارد كه اين تنوع و تفاوت برگ 

برنده ايران در توسعه گردشگري كشاورزي است. 
ــگري مزرعه درنواحي مختلف ايران و تبادلات فرهنگي  ترويج گردش
نه تنها توسعه اقتصاد محلي را به ارمغان مي آورد بلكه باعث حفاظت از 

ريشه هاي فرهنگي در بين مردمان روستانشين ايران مي شود.

 انجام 40 پروژه آبرساني 
در مازندران

با هدف تأمين آب مورد نياز مازندران40 پروژه آبرساني طي 
هفته دولت در استان راه اندازي شد. 

ــاز عمليات اجرايي  ــيه آيين آغ مديرعامل آبفاي مازندران در حاش
ــاني به مجتمع بيرون بشم  ــهداي كلنو و آبرس فاز2 تصفيه خانه ش
ــاح و 12 پروژه آبفا با  مرزن آباد گفت: در هفته دولت 40پروژه افتت
اعتبار 750ميليارد تومان كلنگ زني شد.  بهزاد برارزاده به پروژه هاي 
قابل افتتاح اشاره كرد و افزود: بيش از 12 پروژه در نوشهر و چالوس 
و كلاردشت اجرايي شد كه از ملكار، اسپي او، چشمه گردوك، سنگ 
تجن تا ذوات غرب، مازوپشته، نواب و دوستگر را شامل مي شود.   وي 
ميزان اشتغال براي اين تعداد پروژه قابل افتتاح را بالغ بر 480هزار نفر 
اعلام كرد و گفت: براى  65 هزار نفر نيز در آينده در پروژه هاي در حال 
كلنگ زني اشتغالزايي ايجاد خواهد شد.  اين مسئول افزود: اجراي 

همه اين پروژه ها در راستاي رفع تنش آبي انجام شد.

 انجام 64 طرح آب و فاضلاب 
در فارس 

همزمان با هفته دولت 64 طرح آب و فاضلاب در استان فارس 
به بهره برداري رسيد. 

ــال 64 طرح آب و  مديرعامل آبفا فارس گفت: در هفته دولت امس
فاضلاب شامل 58 طرح آبرساني و شش طرح بزرگ فاضلاب در 30 
شهر و 250 روستاي استان به بهره برداري رسيد.  علي شباني افزود: 
اين شركت به منظور رفع مشكل كم آبي در مجموعه روستايي بخش 
قطرويه شهرستان ني ريز، اقدامات متعددي انجام داده كه به دليل 
ــالي ها، مردم اين منطقه كماكان با مشكل كم آبي  تداوم خشكس
مواجه بودند.  وي تصريح كرد: طبق مطالعات كارشناسي دقيق، تنها 
راهكار ممكن به منظور برون رفت از اين بحران، استفاده از ظرفيت 
ــد كه با همكاري  ــد چشمه عاشق تشخيص داده ش آب ذخيره س
مجتمع فولاد غدير ني ريز، خط انتقال اين طرح از سد چشمه عاشق 

تا محل احداث پكيج تصفيه آب به طول 5 كيلومتر اجرا شد.

 نوسازي 10هزار واحد 
بافت فرسوده روستايي درقم 

10 هزار واحد از بافت فرسـوده روستايي استان قم بهسازي 
و نوسازي شد. 

معاون بازسازي و مسكن بنياد مسكن انقلاب اسلامي قم با اشاره 
ــوده روستايي گفت: تاكنون 10 هزار  به روند نوسازي بافت فرس
ــتان بهسازي و نوسازي شده   واحد از بافت فرسوده روستايي اس
ــاره به تسهيلات 350ميليون  است.  محمد ملااسماعيلي با اش
 توماني براي نوسازي بافت هاي فرسوده روستايي افزود: همچنين 
50 ميليون تومان وام قرض الحسنه نيز به متقاضيان واجد شرايط 

پرداخت مي شود.  
وي با اشاره به تفاهمنامه بين بنياد مستضعفان، بهزيستي و كميته 
امداد براي دريافت تسهيلات بلاعوض براي افراد تحت پوشش 
تصريح كرد: متقاضيان بومي مي توانند از محل حساب 100 امام 

تا سقف 20 ميليون تومان تسهيلات بلاعوض دريافت كنند.

    قم     فارس     مازندران

راه اندازي 12 سايت آب شيرين كن در هرمزگان
با هدف مديريت     هرمزگان
بحران كم آبي 
در هرمزگان در دولت سـيزدهم 12 سـايت 

آب شيرين  كن راه اندازي شد. 
ــلاب هرمزگان  ــركت آب و فاض مديرعامل ش
ــتان احداث  ــرار از بحران كم آبي را در اس راه ف
ــيرين كن برشمرد و گفت: در  سايت هاي آب ش
ــي كارهاي  ــال اخير دولت شهيد رئيس سه س
بزرگي در اين حوزه صورت گرفته و از 19 سايت 
ــيد.  عبدالحميد حمزه پور با بيان اينكه هرمزگان يكي از  آب شيرين كن 12 سايت به بهره برداري رس
ــدت با كمبود منابع آب شيرين مواجه هستيم و فصول  استان هاي گرم و خشك كشور است كه به ش
كم بارش و خشكسالي هاي اخير هم مزيد بر علت شده و اين كمبود بيشتر شده است، افزود: پراكندگي 
جمعيتي و بافت جمعيتي روستايي كه 45 درصد جمعيت استان در روستاها متمركز و ساكن هستند و 
وجود 14 جزيره مبحث آبرساني را نيز سخت تر مي كند.  وي تصريح كرد: احداث آب شيرين كن ها سبب 
شده در بسياري از روستاها به ويژه در قشم، سيريك، شرق شهرستان جاسك بخش مركزي بندرعباس 
كه مشكل تأمين آب داشتند، مشكل حل شود.  اين مسئول گفت: در حوزه احداث مجتمع هاي آبرساني 

روستايي نيز با كمك قرارگاه آبرساني امام حسن (ع) در حال آبرساني به بيش از 120 روستا هستيم.
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88523060سرويس  اقتصاد  ي

«جوان» تبعات اقتصادي برداشت منابع آب زيرزميني و فرونشست را بررسي مي كند

تحديد آب، سقوط زمين و سختي معيشت
 مدير گروه عمران و شهرسازي مركز پژوهش هاي مجلس:  

بسياري از زيرساخت هاي گران مانند خطوط ريلي و جاده اي در معرض فرونشست زمين هستند كه تبعات اقتصادي زيادي را به بار مي آورد

  يادداشت

يكي از مخاطرات محيطي آسـيب زا كه در چنـد دهه اخير به 
بحراني براي محيط زيسـت تبديل شده است و علاوه بر اثرات 
محيطي و طبيعي، بر اقتصاد نيز تبعات منفي زيادي وارد كرده، 
فرونشست سطح زمين و برداشـت منابع آب زيرزميني است. 
متأسفانه برداشت بي رويه آب هاي زيرزميني به دليل افزايش 
جمعيت و استفاده از آن در بحث كشاورزي، صنعتي و مصارف 
خانگي، دشت هاي كشـور را در معرض خطر و فرونشست قرار 
داده است و عدم مديريت و كنترل اين برداشت تبعات سنگين 
زيسـت محيطي و اقتصادي را به دنبال دارد كه در حال حاضر 
فرونشست هايي كه در شـهرهاي مختلف اتفاق مي افتد نشان 
مي  دهد اين آسـيب و خطر حالا به بحران جدي تبديل شـده 
است. بدون شـك مهم ترين عامل فرونشست زمين، برداشت 
بي رويه از سفره آب هاي زيرزميني است كه شايد اصلي ترين و 
مهم ترين راهكار برون رفت از اين وضع، بازچرخاني آب است. 

    
ــادي دارد و از بهره برداري  ــعت زي ــاظ جغرافيايي وس ايران از لح
ــال هاي اخير با شدت  منابع آب رنج توأماني مي برد. از طرفي در س
خشكسالي و كمبود بارش ها مواجه بوده ايم و همين هم منابع آب 
ــرده و بالطبع به دليل همين كاهش  زيرزميني را با تنش روبه رو ك
بارش، منابع آب زيرزميني محل تمركز بهره برداري در بسياري از 
نقاط كشور بوده است . پرواضح است بحران فرونشست زمين ناشي 

از پايين رفتن سطح آبخوان هاست. 
ــت هاي زمين  ــز پژوهش هاي مجلس، فرونشس بنا بر گزارش مرك
ــري بالا و رو به گسترش آبخوان ها (با كسري  در ايران، به علت كس
ــال 1401، بر اساس  تجمعي حدود 143 ميليارد مترمكعب در س
ــور و با نرخ هاي  ــياري از مناطق كش ــاي وزارت نيرو) در بس آماره
ــت. يكي از دلايل گسترش اين  ــده اس مختلفي ثبت و گزارش ش
ــاليان اخير، عدم تناسب بخشي اهداف و سياست هاي  پديده در س
توسعه اي كشور مانند منابع آب خودكفايي در توليد غذا با ظرفيت 
واقعي منابع آب خصوصاً زيرزميني بوده است. در بسياري از مناطق 
كشور،  نداشتن دسترسي  مناسب به منابع آب سطحي و همزمان و 
دسترسي آسان تر و ارزان تر به منابع آب زيرزميني، منجر به افزايش 
حجم بهره برداري از آب هاي زيرزميني (به صورت مجاز و غيرمجاز) 
ــت كه سهم برداشت سالانه از  شده است. برآوردها حاكي از آن اس
آب هاي زيرزميني براي مصارف كشاورزي، شرب و صنعت معادل 
ــت كه شامل 4، 11 و 85  9/4، 4/36 و 7/1 ميليارد مترمكعب اس

درصد از كل برداشت سالانه است. 
ــد تبديل شده  ــتفاده از آب هاي زيرزميني به روندي رو به رش اس
ــد. اگر وضع به همين  ــور را با چالش همراه مي كن كه وضعيت كش
ــارات به بخش كشاورزي هر  منوال پيش رود، علاوه بر اينكه خس
ــتخوش بحران  ــود، از لحاظ امنيت غذايي  دس ــتر مي ش روز بيش
مي شويم. خشكسالي و كاهش نزولات جوي فقط به محيط زيست 
آسيب نمي رساند، بلكه تبعات آن گسترده است و اگر بگوييم بخش 
اقتصادي به همان اندازه بخش زيست محيطي آسيب مي بيند بيراه 
نگفته ايم. بار توليد محصولات كشاورزي كه بر دوش منابعي است 
طبق آخرين اطلاعات موجود حدود 94 درصد است و مابقي مربوط 
به آب شرب و صنعت است. حالا اگر بخواهيم راهكار اقتصادي براي 
ــاده ترين و در  ــايد س برون رفت از اين وضعيت عنوان مي كنيم ش
دسترس ترين آن، سرمايه گذاري در ساير حوزه ها بر تنفس و احياي 

منابع آب زيرزميني است. 
ــا ايجاد فرصت هاي  ــتگذاران در رابطه ب نهادهاي مختلف و سياس
ــاورزي در بسياري از  ــيرهاي توسعه اي جايگزين كش شغلي و مس
مناطق كشور با چالش هاي زيادي روبه رو هستند. از طرفي تمركز 
ــول در ايران بين  ــاورزي و حتي توليد محص بالاي ظرفيت بر كش
صاحبنظران موضوعي نگران كننده به نظر مي رسد و با گلايه هايي 
از سمت اقتصاددان مواجه شده است. مسلماً حوزه اقتصاد نيازمند 
ــمت حاكميت و البته مردم  بررسي همه جانبه به مسئله آب از س

است تا اين بحران به تدريج حل شود. 
ــاماني به سر مي برد و  اقتصاد كشور در اين روزها در وضعيت نابس
برخي سوء مديريت هاي موجود در اقتصاد كشور، به دليل بي توجهي 
ــطوح مختلف  ــه، برخي از افراد را در س و البته تحريم هاي ظالمان
جامعه به سمت مشاغلي سوق داده كه اثرپذيري كمتري در مواجهه 
ــترس ترين  ــك يكي از در دس با چالش هاي موجود دارند. بدون ش
مسيرهاي ايجاد اشتغال در وضعيت فعلي كشور، ترويج كشاورزي 

بدون پشتوانه و هدف براي درصد بالايي از افراد جامعه است. 
  تبعات سنگين هزينه زيرساخت ها

ــروه عمران و  ــام، مدير گ ــا علي فرن ــي ابعاد موضوع ب براي بررس
شهرسازي مركز پژوهش هاي مجلس شوراي اسلامي به گفت وگو 

پرداختيم. 
او به «جوان» مي گويد: «در عموم مردم اين آگاهي ايجاد شده كه 
ــديدي با پديده فرونشست مواجه شده  كشور ما به طرز وسيع و ش
و شدت آن به اندازه اي است كه در بسياري از دشت ها اثرات آن  به 
ــهري مانند اصفهان به ابنيه  ــت مردم گره خورده است. در ش زيس
ــور زيرساخت  ها  ــت. در خيلي از مناطق كش خسارت زده شده اس
بسيار گرانقيمت و حساس هستند كه مي توان از زيرساخت ريلي، 
جاده اي، فرودگاه و آبرساني و گاز و خطوط برق نام برد. تقريباً تمام 
اينها در پهنه هاي فرونشست در معرض خطر قرار دارند. بدون شك 
هزينه هاي زيرساخت به تنهايي تبعات سنگين اقتصادي براي كشور 
دارد و هنگام بروز سوانح مانند زلزله و سيل فرونشست اثر خود را به 
صورت مضاعف نشان مي دهد و تخريب ها و آسيب هاي گسترده تري 

را برجاي مي گذارد.» 
ــر يك زلزله  ــر منطقه اي در براب ــور مثال اگ وي مى افزايد: «به ط
ــته باشد، اما طي  ــتري توان تاب آوري و مقاومت را داش شش ريش
ــده و لايه هاي زمين قدرت و توان خود  سال ها دچار فرونشست ش
ــدت آسيب هايي  ــد، بعد از مدتي ميزان و ش ــت داده باش را از دس
ــدت  ــه رخ مى دهد تاب آوري آن را به ش كه در رخدادي مثل زلزل
ــت. در سال  ــيل هم به همين ترتيب اس پايين مي آورد. بحران س
ــيل در مناطق كويري رخ داد در مناطق فرونشست  گذشته كه س
ــود  ــت. برخلاف آنچه تصور مي ش ــارت زيادي برجاي گذاش خس
ــود كه البته تا حدودي درست  سيل موجب سيرابي سفره ها مي ش
ــت كه اولاً اثرات سيل را تشديد  است اما مشكل فرونشست اين اس
مي كند و دوماً بعد از اينكه دشت دچار فرونشست شد حتي آسيب 

ــود و تغذيه اي كه خيلي موارد در بسياري از  سيل هم بيشتر مي ش
ــيلاب صورت مي گرفت، بعد از فرونشست نه  دشت ها از طريق س
ــديد خسارت هاي اقتصادي   تنها توان جذب ندارد، بلكه باعث تش

هم مي شود.» 
  هشدارهاي فرونشست زمين را جدي بگيريد 

ــال هاي مختلف در باره  ــدارهايي كه طي س ــاره به هش فرنام با اش
ــت تصريح مي كند: «از دهه  تبعات فرونشست زمين داده شده اس
ــه برداري و سازمان زمين  ــازمان نقش 70 مراجع تخصصي مثل س
ــر كردند و به  ــي اطلاعات اوليه اي در مورد اين پديده منتش شناس
ــاره  ــترش پيدا كرد. به طور دقيق تر در دهه 80 به آن اش مرور گس
شد و در دهه 90 به طور جدي بدان پرداختند، اما الان براي آن بايد 
ــا گفتار، برنامه ريزي و  هزينه پرداخت كنيم، بدين معنا كه فقط ب
هشدار به نتيجه نمي رسيم. هرچند هزينه هم دارد. اضافه برداشتي 
كه داشتيم نعمت خدايي است و آب هاي زيرزميني را كه طي قرن ها 
ذخيره شده است با غروري نسبت به ظرفيت مهندسي كه در اختيار 
داريم  با رويه اى نامناسب استفاده كرديم و حتي مشوق هاي عجيبي 
در اين زمينه داريم. براي مثال برق پمپ آب را رايگان كرديم كه در 
واقع بيشتر برداشت كنيم و اين قضيه امروز مربوط به من شهروند 
يا كشاورز نمي شود. در اين پديده هويت و امنيت نظام و سرزمين 

مطرح است و بايد اقدامي كرد.» 

ــت بايد پرهيزاتي  وي در ادامه تأكيد مي كند: «در پديده فرونشس
ــيم و مواردي را كمتر مصرف كنيم. اين موضوع به طور  داشته باش
ــت كه البته بدين معنا نيست كه شرب دچار  خاص مصرف آب اس
ــئله روبه رو شود، بلكه توليد  مشكل يا حتي توليد كشاورزي با مس
ــت هاي شمالي  ــد و بهره وري بالا برود. در دش بايد خردمندانه باش
چين پذيرفته اند اولين كاري كه بايد در دستور كار قرار دهند، پديده 
محدوديت و محروميت برداشت در مناطق شمالي را به طور جدي 
انجام دهند و حالا بعد از گذشت يك دهه اثرات آن ديده مي شود. 
ــت. در حال حاضر به وضعيت  دشت هاي ما در حال فرونشست اس
ــتري به  ــيده و حتي با پديده تزريق كه آب بيش ــده رس تثبيت ش
سفره هاي آبي و لايه هاي زيرزميني داده شود هم حتي بعضاً امكان 

كاهش به صورت محدود وجود ندارد.» 
مدير گروه عمران و شهرسازي مركز پژوهش هاي مجلس شوراي 
ــاره به اينكه بايد بپذيريم مادامي كه دنبال راه حلي  ــلامي با اش اس
بگرديم كه هزينه نداشته باشد، راه به جايي نمي بريم، خاطرنشان 
ــيب  ــوان مي كنند اين راه حل باعث آس ــلاً برخي عن مي كند: «مث
ــت كه با افزايش  ــود و با مديريت قابل حل اس به كشاورزي مي ش
بهره وري بتوانيم آب كمتر با همان توليد را داشته باشيم و آن آب 
ــاورزي را قطره اي كنيم  را به زمين بدهيم. براي اينكه آبياري كش

طرح هاي زيادي را از دهه 80 تاكنون داشتيم ولي خروجي اش اين 
بوده كه منِ كشاورز تمام آبي را كه قبلاً در اختيار داشتم  دوباره با 
توليد و سطح بيشتري استفاده مي كنم، يعني آبي كه قرار بوده به 

زمين داده شود، داده نشده است.» 
  اثرات تغيير اقليم

ــت و  ــده تغيير اقليم هم در ميان اس فرنام با بيان اينكه بحث پدي
ــت، مي گويد: «يك سال خشكسالي  رژيم  هاي بارشي متفاوت اس
ــازگاري را با طبيعت اقليم  شديدتر مي شود، در اين صورت بايد س
ــت سطح توليد  ــال هايي كه بارش كمتر اس چند برابر كنيم. در س
بايد محدود شود و متناظر با دشت ها و ظرفيت دشت ها پيش رود 
ــفره ها و آبخوان ها  و بهره برداري از چاه هاي مجاز هم به ظرفيت س

تناسب پيدا كند كه حتي در اين حوزه ها هم تعادل پيدا كنيم.» 
ــه صورت تراز  ــرزمين ب ــد: «بايد بپذيريم اين س وى ادامه مي ده
مديريت شود. اگر ما شيوه ظرفيت ها و منابع را نسنجيم به خود ما 
و نسل آتي و كشور آسيب جبران ناپذير وارد مي شود. در اين مسير 
ــاني و آموزش بهره ببريم و مهم تر  در سطوح مختلف از اطلاع رس
ــت. در حال حاضر  ــازگاري توسعه با اين محدوديت هاس از همه س
مي توان پيش بيني كرد توسعه در مناطق فرونشستي انجام دهيم 
ــه نفوذپديري خاك را از بين ببرد  يا نه، از طرفي بارگذاري هايي ك
كنترل كنيم. اضافه برداشت هاو چاه هاي مجاز را مديريت كنيم و در 
اين مورد بيشتر بحث سازگاري در ميان است. بپذيريم كه خيلي از 
دشت هاي ما تغيير ماهيت دادند پس كاركردي كه تا ديروز داشته 
ــب با واقعيت جديد بايد برنامه ريزي  فراهم نخواهد شد. ما متناس
كنيم و به سطحي برسيم كه بتوانيم بازسازي انجام دهيم. در برخي 
از دشت ها و مناطق امكان احياي نسبي وجود دارد. در جميع اجزا 
و سياستگذاري اين موضوع بايد ديده شود. سياست هاي سازگاري 
و صرفه جويي بايد اعمال شود  و با مديريت تقاضا و مديريت مصرف 

اين تراز كردن را برگردانيم.» 
  تشديد اثرات اقليمي بر ايران

ــري مطالعات قابل توجه انجام شده با  وي تصريح مي كند: «يكس
اين موضوع كه تغيير اقليم در مقياس جهاني كدام كشورها را دچار 
آسيب و كدام كشورها را منتفع مي كند؟ كشورهايي كه در مدارهاي 
شمالي و سردسير هستند ممكن است از جهت تغيير اقليم منافعي 
كسب كنند اما كشورهايي مانند ايران كه در منطقه بياباني هستند 
تشديد اثرات اقليمي حتي منجر به زيست ناپذيري برخي مناطق آن 
مي شود. گرمايي كه در شهريور با آن مواجه هستيم در طولاني مدت 
باعث از دست رفتن انگيزه هاي سكونت در برخي مناطق مي شود 
ــت و چنين پديده اي منجر به تخليه جمعيت  كه مسئله حياتي اس
از مناطق مرزي مي شود، چراكه جز امنيت سرزميني بلافاصله به 
ــود  و  ــيني و معضلات اجتماعي و اقتصادي منجر مي ش حاشيه نش

شئون آن گسترده است.» 
  مهاجرت اقليمي و اثرات آن
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ــي مي گويد: «مهاجرت  ــلامي در رابطه با بحث مهاجرت اقليم اس
ــت كه تجربه كرده ايم و در سطح  ــالي اس اقليمي را حدوداً 15 س
ــتاها كاهش منابع آب باعث تغيير معيشت و شغل  بسياري از روس

مي شود و اين براي ما اثرات بزرگ تري دارد.» 
ــتركي دارد  ــت مورد تلاش داشتيم كه مباحث مش حدوداً هش
ــورد تغيير اقليم  ــت. درم ــت آب مطرح اس و بحث مصرف درس
برنامه راهبرد ملي را تدوين كرديم كه اميدواريم به نتيجه برسد. 
ــكيل داديم و  ــازگاري با كم آبي را تش همچنين كارگروه ملي س
بحث مقابله با گرد و غبار در دستور كار است . يك برنامه كاهش 
خطر و سوانح در حوزه فرونشست هم داريم. برنامه ها و هشدارهاي 
ــت اما بايد تصميمات سخت بگيريم و اين  زيادي اتخاذ شده اس
مهم ترين موضوع است. در اين راستا بايد بپذيريم محدوديت هايي 

را خواهيم داشت.» 
  تبعات اقتصادي خشكسالي 

ــاره اي به تبعات اقتصادي خشكسالي مي كند و مي گويد:  فرنام اش
ــت كه اثر را دوچندان مي كند. بسياري  «خشكسالي پديده اي اس
از مناطق حاشيه نشين موجود، در عرصه هاي فرونشست هستند. 
ــيني در وضعيت نامطلوبي قرار دارند و در برابر  مناطق حاشيه نش

سوانح آسيب پذير هستند. حالا استقرار اين مناطق در عرصه هاي 
ــدت  ــهد، كرمان و فارس ش ــت مانند جنوب تهران، مش فرونشس
آسيب پذيري را تشديد مي كند و همين موضوع منجر به مهاجرت و 
حاشيه نشيني مي شود و همچنين ميزان آمايش سرزميني را دچار 
ــه در ادبيات برنامه ريزي منطقه اي  بحران مي كند. به اين ترتيب ك
ــهرهاي كوچك حمايت و  ــت كه روستاها و ش تلاش براي اين اس
شهرها و پايتخت كنترل شوند از اين جهت كه جريان هاي مهاجرت 
ــكلاتي مانند  ــه در مركز مهاجرت مش ــا اتفاق نيفتد، چراك به آنج
بيكاري، آلودگي هوا، مشاغل كاذب، ترافيك و آسيب پذيري سوانح 
رخ مي دهد، در مبدأ و مقصد خسارت وارد مي كند و امنيت زيستي 
ــت مي رود، اراضي كشاورزي به محل  سرزمين و كشاورزي از دس
ــري بحران هاي تبديلي را اگر جدي  ريزگرد تبديل مي شود و يكس

نگيريم متضرر مي شويم.» 
ــه وضعيت بحراني  ــت هايي كه ب وي ادامه مي دهد: «خيلي از دش
ــاورزي نيست.  ــاً ديگر قابل كش ــت اساس ــيده اس فرونشست رس
ــع محدود  ــي مناب ــت و جز اينكه دسترس ــده اس خاك متراكم ش
ــت و زرع هم با محدوديت روبه رو مي شود.  ــود به لحاظ كش مي ش
ــد عملاً ضرر  ــميت نشناس ــاورز اگر امروز اين تهديد را به رس كش
ــك ميراث اقتصادي  مي كند و اين چيزي كه پدران ما به عنوان ي
ــد بود.  ــل زراعت نخواه ــاد و قاب ــلاً آب ــته اند عم ــادگار گذاش به ي
ــود. درصدي از  ــاورز متضرر نمي ش ــير فقط كش البته در اين مس
ــهري  ــات و مناطق ش ــي و كارخانج ــهرك هاي صنعت صنعت ش
ــت خاموش و كم  ــوند، چراكه فرونشس همه دچار خسارت مي ش
ــرو صدا مي شود و آن موقع اثر   سروصداست و در زمان بحران پرس

زيادي مي گذارد.» 
  لزوم تغيير نگرش مديريتي
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ــلامي در باره ارائه راهكارها براي برون رفت از وضعيت موجود  اس
ــت. توصيه هايي  ــگيري مطرح اس ــد: «بحث پيش توضيح مي ده
ــق كويري كه  ــت. در مناط ــه مي دهيم كه نبايد و به جا نيس را ارائ
ــود، براي مثال  ــري توصيه ها نبايد عنوان ش تراز منفي دارند يكس
ــغل صحبت به ميان بيايد. موضوع ديگر  درست نيست از ايجاد ش
بين نسلي است، امنيت زيست مردم همان شهر و روستا را تهديد 
مي كند پس در جايي كه مخاطره جدي است بايد پيشگيري انجام 
ــت، اينطور نيست كه هيچ اقدامي  شود. پيشگيري صفر و يك نيس
ــرف آب كمتر قابل انجام  ــود، حتماً با ارزش افزوده و مص انجام نش
ــيم و صرفه جويي و  ــت. بايد تغيير نگرش مديريتي داشته باش اس
ــتري مي دهد. نوع فعاليت عوض  بهره وري بالاتر ارزش افزوده بيش
ــن توضيحات،  ــعه اي رخ دهد و اي ــود نه اينكه ممنوعيت توس  ش

قدم اول است.» 
وي ادامه مي دهد: «قدم دوم، كنترل و پايش است كه بايد به طور 
ــيني شبكه فاضلاب ضروري  مستمر انجام شود. در حوزه شهرنش
است. درصورتي كه در شهرهاي كوچك اصلاً ضرورتي ندارد. برخي  
صنايع از آب فاضلاب تصفيه مي كنند و آن را مي خرند شايد اقدام 
ــهر دچار فرونشست مي شود. در مواردي  خوبي به نظر برسد اما ش
الزام به تأمين هم نداريم. حتي ظرفيت هاي طبيعي براي پالايش 
ــط منابع برگردد،  ــازه دهيم به محي آلودگي وجود دارد و بايد اج
ــتيم كه بازچرخاني  ــات خوبي هم در برنامه هفتم داش البته مصوب
ــهرها توليد مي شود براي  ــابي كه در اين ش آب صورت گيرد و پس
ــود كه به نوعي هم تلطيف محيط  ــتفاده ش آبياري فضاي سبز اس
ــفره هاي آبي كه در شهرها داشته،  است و بخش قابل توجهي به س
ــاخت را در شهرها دچار  برمي گردد، از اين طريق گران ترين زيرس
مشكل نمي كند. پس بخش دوم، كنترل و بخش سوم كاهش اثرات 
ــت. بدين صورت كه وقتي پديده فرونشست رخ داده مي توانيم  اس
اثرات و تبعات را مديريت كنيم كه كمتر به سطوح مختلف آسيب 
برساند و در برابر تبعات آن آماده باشيم و اين مهم در همه حوزه ها 
و ابعاد كارايي دارد. بحث چهارم سازگاري است كه به تغيير اقليم و 
كم آبي و مديريت برداشت مربوط مي شود. بايد خودمان را با سال 
آبي تناسب دهيم و تنظيم كنيم و با مصرف آب تطبيق دهيم و به 
ــت ها تا حدي كه امكانپذير است  سطحي برسيم كه در برخي دش

بازسازي و احيا انجام گيرد.» 

خيلي از دشـت هايي كه بـه وضعيت بحراني 
فرونشسـت رسـيده اساسـاً ديگـر قابـل 
كشاورزي نيسـت. خاك متراكم شـده و  جز 
اينكه دسترسي منابع محدود مي شود، به لحاظ 
كشت و زرع هم با محدوديت روبه رو مي شود. 
كشـاورز اگر امروز اين تهديد را به رسـميت 
نشناسـد عملاً ضرر مي كند و اين چيزى كه 
پدران ما به عنوان يك ميراث اقتصادي به يادگار 
گذاشته اند عملاً آباد و قابل زراعت نخواهد بود 

علي فرنام

مدير گروه عمران و شهرسازي 
مركز پژوهش هاي مجلس

نقش پذيري مردم در توسعه 
 اقتصادي با تضمين اصل 
و كف سود سرمايه گذاري 

ــي پروژه هاي  ــر حاضر، تأمين مال در عص
بزرگ اقتصادي نيازمند رويكردهاي نوين 
و كارآمد است كه بتواند سرمايه هاي خرد 
و كلان را به سمت اين پروژه ها جذب كند. 
بهره گيري از سهام ممتاز به عنوان ابزاري 
براي جذب سرمايه گذاري مردمي مي تواند 
در اين مسير بسيار مؤثر باشد. سهام ممتاز 
ــاي منحصربه فرد خود،  به دليل ويژگي ه
ــود و تضمين اصل سرمايه، جذابيت  از جمله اولويت در پرداخت س
خاصي براي سرمايه گذاران دارد. اين نوع سهام به دليل اولويتي كه 
در پرداخت سود و تضمين اصل سرمايه دارد، امنيت بيشتري را در 
شرايط مختلف اقتصادي براي سهامداران خود فراهم مي كند. اين 
امنيت باعث مي شود تا سهامداران ممتاز، برخلاف سهامداران عادي، 

از اطمينان بيشتري در سرمايه گذاري برخوردار باشند. 
ــت زمان  ــادي كه ممكن اس ــاي اقتص ــي ابرپروژه ه در تأمين مال
بهره برداري آنها طولاني باشد، نياز است  علاوه بر جذب سرمايه هاي 
ــرمايه و سوددهي نيز  عمومي، تضمين هاي لازم براي بازگشت س
فراهم شود. در اين راستا، مدل تأمين مالي مبتني بر شركت سهام 
ــهامداران خرد  ــود س ــروژه مي تواند با تضمين اصل و كف س عام پ
ــا در پروژه هاي  ــاركت آنه مردمي اطمينان خاطر لازم را براي مش
ــدل تأمين مالي كه به طور خاص  بزرگ اقتصادي ايجاد كند. اين م
ــود، بر نقش كليدي  ــهام عام پروژه مطرح مي ش در شركت هاي س
پيمانكاران در تضمين سود و اصل سرمايه سهامداران تأكيد دارد و 
در طرف مقابل دولت نيز عهده دار نقش تسهيل كننده فرآيند توليد و 
حمايت از سهامداران خرد با ارائه مشوق هاي حاكميتي متنوع جهت 

افزايش نرخ بازدهي داخلي پروژه است. 
در اين چارچوب، پيمانكاران پروژه نقش كليدي در توسعه اقتصادي 
ــد. ابتدا،  ــه را ايفا مي كنن ــور مبتني بر برنامه هاي بدون بودج كش
ــوق هاي ويژه و منحصر به فردي به كل پروژه و سهامداران آن از  مش
سوى دولت اعطا مي شود. اين مشوق ها مي توانند شامل بخش مهمي 
ــار دولت به پروژه  ــارات، مجوزها و امتيازات در اختي از اعطاي اختي
مذكور باشند. سهم پيمانكاران در اين پروژه ها معمولاً بين 20 تا 30 
درصد است، در حالي كه مردم به عنوان سهامداران خرد، حدود 70 تا 
80 درصد سهام را در اختيار دارند. سهام اين گروه از سهامداران ممتاز 
ــود و تضمين اصل سرمايه داراي  از نوع سودي بوده و در پرداخت س
اولويت هستند، بنابراين در اين مدل، پيمانكاران علاوه بر مسئوليت 
اجراي پروژه ها، با توجه به حجم بالاي مشوق هاي اعطايي دولت به 
سهام پروژه مذكور بايد تضمين سود سهامداران را نيز بر عهده بگيرند. 
به عنوان مثال، در پروژه پتروپالايشگاه مرواريد مكران، ستاد اجرايي 
ــل مي كند و موظف  ــوان پيمانكار اصلي پروژه عم فرمان امام به عن
است سهام عام پروژه را عرضه و اصل سرمايه و كف سود سهامداران 
را تضمين كند. در اين مدل، پيمانكار از مشوق هاي دولتي بهره مند 
مي شود و در ازاي آن، سهام عام پروژه را عرضه مي كند. سهم مديريتي 
پيمانكار در اين پروژه بين 20 تا 30 درصد از كل سهام است كه به او 

امكان مي دهد مديريت پروژه را نيز در دست داشته باشد. 
دولت در اين مدل هيچ نقشي در تضمين سود يا اصل سرمايه ندارد 
و وظيفه اصلي آن محدود به ارائه مشوق هاي حاكميتي براي افزايش 
جذابيت سرمايه گذاري است. اين مشوق هاي دولتي كه بسيار جذاب 
هستند، به كل پروژه اختصاص مي يابند و ممكن است سهم پيمانكار 
در پروژه فقط 20 يا 30 درصد باشد. مردم كه 70 تا 80 درصد سهام 
اين پروژه ها را در اختيار دارند، از سهام ممتاز برخوردارند كه اولويت 
در پرداخت سود و تضمين اصل سرمايه و كف سود را به همراه دارد. 
ــته به نوع پروژه مي توانند متفاوت باشند.  ــوق هاي دولتي بس مش
ــگاهي، دولت با اعطاي مجوز  براي مثال، در پروژه هاي پتروپالايش
ــنادي با تهاتر نفت خام و  ــهيل ايجاد اعتبار اس تنفس خوراك، تس
ــرمايه گذاري را  ارائه ضمانت هاي دولتي براي فاينانس، جذابيت س
افزايش مي دهد. در پروژه هاي ريلي، ممكن است دولت با اختصاص 
ــهام عام، سوددهي و بازدهي  يك معدن در كنار پروژه به شركت س
سرمايه گذاري را تضمين كند. اين مشوق ها نقش كليدي در تحقق 
ــرمايه هاي مردمي دارند. به عنوان  موفقيت آميز پروژه ها و جذب س
نمونه، تنفس خوراك در پروژه هاي پتروپالايشگاهي مي تواند نرخ 
بازده داخلي (IRR) را به ميزان 10درصد دلاري معادل 50درصد 
ــگاهي با  ــكه اي پتروپالايش ــروژه 300 هزار بش ــراي يك پ ريالي ب
ــرمايه گذاري مورد نياز 7ميليارد دلاري افزايش دهد كه خود به  س

افزايش جذابيت سرمايه گذاري منجر مي شود. 
نكته اي كه بايد مورد توجه قرار گيرد اين است كه اين مدل تأمين 
مالي بر اساس اصل عدم دخالت دولت در تضمين سود و اصل سرمايه 
ــت. پيمانكاران پروژه كه به عنوان مديران و بهره برداران  استوار اس
اصلي پروژه ها عمل مي كنند، مسئوليت كامل تضمين سود و اصل 
سرمايه سهامداران را بر عهده دارند. تضمين اصل و كف سود در مدل 
شركت سهام عام پروژه باعث مي شود مردم با اطمينان بيشتري در 
ــود و اصل سرمايه آنها از  ــرمايه گذاري كنند، زيرا س اين پروژه ها س
سوى پيمانكار تضمين شده است. به عبارت ديگر، دولت تنها نقش 
تسهيل گر و ارائه دهنده مشوق هاي حاكميتي را ايفا مي كند و تعهد 
اصلي در قبال تضمين سود و اصل سرمايه بر عهده پيمانكار توسعه 

پروژه است. 
ــفافيت در  ــن افزايش ش ــن مالي، ضم ــن مدل تأمي در نهايت، اي
فرآيندهاي سرمايه گذاري، به ايجاد اعتماد ميان مردم و پيمانكاران 
ــهيل گر و ارائه دهنده  ــك تس ــه عنوان ي ــش دولت را ب كمك  و نق
مشوق هاي اقتصادي برجسته مي كند. اين رويكرد، به ويژه در شرايط 
اقتصادي كنوني مي تواند به عنوان يك الگوي موفق براي تأمين مالي 
ــرمايه هاي عمومي مورد استفاده قرار  پروژه هاي بزرگ و جذب س
گيرد و دوباره بازار سرمايه را در ايران به يك محل امن تبديل كند. 
ــرمايه ها به بخش مولد اقتصاد، از ورود سرمايه  اين مدل با انتقال س
به بخش هاي غيرمولد جلوگيري و به رشد و توسعه اقتصادي كشور 

كمك مي كند. 
به طور خلاصه مي توان گفت در مدل جديد تأمين مالي پروژه هاي 
كلان، پيمانكاران نقشي فراتر از اجراي پروژه ها ايفا  و به عنوان ضامن 
ــهامداران عمل مي كنند. اين رويكرد نوين با  سود و اصل سرمايه س
بهره گيري از سهام ممتاز و ارائه تضمين هاي مالي از سوي پيمانكاران 
ــم مى كند و امنيت  ــرمايه هاي مردمي فراه زمينه را براي جذب س
بيشتري را براي سرمايه گذاران به ارمغان مي آورد. دولت نيز در اين 
مدل با ارائه مشوق هاي حاكميتي منحصر به فرد، نقش تسهيل گر 
را بر عهده دارد و پيمانكاران را در تضمين بازدهي سرمايه گذاري ها 
حمايت مي كند. اين تغيير در نقش پيمانكاران، باعث افزايش اعتماد 
ــاركت گسترده تر در پروژه هاي بزرگ  عمومي به بازار سرمايه و مش

اقتصادي مي شود. 
*دانشجوي دكتراي اقتصاد پولي و مالي

مهدي هاشم زاده *

مليحه رفيع طلب
  گزارش
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فريدون حسن

فوتبال ما و فوتبال اسپانيا
كميته فني فدراسيون فوتبال برنامه اي 12 ساله براي توسعه و پيشرفت 
فوتبال تهيه كرده است. برنامه اي كه بنا به گفته مجيد جلالي، رئيس 
ــت طي آن با الگوبرداري از فوتبال اسپانيا، فوتبال  اين كميته قرار اس

ايران در مسير رشد و توسعه قرار گيرد. 
خيلى هم عالى؛ هم طرح، طرح قشنگي است و هم كشوري كه به عنوان 
الگو انتخاب شده، كشور قابلي است. به هر حال آنها طي ماه هاي گذشته 
ــده اند، هم قهرمان المپيك و در رده باشگاهي نيز  هم قهرمان يورو ش
ــتن باشگاه هايي چون رئال مادريد  نياز به توضيح نيست، با وجود داش
ــت. خب حالا بيايد نگاهي به شرايط  ــپانيا آن بالا بالاهاس و بارسا، اس
ــد روز قبل حتي  ــي كه همين چن ــان بيندازيم، فوتبال فوتبال خودم
ــيا كه هنوز شروع هم نشده كم  سهميه حضورش در ليگ نخبگان آس
شد! چرايي آن هم كاملاً روشن است. فوتبال باشگاهي ايران هميشه 
بازنده بوده، اما اين تنها علت كم شدن سهميه نيست، علت را بايد جاي 
ديگري جست وجو كرد. وضعيت كنوني فوتبال ايران گوياي بسياري 
ــاختي وجود دارد و نه امكانات اوليه. چنين  ــت؛ نه زيرس از حقايق اس
وضعيتي حتي در آماتورترين كشورهاي عضو فيفا هم ديده نمي شود. 
فوتبالي كه طي دهه هاي گذشته از كارهاى زيربنايى و پايه غافل بوده و 
امروز تيم هاي بزرگش و مهم تر از همه تيم ملي بدون ورزشگاه مانده اند، 

چگونه مي خواهد از اسپانيا الگوبرداري كند؟
ــعار دادن و حرف زدن راحت ترين كار ممكن است، به خصوص اگر  ش
اين شعار قشنگ هم باشد؛ «الگو برداري از اسپانيا»، حالا اما يك سؤال 
ــته  و برنامه ريزي كرده اند تا از فوتبال  و اينكه آقاياني كه دور هم نشس
ــپانيا الگوبرداري كنند، آيا به اين هم فكر كرده اند كه رمز موفقيت  اس
ــخص است و چيزي جز مديريت  اسپانيا در چه بوده؟ البته پاسخ مش
درست نيست، اما آيا با مديريت پرايراد فوتبال ايران مي توان از برنامه 
فوتبال اسپانيا الگوبرداري كرد و موفق هم شد؟ پاسخ بدون شك منفي 
است. برابر آنچه نظر تمام كارشناسان و منتقدان است و ديروز هم در 
رسانه ها مطرح شد، براي الگوبرداري درست از فوتبال اسپانيا بايد ابتدا 
از ماتادورها الگوي درست مديريت كردن بر فوتبال را آموخت، چراكه 
ــت به گريبان است،  ــكلاتي كه امروز فوتبال ايران با آنها دس تمام مش
ــت و ادامه اين مديريت نادرست  حاصل مديريت نادرست فوتبال اس
ــعه فوتبال را حتي يك گام هم به  برنامه تدوين شده براي رشد و توس

جلو نخواهد برد. 
فوتبال ايران به لحاظ زيرساخت مشكل دارد؛ از بديهي ترين امكانات 
ــدون اينكه به  ــته هاي خود را از بين برده ب ــت، تمام داش بي بهره اس
ــر اجبار نبود  ــد و امروز هم اگر از س ــعه آنها باش فكر نگهداري و توس
ــت كه براي  همين كارهاي نيم بند را هم انجام نمي داد. پس بيراه نيس
الگوبرداري از فوتبال اسپانيا اول راه و رسم مديريت آنها بر فوتبال را ياد 

بگيريم و الگوبرداري كنيم بعد به فكر بقيه چيزها باشيم. 

عباس علايي مقدم، مديركل ورزش و جوانان استان قزوين در 
گفت و گو با تسنيم اعلام كرد: «تمرينات عليپور در استان قزوين 
پيگيري مي شود و هم اكنون روي ديواره سنگ نوردي اين استان 
ــهر قزوين بعد از بازگشت عليپور از  تمرين مي كند. شوراي ش
بازي هاي المپيك پاريس، مبلغ 700 ميليون تومان به او پاداش 
داد و كميته ملي المپيك هم قول داده به او پاداش بدهد. عليپور 
چندين بار جايزه مسابقاتش را فروخته و به آزادسازي زندانيان 
كمك كرده است. او كارهاي خيرخواهانه زيادي انجام داده است. 

اميدوارم الگوي خوبي براي جوان ها و ورزشكاران باشد.»

700 ميليون پاداش براي عليپور

ــتقلال با توجه به حضور در ليگ نخبگان آسيا  پرسپوليس و اس
نمي توانند در هفته چهارم در ليگ برتر به ميدان بروند. سازمان 
ليگ برنامه ادامه رقابت هاي ليگ برتر را در هفته هاي مختلف به 
زودي اعلام خواهد كرد. با توجه به بازي هاي تيم ملي، ليگ تعطيل 
خواهد شد و طبق برنامه قرار است بلافاصله بعد از فيفادي، هفته 
چهارم ليگ برتر كه به احتمال زياد اواخر شهريور خواهد بود، انجام 
شود. استقلال و پرسپوليس با توجه به حضور در ليگ قهرمانان 

آسيا نمي توانند در اين هفته در ليگ برتر به ميدان بروند.

سرخابي ها هفته چهارم بازي نمي كنند

ــگاه قدس را به اى اف سى  باشگاه استقلال قصد دارد نام ورزش
ــتقلال در حالي 24  ــد. تيم فوتبال اس براي ميزباني اعلام كن
شهريورماه و در هفته اول رقابت هاي ليگ نخبگان آسيا بايد از 
الغرافه قطر ميزباني كند كه هنوز تكليف ورزشگاه ميزباني اين 
ــت. به گزارش ايسنا، باشگاه استقلال  ديدار مشخص نشده اس
قصد دارد ورزشگاه شهرقدس را براي ميزباني معرفي كند. رضا 
درويش، مديرعامل پرسپوليس هم ديروز اعلام كرد پرسپوليس 

در آزادي ميزبان پاختاكور خواهد بود.

استقلال – الغرافه در شهر قدس

خبر فسخ يك طرفه قرارداد مهرداد محمدي از سوي 
باشگاه استقلال از آن دست خبرهاي جنجالي بود كه 
استقلالي ها خيلي زود براي فروكش كردن تبعات آن 
دست به كار شدند. حضور ديروز محمدي در تمرينات 
اسـتقلال هرچند نتوانست مانع انتشـار خبر تأييد 
محروميـت او و احتمال غيبتش تـا هفته دهم ليگ 
شود، اما اندكي از حاشيه ها كم كرد. با اين حال بايد 
منتظر ماند و ديد سرنوشت او چگونه رقم مي خورد؛ 
كسي چه مي داند شـايد اين حضور تنها براي خارج 

شدن موقت از يك بحران خودساخته بود. 

محمدي در تمرين استقلال
قاب

شميم رضوان

اشرف رامين

عجايب و ابهامات پرونده بيرانوند

دست مس به جايي نرسيد
شكايت پرسپوليس از بيرانوند به دليل فسخ يك طرفه قراردادش با اين 
تيم، مس رفسنجان را بر آن داشت تا بعد از قبول شكست مقابل تراكتور 
ــكايت كند. اقدامي  كه  ــتفاده از بازيكن غيرمجاز ش از اين تيم بابت اس
ــكايت پرسپوليس از گلر سابق خود هر  بى ترديد تا قبل از اعلام رأي ش
ــازي  دارد، مي تواند از اين تيم به كميته انضباطي  تيمي كه با تراكتور ب
شكايت ببرد، مگر آنكه كميته انضباطي شكايت پرسپوليس را رد كند و 
حكم به برائت بيرانوند بدهد. شكايتي كه بعد از گذشت ماه ها هنوز هم 
نتيجه آن مشخص نشده، آن هم در شرايطي كه همين يكي، دو هفته 
ــت و كميته انضباطي محروميتي  قبل بود كه گفته شد حكم آماده اس
چهار ماهه براي گلر تراكتور در نظر گرفته است، اما به دليل پادرمياني 
و دخالت افراد غيرفوتبالي حكم صادره ابلاغ نمي شود. البته اين اتفاق 
بعد از تهديد شديدالحن زنوزي، مديرعامل تراكتور چندان هم عجيب 
ــه بحث دخالت افراد  ــت زماني ك نبود، اما بعد از هفته ها انتظار و درس
ــرق، رئيس كميته وضعيت  ــيد نورش غيرفوتبالي به ميان آمد، جمش
بازيكنان تأكيد كرد كه پرونده بيرانوند از اين كميته خارج شده و جهت 
بررسي تخصصي در اختيار كارشناسان مالي قرار گرفته كه اين تصميم 
مي توانست نشان از به درازا كشيده شدن پرونده شكايت پرسپوليس از 
بيرانوند و صدور حكم آن داشته باشد. اما موضوع زماني جالب شد كه 
روز گذشته لابه لاي حكم هاي صادره از كميته انضباطي، حكم شكايت 
باشگاه مس رفسنجان از تراكتور هم به چشم مي خورد. مس رفسنجان 
ــابق خود اعتقاد داشت كه فسخ  براساس شكايت پرسپوليس از گلر س
ــه همين دليل او  ــده و ب عليرضا بيرانوند به صورت غيرقانوني انجام ش
بازيكن غيرمجاز است و نتيجه بازي بايد تغيير كند. كميته انضباطي اما 
شكايت مس رفسنجان را رد كرده و حكم به طرفيت باشگاه تراكتور داده 
است! اين در حالي است كه هنوز غيرقانوني بودن فسخ قرارداد بيرانوند 
با پرسپوليس رد يا تأييد نشده و اين سؤال مطرح است كه چطور كميته 
ــدن رأي پرونده بيرانوند درخواست مس  انضباطي قبل از مشخص ش
براي تغيير نتيجه بازي با تراكتور را رد كرده، آ ن هم با تأكيد بر اينكه در 
صورت محكوميت بيرانوند باز هم چيزي به سود مس تغيير نخواهد كرد: 
«رأي مربوط به شكايت باشگاه مس رفسنجان و در بازي هفته اول مقابل 
ــت و ارتباطي به نتيجه پرونده مطروحه در كميته وضعيت  تراكتور اس
ندارد. برهمين اساس اولاً از سوي كميته وضعيت تا زمان صدور رأي از 
سوي كميته انضباطي تصميمي له يا عليه بيرانوند اتخاذ نشده است. ثانياً 
نتيجه رأي كميته وضعيت هرچه كه باشد عطف به ماسبق نخواهد شد.» 
با اين حساب و با توجه به گفته هاي ابوالفضل حسن زاده، رئيس كميته 
انضباطي، حتي در صورت محكوميت بيرانوند هيچ امتيازي از تراكتور 

بابت استفاده از بازيكن غيرمجاز كسر نخواهد شد!

مصدوميت برنال شيريني پيروزي را از بين برد

 طلسم  شكني تلخ
 به دست اولمو

شكستن طلسم ناكامي برابر رايه  وايووكانو به قيمت مصدوميت شديد 
ــوم لاليگا را با كسب  ــلونا هفته س ــد. بارس يك بازيكن جوان تمام ش
سومين پيروزي متوالي به پايان رساند. كاتالان ها سه سال بود در زمين 
ــت نداد بودند. برد 2 بر يك بارسا در حالي  وايووكانو اين تيم را شكس
ــت آمد كه اين ديدار تا دقيقه 82 با تساوي پيگيري مي شد، اما  به دس
بازيكن تعويضي و تازه وارد بارسا با زدن گل برتري ورق را به سود تيم 
هانسي فليك برگرداند. دني اولمو، بازيكن 26 ساله اي كه از لايپزيش 
ــده به عنوان يار تعويضي در نيمه  دوم به  به جمع بارسايي ها اضافه ش
ــاز براي  ــمي اش يك گل سرنوشت س ميدان آمد و در اولين بازي رس

بارسلونا به ثمر رساند.
ــرمربي آلمانى از اينكه تيمش در همين ابتداي فصل سه برد متوالي به  س
دست آورده راضي است، اما به عملكرد بازيكنانش انتقاد دارد: «هنوز يك 
بازي ديگر تا قبل از تعطيلي ليگ براي برگزاري بازي هاي ملي داريم و در 
ــك سزاوار كسب اين پيروزي  تيم مان هم كلي گزينه وجود دارد. بدون ش
بوديم، به خصوص به خاطر عملكردي كه در نيمه دوم ارائه كرديم. در نيمه 
ــد. در دقايق  ــيار بهتر بازي كرديم و ريتم  بازي مان خيلى بهتر ش دوم بس
ــتم، بازي نكرديم. حريف را به خوبي  نخست مسابقه آنطور كه انتظار داش
پرس نكرديم و بازي تركيبي مان هم جالب نبود.» در اين بين مصدوميت 
ــاله به دليل  ــت. بازيكن 17 س ــك را به هم ريخ ــال اعصاب فلي مارك برن
ــديد زمين را ترك كرد و گويا رباط صليبي برنال پاره شده  مصدوميت ش
است. البته او تنها بازيكن مصدوم بارسا نيست و پدري نيز با آسيب ديدگي 
ــي فليك در مورد مصدومان جديد گفت: «برنال  مواجه شده است. هانس
ــد. با اين حال زماني  مصدوم شده و مصدوميتش هم جدي به نظر مي رس
كه معاينات انجام شود، مشخص مي شود كه چقدر آسيب ديده است. اين 
اتفاق پيروزي مان را تلخ كرد. هيچ كدام از بازيكنان مان در رختكن خوشحال 
نيستند. درباره وضعيت برنال چيز زيادي نمي دانيم. ما فقط توانستيم او را در 
رختكن ببينيم. ديدن اين بازيكن در اين وضعيت دردناك است، چون بازي 
ــلامتي مي كنم. اما  فوق العاده اي انجام داد. از صميم قلب برايش آرزوي س
مصدوميت پدري فقط جراحت ناشي از يك ضربه شديد بود و فكر مي كنم 
حالش خوب است.» اولمو نيز از اينكه در اين بازي سخت نتيجه را به سود 
بارسا تغيير داده ابراز خوشحالي كرد: «تسليم نمي شويم. مي خواهيم حتي 
در دقيقه 90 يا 100 هم پيروز شويم. پشت مهاجم بازي كردم، اما مي توانم 
در هر دو جناح كناري نيز بازي كنم. هر جا كه مربي بخواهد بازي مي كنم. 
ــده  بوديم، بنابراين از اين  ــگاه وايووكانو پيروز نش چند سالي بود در ورزش
پيروزي و عملكردمان بسيار خوشحاليم. من هميشه سعي مي كنم گل بزنم 
يا موقعيت هاي گل ايجاد كنم. بازيكنى هجومي هستم و احساس خوبي در 

اين تيم دارم. روزهاي زيادي منتظر اين لحظه بودم.»

برتريـن ورزشـكاران پارالمپيكـي ايران از 
امروز جدال براي كسـب بازي هـاي پاريس 
2024 را آغـاز مي كننـد. اوليـن روز از 
بازي هاي پارالمپيك در حالـي امروز برگزار 
مي شـود كـه كاروان ورزش كشـورمان 
ديشـب در مراسـم افتتاحيـه رژه رفـت. 
هاجـر صفـرزاده و محمدرضا ميرشـفيعي، 
پرچمـداران ايـران در ايـن مراسـم بودند. 
ــاي پارالمپيك 2024  هفدهمين دوره بازي ه
ــزار و 400  ــهريورماه ادامه دارد و 4 ه تا 18 ش
ــور مختلف در 23 رشته  ــكار از 170 كش ورزش
ــه امريكا تاكنون  به مصاف هم مي روند. با اينك
ــع مدالي قرار  ــدول توزي ــت بار در صدر ج هش
گرفته است، اما از بازي هاي سال 2004 تا توكيو 
2020، چيني ها پنج دوره متوالي در پارالمپيك 

بهترين بودند. 
            

كاروان ورزش ايران در اين دوره با نام «فرزندان 
ايران» و با شعار «ايمان، ايثار و افتخار» شركت 
ــورمان در 10 رشته  ــكار كش كرده و 65 ورزش
ــه ايران در  ــد. در 9 دوره اي ك به ميدان مي رون
ــته، مجموعاً  بازي هاي پارالمپيك حضور داش
ــره و 45 برنز) از  ــلا، 48 نق ــدال (67 ط 160 م
ــده است. بهترين  آن ورزشكاران كشورمان ش
عملكرد ايران در باز هاي 2012 لندن به دست 
آمد و كاروان ما رتبه يازدهم را تصاحب كرد. در 
ــران در حالي در  بازي هاي 2020 توكيو نيز اي
جايگاه سيزدهم ايستاد كه 12 طلا، 11 نقره و 

يك برنز از آن ورزشكاران ما شد. 

ــال  ــته هاي واليب ــران در رش ــكاران اي ورزش
ــي، پاراتيراندازي،  ــته، گلبال، پارادووميدان نشس
پاراوزنه برداري، پاراشنا، پاراتيروكمان، پاراتكواندو، 
ــو در اين رقابت ها حضور دارند.  پاراجودو و پاراكان
ــكاران اعزامي نسبت به دوره گذشته  تعداد ورزش
از 62 به 65 نفر افزايش يافته و 12 نماينده ايران 
ــتند. محمدرضا ميرشفيعي  در پاريس خانم هس
ــكار و زهرا رحيمي  ــن ترين ورزش 51ساله، مس
ــن  ــدو، جوان تري ــاله پاراتكوان ــوش 15 س ملي پ
ورزشكار ايران هستند. همچنين مرتضي مهرزاد 
ــكار  ــانتيمتر، بلندقدترين ورزش با 2متر و 46 س
ــكاران و  ــت. در بين ورزش پارالمپيك 2024 اس
تيم هاي اعزامي، تيم ملي واليبال نشسته با هفت 
طلا و دو نقره پارالمپيك پرافتخارترين تيم ايران 
ــهلا بهروزي راد در رشته  ــود. ش محسوب مي ش
ــكار و علي اكبر غريب شاهي  پاراكانو اولين ورزش
ــرداري آخرين  ــدزاده در پاراوزنه ب ــن احم و امي

ورزشكاران ما در اين رويداد بزرگ هستند. 
  روز اول

ــكاران ايراني در پارالمپيك 2024 با  كار ورزش
ــود. در  ورود تكواندوكاران به ميدان آغاز مي ش
ــوش پاراتكواندو با  اولين روز بازي ها، دو ملي پ
عزمي راسخ در كاخ گرندپله روي شياپ چانگ 
مي روند. مريم عبداالله پور در وزن 47- كيلوگرم 
ــرا رحيمي در وزن  بانوان در كلاس K44 و زه
ــح نبرد با  ــاعت 11:30 صب 52- كيلوگرم از س
رقبا را آغاز مي كنند. عبداالله پور در دور نخست 
ــپس به ديدار برنده مبارزه  استراحت دارد و س
ــز در مبارزه  ــي رود. رحيمي ني كامرون و پرو م

ــائو گيان» از چين مي رود  نخست به ديدار «ش
ــادو» از برزيل براي  و در صورت برتري با «ماچ

صعود به نيمه نهايي پيكار مي كند. 
همچنين در رشته تيراندازي باكمان ملي پوشان 
ايران به سمت هدف تيراندازي مي كنند. فاطمه 
ــوان و غلامرضا  ــي در كامپوند انفرادي بان همت
ــري در ريكرو  ــا عرب عام رحيمي و محمدرض
ــاعت 14:30 وارد ميدان  ــردان از س انفرادي م
ــينا منشازاده  ــوند. هادي نوري و علي س مي ش
در كامپوند انفرادي مردان و سميه رحيمي در 
ريكرو انفراد بانوان از ساعت 18:30 رقابت شان 

را آغاز مي كنند. 
  روز دوم

ــت و علاوه  بر رشته هاي  فردا روز دوم بازي هاس
انفرادي، رشته هاي تيمي مان نيز به جنگ رقبا 
ــجاعي اولين نماينده ايران در  مي روند. رقيه ش
رشته  پاراتيراندازي است و از ساعت10:30 در 
دور مقدماتي تفنگ بادي ايستاده 10 متر كلاس 
ــرد. همزمان با  ــط آتش قرار مي گي SH1 در خ
ــوش تيراندازي باكمان  او، فاطمه همتي، ملي پ
ــانزدهم كامپوند  هم در صورت صعود به يك ش

انفرادي كارش را آغاز مي  كند. 
ــعيد صادقيان پور اولين ملي پوش تكواندوى  س
مردان است كه براي كسب مدال در شياپ چانگ 
گرندپله حاضر مي شود. مبارزات هوگوپوش وزن 
ــاعت 11  ــرم در كلاس K44 از س 63 -كيلوگ
ــه صادقيان پور به  ــق برنام ــود و طب آغاز مي ش
ــليمان  ــري از جزاير س ــالامون جگي مصاف س
مي رود و در ادامه با ناتان تورگواتو از برزيل ديدار 

مي كند. سرگروه تيم ملي كشورمان در صورت 
ــارزه به مرحله نيمه نهايي  پيروزي در اين دو مب
ــمت جدول صادقيان پور،  صعود مي كند. در س
بوز  عنوان دار جهان و پارالمپيك توكيو  محمود

از كشور تركيه حضور دارد. 
ــنا نيز اميدوار به درخشش دو  ــته پاراش در رش
ــينا ضيغمي نژاد و  ــتيم؛ س ــود هس نماينده خ
 SB9 شاهين ايزديار در 100 متر قورباغه كلاس
از ساعت 12:25 به آب مي زنند به اين اميد كه 
پس از صعود از دور مقدماتي در جمع برترين ها 
ــفيعي،  ــيدمحمدرضا ميرش ــد. س ــرار بگيرن ق
پرچمدار و تيرانداز ايران در 10 متر بادي مردان 
از ظهر جمعه تلاشش را آغاز و در صورت صعود 
به فينال از ساعت 15:30 جمعه براي تصاحب 

مدال شليك مي كند. 
فردا سه دووميداني كار نيز داريم؛ حامد اميري و 
ظفر ذاكر در پرتاب  وزنه مردان از ساعت 20:35 
و پرستو حبيبي در پرتاب كلاب بانوان از ساعت 

20:40 در ميدان نبرد حاضر مي شوند. 
ــم رودرروي اولين  ــته ه گلبال و واليبال  نشس
ــت هاي  ــرار مي گيرند. واليباليس حريف خود ق
ايراني با هدايت هادي رضايي اين بار نيز هدفي 
ــرمربي آنها بارها  ــدن ندارند و س جز طلايي ش
تأكيد كرده حتي كسب مدال نقره نيز براي آنها 
حكم ناكامي را دارد. تيم ملي واليبال نشسته در 
ــاعت 15:30 به مصاف  نخستين گام خود از س
اوكراين مي رود. همچنين تيم ملي گلبال مان هم 
(14:45) در اولين بازي رودرروي فرانسه ميزبان 

مسابقات قرار مي گيرد.

جدال در 
هفدهمين دوره 

بازي هاي پارالمپيك 
پاريس از امروز 

آغاز مي شود

شيوا   نوروزى
      گزارش  يك

رويارويي زودهنگام يحيي با پرسپوليس

ــوم رقابت هاي ليگ برتر عصر امروز  هفته س
ــود، آن هم  با برگزاري چهار ديدار آغاز مي ش
ــائل و مشكلات  در شرايطي كه هنوز نه مس
مربوط به VAR حل و فصل شده و نه معضل 
ــگاه ها، به طوري كه اكثر تيم ها دربه در  ورزش
داشتن ورزشگاهي براي برگزاري ديدارهاى 

خود هستند. 
   آغاز سومين هفته

رقابت هاي اين هفته ساعت 19:15 عصر امروز 
با برگزاري همزمان دو ديدار هوادار- تراكتور و 
همچنين مس  رفسنجان- آلومينيوم اراك آغاز 
ــاعت 19:30 به  ــپس ذوب آهن س مي شود. س
ميهماني خيبر خرم آباد مي رود و دست آخر نيز 
در آخرين بازي روز نخست هفته سوم ساعت 
ــتان پذيراي استقلال  20:30 استقلال خوزس
ــت. ديداري كه يكي از معضلات آن  تهران اس
ــتن ورزشگاه بود!  براي ميزبان آبي پوش نداش
ــر تيم هاي ليگ  ــئله اي كه اين روزها اكث مس
ــتند، چراكه همه  ــت به گريبان هس با آن دس
ــت  ــگاه ها به  يك باره و همزمان در دس ورزش
ــال ها  تعمير قرار گرفتند! تعميراتي كه بايد س
قبل انجام مي شد، اما نشد تا امروز فراگير شدن 
همت آقايان مسئول در سروسامان دادن آنها 

كار دست تيم هاي ليگ بدهد!
تراكتور كه هفته گذشته به  واسطه درخشش 
ــپوليس دو امتياز حساس خانگي را  گلر پرس
ــت داد امروز با هدف جبران مافات در  از دس
شهرقدس برابر هوادار به ميدان مي رود. تيمي 
كه هرگز برابر نماينده سرخپوش تبريزي ها 
ــده و نمي تواند حريف  ــود ندي رنگ برد به خ
ــكوچيچ و يارانش  ــت  وپاگيري براي اس دس
ــانس تراكتور براي  باشد، خصوصاً كه تنها ش
ادامه حضور در رده دوم جدول،  برتري در اين 
ديدار خارج از خانه  است، وقتي ملوان، فولاد و 
استقلال با امتياز مشابه (چهار) و تفاضل گل 

كمتر چشم به جايگاه تبريزي ها دارند. 

مهم ترين بازي امروز اما دربي استقلالي هاي 
ــاعت قبل از بازي  ــت كه تا چند س ليگ اس
ــت در كدام ورزشگاه  ــخص نبود قرار اس مش
برگزار شود، چراكه فولاد قصد نداشت اجازه 
برگزاري اين بازي را در فولادآره نا صادر كند، 
اما در نهايت با پادرمياني مسئولان،  استقلال 
ــازه ميزباني  ــتان موفق به گرفتن اج خوزس
ــهداي فولاد شد. ورزشگاهي  در ورزشگاه ش
ــوژي كمك داورويدئويي بهره  ــه از تكنول ك
ــتقلال  ــي براي اس نمي برد و اين خبر خوش
ــه گل از چهار گل  نكونام نيست. تيمي كه س
ــانده و  خود را از روي نقطه پنالتي به ثمر رس
VAR نقش پررنگي در كسب چهار امتيازي 
دارد كه طي دو هفته اخير كسب كرده است. 
ــئله اي كه طي روزهاي اخير بارها و بارها  مس
توسط كارشناسان به آن پرداخته شده است. 
ــگاه فولاد اين  اما بي ترديد چمن خوب ورزش
فرصت را در اختيار استقلال و بازيكنان قرار 
مى دهد كه بتوانند تاكتيك هاي خود را آنطور 
ــاوي  ــايد پياده كنند و بعد از تس كه بايد و ش
ــث هفته قبل  به  دراماتيك و پرحرف و حدي

ــت يابند. البته  دومين برد اين فصل خود دس
اگر حواشي اخير، نكونام و يارانش را در اهواز 

يقه نكند. 
  روز پاياني

مسابقات اين هفته روز جمعه با برگزاري چهار 
ديدار باقيمانده پيگيري مي شود كه طي آن دو 
ــمس آذر و نساجي- گل گهر  بازي سپاهان- ش
ــوان- چادرملو و  ــاعت 19:15 و دو ديدار مل س
ــاعت 19:30  ــپوليس-فولاد س همچنين پرس
برگزار مي شود تا پرونده هفته سوم بسته شود. 

هرچند كه مصاف سپاهان صدرنشين به عنوان 
تنها تيمي كه هر دو بازي هفته گذشته را با برد 
ــمس آذر قزوين خالي از  به پايان برده برابر ش
اهميت نيست، خصوصاً براي تيم هاي استقلال، 
ــي كه با يك امتياز كمتر  فولاد، تراكتور و ملوان
ــراي به زير  ــن فرصتي ب ــد كوچك تري مترص
ــتند. با اين  ــيدن زردپوشان اصفهاني هس كش
وجود حساس ترين مصاف روز جمعه ديدار دو 
تيم پرسپوليس و فولاد است و رويارويي يحيي 
ــابق خود. تيمي كه با آن  گل محمدي با تيم س
طعم قهرماني در ليگ را چشيده، اما اختلاف نظر 

ــان  ــرانجام راه او را از سرخپوش ــش س با دروي
ــن ابتداي فصل  جدا كرد. حالا يحيي در همي
ــت رودرروي  ــت وچهارم در حالى قرار اس بيس
پرسپوليس قرار بگيرد كه سكان هدايت فولاد 
را به دست دارد. تيمي كه همواره در رقابت هاي 
ــي زماني كه  ــپوليس را آزرده، حت ــگ پرس لي
ــان پايتخت  ــازي از سرخپوش ــته امتي نتوانس
ــاف دو تيم  ــك اين بار مص بگيرد. اما بدون ش
متفاوت از هر زمان ديگري خواهد بود، چراكه 
ــناخت كامل و جامعي از پرسپوليس  يحيي ش
ــب  و نفراتش دارد و اين كار فولاد را براي كس
ــاده تر مي  كند. با وجود  امتياز از پرسپوليس س
ــاوي به دنبال كسب  اين گاريدو هم بعد از تس
نخستين برد اين فصل خود در رقابت هاي ليگ 
است و همين مسئله مي تواند جدالي جذاب را 
از دو تيم به نمايش بگذارد. فولاد فصل گذشته 
در هر دو بازي رفت و برگشت برابر پرسپوليس 
تن به شكست داد، اما بايد ديد يحيي مي تواند 
به اين روند خاتمه دهد يا اين گاريدوست كه با 
كسب نتيجه برابر فولاد به روند تساوي هاي اين 
فصل تيمش پايان مي دهد. هرچند پرسپوليس 
همچنان هم در خط حمله با مشكل بي دقتي 
ــت و هم در خط دفاع به  مهاجمانش روبه روس
دليل نداشتن دفاع چپ تخصصي با دردسرهاي 
ــت و پنجه نرم مى كند و بايد ديد با  زيادى دس
وجود اين كاستي ها مي تواند در اين بازي مثلاً 
ــود  ــت در قزوين برگزار ش خانگي كه قرار اس
ــد تيمي چون فولاد عبور كند، وقتي هر  از س
ــپوليس در اين فصل از  ــي پرس دو گل دريافت
ــالي بلند روي دروازه بوده  روي توپ هاي ارس
و اين دقيقاً همان نقطه قوت تيم يحيي است، 
به طوري كه ارسال هاي خطرناك، ضربات سر 
ــوب روي ضربات آزاد و  خطرناك و عملكرد خ
ارسال ها يكي از نقاط قوت فولاد خوزستان در 
اين فصل بود. مسئله اي كه مي تواند در قزوين 

براي گاريدو و تيمش دردسرساز شود.

استقلالي ها بالاخره در فولاد آره نا
   دنيا  حيدرى

 در انتظار 
 درخشش 
فرزندان ايران
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       يادداشت

مى خواستيم مثل پولدارها كوكائين بكشيم
   غلامرضا مسكني 

سارقان گوشي هاي تلفن همراه كه فيلم هاي 
سرقت شان بين شـهروندان دست به دست 
مي شـد، در جريـان تحقيقـات كارآگاهان 
پليـس آگاهي تهـران بازداشـت شـدند. 
اعضاي باند به اين دليل كه قبلاً از مادر شـان 
سرقت شده بود،  سراغ زنان نمي رفتند. آنها 
اعتراف كردند مي خواسـتند مثل پولدار ها 
كوكائيـن مصـرف كننـد، امـا چـون پول 
خريد نداشتند، شـروع به سـرقت كردند. 

عصر روز چهارشنبه 24 مردادماه امسال اولين 
فيلم سارقان كلاه به سر كه بعد به واسطه همين 
ــت معروف  ــن لوپن هاي پايتخ كليپ به آرس
ــد. در آن  ــدند، در فضاي مجازي منتشر ش ش
ــار براي انجام  كليپ مرد جواني در صف انتظ
ــتگاه عابر بانكي در خيابان  كار بانكي كنار دس
استاد معين ايستاده و با تلفن همراهش در حال 
صحبت بود كه پسر جواني كلاه به سر و ماسك 
بهداشتي به صورت از پشت به او نزديك شد و 
ــي مرد جوان را  در يك چشم به هم زدن گوش
ــتش قاپيد و گريخت. پس از انتشار اين  از دس
كليپ 30 ثانيه اي كليپ هاي ديگري از سارق 
كلاه به سر در مناطق مختلف تهران در فضاي 
ــد، به طوري كه دو سارق به  مجازي پخش ش
ــدند. در  ــن لوپن هاي پايتخت معروف ش آرس
حالي كه هر روز فيلم هاي سرقت هاي سريالي 

ــت به دست مي شد، آنها  آنها در بين مردم دس
ــردي موبايل قاپي مي كردند و  در كمال خونس
همين موضوع باعث شده بود، خيلي ها فكر كنند 
شناسايي و دستگيري آرسن لوپن هاي پايتخت 
براي پليس سخت است، اما دو متهم خيلي زود 
ــح ديروز با همان كلاه هاي  به دام افتادند و صب
ــتبند و پابند به مركز  ــوص و البته با دس مخص

فرماندهى پليس پايتخت منتقل شدند. 

   پخش ويدئوى سـرقت در 20:30 كار ما 
را سخت كرد 

سردار عباسعلي محمديان، رئيس پليس تهران 
ــان اينكه اين  ــع خبرنگاران با بي بزرگ در جم
موبايل قاپان شايسته هيچ عنوان و لقبي نيستند، 
گفت: ويدئويي كه بخش خبري 20:30 منتشر 
كرد، كار را سخت كرد و به جايي رسيد كه اين 
ــر دادند،  ــار مخفيگاه خود را تغيي افراد چهار ب

ــاعت اين افراد را دستگير  وگرنه ما ظرف 48 س
مي كرديم. البته ما پاي قولي كه به مردم عزيز داده 
بوديم، مانديم و اين افراد را دستگير كرديم. اين را 
هم بگويم كه تمام ويدئوهاي بعدي كه از اين افراد 
پخش شد، جديد نبوده و مربوط به قبل از ويدئوي 

سرقت در خيابان استاد معين بود. 
ــي از  رئيس پليس پايتخت با بيان اينكه بخش
اموال مسروقه و به خصوص گوشي هاي سرقتي 
با جاساز قاچاق از كشور خارج مي شود، گفت: ما 
در اين خصوص با كشورهاي همسايه كه مقصد 
اين گوشي هاي سرقتي هستند هم رايزني كرديم 
و به زودي اتفاقات خوبي رخ خواهد داد. ما قبلاً 
ــودروي خاص نيز همين  در مورد يك مدل خ
ــتيم كه از طريق رايزني با آن  مشكلات را داش

كشور، اين مشكلات حل شد. 
    صحنه آخر 

شروين و كوشان دو سارق معروفي هستند كه 
به لطف پخش كليپ هاي سرقت شان در فضاي 
مجازي به  آرسن لوپن هاي تهران معروف شدند. 
دو متهم 20 ساله هستند و هيچ نشانه اي هم از 
آرسن لوپن ندارند و خودشان هم باور نمي كنند 
به اين لقب مشهور شده باشند. شروين و كوشان 
دو سارق از هزاران سارقي هستند كه هر روز به 
شيوه هاي گوناگون دست به سرقت و زورگيري 
ــرقت آنها در فضاي  مي زنند. اگر فيلم هاي س
ــد، شايد چند  ــت به دست نمي ش مجازي دس
ــالي با خيال راحت سرقت  ماه يا حتي چند س
مي كردند تا اينكه در حادثه اي به دام بيفتند، اما 
پخش كليپ هاي سرقت آنها باعث شد دو سارق 
ــم ديگر كه  ــي زود همراه دو مته معروف خيل
وظيفه اسكورت آنها را داشتند، شامگاه سه شنبه 
ــان در خيابان  ــهريور در مخفيگاهش ششم ش
كميل بازداشت شوند. دو متهم آخرين صحنه 
ــان را هم در مقابل دوربين هاي  فيلم سرقت ش
ــا در گفت وگو با  ــازي كردند. آنه خبرنگاران ب
ــان را  خبرنگار «جوان» برخي از سرقت هايش

بازگو مي كنند. 

مجرمان راه فرار ندارند
ــروف به خيابان  ــان پرونده مع  متهم
ــتاد معين هم بازداشت شدند. در  اس
واقع اگر فيلم سرقت هاي اعضاي اين 
باند به سرعت در شبكه هاي اجتماعي 
دست به دست نشده بود، احتمالاً آنها 
همچنان در خيابان ها مشغول كارشان 
بودند؛ با اين حال انتشار فيلم توانست 
در بازداشت اعضاي باند مؤثر باشد. دو 
ــار فيلم،  هفته قبل و همزمان با انتش
خيلي ها انتظار داشتند پليس بتواند 

در همان زمان متهمان را دستگير كند، با اين حال تلاش پليس براي 
دستگيري سارقان قبل از انتشار فيلم، يعني لحظاتي بعد از سرقت 
و با مطرح شدن شكايت به جريان افتاده بود. بررسي پرونده جرائمي 
كه فيلم آنها در شبكه هاي اجتماعي منتشر مي شود، نشان مي دهد 
ــا تواني كه دارد دير يا زود  مجرمان هيچ راه فراري ندارند و پليس ب
آنها را بازداشت خواهد كرد، مثل پرونده زورگيران پل صدر كه 21 
فروردين ماه انتشار فيلم زورگيري آنها جنجال زيادي به پا كرد، با اين 
ــدند و  حال كارآگاهان پليس آگاهي تهران خيلي زود وارد عمل ش
شش روز بعد، سه نفر از اعضاي باند را دستگير كردند. چهارمين عضو 

باند هم متواري بود تا اينكه 23 مرداد ماه امسال بازداشت شد. 
انتشار اين دسته از فيلم هاي جنجالي همواره وجود داشته و پليس 
هم در كشف جرائم موفق عمل كرده است، با اين حال زمان انتشار 
فيلم،  هيجان ناشي از حادثه اي كه روي داده است، انتظار از عملكرد 
ــت. با اين حال  ــه توقع دور از ذهني هم نيس پليس را بالا مي برد ك
ــد كه پليس در  ــن اعتماد و اطمينان برس بدنه اجتماعي بايد به اي
ــيار موفقي دارد. بنا به تجربه  كشف اين دسته از جرائم عملكرد بس
ــابه، پليس همواره به دور از هيجان ناشي از  بررسي پرونده هاي مش
اتفاق تلاش خود براي كشف جرم را به كار مي گيرد. روشن است در 
چنين شرايطي مجرمان هم بيكار نمي نشينند و تلاش و توان خود 
براي فرار از دست قانون را به كار مي گيرند. اينكه سارقان همواره در 
ــر از قانون حركت مي كنند،  ارتكاب اعمال مجرمانه چند گام جلوت
ــن مي كند كه هنگام فرار از قانون هم بخواهند تلاش خود را  روش
ــود را از معرض قانون دور  به كار گيرند و تا جايي كه امكان دارد خ
نگه دارند. موضوع مهم در اين بين اين است كه جامعه بايد پذيرش 
اين را داشته باشد كه در چنين شرايطي ساختار قانوني در مراقبت از 
بدنه اجتماعي تمام تلاش خود را به كار مي گيرد و مجرمان را به هر 
جايي كه گريخته باشند، بازداشت مي كند. تجربه بررسي پرونده ها 
روشن مي كند كه مجرمان بعد از فرار از كشور هم نمي توانند جاي 
امني براي خودشان پيدا كنند براي همين بعد از تمام شدن ذخاير 
ــور ندارند كه باز هم گرفتار  ــان چاره اي جز بازگشت به كش مالي ش

قانون خواهند شد. 
اينكه پليس در همه پرونده ها مثل پرونده زورگيران معروف به استاد 
معين يا پل صدر عمل نمي كند كه البته جامعه چنين انتظاري دارد 
ــت. مبحثي كه در  ــتي هم هست، مبحث ديگري اس و انتظار درس
ــود زمينه هاي ارتكاب  ــت، با بگير و ببند نمي ش آن روشن شده اس
جرم را در جامعه از بين برد كه اگر قرار بود با اين رويه از بين برود، 
ــد. همين  ــابقه دار پر و خالي نمي ش ــدام از مجرمان س زندان ها م
ــانس اين را داشته باشند كه  سارقان معروف به استاد معين اگر ش
ــوند، بعد از طي  مثل زورگيران پل صدر با اتهام محاربه مواجه نش
كردن دوران محكوميت شان دوباره به كف خيابان ها بر مي گردند، 
ــت مجرمان  بنابراين تا زماني كه زمينه هاي ارتكاب جرم برقرار اس

هم مشغول كارند. 

كلاهبرداري
 در پوشش اعزام به كربلا

معـاون مبـارزه بـا جعـل و كلاهبـرداري پليـس آگاهـي 
فراجـا از بازداشـت زن و مـردي خبـر داد كـه در پوشـش 
كرده انـد.  كلاهبـرداري  مـردم  از  كربـلا  بـه  اعـزام 
ــت: همزمان با  ــرهنگ عبداالله چولكي گف به گزارش «جوان»،  س
مطرح شدن شكايت هاي مشابه درباره كلاهبرداري در پوشش اعزام 

زائر به كربلا كارآگاهان پليس وارد عمل شدند. 
وي افزود: در تحقيقات مقدماتي مشخص شد شاكيان بعد از بررسي 
ــر شده بود،  ــايت ديوار منتش آگهي اعزام زائران به كربلا كه در س
ــده واريز كرده بودند، اما  پول هايشان را به شماره حساب اعلام ش

ديگر كسي به آنها جواب نداده بود. 
ــي فراجا ادامه  ــل و كلاهبرداري پليس آگاه معاون مبارزه با جع
ــاكيان در اختيار پليس گذاشتند، مأموران  داد: با اطلاعاتي كه ش
موفق شدند مخفيگاه متهم را كه زني جواني بود، شناسايي و او را 

بازداشت كنند. 
ــده متهم اعتراف كرد با  وي تصريح كرد: در بازجويي هاي انجام ش
همدستي مردي جوان بعد از درج آگهي اعزام زائر به كربلا موفق به 

فريب شهروندان و كلاهبرداري از آنها شده اند. 
سرهنگ چولكي با بيان اينكه براساس تحقيقات انجام شده تاكنون 
80 شكايت در اين باره مطرح شده است، ادامه داد:  كارآگاهان پليس 
در ادامه مخفيگاه همدست متهم را   شناسايي و او را هم بازداشت 

كردند. 

بازداشت عامل تيراندازي
 در دولت آباد

عامـل  دسـتگيري  از  ري  شهرسـتان  انتظامـي  فرمانـده 
داد.  خبـر  شهرسـتان  ايـن  دولت آبـاد  در  تيرانـدازي 
ــم طرهاني گفت: همزمان  به گزارش «جوان»، سرهنگ محمدقاس
ــدازي در يكي از  ــي110 درباره تيران با اعلام مركز فوريت هاي پليس
ــري 167 در محل  ــوران عمليات كلانت ــاي دولت آباد، مأم خيابان ه

حاضر شدند. 
وي افزود: با حضور مأموران پليس در محل مشخص شد لحظاتي قبل 
مردي شروع به تيراندازي كرده و بعد از ايجاد وحشت متواري شده است 
كه متهم شناسايي و ساعتي بعد در مخفيگاهش بازداشت و يك قبضه 

اسلحه جنگي كمري از وي كشف شد. 
فرمانده انتظامي شهرستان ري گفت: متهم در بازجويي ها به تيراندازي 

اعتراف كرد و تحقيقات بيشتر از وي جريان دارد. 

بازداشت 5 مأمور پليس 
در ارتباط با مرگ يك  متهم 

پنج نفر از كاركنان پليس شهرسـتان لاهيجـان در ارتباط 
با مرگ يك متهم در بازداشـتگاه پليس دسـتگير شـدند. 
ابراهيم انصاري، دادستان عمومي و انقلاب شهرستان لاهيجان 
ــتگاه فرماندهي  ــم در بازداش ــا مرگ يك مته گفت: همزمان ب
ــده در محل حاضر و  ــتان لاهيجان، قاضي پرون انتظامي شهرس

تحقيقات لازم در اين باره انجام شد. 
ــران  ــات اوليه براي پنج نفر از افس ــد از انجام تحقيق بازپرس بع
انتظامي قرار بازداشت موقت صادر كرد. همزمان پرونده در كميته 
پيگيري وقايع خاص دادگستري استان مورد رسيدگي و نظارت 

ويژه قرار گرفت. بررسي هاي بيشتر در اين باره جريان دارد. 

يك كشته در ريزش آوار 
در  سـاخت  حـال  در  سـاختمان  در  آوار  ريـزش 
گذاشـت.  برجـاي  كشـته  يـك  شـهميرزاد  شهرسـتان 
عليرضا باغبان، معاون امداد و نجات هلال احمر سمنان گفت: ساعت 
ــزارش ريزش آوار  ــد از دريافت گ ــران بع ــته، امدادگ 8:45 روز گذش
ــهميرزاد در محل  ــاخت در شهرك كلاهدوز ش ساختمان در حال س

حاضر شدند.
 بررسي ها نشان داد در جريان ريزش آوار در ساختمان در حال ساخت، 
يك نفر ميان آوار گرفتار شده و جان باخته است كه جسد از محل خارج 

و به پزشكي قانوني منتقل شد. 

مرگ راننده وانت
 در آتش سوزي خودرو

فرمانـده انتظامـي صومعه سـرا از مـرگ راننـده خـودروي 
پيكان وانـت در اثـر آتش سـوزي در اين شهرسـتان خبـر داد. 
سرهنگ جعفر عدلي گفت: همزمان با اعلام مركز فوريت هاي پليسي 
ــتگاه خودروى پيكان وانت در بخش  110 درباره آتش سوزي يك دس

طاهرگوراب، مأموران انتظامي به محل حادثه اعزام شدند. 
اين مقام انتظامي افزود: با حضور پليس در محل و بررسي هاي به عمل 
آمده، مشخص شد يك دستگاه خودروى پيكان وانت كه كنار خيابان 

پارك بوده به علت نامعلومي دچار آتش سوزي شده است. 
فرمانده انتظامي شهرستان صومعه سرا با بيان اينكه آتش سوزي توسط 
عوامل امدادي به طور كامل مهار شد، گفت: در اين سانحه راننده خودرو 
ــت داد. علت آتش سوزي توسط  به علت سوختگي، جان خود را از دس

كارشناسان در دست بررسي است. 

    گفت وگو با متهمان 

مهار آتش سوزي در مجتمع مسكوني 
مهـار  از  تهـران  آتش نشـاني  سـازمان  سـخنگوي   
آتـش در يـك مجتمـع مسـكوني پنـج طبقـه خبـر داد و 
گفـت   در ايـن حادثـه سـه نفـر دچـار سـوختگي شـدند. 
 جلال ملكي گفت: ساعت 20:46 شامگاه سه شنبه، حادثه آتش سوزي 
ــازمان  ــرقي به س ــكوني در خيابان مختاري ش در يك مجتمع مس
ــتگاه به همراه  ــانان از چهار ايس ــد و آتش نش ــاني اعلام ش آتش نش

تجهيزات لازم به محل اعزام شدند. 
وي ادامه داد: در گوشه اي از پاركينگ مجتمع 20 واحدي، مقداري 
لوازم ضايعاتي وجود داشت و آتش سوزي در همان محل اتفاق افتاده 
بود و به گفته ساكنان، صداي انفجاري هم در آنجا شنيده شده بود. 

ــاني با بيان اينكه آتش سوزي منجر به  ــازمان آتش نش سخنگوي س
دودگرفتگي در داخل طبقات شده بود، گفت: يك آقا و خانم به همراه 
دختربچه حدوداً دو ساله دچار سوختگي و از ساختمان خارج شده 

بودند.  ملكي افزود: آتش نشانان همزمان با مهار آتش در پاركينگ به 
طبقات ساختمان رفتند و حدود 60 نفر از ساكنان ساختمان را كه 
ــده بودند از ساختمان به سلامت  در داخل خانه هايشان محبوس ش

خارج كردند. 
وي با اشاره به اينكه سه مصدوم حادثه به عوامل اورژانس تحويل داده 
شدند، گفت: از سرايت آتش به طبقات ديگر جلوگيري شد و به علت 
شدت حرارت، ديوار و سقف قسمتي از پاركينگ تخريب شده است. 

شروين چند سال داري ؟ 
من و همدستم هر دو 20 ساله هستيم. 

فكر مي كردي در 20 سالگي به آرسن 
لوپن معروف شويد ؟ 

ــنيدم كه ما معروف به آرسن لوپن  نه. من الان ش
ــايد باور نكنيد ما آرسن لوپن  را اصلاً   شده ايم. ش

نمي شناسيم كه بخواهيم شبيه او باشيم. 
كوشان شما چطور ؟ 

ــويم.  ــم معروف به اين لقب ش ما فكر نمي كردي
البته وقتي كليپ هاي سرقت ما در فضاي مجازي 
منتشر و بين مردم دست به دست شد، فهميديم 
ــده ايم، اما خودمان  كه به آرسن لوپن معروف ش

دوست نداشتيم. 
چرا ؟ 

ــوي زود گرفتار  ــهور ش چون اگر در خلاف مش
مي شوي. 

وقتـي فيلم هاي سـرقت هاي شـما 
در فضـاي مجـازي پخش شـد، فكر 
نمي كرديـد شناسـايي و دسـتگير 

شويد ؟ 
ما فكر نمي كرديم به اين زودي شناسايي و دستگير 
شويم. چون هم ماسك و هم كلاه داشتيم و پلاك 
موتورمان را پوشانده بوديم، اما وقتي فيلم هاي ما 
دست به دست شد، احساس خطر كرديم و براي 
ــتيم تا آب ها  مدتي هم موبايل قاپي را كنار گذاش
ــود، اما  ــياب بيفتد و پليس بي خيال ما ش از آس
معروفيت كار دست ما داد و خيلي زود شناسايي 
ــديم. خيلي ها در رشته هاي علمي  و دستگير ش
ــوند، اما من و  ــهور مي ش و ورزشي يا كاري مش
همدستم در سرقت معروف شديم. در صورتي كه 
ما سارقان معروفى نيستيم و مثل سارقان ديگر، 

موبايل قاپي مي كرديم. 
شـروين كليپ هـاي سـرقت تان را 

خودتان هم مي ديديد ؟ 
بله چند تايي را كه پخش شده بود، ديديم. 

احساس غرور مي كرديد ؟ 
ــا خيلي هم  ــه م ــد ) ن ــواب مي ده ــان ج (كوش
ترسيده بوديم و همانطور كه گفتم احساس خطر 

هم كرديم. 
چرا دوباره ادامه داديد ؟ 

ما چند روزي كنار گذاشتيم، اما بعد لباس هايمان 
و حتي كلاه مان را هم عوض كرديم تا شناسايي 
ــتباه ما اين بود كه  ــويم. فكر مي كنم تنها اش نش
ــرقت هايمان را جلوى بانك ها انجام مي داديم  س

ــته بودند. فيلم هاي  كه مجهز به دوربين مداربس
پخش شده همين دوربين ها ما را معروف كرد و به 

خاك سياه كشاند. 
شـروين چرا موبايل قاپي ها را جلوى 

بانك ها انجام مي داديد ؟ 
معمولاً افرادي كه براي انجام كار بانكي به دستگاه 
عابر بانك مراجعه مي كنند از تلفن همراهش براي 
كار بانكي استفاده مي كنند و مجبورند تلفن همراه 

را از جيبشان بيرون بياورند و به دست بگيرند. 
تلفـن همـراه خاصـي را سـرقت 

مي كرديد ؟ 
نه براي ما فرقي نمي كرد. هر شهروندي كه تلفن 
ــت و متوجه مي شديم براي سرقت  به دست داش
ــرقت  ــرار دارد، اقدام به س ــت خوبي ق در موقعي

مي كرديم. 
تلفن هـاي همـراه سـرقتي را  چنـد 

مي فروختيد ؟ 
بستگي به مارك آن داشت و معمولاً از 5 ميليون تا 

15 ميليون تومان به مالخر مي فروختيم. 
مالخر خاصي داشتيد ؟ 

نه مالخر زياد است و حتي بعضي از مالخرها افغاني 
ــرقتي را مي خرند و به  ــي هاي س هستند و گوش
كشور خودشان مي فرستند. براي ما فرقي نمي كرد 
مالخرمان ايراني باشد يا خارجي و فقط پول براي 
ما مهم بود كه نقدى به ما بدهند و ما اصلاً كارت به 

كارت را قبول نمي كرديم. 
چرا ؟ 

چون بار قبلي گوشي را به مالخري مي فروختيم 
ــرد و وقتي هم  كه پول را به كارتمان واريز مي ك
دستگير شد، ما را لو داد و چون سند هم داشت ما 
مجبور شديم تعداد زيادي سرقت را قبول كنيم. 
همين موضوع براي ما تجربه شد كه از مالخر پول 

نقد دريافت كنيم. 
پس سابقه دار هم هستيد ؟ 

بله. هر دوي ما به جرم موبايل قاپي دستگير شديم 
و يك بار سابقه داريم. 

كي آزاد شديد ؟ 
يك سال زندان بودم و محرم پارسال آزاد شدم. 

كوشان شما كي آزاد شديد ؟
من حدود يك ماه زودتر از شروين آزاد شدم. 

بچه يك محل هستيد ؟ 
ــتيم. در دوران ابتدايي  بله ما دوست قديمي هس
با هم همكلاس بوديم. البته من درسم را تا ديپلم 
ادامه دادم، اما دوستم زودتر ترك تحصيل كرد و از 

همان دوران كودكي با هم بوديم. 

قبلاً به چه كاري مشغول بوديد ؟ 
ما خياطي مي كرديم. 

چرا كار خياطي را ادامه نداديد و شروع 
به سرقت كرديد ؟ 

ــا 8 ميليون تومان  ــود من بين 7 ت حقوقش كم ب
ــتم حدود 15 ميليون  حقوق مي گرفتم و همدس
ــدن  ــه پولدار ش ــرش مي آمد. وسوس تومان گي

داشتيم. 
از سرقت چقدر درآمد داشتيد ؟ 

(كوشان جواب مي دهد ) تقريباً ماهي 65 ميليون 
ــرقتي گيرمان  ــي هاي س ــان از فروش گوش توم

مي آمد. 
با پولش چه كار مي كرديد ؟ 

ــارك دار  ــلاً كتاني هاي م ــم. مث خرج مي كردي
مي خريديم. كلاه و لباس مي خريديم. 
كلاه ها مارك خاصي است ؟ 

نه كلاه فيك هستند و از خيابان مولوي هر كدام 
را 20 تا 50 هزار تومان مي خريديم و در هر سرقت 

يكي از كلاه ها را مي پوشيديم. 
پس از آزادي شروع به سرقت كرديد ؟ 
نه حدود سه ماه شروع كرديم كه پس از پخش فيلم 

سرقت خيابان استاد معين معروف شديم. 
روزي چند دسـتگاه موبايل سـرقت 

مي كرديد ؟ 
درست يادم نيست. هر روز به سرقت نمي رفتيم. 
معمولاً بعضي از روزها 8 صبح تا ظهر و گاهي هم 

بعد از ظهرها موبايل قاپي مي كرديم. 
از زنان هم سرقت مي كرديد ؟ 

ــروين جواب مي دهد)، نه سرقت از زنان خط  (ش
قرمز ما بود. ما هيچ وقت دوست نداشتيم از زنان 
كه مثل مادرمان هستند، سرقت كنيم و براي آنها 

خاطره اي بد به جا بگذاريم. 
چرا ؟ 

علتش بر مي گردد به دوران كودكي ما كه مادر من 
و همدستم هر دو طعمه موبايل قاپان شده بودند. 

بيشتر توضيح بده ؟ 
من 10 ساله بودم و كوشان فكر كنم 9 ساله بود كه 
اين اتفاق تلخ براي مادر هاي ما رخ داد. با كوشان 
همكلاسي بودم كه براي من تعريف كرد سارقي 
ــرقت كرده و مادرش خيلي  گوشي مادرش را س
ترسيده است. اين حادثه حال كوشان و مادرش را 
خراب كرده بود و فكر كنم يك سال بعد هم سارقي 
ــي مادرم را در خيابان سرقت كرد. وضعيت  گوش
مالي ما خوب نبود و اين حادثه خسارت مالي براي 
ما به وجود آورد، اما از آن بدتر مشكل روحي بود كه 

براي مادرم پيش آمد. مادرم وحشت زده شده بود و 
حتي شب ها هم كابوس مي ديد. اتفاق ديگري هم 
كه در دوران نوجواني براي من رخ داد، اين بود كه 
يك روز جلوى چشمم سارقي گوشي زن جواني را 
قاپيد كه من تلاش كردم مانع شوم، اما موفق نشدم 

و آن زن هم خيلي ترسيده بود. 
يعني شـما اصلاً قصـد موبايل قاپي از 

خانم ها را نداشتيد ؟ 
نه بارها هنگام پرسه زدن با زناني روبه رو شديم كه 
گوشي هاي گرانقيمت در دست داشتند، اما سرقت 
نكرديم. چون نمي خواستيم آنها مثل مادرهايمان 

وحشت كنند. تمام طعمه هاي ما مردان بودند. 
اعتياد داريد ؟ 

ــتيم، اما گاهي قرص هاي روانگردان و  معتاد نيس
چند باري هم كوكائين مصرف كرده ايم. مصرف 
مي كرديم كه حالمان خوب شود. واقعيتش وضع 
مالي خوبي نداشتيم و شنيده بوديم كه افراد پولدار 
كوكائين مصرف مي كنند و ما هم مي خواستيم آن 
خوشي را تجربه كنيم. باور نمي كنيد اگر بگويم به 

خاطر همين كوكائين ما سارق شديم. 
يعني معتاد شديد ؟ 

ــتيم كوكائين بخريم و براي تفريح  نه مي خواس
مصرف كنيم، اما پول نداشتيم كه با دوستم تصميم 
گرفتيم موبايل قاپي كنيم و با پول فروش موبايل 

سرقتي كوكائين بخريم و تجربه كنيم. 
دو همدست ديگر  هم داشتيد ؟ 

آنها سرقت نمي كردند و در بعضي سرقت ها ما را 
اسكورت مي كردند تا گرفتار نشويم و اگر با مشكلي 
ــهروندي درگير شديم به  برخورد كرديم يا با ش

كمك ما بيايند و ما را نجات دهند. 
چاقو هـا را بـراي زورگيـري همـراه 

داشتيد ؟ 
نه. ما موبايل قاپي مي كرديم، اما چاقو را با خودمان 
همراه داشتيم كه اگر با كسي درگير شديم براي 

ترساندن استفاده كنيم. 
توصيه اي هم براي شهروندان داريد ؟ 

شهروندان سعي كنند از هندزفري استفاده كنند و 
كمتر گوشي را بيرون بياورند و گوشي را در دست 

چپ بگيرند تا سرقت سخت شود. 
حرف آخر ؟ 

ــتگير شويم،  ما فكر نمي كرديم به اين زودي دس
ــه دام انداخت و الان  ــي زود ما را ب اما پليس خيل
فهميديم كه پليس خيلي از ما جلوتر است و راهي 
براي فرار نيست. فكر كنم اين بار آزاد شويم ديگر 

دنبال خلاف نرويم. 

حسين فصيحي

دبير گروه حوادث

قتل زن ميانسال
 با تيغ 

   آرمين بينا 
تحقيقـات كارآگاهـان پليـس آگاهـي تهـران براي 
رمزگشـايي از قتل زن ميانسـال كه با ضربـات تيغ به 
قتل رسـيده با تحقيق از شـوهر او كه مدعي است در 
جريان درگيري با سارقان زخمي شده است، ادامه دارد. 
ــنبه ششم شهريور، قاضي  ساعت 14:30 بعدازظهر سه ش
ــراي امور جنايي  سالار صنعتگر، بازپرس ويژه قتل دادس
تهران با تماس تلفني مأموران كلانتري گلبرگ از قتل زن 
ميانسالي در خانه اش باخبر و همراه تيمي از كارآگاهان اداره 

دهم پليس آگاهي راهي محل شد. 
تيم جنايي در اتاق نشيمن خانه با جسد زن 60ساله اي به 
ــد كه به وسيله جسم برنده اي گلويش  نام كبري روبه رو ش

بريده و به قتل رسيده بود. 
بررسي ها نشان داد شوهر مقتول ساعتي قبل با فرزندانش 
ــارق به خانه شان  تماس مي گيرد و اعلام مي كند چند س
ــي كرده اند. وقتي  ــرش را زخم ــتبرد  زده و او و همس دس
ــد خونين و  ــوند با جس ــول وارد خانه مي ش فرزندان مقت
بي جان مادرشان و پيكر زخمي پدرشان روبه رو مي شوند كه 

پدرشان را براي درمان به بيمارستان منتقل مي كنند. 
   كشف آلت قتاله 

پزشكي قانوني در نخستين معاينات اعلام كرد حدود سه 
ساعت از مرگ زن ميانسال گذشته و به احتمال زياد او بر 
اثر خفگي و جراحات ناشي از تيغ به قتل رسيده است. در 
ادامه مأموران در بازرسي از خانه داخل حمام تيغ خوني را 
كشف كردند كه مشخص شد كبري با همين تيغ به قتل 
رسيده است. بررسي ها حكايت از قتل مرموز زن ميانسال 
ــت، به همين دليل مأموران راهي بيمارستان شدند  داش
ــاهد حادثه خونين بوده،  ــوهر او كه مدعي است ش و از ش

تحقيق كردند. 
ــرم در خانه بوديم كه  وي در ادعايي گفت: «من و همس
ــدند. من همسرم با آنها  ــارق نقابدار وارد خانه ش چند س
درگير شديم. آنها با سلاحي سردي كه در دست داشتند، 
همسرم را به قتل رساندند و مرا هم زخمي كردند. وقتي 
ــاس گرفتم و كمك  ــن با فرزندانم تم آنها فرار كردند، م
ــا آمدند و مرا به  ــتم و آنها هم خيلي زود به خانه م خواس

بيمارستان بردند.»
ــچ پول يا  ــدي دريافتند هي ــي هاي بع مأموران در بررس
وسيله اي از قتلگاه زن ميانسال سرقت نشده است. تحقيقات 
ــايي از قتل زن ميانسال در  درباره اين حادثه براي رمزگش
حالي ادامه دارد كه بازپرس جنايي دستور داد از شوهر او 

پس از بهبودي نسبي درباره اين حادثه تحقيق شود. 



سازمان ملل:
 بيمارستان هاى غزه

 10روز است سوخت ندارند
سـخنگوي دبيركل سـازمان ملل متحد با اعلام اينكه شـماري 
از بيمارسـتان هاي غـزه طـي بيـش از 10 روز گذشـته كمـك 
سـوختي دريافـت نكرده اند، خاطرنشـان كرد كـه تل آويو فقط 
طي هفتـه اي كه سـپري شـد، پنـج بار با درخواسـت سـوخت 
بـراي بيمارسـتان هاي ايـن باريكـه مخالفـت كـرده اسـت. 
استفان دوجاريك، سخنگوي آنتونيو گوترش دبيركل سازمان ملل در 
ــاره به ازدحام گسترده جمعيت  جريان يك كنفرانس مطبوعاتي با اش
ــتورالعمل هاي تخليه  آوارگان فلسطيني در جنوب غزه در نتيجه دس
مستمري كه رژيم صهيونيستي صادر مي كند، در تشريح وضعيت اسفبار 
ــتان هاي غزه گفت: «برخي بيمارستان هاي شمال غزه بيش از  بيمارس
ــوختي دريافت نكرده اند.» او اين را هم  ــت كه كمك هاي س 10روز اس
ــته پنج بار با درخواست ها  گفت كه صهيونيست ها در طول هفته گذش
ــمال غزه به سوخت مخالفت  ــتان هاي فعال در ش براي تجهيز بيمارس
كرده اند. دوجاريك در ادامه گفت: «تلاش ها براي آموزش و تعيين بيش 
از هزار درمانگر و نيروي داوطلب در 11 مركز درماني منطقه جهت انجام 
واكسيناسيون فلج اطفال ادامه دارد.» اين مسئول سازمان ملل افزود: «آنها 
در مرحله اول طرح واكسيناسيون به دنبال اجراي طرح براي دست كم 

95درصد از 640 هزار كودك زير 10 سال در غزه هستند.»
اين اظهارات در شرايطي ابراز شد كه وزارت بهداشت غزه ديروز آخرين 
آمار جنايات صهيونيست ها را اعلام كرد و افزود: « رژيم صهيونيستي 
ظرف 24 ساعت گذشته مرتكب چهار كشتار در غزه شد كه 58 شهيد 
ــهدا و مجروحان از  ــت. همچنين آمار ش و 131 زخمي برجاي گذاش
ــزار و 778 زخمي  ــهيد و 93 ه 7 اكتبر تاكنون به 40 هزار و 534 ش
ــكي به الجزيره گفتند كه صبح روز  ــيد.» پيش از اين منابع پزش رس
چهارشنبه 34 نفر در حملات رژيم صهيونيستي به غزه شهيد و تعدادي 
زخمي شدند. نيروهاي شهيد عمر القاسم نيز اعلام كردند پايگاه هاي 
ــهر رفح را با  ــتي در اطراف برج هاي القسطل در ش دشمن صهيونيس
خمپاره سنگين هدف قرار دادند. اين نيروها تأكيد كردند پايگاه هاي 
ارتش رژيم صهيونيستي در اطراف تل زعرب در ديرالبلح را با خمپاره 
هدف قرار دادند. گردان هاي شهداي الاقصي نيز گفت تجمع سربازان 
دشمن و خودروهاي آنها را در اطراف گذرگاه رفح با موشك و خمپاره 
هدف قرار داد. خبرنگار الميادين اعلام كرد ارتش رژيم صهيونيستي 
ساختمان هاي مسكوني در جنوب شرق محله الزيتون را هدف قرار داد. 
در حمله رژيم صهيونيستي به منزلي در محله الزيتون يك نفر شهيد و 
دو تن زخمي شدند. خبرنگار الجزيره نيز گزارش داد كه در گلوله باران 
رژيم صهيونيستي به مدرسه اي كه آوارگان را در شرق ديرالبلح پناه داده 

بود، هشت فلسطيني شهيد و تعدادي ديگر زخمي شدند.

 هريس به دنبال يك توافق هسته اي جديد با ايران است
ــائل مربوط به سياست غرب آسيا كه در  «جوئل رابين» كارشناس مس
ــود، گفته در صورتي كه «كامالا  مذاكرات برجام نيز ايفاي نقش كرده ب
ــود، به دنبال  هريس» به عنوان رئيس جمهور جديد امريكا برگزيده ش
يك توافق جديد هسته اي با ايران خواهد بود زيرا او يك رئيس جمهور 
ــت خارجي است. روبين كه در  «واقع بين» در مسائل مربوط به سياس
ــور خارجه امريكا  ــتيار وزير ام دولت باراك اوباما، به عنوان معاون دس
در امور قانونگذاري فعاليت داشت در مصاحبه با «فاكس نيوز» تصريح 
ــر  ــته اي قديمي را مي توان از س ــده كه توافق هس كرد: «دوران اين اي
گرفت، گذشته است. پيشرفت برنامه هسته اي ايران از محدوديت هاي 
ــته اي محكم و  ــت و هدف بايد يك توافق هس ــين عبور كرده اس پيش
ــد كه مانع هرگونه توانمندي تسريع (توليد)  ــتي آزمايي باش قابل راس
سلاح هسته اي شود.» وي ادامه داد: «بهترين شيوه، يك توافق هسته اي 
قاطعانه و قابل راستي آزمايي است. هر رئيس جمهور واقع بيني به دنبال 
چنين چيزي است و هريس يك رئيس جمهور واقع بين براي انجام چنين 
كاري است.» سيدعباس عراقچي، وزير امور خارجه نيز در جريان مصاحبه 
روز دوم شهريور خود با گفت وگوي ويژه خبري درباره مذاكرات احياي 
برجام، گفته بود احياي مذاكرات به آساني گذشته نيست و تأكيد كرد كه 
برجام به شكل فعلي قابل احيا نيست و حتماً اين سند بايد دوباره باز شود 

و قسمت هايي از آن مورد تغيير قرار بگيرد و اين كار آساني نيست. 
-----------------------------------------------------
  هشدار چين به امريكا: ارسال تسليحات به تايوان را متوقف 

كنيد
وزير خارجه چين روز چهارشنبه در ديدار با مشاور امنيت ملي كاخ سفيد 
ــليحات به تايوان را متوقف و از اتحاد  گفت ايالات متحده بايد ارسال تس
مجدد مسالمت آميز اين جزيره خودگردان با چين حمايت كند. به گزارش 
ايسنا، «وانگ يي» حين ديدار و مذاكره با «جيك ساليوان» مشاور امنيت 
ملي كاخ سفيد گفت كه «ايالات متحده بايد به تعهدات خود مبني بر عدم 
ــد، از اصل چين واحد پيروي كند،  حمايت از استقلال تايوان پايبند باش
بيانيه هاي مشترك چين- ايالات متحده را دنبال كرده و ارسال تسليحات 
به تايوان را متوقف كند.» جيك ساليوان از سال 2016 اولين مشاور امنيت 
ملي كاخ سفيد است كه به چين سفر كرده و اين ديدار او با وزير خارجه 
ــت جمهوري 2024 امريكا  ــش از انتخابات رياس چين تقريباً دو ماه پي
ــود. وانگ يي، از اعضاي دفتر سياسي كميته مركزي حزب  انجام مي ش
كمونيست چين و مدير دفتر كميسيون مركزي روابط خارجي و ساليوان 
ــالات متحده را در روزهاي  دور جديدي از ارتباطات راهبردي چين و اي
سه شنبه و چهارشنبه در پكن بررسي كردند. به گفته وزارت خارجه چين، 

اين گفت وگوها «صادقانه، اساسي و سازنده» بود. 
-----------------------------------------------------
  گفت وگـوي تلفني پوتيـن و علي اف دربـاره معاهده صلح 

باكو- ايروان
اسپوتنيك خبر از گفت وگوي تلفني سران روسيه و جمهوري آذربايجان 
داد و نوشت كه طرفين از نتايج سفير موفقيت آميز ولاديمير پوتين ابراز 
ــام علي اف ضمن ابراز  ــندي كردند. به گزارش ايرنا، پوتين و اله خرس
ــيه  ــفر اخير رئيس جمهور روس ــندي از نتايج موفقيت آميز س خرس
ــده صلح جمهوري  ــازي معاه به جمهوري آذربايجان درباره آماده س
آذربايجان و ارمنستان، تعيين مرزها و رفع انسداد خطوط مواصلاتي 
گفت وگو كردند. پوتين در جريان اين مكالمه به علي اف گفت كه آماده 
كمك به باكو و ايروان براي يافتن راه حل هاي قابل قبول دوجانبه است. 
رئيس جمهور روسيه 28 و 29 مرداد 1403 در سفري رسمي به باكو، با 

علي  اف ديدار و گفت و گو كرد. 
-----------------------------------------------------
  هشـدار موديز درباره تبعات اقتصادي جنگ با ايران براي 

تل آويو
ــه رتبه بندي اعتباري «موديز» امريكا اعلام كرد يك درگيري  مؤسس
ــرائيل و حزب االله لبنان يا ايران مي تواند به  ــترده ميان اس نظامي گس
«عواقب اعتباري» براي تل آويو منجر شود. طبق گزارش خبرگزاري 
معا، موديز اعلام كرد: «ما همچنان فرض مي كنيم كه تنش ادامه دار به 
يك درگيري نظامي همه جانبه و گسترده ميان دو طرف يا ايران تبديل 
ــود، چراكه در چنين صورتي تأثير منفي اعتباري فوري براي  نمي ش
اسرائيل به همراه خواهد داشت.» پيش تر نيز مؤسسه رتبه بندي فيچ، 
رتبه اعتباري بلندمدت رژيم صهيونيستي را با اشاره به تأثير جنگ از 
ــابه  «A+» به «A» كاهش داد. اين كاهش رتبه به دنبال كاهش مش

توسط موديز و اس اندپي صورت گرفت. 

رژيـم صهيونيسـتي بزرگ ترين عمليـات نظامي 
دو دهـه اخير خـود را در كرانه باختـري كليد زد؛ 
عملياتي كه چهار گردان در آن شركت مي كنند و 
دليل آن نگراني از گسترش مقاومت در اين منطقه 
5640 كيلومتر مربعي است. وزير خارجه اسرائيل 
گفته كه ايران مانند غزه و لبنان، به دنبال گشودن 
يك جبهه جديد عليه اسـرائيل در كرانه باختري 
اسـت و تأكيد كرده كه تل آويو بايد همانطوري كه 
با غزه رفتار كـرد، با كرانه باختري هـم رفتار كند. 

ارتش رژيم  صهيونيستي يك عمليات نظامي گسترده 
را در شمال كرانه باختري كليد زده است. اين عمليات 
عمدتاً بر شهر 39 هزار نفري جنين، شهرك هاي اطراف 
ــهر طولكرم و اردوگاه  و اردوگاه پناهندگان جنين، ش
پناهندگان نورالشمس، اردوگاه آوارگان الفرح در شمال 
دره رود اردن و شهر نابلس متمركز است و هدف آن از 
بين بردن زيرساخت هاي مقاومت در منطقه اي است 
ــرائيل كاتس، وزير خارجه اسرائيل،  كه به ادعاي يس
هدايت آنها از طرف ايران انجام مي شود. كاتس ديروز 
توييت كرد كه ارتش اسرائيل از سه شنبه شب «به طور 
فشرده در اردوگاه هاي آوارگان جنين و طولكرم براي 
خنثي كردن زيرساخت هاي تروريستي اسلامي- ايراني 
ــده اند، كار مي كند.» كاتس ادعا  كه در آنجا ايجاد ش
ــان، يك جبهه  ــران طبق مدل غزه و لبن كرده كه «اي
ــرائيل در كرانه باختري  ــرقي عليه اس تروريستي ش
ايجاد مي كند.» وزير خارجه رژيم صهيونيستي جنگ 
در كرانه باخترى را هم مانند غزه، جنگي موجوديتي 
«براي همه چيز» اسرائيل توصيف كرد و ايران را متهم 
كرده كه به دنبال گشودن «جبهه دوم» عليه اسرائيل 
در كرانه باختري است. او تأكيد كرده كه « اقدام براي 
رسيدگي به اين تهديد، بايد با همان قاطعيتي صورت 
ــاخت هاي تروريستي در غزه به  بگيرد كه عليه زيرس
ــود، از جمله اقدام براي تخليه موقت  كار گرفته مي ش

ساكنان فلسطيني.» 
ــرائيلي در حال  ــتون هاي سربازان اس تصاويرى از س
حركت به سمت كرانه باختري روز چهارشنبه منتشر 
شده و شبكه 12 تلويزيون رژيم صهيونيستي گفته كه 
چهار گردان از نيروهاي گارد مرزي در عمليات نظامي 
ــاركت دارند. يديعوت  عليه شمال كرانه باختري مش
ــده  ــته كه عمليات نظامي آغاز ش آحارونوت هم نوش

ارتش در شمال كرانه باختري گسترده و در سطح يك 
لشكر نظامي است. عملياتي كه اسرائيلي ها از سه شنبه 
ــروع كرده اند، بزرگ ترين  ــب در كرانه باختري ش ش
ــته، يعني انجام عمليات  عمليات طي 22 سال گذش
«سپر دفاعي » در آوريل 2002 است كه در واكنش به 
انتفاضه دوم به مدت بيش از يك ماه انجام شد. در آن 
عمليات هم، طولكرم و قلقيليا، بيت لحم، جنين و نابلس 

كانون مبارزه فلسطينيان بود. 
 دژ مقاومت در جنين

ــترده در كرانه  ــرائيلي ها براي توجيه عمليات گس اس
ــاي مقاومت در  ــلات گروه ه ــديد حم باختري به تش
ــاره مي كنند  جنين و طولكرم و چند منطقه ديگر اش
ــرائيلي هاي  ــت كه اس ولي نيويورك تايمز ديروز نوش
تندرو نيز حملات خود را عليه غيرنظاميان فلسطيني 

ــن، به عنوان  ــري افزايش داده اند. جني در كرانه باخت
ــه باخترى در  ــت در كران ــن ناحيه مقاوم كانوني تري
ــال 2002، طي ماه هاي  جريان حمله اسرائيل در س
ــينان  ــته تحت تأثير حملات مكرر شهرك نش گذش
ــه دژ مقاومت و  ــطيني، ب افراطي به غيرنظاميان فلس
ــطينيان به حماس و جهاد  محل جذب گسترده فلس
ــال  ــده، به طوري كه تنها طي س ــلامي تبديل ش اس
2024، بيش از 50 تيراندازي به اسرائيلي ها در جنين 
انجام شده است. در نخستين روز درگيري فلسطينيان 
ــام(  ــتي، گردان هاي قس ــربازان رژيم صهيونيس با س
شاخه نظامي حماس) از وقوع يك نبرد سنگين ميان 
ــغالگران خبر داد. در  مبارزانش در كرانه باختري با اش
ــت: مبارزان ما با مشاركت ديگر  بيانيه قسام آمده اس
گروه هاي مقاومت در حال درگيري شديد در اردوگاه 

الفارعه، جنين و طولكرم با اشغالگران هستند. مبارزان 
ما تجهيزات دشمن را هدف قرار داده و با بمب به آنها 
ــر آنها ريختند.  ــنگيني روي س حمله كرده و آتش س
سرايا القدس (شاخه نظامي جهاد اسلامي فلسطين) 
ــه يك بولدوزر  ــه مبارزانش با بمب ب نيز اعلام كرد ك
اسرائيلي در محور المنشيه در طولكرم حمله كرده اند. 
«احمد الديك»، دستيار وزير امور خارجه فلسطين نيز 
ــطيني ها براي تخليه  از دستور ارتش اشغالگر به فلس
ــان در اردوگاه نور الشمس در طولكرم در  خانه هاي ش
شمال كرانه باختري خبر داد و ضمن محكوم كردن آن، 
گفت: «اسرائيل تجربه تخليه ساكنان از غزه را در كرانه 
باختري تكرار و محيطي منفور را براي زندگي در همه 
ــرائيل در تلاش  جا ايجاد مي كند.» الديك گفت: «اس
است مانند آنچه در غزه اتفاق مي افتد، مردم را به تخليه 

خانه هاي خود زير گلوله وادار كند و از طريق عمليات 
نظامي، تخريب خانه ها و تخريب زيرساخت ها و ايجاد 
ــا اقدام كند.»  ــراي زندگي در آنه محيطي خصمانه ب
حماس نيز اعلام كرد كه حمله نظامي گسترده ارتش 
رژيم صهيونيستي به كرانه باختري، بازداشت گسترده 
ــاخت هاي اين منطقه با  فلسطينيان و تخريب زيرس
استفاده از نيروهاي نظامي همراه با بمباران هاي هوايي، 
ــتاي اجراي طرح هاي كابينه  ــي عملي در راس تلاش
ــت كه وزراي فاشيست  تندرو رژيم صهيونيستي اس
ــت قبلاً در مورد آن اظهارنظر كرده بودند و  صهيونيس
دشمن با اين حمله درصدد گسترش جنگ نسل كشي 
وحشيانه اي است كه عليه نوار غزه آغاز كرده و اكنون 
كرانه باختري را نيز دربرگرفته است. همچنين عزت 
الرشق از رهبران حماس به صحبت هاي وزير خارجه 
اسرائيل درباره تكرار رفتار غزه در كرانه باختري، آن را 
در راستاي دعوت به گسترش نسل كشي و ويرانگري در 
فلسطين دانست و گفت: «اين نمايانگر مصونيت سران 
تروريست اين رژيم از هرگونه بازخواست و مجازات به 

سبب جنايات ضدبشري خود است.»
 هشدار درباره تداوم جنگ 

در حالي كه تا لحظه تنظيم اين گزارش 11 فلسطيني 
ــرائيلي ها شهيد و ده ها نفر ديگر  در حمله گسترده اس
زخمي شده اند، يديعوت آحارونوت خبر داد كه عمليات 
نظامي ارتش، به ويژه در منطقه اي كه مجري عمليات 
استشهادي اخير در تل آويو از ساكنان آنجا بود، چند 
ــكا» رئيس  ــت. «عاموس مال ــه خواهد داش روز ادام
ــتگاه اطلاعات نظامي رژيم صهيونيستي  ــبق دس اس
در گفت وگو با راديوي اين رژيم اعلام كرد: 11 ماه در 
غزه جنگيده ايم و فقط هشت اسير را توانسته ايم آزاد 
ــتيابي به جسد آخرين اسير،  كنيم. بنابراين براي دس
ــال ديگر بجنگيم. در پيش  ــه س بايد حداقل دو تا س
ــت! اسحاق  گرفتن چنين رويكردي واقعاً مضحك اس
بريك، ژنرال ذخيره ارتش رژيم صهيونيستي نيز گفت: 
ــت خورده و تكه تكه  ارتش اسرائيل در نوار غزه شكس
شده است. طبق گزارش خبرگزاري معا، بريك گفت: 
ــت به هدف تعيين شده توسط  ارتش اسرائيل نتوانس
طبقه سياسي براي نابودي حماس دست يابد و به دليل 
رفتار نامناسب و عدم انضباط عملياتي، تعداد زيادي از 
سربازان اسرائيل در جريان درگيري در نوار غزه كشته 

و زخمي شدند. 

درحالـي كـه روس هـا حملـه ارتـش اوكراين به 
كورسـك را اقدامـي خطرناك اعـلام كرده اند كه 
تنش ها را تشـديد مي كند، زلنسـكي مدعي شد 
كه اين حمله براي پايان دادن به جنگ انجام شـد 
و قرار اسـت طرح آن به دولت  امريكا ارائه شـود. 

به رغم اينكه ولاديمير پوتين، رئيس جمهور روسيه در 
واكنش به تحولات كورسك هرگونه مذاكره با اوكراين 
ــران كي يف  ــت، رهب ــت تعليق درآورده اس را به حال
ــبي در خاك روسيه،  اميدوارند كه با پيروزي هاي نس
اين كشور را به توقف درگيري ها وادار كنند. ولوديمير 
زلنسكي، رئيس جمهور اوكراين در سخناني گفت كه 
ــيه بخشي از يك طرح  حمله اخير اين كشور به روس
بزرگ تر براي پايان دادن به مناقشه اوكراين است. به 
گزارش رويترز، رئيس جمهور اوكراين سه شنبه شب 
در نشست خبري گفت: «اوكراين قصد ندارد مناطقي 
از قلمرو روسيه را كه به تصرف درآورده، به خاك خود 
ضميمه كند.» زلنسكي همچنين تأكيد كرد كه طرح 
خود براي پايان دادن به مناقشه اوكراين را در پاييز در 

اختيار جو بايدن، رئيس جمهور امريكا، و دونالد ترامپ 
و كامالا هريس، دو نامزد انتخابات رياست جمهوري اين 

كشور قرار خواهد داد. 
او همچنين از تصرف 100 شهرك در كورسك خبر داد 
و اضافه كرد تاكنون 594 سرباز روسي در اين منطقه 
به دست نظاميان اوكرايني اسير شده اند. زلنسكي در 
ادامه اظهاراتش در خصوص طرح كي يف براي خاتمه 
ــيه  ــت: «هدف اصلي وادار كردن روس درگيري ها گف
براي پايان دادن به جنگ است. ما واقعاً خواهان عدالت 
براي اوكراين هستيم.» او از ذكر جزئيات طرح كي يف 
خودداري كرد و تنها افزود: «اگر اين طرح مورد قبول 
قرار گيرد و اجرايي شود، پايان درگيري ها قابل محقق 

شدن است.»
ــت با استفاده  كي يف در هفته هاي اخير كوشيده اس
ــتيباني هاي غرب و ناتو، معادلات ميدان جنگ  از پش
ــكو گفته اند  را به نفع خود تغيير دهد اما رهبران مس
ــت كه مي تواند تنش ها را  كه اين اقدامي خطرناك اس
تشديد كند. پوتين گفته كه هيچ مذاكره اي با رهبران 
كي يف نخواهد داشت و بنابراين، در شرايط فعلي ابراز 

اميدواري زلنسكي براي پايان جنگ بعيد است. روسيه 
ــك،  ــر در واكنش به تحولات كورس ــاي اخي در روزه
ــترده اي را به مناطقي از اوكراين ترتيب  حملات گس

داده است. پوتين و ديگر مقامات روس بارها گفته بودند 
كه حمله به تماميت ارضي اين كشور پاسخ كوبنده اي 
ــت. اوكرايني ها با حمله به كورسك قصد  خواهد داش

داشتند روس ها را از مناطق شرقي و جنوبي كشورشان 
خارج كنند اما رهبران كرملين گفته اند كه اين مناطق 
تصرف شده هيچ گاه به اوكراين تحويل داده نخواهد شد 
و اگر كي يف به ادامه جنگ اصرار كند، سرزمين هاي 

بيشتري را از دست مي دهد. 
ــلات اوكراين به  ــي از حم ــورهاي غرب از آنجا كه كش
ــدام مي تواند به  ــد، اين اق ــك حمايت مي كنن كورس
ــيه و ناتو منجر شود. سرگئي  رويارويي مستقيم روس
ــنبه به خبر  ــيه روز سه ش لاوروف، وزير خارجه روس
ــه اوكراين به عمق  ــورهاي غربي با حمل موافقت كش
ــك هاي ساخت اين  ــتفاده از موش خاك روسيه با اس
كشورها پرداخت و هشدار داد كه غرب در حال بازي با 
آتش است. لاوروف همچنين به ايالات متحده هشدار 
ــه اروپا نخواهد  ــوم تنها محدود ب داد جنگ جهاني س
ــخنگوي كرملين نيز روز  شد. ديميتري پسكوف، س
چهارشنبه با اشاره به سخنراني اخير دونالد ترامپ، پس 
از حملات نيروهاي مسلح اوكراين به «كورسك» درباره 
تهديدات جنگ  جهاني سوم گفت كه اين اظهارات قابل 

درك هستند. 

جبهه تازه را كرانه باخترى گشود
وزير خارجه اسرائيل: بايد با كرانه باختري هم مثل غزه رفتار كنيم
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  گزارش  يك

زلنسكي: حمله به كورسك براي پايان دادن به جنگ بود 
    گزارش 2

وزير خارجه ايران در پاسخ به تماس 
تلفني عضو دفتر سياسي حماس، با     رويكرد

تأكيد بـر اينكه جمهوري اسـلامي ايران تا پايـان كنار مردم 
فلسطين خواهد ماند، اعلام كرد كه رويكرد حمايت از مقاومت 

در دولت چهاردهم هم همچنان تداوم خواهد داشت. 
ــلامي  ــئول روابط عربي و اس ــي و مس خليل الحيه، عضو دفتر سياس
ــنبه طي  ــطين (حماس) روز چهارش ــلامي فلس جنبش مقاومت اس
ــيدعباس عراقچي، انتخاب وي به عنوان وزير امور  تماس تلفني با س
ــت. الحيه همچنين با  ــلامي ايران را تبريك گف خارجه جمهوري اس
اشاره به آخرين وضعيت مذاكرات آتش بس در غزه، جنايات اخير رژيم 
صهيونيستي در سرزمين هاي اشغالي و تلاش هاي آن رژيم براي تغيير 
ــجدالاقصي با وزير امور خارجه كشورمان گفت وگو و  وضعيت در مس
تبادل نظر كرد. او با قدرداني از تلاش هاي حسين اميرعبداللهيان، وزير 

خارجه شهيد ايران در حمايت از مقاومت مردم فلسطين تأكيد كرد: 
« مردم فلسطين قدردان حمايت هاي دائمي جمهوري اسلامي ايران 
از آرمان هاي فلسطين و مقاومت آنان در مقابل جنايات صهيونيست ها 
هستند.» عراقچي نيز با تشكر از تماس و تبريك خليل الحيه و با تجليل 
از ايستادگي يازده ماهه مردم غزه و مبارزان مقاومت در مقابل جنايات 
ــت ها تأكيد كرد: « رويكرد دولت جمهوري اسلامي ايران  صهيونيس
ــطين و مقاومت در دولت چهاردهم با  در حمايت از مردم مظلوم فلس
قوت ادامه خواهد يافت.» وزير امور خارجه كشورمان ضمن ابراز اينكه 
پيروزي نهايي با مردم فلسطين است و جمهوري اسلامي ايران تا پايان 
ــد كه جمهوري اسلامي ايران از هر  در كنار آنها خواهد بود. يادآور ش
توافقي براي آتش بس و پايان جنگ در غزه كه مورد قبول مردم مقاوم 

فلسطين و گروه هاي مقاومت و حماس باشد، حمايت خواهد كرد. 
ــز ديروز با عراقچي به صورت  كاميكاوا يوكو، وزير امور خارجه ژاپن ني
ــن گفت وگو، وزير امور خارجه ژاپن  تلفني گفت وگو كرد. در جريان اي
انتصاب سيدعباس عراقچي را به سمت وزارت امور خارجه جمهوري 
اسلامي ايران تبريك گفت. كاميكاوا با ابراز نگراني جدي درباره اوضاع 
رو به وخامت كنوني در منطقه اظهار داشت كه تشديد تنش ها به نفع 
منطقه يا كل جامعه بين المللي نيست. وي افزود كه همه تلاش ها بايد 
در جهت اجتناب از افزايش تنش ها صورت گيرد و همچنين خواستار 
خويشتنداري از جانب ايران شد. وزير امور خارجه ژاپن همچنين در 
اين تماس از ايران خواست قوياً از گروه هايي از جمله حزب االله و حوثي ها 
بخواهد كه خويشتنداري كنند. در اين تماس همچنين دو طرف با تأييد 
ــداوم ارتباط بين ژاپن و  اهميت صلح و ثبات در منطقه خاورميانه با ت
جمهوري اسلامي ايران بر اساس روابط ديرينه و دوستانه بين دو كشور 

موافقت كردند. 

دونالد ترامپ، نامزد حزب 
جمهوريخـواه امريكا دو     چالش

تن از اعضاي پيشـين حزب دموكرات را كه اكنون 
به طور مسـتقل فعاليت مي كننـد و از پيروزي او در 
انتخابات نوامبر 2024 حمايت كرده اند، به «تيم گذار» 

خود اضافه كرده است. 
ــين امريكا كه وضعيت  دونالد ترامپ، رئيس جمهور پيش
انتخاباتي در برابر كامالا هريس، نامزد دموكرات ها را متزلزل 
مي بيند براي اينكه موقعيت سياسي خود را ارتقا دهد دست 
به دامان اعضاي دموكرات شده است. در اين رابطه، ترامپ 
«رابرت اف كندي جونيور» و «تولسي گابارد» دو كانديداي 
انتخاباتي پيشين حزب دموكرات كه اكنون به طور مستقل 
ــود را از ترامپ براي پيروزي  فعاليت مي كنند و حمايت خ
ــت  در انتخابات بيان كرده  اند، به تيم گذار خود افزوده اس
كه احتمالاً دولت او را در صورت پيروزي تشكيل خواهند 
ــن باره گزارش  ــنبه در اي داد. روزنامه گاردين روز چهارش
داد: گابارد و كندي رؤساي افتخاري هيئتي هستند كه به 
ــتگذاري و انتخاب اعضاي دولت او كمك  ترامپ در سياس
ــت  ــده اس خواهند كرد. انتخاب كندي پس از آن انجام ش
كه او به عنوان يك كانديداي مستقل، هفته گذشته كارزار 
انتخاباتي خود را منحل كرده و به حمايت از ترامپ پرداخت، 
كسي كه او را چهار ماه پيش «ديوانه چپ افراطي» خوانده 
ــين كنگره از ايالت  بود. گابارد نيز كه يكي از اعضاي پيش
هاوايي بود، عملكرد موفقيت آميزي در تلاش براي نامزدي 
انتخابات رياست جمهوري 2020 نداشت و مدت كوتاهي 

پس از آن، از حزب دموكرات خارج شد. او حالا به حمايت 
ــود و در حال كمك به آماده شدن  از ترامپ شناخته مي ش
ترامپ براي مناظره 10 سپتامبر با «كامالا هريس» نامزد 
حزب دموكرات بوده است كه قرار است در شبكه اي بي سي 
برگزار شود. اين درحالي است كه در آستانه دو ماه مانده به 
انتخابات رياست جمهوري، كامالا هريس در نظرسنجي  ها 
ــنجي  ــل ترامپ ادامه داد. در نظرس ــتازي در مقاب به پيش
ــگاه آتلانتيك فلوريدا به  ــي دانش بخش ارتباطات سياس
ــد رأي دهندگان امريكايي  همراه دو مركز ديگر، 47 درص
ــي كه حمايت از  ــس حمايت كردند، در حال از كامالا هري
دونالد ترامپ 43 درصد بود. اين نظرسنجي سراسري تنها 
چند روز بعد از برگزاري كنوانسيون ملي حزب دموكرات 
ــد و در آن 53 درصد زنان و 45 درصد  در شيكاگو انجام ش
ــردان و 41 درصد زنان از  ــس و 47 درصد م مردان از هري

ترامپ حمايت كردند. 

عراقچي: حمايت از مقاومت در دولت چهاردهم 
با قوت ادامه خواهد يافت

ترامپ براي پيروزي
 دست به دامان دموكرات ها شد



صابر شـيخ رضايي با بيان اينكه نقاشي هاي ديواري  شهدا براي نسل 
جديد به اندازه كافي جذاب نيسـت، مي گويد: «زبان اين نقاشـي ها 
رو بـه آينده و حتـي امروزي نبـوده و نيازمنـد توجه ويژه اسـت.»
 بعضي از افرادي كه ديوارنگاره هاي شهدا را طراحي مي كنند، قلم شان در 
دهه 60 متوقف شده است.» اين را صابر شيخ رضايي، طراح گرافيك گفت 
و ادامه داد: «همين نكته و نگاه سطحي به صورت گري از شهدا و بي توجهي 
به تحولات عرصه تصوير باعث شده نقاشي هاي ديواري  براي نسل جديد به 

اندازه كافي جذاب نباشد.»
ــانه محسوب مي شوند كه مي توان از  نقاشي هاي ديواري يكي از انواع رس
آن براي شناساندن شهدا به نسل هايي كه جنگ را نديده اند، استفاده كرد، 
اما بيشتر آنها در نقاط مختلف كشور متناسب با ذائقه نسل «جنگ ديده» 
طراحي شده اند و نمي توانند جذابيت شهدا را به نسل جديد نشان دهند.  
شيخ رضايي كه خود سال هاست سابقه طراحي و تصويرگري با مضامين 
ــهدا را دارد، توضيح داد: هنرمندان بايد توانايي همراه شدن  مقاومت و ش
ــند و اين نيازمند  ــبك هاي تصويري جديد و جذاب تر را داشته باش با س

جست وجوگري مستمر و تقويت توانايي هاي هنرمندانه است. 
او كه بيش از 20 سال سابقه فعاليت حرفه اي در زمينه طراحي گرافيك 
ــتر علاقه مندان  ــفانه در ايران بيش ــح داد: متأس ــه فارس توضي را دارد ب
ــاط تصويري و  ــاخه هاي ارتب تصويرگري كه عمدتاً فارغ التحصيلان ش
ــتند، به خاطر عدم تنوع و غيركاربردي بودن  ــگاه ها هس نقاشي در دانش
ــي در مراكز آموزش عالي يا اساتيد غيرمتخصص، جذب  واحد هاي درس
ــوند و فقط در حيطه كتاب و مجلات  تصويرگري كودك و نوجوان مى ش
كار مى كنند. اين طراح بيان كرد: بنابراين شاخه هاي متنوعي از تصويرگري 
ــازي براي  مانند حيطه هاي تجاري، مطبوعاتي، علمي، پي نما يا تصويرس
محصولات فرهنگي مثل تمبر، پوستر يا گرافيك متحرك و ساير محصولات 

با مخاطب گروه سني «بزرگسال» مغفول واقع شده و از آنجا كه ساخت و 
پرداخت هنرمندانه «چهره» نيازمند توانمندي هاي شاخص تري است، اين 

شاخه وضعيت مناسبي ندارد. 
شيخ رضايي با بيان اينكه سازمان ها و نهادهاي مختلف مانند بيمارستان ها، 
نهادهاي نظامي، دانشگاه ها، بنياد شهيد و بسيج مناطق هم روي ديوارهاي 
اختصاصي خودشان نقاشي شهدا را دارند، توضيح داد: بعضي از نهادها از 
آنجا كه با هنرمندان متخصص طراح و مجري ارتباط ندارند، نمي توانند 

ديوارنگاره ها را با كيفيت و جذابيت بالا طراحي كنند. 
ــتند كه بنا بر دغدغه هاي  اين طراح گرافيك اضافه كرد: عزيزاني هم هس
شخصي و با روحيه جهادي به نقاشي هاي ديواري شهدا مي پردازند كه نگاه 
باارزشي است، اما بايد توجه داشت در عصر جنگ جهاني، رسانه ها و نشر 
سريع و جهاني تصوير، آثاري كه پرداخت ضعيفي از مضامين ملي، ديني 
ــتن مؤلفه هاي قوي، دستخوش توهين و  و ارزشي دارند در صورت نداش

تمسخر اصل موضوع مي شوند. 
ــد كار خوبي تحويل  ــان كرد: گاهي طراح و تصويرگر مي توان او خاطرنش
ــخص متخصصي كه بتواند آن طرح را در  سفارش دهندگان بدهد، اما ش
ــت و در ارتفاع و مجاورت باد و باران و ابعاد بزرگ مثلاً  بالاي سازه داربس
30 در 40 متر پياده سازي و اجرا كند، پيدا نمي شود يا نمي تواند به خوبي 
ــتند،  ــد. تعداد هنرمنداني كه متخصص اين امر هس حق مطلب را ادا كن
نه تنها در تهران، بلكه در كل كشور زياد نيستند و اين مطلب نيز به شكلي 
به كاستي در تربيت نيروي متخصص در مراكز فني و حرفه اي و آموزش 

عالي برمي گردد. 
ــوراي ارزيابي آثار اداره ديوارنگاري سازمان  او كه سابقه كوتاه عضويت در ش
ــهرداري تهران را در كارنامه خود دارد در پايان با بيان اينكه در  زيباسازي ش
ــال هاي اخير اقبال به نگاه هاي «نو و جذاب» به ديوارنگاره ها و استفاده از  س
ــمت  ــان از س ظرفيت هنرمندان طراح گرافيك و تصويرگران علاوه بر نقاش
مديران سازمان هاي متولي ديده مي شود، تأكيد كرد: با اين حال همچنان زبان 

اين نقاشي ها رو به آينده و حتي امروزي نيست و نيازمند توجه ويژه است. 
او ديوارنگاره هاي شهيد سليماني و ابومهدي مهندس در خيابان سپهبد 
قرني با تصويرگري محمدرضا دوست محمدي و اجراي محمدرضا قادري و 
همچنين ديوارنگاره آيت االله طالقاني در خيابان طالقاني با طراحي و اجراي 

عباس برزگر گنجي را از ديوارنگاره هاي بسيار خوب مي داند. 

نما | حسين  كشتكارحكمت

 روايت جذاب اما تكراري «شهسوار»
 از غلامرضا تختي

   محمد تقي زاده
ــيب وي از  ــي پرفراز و نش ــا تختي و زندگ مرحوم غلامرض
ــت  جذاب ترين و در عين حال دراماتيك ترين ايده هايي اس
كه هر فيلمسازي را اعم از مستندساز يا فيلمساز سينماي 
ــتاني به اين صرافت مي اندازد كه آن را فيلم كند. رفتار  داس
ــه از كمك به  ــرد آقا تختي ك ــرام منحصر به ف پهلواني و م
زلزله زدگان بويين زهرا گرفته تا كشتي نگرفتن با كشتي گير 
مصدوم جملگي مثال خاص و عامند تا برخي افت و خيزهاي 
زندگي شخصي و خانوادگي از ازدواج و زندگي با شهلا توكلي 
و پايان تراژيك زندگي غلامرضا، همگي از مواردي هستند 
كه به خودي خود مي توانند به يك فيلم داستاني يا مستند 
تبديل شوند. به طور خاص، مرگ يا خودكشي مرحوم تختي 
همچنان و پس از شش دهه از عجيب ترين و مبهم ترين وقايع 
تاريخي است كه روايت هاي ضد و نقيضي له يا عليه آن بيان 
شده است و اگر چه براي برخي، گفته هاي بابك تختي پاياني 
ــي در ارتباط  بود بر اين ابهامات، اما همچنان نقاط خاموش
ــته يا  با حيات و مرگ تختي وجود دارد كه هنوز فيلم، نوش
ــته آن را به طور دقيق و واضح موشكافي و  گفتاري نتوانس

ابهامات را برطرف نمايد. 
ــه فيلم  ــال از فوت تختي، تنها س در طول نزديك به 60 س
شامل دو فيلم داستاني با عنوان «جهان  پهلوان تختي» به 
كارگرداني علي حاتمي در سال 1376 و «غلامرضا تختي» 
ــال  ــندگي و كارگرداني بهرام توكلي در س فيلمي به نويس
1397 و يك مستند با نام «شهسوار» در سال 1398 درباره 
وي  ساخته شده است. اين تعداد فيلم به نسبت شخصيت و 
اتفاقات زندگي مرحوم تختي تعداد زيادي به نظر نمي رسد، 
به خصوص اينكه همين آثار نيز به طور دقيقي نتوانستند حق 
مطلب را ادا كنند و يك روايت همه جانبه، فاقد سوگيري و 
شفاف از زندگي و زمانه مرحوم تختي تصوير كنند كه اما و 

اگري در ارتباط با قصه و اتفاقات باقي نماند. 

«شهسوار» ساخته محمدحسن شاه محمدي يك مستند 
ــاختاري كاملاً  ــت كه س ــبتاً بلند اس 100 دقيقه اي و نس
كلاسيك و رايج را براي روايتگري خود انتخاب كرده است. 
ــطه مصاحبه با اطرافيان معرفي و به مخاطب  سوژه به واس
شناسانده مي شود و در كنار آن و براي تنوع بيشتر، تصاوير 
آرشيوي نيز پخش مي شود، اما در جاهايي ارتباط تماتيك 
و معنايي ميان برخي مصاحبه ها و تصاوير آرشيوي مشاهده 
نمي شود. علاوه بر اين، نريشن فيلم برعهده پرويز پرستويي 
ــوب مي شود؛  ــت كه يكي از برگ برنده هاي فيلم محس اس
صداي هنرمندي آشنا و محبوب كه مي تواند بر كنجكاوي و 

جذب مخاطب بسيار مؤثر باشد. 
مصاحبه شوندگان از دوستان و دوستداران تختي انتخاب 
ــدند، در حالي كه برخي مربيان و افراد سياسي منتسب  ش
ــوند. حسين  ــاهده مي ش به جبهه ملي نيز در اين بين مش
شاه حسيني، عضو جبهه ملي و اعظم طالقاني كنشگر ملي 
مذهبي از شناخته شده ترين اين افراد هستند به علاوه اينكه 
ــتند «شهسوار» است،  ــگفتانه هاي مس ايرج راد از ديگر ش
ــكار و رفيق گرمابه و  ــمار زيادي از ورزش چراكه در كنار ش
گلستان، يك هنرمند و بازيگر معاصر نيز به همراهي و معرفي 

شخصيت تختي پرداخته كه نكته جالبي به نظر مي رسد. 
ــت و به  روايت فيلم با وجود طولاني بودن، روايت بدي نيس
ــوژه هاي جذاب مصاحبه شوندگان تا حد  واسطه تدوين و س
زيادي ديدني از آب درآمده است، اما نكته مورد ابهام در اين 
ــوار» تا چه حد توانسته ابهامات  مستند اين است كه «شهس
زندگي مرحوم تختي از قبيل دلايل فوت و راز و رمزهاي آن را 
حل كرده و از سوي ديگر، اطلاعات داده شده در اين مستند تا 
چه اندازه جديد و تازه است و مخاطب دوستدار غلامرضا تختي 
چقدر روايت مستند را خلاقانه و نوآورانه مي بينند؟ بحث سند 
و مدرك در مستند يكي از وجوه مهم و امتياز هر اثر مستندي 
به حساب مي آيد، اين در حالي است كه در مستند «شهسوار» 
تنها يك سند و آن هم دست نوشته مرحوم شهلا توكلي همسر 
مرحوم تختي براي نخستين بار رونمايي مي شود و مدرك و 

داكيومنت جديد ديگري تصوير نشده است. 
ــتند همين تكراري بودن  به نظر مي رسد پاشنه آشيل مس
ــگي پيرامون تختي و  حرف ها و حل نشدن ابهامات هميش
مرگش است وگرنه روايت دلاوري ها و پهلواني هاي غلامرضا 
چيزي نيست كه كسي نشنيده باشد و مخاطب و دوستدار 
تختي در اين مستند دنبال اتفاق ديگري است كه در طول 

مستند موفق به دريافت آن نمي شود. 

انيميشن ضد اسرائيلي كه در خارج از ايران بهتر ديده شد!

كارگردان انيميشن «پيش از بهشـت» مي گويد: انيميشن 
ضداسـرائيلي ام در خـارج از ايـران بهتـر ديـده شـد!

احمد حيدريان، كارگردان انيميشن «پيش از بهشت» درباره اين 
اثر توضيح داد: از ابتدا طراحي مان اين بود كه اين پروژه را در قالب 
انيميشن- رئال به توليد برسانيم، اما اولين بار كه دورخيز كرديم، 
موفق نشديم. بعد از يك فاصله زماني يكساله از دورخيز اول، بار 
ديگر سراغ اين پروژه رفتيم و در اين فاصله من با صادق لطفي زاده 
آشنا شدم كه انيميشن اين كار را انجام داد. در اين مقطع و بنابر 
ــرانجام با  اقتضائات توليد، تغييراتي هم در فيلمنامه داديم تا س
همكاري باشگاه فيلم سوره، كار به توليد رسيد.  وي كه با ايسنا 
سخن گفته است، درباره ايده  محوري اين اثر هم گفت: ايده اين 
كار جايي در ذهنم شكل گرفت كه روزي در باشگاه فيلم سوره 
قدم مي زدم و متوجه يكي از ديوارهاي كج در ساختمان آن شدم. 
با خودم گفتم چه مي شود اگر كاراكتري روي اين ديوار باشد و در 
كنج آن گير بيفتد؟  همين ايده در ذهنم ماند تا وقتي تكامل پيدا 

كرد و به داستاني مرتبط كودكان فلسطيني رسيد. 

كارگردان «پيش از بهشت» ادامه داد: وقتي قرار شد كار ويژه اي 
در آستانه قدس بسازيم، آن ايده در ذهنم زنده شد. شكر خدا هم 
توانستيم اين ايده را هم در قالبي غيركليشه اي و غيرشعارزده، 
به توليد برسانيم. اساساً از ابتدا به دنبال ساخت يك اثر متفاوت 

بوديم تا خاصيت بيشتري داشته باشد. 
حيدريان درباره حضور اين انيميشن در رويدادهاي جهاني گفت: 
ــت» در خارج از ايران بهتر ديده شد و اين  به نظرم «پيش از بهش
ــنواره هاي داخلي،  نكته جالبي براي خود من بود. در يكي از جش
يكي از داوران به من گفت اين فيلم خيلي خوب است و اگر پلان 
ــنواره هاي خارجي درو  آخر را حذف كني، جوايز زيادي را در جش
خواهي كرد! اما ما اين اثر را با موضوع فلسطين ساخته بوديم. در 
جشنواره هاي داخلي غالباً نگاه ها به اين اثر، محتوا زده بود، اما در 
ــت. برخي بازخوردهاي  ــطح جهاني، فيلم شرايط بهتري داش س
جهاني نسبت به فيلم واقعاً دلگرم كننده بود.  اين كارگردان سينماي 
كوتاه درباره عرضه اثر خود در بسترهايي مانند «آپارات» هم گفت: 
ــيار خوبي را براي دسترسي  ــترهاي اينترنتي امكان بس قطعاً بس
مخاطبان به فيلم هاي كوتاه ايجاد كرده اند و باعث ديده شدن آثار 
كوتاه مي شوند. علاوه  بر اين فيلم، چند فيلم ديگر من هم در آپارات 
به اشتراك  گذاشته شده كه براي خودم خوشحال كننده است. البته 
پيشنهادم اين است كه امكان دسترسي به نسخه باكيفيت بالاي 
فيلم هاي كوتاه هم در اين بسترها، فراهم شود تا آثار ما با حداكثر 
ــد.  وي گفت: در حال حاضر  ــت مخاطبانش برس كيفيت به دس
بسترهاي آنلاين اشتراك ويدئو مانند آپارات، به  خوبي توانسته اند 
زمينه مناسب براي دسترسي طيف گسترده تري از مخاطبان به 

فيلم هاي كوتاه را فراهم بياورند كه اين يك اتفاق مبارك است.

 وقتي سعودي ها 
درباره ساسانيان فيلم مي سازند

    پويانمايى

     فيلم مستند

   جواد محرمي
عربستان سـعودي نيز مانند كشور تركيه با 
پشتيباني فكري از خارج از مرزها در حال توليد 
فيلم و سـريال هاي به اصطلاح استراتژيك 
است تا بتواند نظر بخشي از مخاطب عرب زبان 
منطقه و حتي جهان را به آثار خود جلب كند. 
ــعي كرده در اين سال ها  عربستان سعودي س
ــته باشد، اما از  ورودي جدي به توليد فيلم داش
آنجا كه صرفاً در اين باره قرار است پول سعودي ها 
ــث محتوا اين  ــد در بح كار كند به نظر مي رس
ــينمايي را به جايي خارج  كشور افسار توليد س
از مرزهاي خود سپرده باشد. با اين حال ممكن 
است اين كشور مانند تركيه كه تا 10 سال پيش 
ــريال  ــابقه اي در توليد فيلم و س هيچ ردپا و س
ــت، اما به يك باره بازار مخاطب خود را در  نداش
منطقه و جهان پيدا كرد، بتواند با فكر و نيروي 

انساني خارجي گام هايي در اين عرصه بردارد. 
   وقتي مسئولان ايراني از تجربه مرحوم 

سلحشور استفاده نكردند
اولين سريال فاخر ايراني كه در منطقه و جهان 
ــريال حضرت  ــه خود خيره كرد، س نگاه ها را ب
ــف(ع) مرحوم فرج االله سلحشور بود، اما از  يوس
آنجا كه اين اثر با يك نگاه و پشتوانه استراتژيك 
ــده بود و صرفاً يك  دولتي در ايران ساخته نش
ــت  ــه اختيار فردي بود، نتوانس حركت آتش ب
ــزرگ توليد  ــروژه ادامه دار ب ــك پ تبديل به ي
ــود و تركيه خيلي  ــريال در ايران ش فيلم و س
ــياري كه به خرج داد  زود در اين عرصه با هوش
ــابقه اي  ــش به خرج دادند بدون هيچ س يا براي
ــه را از آن خود  ــازي در منطق قطب سريال س
كرد. جالب است كه ايران هنوز با وجود سابقه و 
امكانات و نيروي انساني عظيمي كه در اختيار 
ــته از تجربه موفق يوسف پيامبر  دارد، نتوانس
ــب در توليد فيلم و  بهره برداري كند و يك قط
سريال فاخر در منطقه و جهان شود. اين تأخير 
و سستي، اما در بيرون از مرزهاي ايران از سوي 
ــورهاي تازه به دوران رسيده مانند  برخي كش
ــكلي معكوس در حال شكل  ــتان به ش عربس
گرفتن است. سعودي ها مثل ما منفعل نمانده اند 
و با اينكه سابقه و نيروي انساني ماهرى ندارند، 
اما در حال آزمون و خطا در اين عرصه هستند. 
ــوي صحرا» با  توليد فيلمي با عنوان «جنگج

ــران با هزينه  ــان اعراب و اي موضوع جنگ مي
ــام آور 150 ميليون دلاري از ورود جدي  سرس

سعودي ها به اين عرصه حكايت دارد. 
   جنگ ايران و اعراب از زاويه دوربين سعودي ها 
ــري تيمي  ــا به كارگي ــعودي ب ــتان س عربس
ــي به  ــوودي فيلم ــرح هالي ــران مط از بازيگ
ــه روايتي  ــاخته ك ــام «جنگجوي صحرا» س ن
ــگ بين ايران و  بحث برانگيز از دلايل بروز جن

اعراب در دوره ساسانيان ارائه مي دهد. 
 «Desert Warrior» ــم ــاخت فيل خبر س
(جنگجوي صحرا) نخستين بار در نوامبر 2021 
ــاركت به  ــده با مش به عنوان يك فيلم توليد ش
MBC Studios، بخش توليدي مورد حمايت 

عربستان سعودي اعلام شد. 
ــكا بيني،  ــط روپرت وايات، اري اين فيلم توس
ــته شد و روپرت  ديويد سلف و گري راس نوش
وايات كارگرداني آن را نيز برعهده دارد و جمعي 
ــده هاليوودي از جمله  از بازيگران شناخته ش
ــه  آنتوني مك كي و بن كيگزلي در كنار عايش
ــان مسعود، در اين  هارت، شارلتو كوپلي، غس

فيلم مقابل دوربين رفته اند. 
در آنچه به صورت رسمي درباره داستان فيلم 
«جنگجوي صحرا» منتشر شده، آمده كه اين 
ــت كه پس از  فيلم درباره يك ياغي مرموز اس
كمك به پادشاه و شاهزاده فراري در صحرا، خود 
را به دشمن خسروپرويز امپراتور ايران باستان 

در دوره ساسانيان تبديل مي كند. 
   نگاه سعودي ها به ساسانيان 

ــاس برداشت هاي تاريخي  داستان فيلم كه بر اس
ــروع مي شود كه  ــت از جايي ش ــتند اس غيرمس

ــاه ايراني (با بازي بن كيگزلي)  خسروپرويز پادش
از نعمان سوم (غسان مسعود) پادشاه لخمي ها كه 
زيردست او بودند، مي خواهد دخترش به نام هند 
(عايشه هارت) را در اختيار او بگذارد، اما با خودداري 
نعمان، خسروپرويز دستور قتل او را صادر مي كند 
ــخصيت هند به خونخواهي پدرش با  و در ادامه ش
متحد كردن قبايل عرب در جنگ ذوقار شكست 

سختي را به ساسانيان تحميل مي كند. 
ــن فيلم هاي بزرگ به زبان   اين فيلم يكي از اولي
 MBC Studios ــط ــت كه توس انگليسي اس
توليد شده و پرهزينه ترين فيلمي است كه تاكنون 
در عربستان سعودي ساخته شده است. كمپاني 
ــك نقطه عطف  ــن فيلم را به عنوان ي MBC اي
براي صنعت فيلمسازي نوپا در اين منطقه تلقي 
مي كند و گفته مي شود تعداد گروه توليد روزانه 

اين فيلم حدود 450 تا 500 نفر بوده است. 
ــپتامبر 2021 در  ــي در س ــرداري اصل فيلمب
ــعودي آغاز شد و  ــتان س صحراي نئوم عربس
فوريه 2022 به پايان رسيد. اين فيلم يك دوره 
ــت و هنوز تاريخ دقيق  پس توليد طولاني داش

اكران آن اعلام نشده است. 
   بريز و بپاش سينماي عربستان 

ــد: منابع تاريخي  ــنا در اين باره مي نويس ايس
ــدن  گمانه زني هاي مختلفي از دليل حذف ش
معمان سوم پادشاه لخمي ها توسط خسروپرويز 
ــدن نعمان به  ــيحي ش ارائه مي دهند و به مس
عنوان يكي از دلايل حذف او توسط خسروپرويز 
اشاره مي كنند، زيرا تغيير آيين اين پادشاه عرب 
به معناي هم كيش شدن او با روميان، دشمنان 

بالفعل يا بالقوه ايران در آن زمان بوده است. 
ــوي  ــز دليل احضار نعمان از س برخي ديگر ني
ــي  ــلاح ها و جنگ افزارهاي ــروپرويز را س خس
ــاهي  ــه گويا نعمان به عنوان پادش مي دانند ك
ــانيان در ميان  ــت و مدافع منافع ساس زيردس
اعراب، دور از چشم خسرو و مرزبانانش فراهم 

آورده و ذخيره كرده بوده است. 
فيلم «جنگجوي صحرا» كه با بودجه اي گزاف 
توسط عربستان سعودي توليد شده، نمايانگر 
ــي تاريخي بحث برانگيز  ــي براي بازنويس تلاش
ــتان  و ارائه تصويري با قرائت عربي از ايران باس
است كه به عنوان رقباي سنتي يكديگر مطرح 
ــانه ها گزارش داده اند اين  مي شدند. برخي رس
فيلم با بهره گيري از بازيگران مطرح هاليوود و 
استفاده از داستاني غيرمستند، چهره اي متفاوت 
ــده از جنگ هاي اعراب و ايرانيان  و تحريف  ش
ــه منتظرند اولين  را به نمايش مي گذارد و هم
ــنجش اين موضوع  ــاي فيلم براي س نمايش ه
ــالاي توليد و  ــطح ب ــود. با توجه به س برقرار ش
بودجه عظيم اين پروژه به نظر مي رسد اين فيلم 
مخاطبان زيادي در مقياس جهاني جذب كند. 

ــده  ــه اينكه اين فيلم هنوز اكران نش با توجه ب
بايد منتظر ماند و ديد داستان در نسخه نهايي 
ــود.  فيلم چگونه و از چه زاويه اي روايت مي ش
ــوي صحرا»  ــخ اكران فيلم «جنگج هنوز تاري
اعلام نشده، اما احتمالاً اين فيلم پيش از اكران 
ــنواره معتبرى چون  ــي از جش عمومي در يك

برلين، كن و ونيز بازاريابي  شود. 

ــا  ب ــعودي  س ــتان  عربس
به كارگيري تيمي از بازيگران 
مطرح هاليوودي فيلمي به نام 
«جنگجوي صحرا» ساخته كه 
روايتي بحث برانگيز از دلايل 
بروز جنگ بين ايران و اعراب در 
دوره ساسانيان ارائه مي دهد

   تجسمى

اميرالمؤمنيـن امـام علـي 
عليه السلام:

ايثار، اوج نيكوكارى است. 

غرر الحكم: ج 1 ص 215 ح 861

هنرمند گرافيست: 

طراحى ديوارنگاره هاي شهدا بايد متناسب با ذائقه نسل جديد باشد

سينما هاي سراسر كشور تعطيل مي شوند
بـه مناسـب ايـام سـوگواري در هفتـه پايانـي صفـر، 
سينما هاي سراسر كشـور براي چند روز تعطيل مي شوند. 
به گزارش «جوان»، همزمان با ايام سوگواري پيش رو، سينما هاي 
ــهريورماه و  ــور از اذان مغرب روز يك شنبه 11 ش ــر كش سراس
مصادف با شب رحلت حضرت محمد (ص) و شهادت امام حسن 
مجتبي (ع)، دوشنبه 12 شهريورماه به صورت كامل، سه شنبه 
ــهادت امام رضا (ع)، از اذان  13 شهريورماه و مصادف با شب ش
مغرب و چهارشنبه 14 شهريورماه به طور كامل تعطيل هستند.  
تصميم تعطيلي سينما ها در روز سه شنبه 13 شهريور از صبح تا 
اذان مغرب، برعهده صاحبان سينما ها است؛ لذا شهروندان ضمن 
اطلاع از بليت فروشي سينما ها در اين روز، به سامانه هاي فروش 

بليت مراجعه كنند. 
ــينما ها روال عادي  ــهريورماه نيز، س ــنبه 15 ش از صبح پنج ش
ــر خواهند گرفت و علاوه بر فيلم هايي كه در  اكران خود را از س
حال حاضر روي پرده سينما ها هستند، چهار فيلم «مفت بر» به 
كارگرداني عادل تبريزي، «كارزار» به كارگرداني شهرام اسدزاده، 
«قيف» به كارگرداني محسن اميريوسفي و «شهر گربه ها2» به 
ــمي اكران خواهند شد.  هم اكنون  ــيدجواد هاش كارگرداني س
ــي، خجالت نكش 2،  ــا جادوگر، پول و پارت فيلم هاي ملاقات ب
ــب رقه، مصائب  ــاعت 6 صبح، قل ــادگار جنوب، تگزاس 3، س ي
شيرين 2، روزي روزگاري آبادان، در آغوش درخت، آبي روشن، 

سفر پرماجرا، خانه شيشه اي و سودابه روي پرده هستند. 
----------------------------------------------------

«از خانواده تا بهشت» در كتابفروشي ها
كتاب «از خانواده تا بهشت» كه شـامل مجموعه اطلاعاتي 
در مورد مسـائل تربيتـي و خانوادگي با رويكـردي ديني و 
روان شناختي است از سوي انتشارات شميم كوثر منتشر شد. 
ــين عليزاده  ــت» به نويسندگي حس كتاب «از خانواده تا بهش
(كوزه كنان) در قطع رقعي و 306 صفحه توسط انتشارات شميم 

كوثر وارد بازار نشر شده است. 
اين اثر مجموعه اطلاعاتي در مورد مسائل خانواده و زناشويي با 
رويكردي ديني و روان شناختي است.  در اين نوشتار ابتدا كلياتي 
ــر ارائه شده و تفاوت ها و  در مورد خانواده و لزوم شناخت همس
شباهت هاي زنان و مردان و در نتيجه نوع برخورد آنها در محيط 
خانواده و بايسته هاي زناشويي مورد بحث و بررسي قرار گرفته 
ــوب از ديدگاهي ديني و  ــك خانواده مطل و آنگاه ويژگي هاي ي

روان شناختي تبيين شده است. 
ــران بايد از لحاظ رفتار و گفتار  ــت و همس نويسنده معتقد اس
مراقبت هايي را انجام دهند تا محيط خانواده از عشق و محبت 
ــيب هاي اخلاقي و تربيتي به محيط خانواده  خالي نشده و آس
ــواده را از  ــالم در يك خان ــرايت نكند. وي تربيت فرزندان س س
اصلي ترين كاركردهاي آن عنوان كرده و فوايد حجاب، خواندن 
نماز، كنترل چشم، خودباوري، آشنايي با فرهنگ ديني و رعايت 

اخلاق اسلامي را از اين جهت مورد تأكيد قرار داده  است. 
----------------------------------------------------

 تدفين زهره حميدي 
در قطعه هنرمندان بهشت زهرا (س)

پيكر زهره حميدي بازيگر سينما و تلويزيون صبح روز گذشته 
(چهارشنبه هفتم شـهريور) با حضور هنرمندان و مردم در 
قطعه هنرمندان بهشت زهرا (س) تشييع و خاكسپاري شد. 
ــييع پيكر زهره حميدي بازيگر  به گزارش «جوان»، مراسم تش
ــورمان صبح ديروز با حضور  پيشكسوت سينما و تلويزيون كش
ــت زهرا  ــه هنرمندان بهش ــينما و تلويزيون در قطع ــي س اهال
برگزار شد. ابتدا قرار بود پيكر اين بازيگر در بي بي سكينه كرج 
ــه هنرمندان براي  ــد كه قطع آرام بگيرد، ولي در ادامه اعلام ش

خاكسپاري در نظر گرفته شده است. 
علي دهكردي، مدير عامل خانه سينما در اين مراسم اظهار كرد: 
من سال ها با خانم حميدي همكار و همسايه بودم. به جز مهر و 
محبت و صفا و ادب چيزي از او نديدم. آينه  تمام  نماي بسياري 
از نقش هايي بود كه بازي مي كرد. از كساني كه براي اين مراسم 

زحمت كشيدند تشكر مي كنم. 
ــينما و تلويزيون بعد از تحمل بيماري  زهره حميدي بازيگر س

سرطان لوزالمعده (پانكراس) چهارم شهريور درگذشت. 
ــريال ايراني كارآگاه به مخاطبين  حميدي در سال 1377 با س
تلويزيون معرفي شد و از بازيگراني بود كه به  طور مداوم فعاليت 
خود را در تلويزيون ادامه داد و از جديدترين كارهاي او مي توان 

به مجموعه تلويزيوني «خداداد» اشاره كرد.

    ديده بان

 عربستان سعودي در غياب و انفعال ايران سعي مي كند مانند تركيه بدون سابقه و تجربه اي خاص 
در توليد فيلم و سريال به يك قطب توليد در اين عرصه تبديل شود

روزنامه سياسي،  اجتماعي  و  فرهنگي صبح  ايران
صاحب امتياز: پيام آوران نشر روز
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