
حسام كمالي

 چرا تسهيلات ساخت مسكن 
بايد جايگزين تسهيلات سرمايه در گردش شود؟

 انحراف شبكه بانكي 
در سايه انفعال مديريتي!

كل تسهيلات پرداختي به بخش مسكن و ساختمان 
در سال1402 معادل 260 هزارميليارد تومان 

)5/6درصد كل تسهيلات پرداختي( بوده است!
تسهيلات ساخت مس�كن با توجه به اينكه بخش لكوموتيو مسكن 
را به جهش و رش�د مي رس�اند، بيش از 130رش�ته فعالي�ت را نيز با 
رش�د و جهش در توليدات همراه خواهد كرد و پرداخت تس�هيلات 
ساخت مس�كن، خود به خود موجب ايجاد س�رمايه در گردش براي 
صنايع وابسته پس�يني و پيشيني مرتبط با س�اخت مسكن خواهد 
ش�د و از همه مهم تر اينكه كمترين معوقات در بين تسهيلات بانكي 
مرتبط با تولي�د را به خ�ود اختصاص داده اس�ت، از همي�ن رو بايد 
تسهيلات ساخت مسكن جايگزين تسهيلات سرمايه در گردش شود. 
سال هاست در گزارش��ات رس��مي كه در آن هدف از پرداخت تسهيلات 
بانكي ذكر مي ش��ود، بيش��ترين سهم تس��هيلات به تأمين س��رمايه در 
گردش اختصاص داشته اس��ت، به گونه اي كه در سال1402 از مجموع 
5 هزارو646هزارميليارد تومان تس��هيلات پرداختي نظ��ام بانكي، مبلغ 
3 هزارو524هزارميليارد تومان معادل 62 درصد از كل تسهيلات پرداختي 
به تأمين سرمايه در گردش اختصاص داش��ته است. پرداخت اين حجم 
از تسهيلات بانكي س��رمايه در گردش در ش��رايطي صورت گرفته است 
كه نياز مبرم به تأمين مالي ساخت مس��كن براي مردم وجود دارد و كل 
تسهيلات پرداختي به بخش مسكن و س��اختمان در سال1402 معادل 
260 هزارميليارد تومان )5/6درصد كل تسهيلات پرداختي( بوده است. 

تسهيلات س��اخت و خريد مس��كن در اغلب كشورهاي توس��عه يافته و 
همچنين ساير كشورها بلندمدت است كه باعث مي شود اين نوع تسهيلات 
تا سال ها در ترازنامه بانك بماند. يكي از انتقادات هم به شيوه  تأمين مالي 
ساخت مسكن در قانون جهش توليد مسكن بلندمدت بودن وام هاي بخش 

مسكن و ماندگاري بالاي اين وام ها در ترازنامه بانك هاست. 
در پاسخ به اين انتقاد نكاتي مطرح است:

1- با پرداخت تسهيلات مسكن، پول از انتهاي زنجيره توليد كالا به صنايع 
تزريق مي شود. به اين ترتيب زنجيره هاي صنعتي متعدد مرتبط با بخش 
مسكن )كه تقريباً عمده صنايع را شامل مي شود( با افزايش تقاضاي قابل 
توجهي براي محصولات خود مواجه مي شوند. گفتني است اين افزايش 
تقاضا همراه با پرداخت نقدي )كه همان اعتبارات پرداختي در قالب وام 
مسكن به انتهاي زنجيره توليد است( خواهد بود و نياز سرمايه در گردش 
شركت ها را با خالي كردن انبار محصولات و فروش بيشتر برطرف مي سازد 

و صرفه مقياس را نيز افزايش مي دهد. 
2- بنگاه ها برخلاف خانوارهاي فاقد مسكن دهك هاي پايين كه چاره اي 
به جز تأمين مالي بخشي از هزينه ساخت مسكن خود از طريق تسهيلات 
بلندمدت بانكي ندارند، راه هاي متنوعي براي حل مش��كل س��رمايه در 
گردش خود دارند كه در صورت بسته شدن دسترسي به تسهيلات بانكي 

مي توانند به كار گيرند:
الف( اساساً بنگاه با فروش محصول قبلي، منابع لازم را براي توليد آتي به 
دست مي آورد و در بسياري از صنايع نياز به دريافت وام براي سرمايه در 

گردش نيست. 
ب( برخي شركت ها امكان اصلاح و بهينه س��ازي فرايند توليد و كاهش 
مدت زمان توليد تا ف��روش )از خريد و انبار مواد اولي��ه تا انبار محصول و 

فروش( را دارند. 
پ( بسياري از شركت ها دارايي هاي ملكي مازادي را در طول زمان تملك و 
نگهداري مي كنند. اين شركت ها مي توانند با فروش اين دارايي ها سرمايه 

در گردش خود را تأمين كنند. 
ت( برخي ش��ركت ها در ايران همواره حجم قابل توجهي از مواد اوليه را 
نگهداري می كنند، به گونه اي كه ش��ايد بتوان نام آن را احتكار گذاشت. 
اين بنگاه ها با اصلاح ميزان مواد نگهداري ش��ده نياز خود را به سرمايه در 

گردش كاهش خواهند داد. 
ث( روش هاي جايگزين تأمين مالي از جمله فروش اوراق بدهي و افزايش 

سرمايه در بورس براي بسياري از شركت ها وجود دارد. 
3- نگاهي به سهم تسهيلات مسكن از كل وام هاي بانكي در ايران و مقايسه 
آن با ديگر كشورها نشان مي دهد حركت به سمت افزايش سهم تسهيلات 
مس��كن اقدامي منطقي اس��ت، البته بايد به اين نكته نيز توجه داش��ت 
كه بانك ها به عنوان مهم ترين عنصر تخصيص منابع در هر كش��ور، بايد 
متناسب با نيازهاي آن كشور اقدام به تخصيص اعتبارات كنند، بنابراين 
حتي اگر در برخي كشورها سهم تسهيلات مسكن از كل كمتر هم باشد، 

نمي توان آن را مبنا قرار داد. 
4- مسكن مستقيماً كالاي مورد تقاضاي مصرف كننده نهايي است، جزو 
نيازهاي اساسي اشخاص اس��ت و تأمين آن تأثير مثبت قابل توجهي بر 
سطح رفاه كل دارد. بايد دقت داش��ت كه اين نكته ناظر بر اهميت تأمين 
يك نياز است و ممكن است در نگاه كمي به توليد ناخالص داخلي كه صرفاً 
بيانگر ارزش بازاري كالاها و خدمات است، منعكس نشود. در نقطه مقابل 
دقيقاً مشخص نيس��ت كه تأمين س��رمايه در گردش بنگاه ها چه ميزان 
توجيه داشته و چه اثراتي بر رفع نيازهاي اساسي مردم و افزايش رفاه دارد؟ 
اساساً بنگاه هايي كه محصولات داراي تقاضا را توليد مي كنند و مشتري 

دارند، نبايد زياد محتاج تأمين سرمايه در گردش از بانك ها باشند. 
5- تسهيلات ساخت مسكن، مولد است و خاصيت پيشران دارد و از آنجا 
كه به صورت مرحله اي و متناس��ب با پيشرفت فيزيكي پروژه ها پرداخت 
مي شود، كمترين انحراف را خواهد داشت، بنابراين بدون شك يك مصداق 
مهم و عملياتي هدايت اعتبار كه موجب رشد اقتصادي مي شود، همين 
تأمين مالي ساخت مسكن است. به اين شكل با افزايش سهم تسهيلات 
مسكن، كيفيت رش��د نقدينگي افزايش يافته و سالم سازي نقدينگي به 

معناي واقعي كلمه محقق خواهد شد. 
6- از آنجا كه تسهيلات ساخت مسكن به صورت خرد بازپرداخت مي شود 
و وثيقه باارزشي دارد كه همان مسكن ساخته  شده است، كمترين ميزان 

معوقات را خواهد داشت. 
تسهيلات ساخت مس��كن با توجه به اينكه بخش لكوموتيو مسكن را به 
جهش و رشد مي رساند، بيش از 130رشته فعاليت را نيز با رشد و جهش 
در توليدات همراه خواهد كرد و پرداخت تسهيلات ساخت مسكن، خود به 
خود موجب ايجاد سرمايه در گردش براي صنايع وابسته پسيني و پيشيني 
مرتبط با ساخت مسكن خواهد شد و از همه مهم تر اينكه كمترين معوقات 
در بين تسهيلات بانكي مرتبط با توليد را به خود اختصاص داده است، از 
همين رو بايد تسهيلات ساخت مس��كن جايگزين تسهيلات سرمايه در 
گردش ش��ود. با توجه به دلايلي كه برشمرده شد، انتظار مي رود در دولت 
آينده روند ايفاي نقش نظام بانكي در تأمين مالي ساخت مسكن شتاب گيرد 

و يكي از پايه هاي بهبود وضعيت اقتصاد كشور از داخل بنيان نهاده شود.

مديرعامل شركت ملي گاز گفت: اكنون ديگر ناترازي انرژي مطرح نيست، كمبود داريم و اين 
موضوع بسيار جدي است و بايد مورد توجه باشد. 

به گزارش »جوان« به نقل از صدا و سيما، سعيد توكلي ديروز در همايش تكميل چرخه توليد لوله در 
صنعت گاز با اشاره به لزوم كنترل و مديريت عرضه و تقاضا اظهار كرد: بحث كاهش مصرف گاز تنها 

به مصرف كنندگان برنمي گردد و بايد در حوزه توسعه و سرمايه گذاري نيز اقدام شود. 
وي با بيان اينكه توسعه صنعتي كشور با لوله سازي در دهه۷0 در ذوب آهن اصفهان آغاز شد و ادامه 
يافت و اكنون قطب صنعت عسلويه شناخته مي شود، گفت: هركس بخواهد در كشور و صنعت موفق 
باش��د، بايد طرف هاي ذي نفع را تعريف كند و بشناس��د. توكلي با تأكيد بر اينكه نبايد با مخالف ها 
جنگيد، بايد با ارزيابي آنها را خنثي كرد، اظهار كرد: دغدغه نمايندگان مجلس ش��وراي اس��لامي 
مشخص و مهم است، بايد بدانيم نمايندگان با ما مخالف نيس��تند، بلكه توقع آنها يك چيز است و 
اختيارات و توان ما چيز ديگري است. وي با بيان اينكه بايد از تبديل تهديد به فرصت استفاده كرد، 
گفت. اگر كشور راهبرد توسعه صنعتي نداشته باشد و جانمايي صنعت با توجه به آمايش كشور انجام 

نگيرد، بعيد است به توسعه 8درصدي برسيم.

مديرعامل شركت ملي گاز:

كمبود گاز را جدي بگيريم

آگهى دعوت به مجمع عمومى عادى به طور فوق العاده 
موسسه غيرتجارى مجمع رهروان امر به معروف و نهى از منكر  

بدينوسيله از كليه اعضاى هيأت امناى محترم مجمع رهروان امربه معروف و نهى از منكر به شماره 
ثبت 35516 و شناسه ملى 1400475057 به قيد اسامى مندرج در جدول ذيل متن دعوت به عمل 
مى آيد، در جلسه مجمع عمومى عادى به طور فوق العاده كه رأس ساعت:9 صبح مورخ 1402/7/10 
در نشـانى تهران- خيابـان آذربايجان – مابيـن خيابان قصرالدشـت و خيابان خوش – مسـجد                   

حضرت على (ع) –دفتر مركزى مجمع برگزار خواهد شد؛ شركت نمايند. 
دستور جلسه : 

 1- استماع گزارش هيات مديره در خصوص عملكرد سال مالى منتهى به 29 اسفند ماه سال 1400   

2- استماع گزارش بازرس در خصوص عملكرد سال مالى منتهى به 29 اسفند ماه سال 1400   

3- تصويب ترازنامه و بيلان مالى ( منتهى به تاريخ 1400/12/29 )                      

4- بررسـى،تصميم گيـرى و انتخـاب اعضـاء جديـد جهـت الحـاق بـه هيئـت امنـاء موسسـه                                                                                                                         

( مجمع رهروان امربه معروف و نهى از منكر)   

5-  بررسـى،تصميم گيـرى و قبـول درخواسـت اسـتعفاى تعـدادى از اعضـاء هيـات امنـاء موسسـه                                                                                          

( مجمع رهروان امربه معروف و نهى از منكر ) 

6-   انتخاب اعضاى هيات مديره و بازرسين ( اعضاء اصلى و على البدل ) براى سال مالى 1400 

محمدرضا قربانى - رئيس سازمان مديريت پسماند شهردارى كرج7-  ساير موارد قابل طرح كه در صلاحيت مجمع عمومى عادى به طور فوق العاده مى باشد.

آگهى مناقصه عمومى

سـازمان مديريت پسـماند شـهردارى كرج  در نظر دارد فراخـوان عمليات زنـده گيرى                                 

8000 قلاده اى سگ هاى بلاصاحب (پرسه زن) را  از طريق مناقصه عمومى يك مرحله اى  به 
شماره سيستمى 2003095636000008   از طريق سامانه تداركات الكترونيكى دولت 

برگزار نمايد.
كليه مراحل بارگذارى فراخوان از دريافت و تحويل اسناد فراخوان تا بازگشايى پاكات 

از طريق درگاه سامانه تداركات الكترونيكى دولت (ستاد) به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
متقاضيان شركت در فراخوان در صورت عدم عضويت در سامانه نسبت به ثبت نام و دريافت گواهى امضاى الكترونيكى 

(به صورت برخط) براى كليه صاحبان امضاى مجاز و مهر سازمانى اقدام لازم را به عمل آورند.
                                                                                                                                                   موائد زمانى

   تاريخ انتشار: 1403/06/29
   مهلت دريافت اسناد فراخوان: 1403/07/01

   مهلت ارسال پيشنهادات: 1403/07/11
   زمان بازگشايى پاكات: 1403/07/12

      هزينه چاپ آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.
      متقاضيـان مـى تواننـد جهـت كسـب اطلاعـات بيشـتر بـه آدرس: كـرج، ميـدان امـام حسـين، 
انتهـاى خيابان شـهيد صدوقى، جنـب پمـپ گاز، سـازمان مديريت پسـمان، واحـد امور قـرارداد و مراجعـه و يا                                                                                                                                               

با شماره 02632822643 تماس حاصل نمايند.

آگهى دعوت به مجمع عمومى عادى به طور فوق العاده 
موسسه غيرتجارى مجمع رهروان امر به معروف و نهى از منكر  

بدينوسيله از كليه اعضاى هيأت امناى محترم مجمع رهروان امربه معروف و نهى از منكر به شماره 
ثبت 35516 و شناسه ملى 1400475057 به قيد اسامى مندرج در جدول ذيل متن دعوت به عمل 
مى آيد، در جلسه مجمع عمومى عادى به طور فوق العاده كه رأس ساعت:9 صبح مورخ 1402/7/10 
در نشـانى تهران- خيابـان آذربايجان – مابيـن خيابان قصرالدشـت و خيابان خوش – مسـجد                   

حضرت على (ع) –دفتر مركزى مجمع برگزار خواهد شد؛ شركت نمايند. 
دستور جلسه : 

 1- استماع گزارش هيات مديره در خصوص عملكرد سال مالى منتهى به 29 اسفند ماه سال 1400   

2- استماع گزارش بازرس در خصوص عملكرد سال مالى منتهى به 29 اسفند ماه سال 1400   

3- تصويب ترازنامه و بيلان مالى ( منتهى به تاريخ 1400/12/29 )                      

4- بررسـى،تصميم گيـرى و انتخـاب اعضـاء جديـد جهـت الحـاق بـه هيئـت امنـاء موسسـه                                                                                                                         

( مجمع رهروان امربه معروف و نهى از منكر)   

5-  بررسـى،تصميم گيـرى و قبـول درخواسـت اسـتعفاى تعـدادى از اعضـاء هيـات امنـاء موسسـه                                                                                          

( مجمع رهروان امربه معروف و نهى از منكر ) 

6-   انتخاب اعضاى هيات مديره و بازرسين ( اعضاء اصلى و على البدل ) براى سال مالى 1400 

محمدرضا قربانى - رئيس سازمان مديريت پسماند شهردارى كرج7-  ساير موارد قابل طرح كه در صلاحيت مجمع عمومى عادى به طور فوق العاده مى باشد.

آگهى مناقصه عمومى

سـازمان مديريت پسـماند شـهردارى كرج  در نظر دارد فراخـوان عمليات زنـده گيرى                                 

8000 قلاده اى سگ هاى بلاصاحب (پرسه زن) را  از طريق مناقصه عمومى يك مرحله اى  به 
شماره سيستمى 2003095636000008   از طريق سامانه تداركات الكترونيكى دولت 

برگزار نمايد.
كليه مراحل بارگذارى فراخوان از دريافت و تحويل اسناد فراخوان تا بازگشايى پاكات 

از طريق درگاه سامانه تداركات الكترونيكى دولت (ستاد) به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
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در دل كوير س�وزان سيستان وبلوچستان، جايي 
كه بس�ياري آن را محروم مي پندارند، حماسه اي 
رقم خورده كه چشم جهانيان را خيره كرده است. 
جوانان غي�ور ايران�ي در كارخانه ت�راورس بتني 
زاهدان، با شكس�تن رك�ورد ملي تولي�د، نه تنها 
صنعت ريلي كشور را متحول كرده اند، بلكه پيامي 
قدرتمند ب�ه تحريم كنن�دگان فرس�تاده اند: »ما 
مي توانيم!« ساعت 5صبح است. هنوز خورشيد سر 
از افق برنياورده كه كارگران كارخانه تراورس بتني 
زاهدان، با عزمي راسخ وارد محوطه مي شوند. امروز 
روز متفاوتي است؛ روزي كه قرار است تاريخ ساز 
شود. مهندس جوان بخش توليد، با چشماني كه از 
شوق مي درخشد، مي گويد: »ما امروز مي خواهيم 
ثابت كني�م ايراني وقت�ي اراده كن�د، هيچ مانعي 
نمي تواند سد راهش ش�ود« و چه ثابت كردند! در 
پايان اين روز نفسگير، عدد روي تابلوي توليد همه 
را شگفت زده كرد: هزارو728قطعه تراورس بتني 
در يك روز! ركوردي كه پي�ش از اين حتي در رؤيا 
هم نمي گنجيد، اما اين عدد تنها يك رقم نيست. هر 
قطعه تراورس، نمادي است از عزم راسخ ملتي كه 
تحريم ها را به فرصت تبديل كرده است. هر قطعه، 
آجري است در بناي استقلال و خودكفايي كشور.

      
محمدرض��ا رحمان��ي، مديرعام��ل هلدين��گ راه و 
شهرس��ازي، به »ج��وان« مي گويد: »اي��ن موفقيت 
متعلق به تك تك كارگران و مهندس��اني اس��ت كه 
شبانه روز تلاش كردند. ما ثابت كرديم با تكيه بر توان 
داخلي، مي توانيم كوه ها را جابه جا كنيم.« اما داستان 
فقط به اينجا ختم نمي ش��ود. اين ركوردشكني، آغاز 
راهي است كه به توسعه شبكه ريلي كشور مي انجامد. 
راه آهن چابهار- زاهدان كه روزي رؤيايي دست نيافتني 
به  نظر مي رسيد، حالا در دسترس تر از هميشه است. 
كارگر جواني كه عرق از پيشاني اش مي چكد، با افتخار 
مي گويد: »هر قطعه تراورس كه توليد مي كنيم، يك 

قدم ما را به آينده اي روشن تر نزديك مي كند.«
  »از رؤيا تا واقعيت« چشم انداز توسعه ريلي

با اين ركوردشكني، پروژه راه آهن چابهار- زاهدان كه 
زماني دور از دسترس به نظر مي رسيد، حالا در مسير 
تحقق قرار گرفته اس��ت. اين خط ريلي نه تنها استان 
محروم سيستان وبلوچستان را متحول مي كند، بلكه 
ايران را به دروازه ترانزيتي منطقه تبديل خواهد كرد. 
مهندس رحماني با اش��تياق توضيح مي دهد: »با اين 
سرعت توليد، ما مي توانيم نياز كل پروژه را در زماني 
كوتاه تر از آنچه تصور مي شد، تأمين كنيم. اين يعني 
توسعه سريع تر، اشتغال زايي بيشتر و رونق اقتصادي 

گسترده تر.«
   »خودكفايي« پاسخ قاطع به تحريم ها

اما اين دستاورد، پيامي فراتر از صنعت ريلي دارد. در 
روزگاري كه تحريم هاي ظالمانه، سعي در خم كردن 
كمر اقتصاد ايران دارند، اين موفقيت نشان مي دهد راه 
نجات، نه در انتظار لغو تحريم ها، بلكه در تكيه بر توان 
داخلي است. يكي از مهندسان جوان كارخانه با غرور 
مي گويد: »ما ثابت كرديم تحريم ها نمي توانند جلوي 
پيشرفت ما را بگيرند. هر تحريم جديد، انگيزه اي براي 

نوآوري و خلاقيت بيشتر ماست.«
  »افق ه�اي جدي�د« از زاهدان ت�ا بازارهاي 

جهاني
موفقيت در توليد تراورس بتني، تنها آغاز راه اس��ت. 

مسئولان كارخانه از برنامه هاي بلندپروازانه اي براي 
آينده سخن مي گويند. صادرات به كشورهاي همسايه، 
تنوع در محصولات و حتي ورود به بازارهاي جهاني، 
از جمله چشم اندازهايي است كه حالا دور از دسترس 

به  نظر نمي رسد. 
مهندس رحماني با اطمينان مي گويد: »ما نشان داديم 
توان رقابت در سطح جهاني را داريم. حالا وقت آن است 
كه دنيا كيفيت محصولات ايراني را ببيند و تحس��ين 
كند.« در پايان اين روز تاريخي، وقتي خورشيد در افق 
غروب مي كند، كارگران خس��ته اما سرافراز كارخانه 
را ترك مي كنند. آنها مي دانند ك��ه امروز نه تنها يك 

ركورد، بلكه تاريخ را رقم زده اند. 
  »جوانان« موتور محركه پيشرفت كشور

اين موفقيت، نتيجه همكاري نزديك صنعت و دانشگاه 
اس��ت. دكتر محمدي، اس��تاد دانش��كده مهندسي 
مي گويد: »دانش��جويان م��ا در پروژه هاي تحقيقاتي 
كارخانه مشاركت داش��ته اند. اين تعامل، باعث شده 
ايده هاي نو به س��رعت به محصول تبديل ش��وند.« 
اين همكاري، الگويي براي س��اير صنايع كشور است؛ 
جايي كه دانش نظري با تجربه عملي تركيب مي شود 
و نتيجه اش، شكوفايي استعدادهاي جوان و پيشرفت 

صنعتي است. 
   از اشتغال زايي تا اميد به آينده

اما داستان اين موفقيت، فراتر از ارقام و آمار است. در 
استاني كه سال ها با چالش بيكاري روبه رو بوده، اين 

كارخانه به نمادي از اميد تبديل شده است. 
علي، جوان 28س��اله بومي منطقه با شوق مي گويد: 
»من قبلًا فكر مي كردم بايد براي كار به تهران بروم، اما 
حالا نه تنها شغلي خوب دارم، بلكه در توسعه استان 
خودم نقش دارم. اين حس غرور را با هيچ چيز عوض 

نمي كنم.«
   درس هايي براي آينده 

در پايان اين گزارش، س��ؤالي مهم مطرح مي شود: 
چگونه مي توان اين موفقيت را به س��اير بخش هاي 
اقتصاد كش��ور تعميم داد؟  مهندس رحماني پاسخ 
مي ده��د: »راز موفقيت ما س��اده اس��ت؛ اعتماد به 

جوان��ان، س��رمايه گذاري در فن��اوري و ايم��ان به 
توانايي ه��اي داخلي. اي��ن فرمول مي توان��د در هر 
صنعتي معجزه كن��د.« اين گ��زارش را با جمله اي 
از يكي از كارگ��ران جوان كارخان��ه ادامه مي دهم: 
»ما ثابت كردي��م مي توانيم. حالا نوبت بقيه اس��ت 
كه باور كنند و ب��ه ميدان بيايند. آين��ده ايران را ما 
مي سازيم، با دس��تان خودمان، در همين خاك، با 

همين استعدادها.«
   زاهدان تا قله هاي جهاني

اين موفقيت چش��مگير، تنها آغاز راه است. مديران 
كارخان��ه از برنامه هاي بلندپروازان��ه اي براي آينده 
س��خن مي گويند. مدير بخش تحقيق و توس��عه، با 
اشتياق مي گويد: »ما در حال كار روي نسل جديدي 
از تراورس ها هس��تيم كه مي تواند اس��تانداردهاي 
جهاني را متحول كن��د. هدف ما فق��ط تأمين نياز 
داخلي نيست، مي خواهيم در بازارهاي جهاني حرفي 

براي گفتن داشته باشيم.«

  »از تحريم تا تحسين« مسير موفقيت
اين دستاورد در شرايطي رقم خورده كه تحريم هاي 
ظالمانه، دسترسي به فناوري هاي روز دنيا را محدود، 
اما همين محدوديت ها، جرقه خلاقيت و نوآوري را 
در ذهن متخصصان ايراني روشن كرده است. دكتر 
رضايي، متخصص مواد پيش��رفته توضيح مي دهد: 
»ما مجب��ور ش��ديم راه حل هاي خلاقان��ه اي براي 
مش��كلات مان پيدا كنيم. نتيجه اش فناوري هايي 
بومي شده اس��ت كه در برخي موارد، از نمونه هاي 

خارجي هم پيشرفته تر است.«
  »درس هايي براي نسل آينده« 

اراده، پشتكار، نوآوري
اين موفقيت، درس هاي ارزشمندي براي نسل جوان 
كشور دارد. مريم اسدي، دانشجوي مهندسي كه در 
قالب اردوهاي راهيان پيشرفت از اين كارخانه بازديد 
كرده اس��ت، مي گويد: »اينجا ي��اد گرفتم كه هيچ 
مانعي غيرقابل عبور نيست. با علم، اراده و كار تيمي، 

مي توان به هر هدفي رسيد.«
مهندس رحماني با نگاهي به آينده مي گويد: »اين 
موفقيت متعلق به همه ملت ايران اس��ت. ما نشان 
داديم كه با تكيه بر توان داخل��ي، مي توانيم نه تنها 
از پس مشكلات برآييم، بلكه الگويي براي جهانيان 
باشيم. امروز تراورس بتني، فردا شايد صنايع هوافضا 
يا نانوتكنولوژي. مرز موفقيت هاي ما، تنها افق تصور 

و اراده مان است.«
اين گزارش را با اين نكته ادامه مي دهيم كه: داستان 
موفقيت كارخانه تراورس بتن��ي زاهدان، تنها يك 
خبر صنعتي نيست. اين داستان، روايتي است از عزم 
راسخ يك ملت براي پيشرفت، نمادي است از غلبه 
اراده بر تحريم و الگويي است براي نسل هاي آينده 
كه بدانند با تكيه بر دانش، نوآوري و پشتكار، مي توان 

به قله هاي موفقيت دست يافت. 
  »فراتر از يك كارخانه« 
الهام بخشي براي يك ملت

اي��ن موفقيت، تأثي��ري فرات��ر از مرزهاي اس��تان 
سيستان و بلوچستان دارد. از شمال تا جنوب كشور، 

صنعتگران و كارآفرينان با شنيدن اين خبر، انگيزه اي 
مضاعف يافته اند. 

حس��ين رضاخاني، صاحب يك كارگاه كوچك در 
تبريز مي گوي��د: »وقتي ش��نيدم در زاهدان چنين 
ركوردي زده اند، به خودم گفتم اگر آنها توانسته اند، ما 
هم مي توانيم. حالا با انرژي بيشتري به دنبال نوآوري 

در كارم هستم.«
  »از كارخانه تا كلاس درس« درس هايي 

براي آموختن
اين داستان موفقيت، راه خود را به كتاب هاي درسي 
و كلاس هاي دانش��گاهي ني��ز باز كرده اس��ت. دكتر 
محمودي، اس��تاد مديريت صنعتي مي گويد: »ما از 
اين مورد به عنوان يك نمونه موفق مديريت بحران و 
نوآوري در شرايط تحريم در كلاس هاي مان استفاده 
مي كنيم. اين نش��ان مي ده��د كه چگون��ه مي توان 

تهديدها را به فرصت تبديل كرد.«
  »نگاه به آينده« چالش ها و فرصت ها

با وجود اين موفقيت چشمگير، مسئولان كارخانه از 
چالش هاي پيش رو غافل نيستند. مهندس كريمي، 
كارش��ناس كيفيت حوزه ريلي مي گويد: »ما به اين 
دستاورد افتخار مي كنيم، اما مي دانيم كه براي حفظ 
اين جايگاه و پيشرفت بيش��تر، راه دشواري در پيش 
داريم. نوآوري مداوم، بهبود كيفيت و گسترش بازارها، 
چالش هاي بزرگي هس��تند ك��ه بايد با آنه��ا روبه رو 

شويم.«
اين گ��زارش را با س��خنان يكي از كارگ��ران قديمي 
كارخانه جلو مي بريم. علي آقا كه س��ابقه كار طولاني 
در اين صنعت را دارد، با چش��ماني پر از اش��ك شوق 
مي گويد: »من روزهاي سخت اين كارخانه را ديده ام. 
روزهايي كه حتي اميد به ادامه كار نداشتيم، اما امروز، 
وقت��ي مي بينم جوانان م��ا چنين رك��وردي زده اند، 
احساس مي كنم تمام آن سختي ها ارزشش را داشت. 
اين موفقيت فقط براي امروز نيست، ما داريم آينده را 

مي سازيم.«
  »پيام به جهان« ايران مي تواند

اين دس��تاورد، پيامي قدرتمن��د به جهاني��ان دارد. 
مهندس رحماني در پايان مصاحبه خود مي گويد: »ما 
نشان داديم كه تحريم ها نمي توانند مانع پيشرفت ما 
شوند. امروز در صنعت ريلي، فردا در صنايع ديگر. پيام 
ما به جهان اين است: ايران با تكيه بر توان داخلي، راه 

خود را به سوي پيشرفت ادامه خواهد داد.«
  فراخواني براي آينده

در پايان اين گزارش، س��ؤالي مهم مطرح مي ش��ود: 
چگونه مي توان اين موفقيت را به الگويي براي س��اير 
صنايع كشور تبديل كرد؟ دكتر احمدي، اقتصاددان و 
مشاور صنعتي پاسخ مي دهد: »اين موفقيت نشان داد 
با تركيب درست مديريت، نوآوري و اعتماد به نيروهاي 
داخلي، مي توان به دس��تاوردهاي بزرگ رسيد. حال 
زمان آن اس��ت كه اين الگو را در سطح ملي گسترش 
دهيم. از صنايع كوچك گرفته تا پروژه هاي كلان ملي، 

همه مي توانند از اين تجربه درس بگيرند.«
اين گزارش را با پيامي اميدبخش ب��ه پايان مي بريم: 
داستان موفقيت كارخانه تراورس بتني زاهدان، تنها 
يك خبر صنعتي نيست. اين داستان، روايتي است از 
عزم راسخ يك ملت براي پيشرفت، نمادي است از غلبه 
اراده بر تحريم و چراغ راهي است براي آينده اي كه در 
آن، ايران با تكيه بر توان داخلي، جايگاه شايسته خود 

را در ميان ملل پيشرفته جهان بازمي يابد.

گزارش اختصاصي »جوان« از درخشش جوانان در كوير سيستان وبلوچستان

ركوردشكني درتولید تراورس بتنی با عبور از تحريم ها
چگونه جوانان ايراني صنعت ريلي را متحول كردند

مصطفی  هدایی
      گزارش  یک

م�ا نش�ان دادي�م ت�وان رقاب�ت در س�طح 
جهان�ي را داري�م. ح�الا وق�ت آن اس�ت كه 
دني�ا كيفي�ت محص�ولات ايران�ي را ببيند و 
تحس�ين كند. راز موفقيت ما س�اده اس�ت؛ 
اعتم�اد ب�ه جوان�ان، س�رمايه گذاري در 
فناوري و ايم�ان به توانايي ه�اي داخلي. اين 
فرمول مي توان�د در هر صنعت�ي معجزه كند

محمدرضا رحماني

 مديرعامل هلدينگ
راه و شهرسازي


