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»اقتص�اد مقاومت�ي« هم�ان اقتصاد مردمي اس�ت كه 
مي‌توان با اين روش بسياري از مشكلات را در كمترين 
زمان از بين برد. وقتي در هر اس�تان و منطقه‌اي مردم 
ابتدا ظرفيت‌ها را ببينند و با بهره‌مندي از آن دس�ت به 
توليد و كارآفريني بزنند، چرخ‌ه�اي اقتصاد به حركت 
در می‌آید و ب�ه س�رعت محروميت‌ها از بي�ن مي‌رود. 
همدان يكي از استان‌هايي اس�ت كه به همين روش به 
بزرگ‌تري�ن توليد‌كننده مبلمان تبديل ش�ده اس�ت؛ 
اس�تاني كه امروز جهادگران�ش به فكر ي�اددادن هنر 
منبت و مبلمان‌س�ازي به جوانان روستايي افتاده‌اند تا 
علاوه بر اشتغال‌زايي در مناطق محروم و كم‌برخوردار، 
راه كس�ب درآمد پايدار به روس�تاها را هم ب�از كنند. 

  
ايران طي سال‌هاي اخير وضعيت بسيار متغيري را تجربه 
كرده است. در حال حاضر ارزش صادراتي در حوزه صنعت 
مبلمان متغير اس��ت و ب��ه خاطر برخي نوس��انات قيمتي 
توليدكنندگان نمي‌توانند به راحتي ب��راي آينده تصميم 

بگيرند. 
بر اساس داده‌هاي شوراي ملي مبلمان و دكوراسيون ايران 
و صنايع وابسته، كش��ورهاي عراق، قزاقستان، آذربايجان، 
ارمنستان، ازبكستان، افغانستان، تاجيكستان، كشورهاي 
عربي حوزه خليج‌فارس و اوكراين به عنوان عمده كشورهاي 

مقصد صادرات مبلمان ايران شناخته مي‌شوند. 
وجود پاره‌اي از مش��كلات و چالش‌ها در اين بخش مانند 
عدم‌تأمين مواد اوليه با كيفيت ب��ا وجود تعرفه بالا، حضور 
قدرتمن��د رقبا و تأثير مالي��ات بر ارزش‌اف��زوده در قيمت 
تمام‌ش��ده كالا از جمله موانع توس��عه ص��ادرات صنعت 
مبلمان است. تأسيس ۱۱فروشگاه دائمي عرضه محصولات 
صنعت مبلمان ايران در كشورهاي هدف صادراتي، حضور 
توليد‌كنندگان مبلمان در نمايشگاه‌هاي تخصصي مبلمان 
در بازارهاي هدف و ميزباني از فعالان حوزه صنعت مبلمان 
كش��ورهاي هدف در نمايش��گاه‌هاي مبلمان و مصنوعات 
چوبي كش��ور از جمل��ه راه‌ه��اي بازاريابي موف��ق به نظر 

مي‌رسد. 
  پيشينه 4هزار ساله مبل ايران

مطالعات اتحادي��ه صادركنندگان مبلم��ان منزل و اداري 
نش��ان مي‌دهد حجم واردات مواد اولي��ه از كل واردات در 
بخش مبلمان و مصنوعات چوبي به داخل كش��ور در اين 
صنعت ‌۹۵درص��د و حج��م واردات محص��ول نهايي تنها 
‌۵درصد اس��ت، اما چه ماده اوليه‌ای وارد مي‌ش��ود و كدام 

توليد داخل اس��ت؟ نئوپان توليد داخل نياز اين صنعت را 
پاسخگو است. در زمينه تأمين ام‌دي‌اف افزون بر ‌۳۰درصد 
از توليد داخل و ‌۷۰درصد از خارج كشور وارد مي‌شود. در 
تأمين مواد اوليه پارچه و ي��راق‌آلات نيز بخش عمده‌اي از 

خارج وارد مي‌شود. 
نخستين فرم صندلي ريشه در ۴هزار سال پيش دارد و در 
حفاري‌هاي باستان‌شناسي از املش گيلان به دست آمده 
است. نقوش باس��تاني در ظروف، ابزار و ديواره‌هاي كاخ‌ها 
نشان مي‌دهد انواع نش��يمن و مبلمان ايران داراي اصالتي 

ديرينه است. در حال حاضر در كل كشور حدود 100هزار 
واحد صنفي توليدي در اين صنعت فعال هس��تند و براي 
بيش از 190هزار نفر در اين كارگاه‌ها امكان اش��تغال‌زايي 
فراهم شده است، اين مس��ئله در حالي است كه مهم‌ترين 
فعالان ب��ازار و صنعت مبلمان اي��ران كارگاه‌هاي كوچكي 

هستند كه در گوشه و كنار استان‌ها مشغول كارند. 
  جواني كه صنعت مبلمان را متحول كرد

شهرستان تويس��ركان واقع در ۸۵كيلومتري مركز استان 
همدان به عنوان قطب توليد مبل و منبت در كشور شناخته 

مي‌ش��ود. تبديل‌ش��دن تويس��ركان به الگو و قطب توليد 
موفق مبل و منبت بي‌ارتباط با برخورداري اين شهرستان 
از درختان بيش��مار گردو نيس��ت. در تويس��ركان بيش از 
۴هزار كارگاه توليد مبل و منبت مش��غول كار است و بالغ 
بر ۱۰هزار نفر از مردم شهرستان در اين كارگاه‌ها مشغول 

امرار معاش هستند. 
اينكه تويس��ركان چطور به قطب توليد مب��ل و منبت در 
ايران تبديل شده است هم خود داستان جالبي دارد. حدود 
50سال قبل دو جوان جوياي كار تويسركاني راهي تهران 
مي‌ش��وند اما به زودي به زادگاه‌ش��ان باز مي‌گردند. آقاي 
مرتضي تركاش��وند يكي از آن دو جوان است و ادامه ماجرا 
را خ��ودش اينگونه بيان مي‌كند: »در ته��ران مدت زيادي 
دوام نياورديم، چون از كارگري و زير دس��ت ديگران بودن 
خوش‌مان نيامد، با اين حال در مدت‌زماني كه در پايتخت 
بودیم با كار توليد مبل و منبت آشنا شديم و آنقدر مانديم 
تا همه فوت و فن‌هايش را آموختيم. وقتي به تويس��ركان 
برگشتيم، يك كارگاه تأسيس كرديم و توليد مبل و منبت 
را به اعضاي خانواده آموزش داديم. به دليل وجود درختان 
گردو در تويسركان كه بهترين چوب براي صنعت مبلمان 
است و نيز سودآوري كار، علاقه‌مندان به يادگيري اين حرفه 
به سرعت زياد شدند. هر يك از اعضاي خانواده و دوستان و 
آشنايان كارگاهي تأسيس كردند و به نزديكان‌شان آموزش 
دادند. به مرور كار به اينجا رس��يد كه در حال حاضر حدود 
4هزارو500 كارگاه كوچك توليد مبل و منبت در تويسركان 

مشغول فعاليت است.
اين توليدكننده متعهد ب��ه آب و خاكش ادامه مي‌دهد: در 
كارگاه ما سالانه ۱۰۰دست مبل فاخر توليد مي‌شود كه با 
ش��رايط بازار قيمت بالايي دارند. تا همين چند سال قبل 
مبلمان تولي��دي را خودمان به صورت مس��تقيم به مردم 
عرضه نمي‌كرديم. از زماني كه خودمان ش��عبه فروش در 
كرج داير كرده‌ايم، س��وددهي چندبرابر شده است. تهران، 
اصفهان، مشهد، اروميه و كرج مشتري‌هاي اصلي مبلمان 
توليدشده با چوب درجه يك و استثنايي گردو هستند. در 
تويسركان سالانه بيش از ۶۵هزار دس��ت انواع مبل توليد 
مي‌شود. اين شهرستان يكي از الگوهاي موفق توليد مبلمان 
با تكيه ب��ر كارگاه‌هاي كوچك و زودبازده اس��ت. توس��عه 
توليد مبلم��ان مبتني بر حماي��ت از كارگاه‌هاي كوچك و 
زودبازده راهبردي است كه مي‌تواند در كوتاه‌مدت واردات 
چندصدميلیون دلاري را به حداقل برس��اند و در وهله بعد 

ارزآوري حاصل از صادرات را در پي داشته باشد. 
   آموزش منبت‌كاري در روستاها

يكي از اتفاقات خوب در استان همدان اين است كه گروهي 
از جهادگران درصدد هس��تند ابتدا خودش��ان نحوه توليد 
مبلمان را آموزش ببينند و بع��د از آن اين كار را به جوانان 
روس��تاهاي كم‌برخوردار ي��اد بدهند؛ كاري ك��ه مي‌تواند 
اشتغال‌زايي و درآمد خوب به همراه داشته باشد و اقتصاد 

مناطق مختلف اين استان را پويا كند. 
حميد مختارپور يكي از همين جهادگران است كه در مورد 
برنامه‌هاي‌شان مي‌گويد: وقتي ديديم صنعت مبلمان يكي 
از كارهاي بسيار خوب درآمدزاس��ت، با مشورت دوستانم 
تصميم گرفتيم ابتدا خودم��ان در كارگاه‌هاي مختلف كار 
كنيم و اين هنر را بياموزيم. الان حدود يك سال است اين 
كار را شروع كرده‌ايم و بعد از آموزش مهارت‌هاي لازم سراغ 
روستانش��ينان و جوانان جوياي كار اين مناطق مي‌رويم، 
ضمن اينكه با چند نف��ر از توليدكنندگان بزرگ هم توافق 
كرده‌ايم وقتي كارمان به حد استاندارد رسيد، آنها بخشي 
از كارهاي‌ش��ان را برون‌س��پاري كنند تا چرخ كارگاه‌هاي 

روستايي هم بچرخد. 

»مبل و منبت« تويسركان زبانزد ايران و جهان
دو جوان تلاشگر كه روستاي خود را به قطب اقتصاد همدان تبديل كردند

   گزارش تصویری

  »اقتصاد مردمي« يعني استفاده از ظرفيت‌هاي موجود براي اشتغال‌زايي و كارآفريني

گروه�ي از جهادگ�ران درص�دد هس�تند ابتدا 
خودش�ان نحوه توليد مبلمان را آموزش ببينند 
و بع�د از آن اي�ن كار را ب�ه جوان�ان روس�تاهاي 
كم‌برخ�وردار ي�اد بدهن�د؛ كاري ك�ه مي‌توان�د 
اش�تغال‌زايي و درآمد خ�وب را به همراه داش�ته 
باش�د و اقتص�اد مناط�ق مختل�ف را پوي�ا كند

   گزارش یک 

صندوق‌هاي قرض‌الحسنه در سال‌هاي اخير توانسته‌اند 
اتفاق�ات خوب�ي را در اس�تان‌ها و مناط�ق روس�تايي 
و كم‌برخ�وردار رق�م بزنند. ه�ر چند ابت�دا چنين تصور 
مي‌ش�د با وام‌هاي خرد اين صندوق‌ها نت�وان كار بزرگي 
كرد، اما حالا مش�خص ش�ده بخشي از اش�تغال‌زايي‌ها 
در روس�تاها ب�ه واس�طه وام‌ه�اي همي�ن صندوق‌ه�ا 
صورت گرفته اس�ت، مث�ل صن�دوق س�ازندگي علوي 
در روستاي علي‌آباد‌س�فلي در آذربايجان‌ش�رقي كه از 
دوران كرونا فعاليت خ�ود را آغاز ک�رده و در زمينه‌هاي 
مختل�ف از جمل�ه كمك‌معيش�تي و اش�تغال‌زايي و 
بهداش�ت و درم�ان در خدمت روس�تایيان بوده اس�ت. 

  
وقتي از سال1397 و بعد از آن با هجوم ويروس كرونا به يك‌باره 
شرايط اقتصادي كش��ور رو به وخامت رفت، اين مسئله روي 

زندگي روستانشينان تأثير مستقيم و زيادي داشت. 
روس��تاي علي‌آباد‌س��فلي در منطق��ه هش��ترود اس��تان 
آذربايجان‌ش��رقي نيز از اين اتفاق مس��تثني نبود. اهالي اين 
روستا از همان سال تصميم گرفتند صندوقي را تشكيل دهند 
تا بتوانند دردي از مردم رفع و مشكلي را حل كنند. در آن زمان 
صندوق سازندگي علوي هم تشیکل شد و همين امر بارقه‌هاي 

اميدي را در دل مردمان روستاي علي‌آباد‌سفلي ايجاد كرد. 
مس��ئول صندوق س��ازندگي علوي با بيان اينكه هم اكنون 
اعضاي اين صندوق به حدود 140نفر رسيده است كه هر يك 

از اعضا رقمي از يك‌ميليون تومان و بيشتر را به عنوان آورده 
اوليه به صندوق واريز كرده‌اند، مي‌گويد: بر اساس برآورد اوليه 
حدود 100ميليون تومان وام به اهالي اختصاص يافته است 

و اين كار ادامه دارد.
خانم رحيمي‌نژاد تصريح مي‌كن��د: اگرچه اين صندوق براي 

تأمين هزينه كمك‌معيشتي تشكيل شده اما سعي بر اين است 
كه اين وام‌ها بيشتر در جهت اشتغال‌زايي مورد استفاده قرار 
گيرد تا هموطنان بتوانن��د در ادامه هم از مزاياي آن بهره‌مند 

شوند.
وي ادامه مي‌دهد: بيش��تر متقاضي��ان، وام را براي توس��عه 

كسب‌وكارهاي خانگي خود كه بيشتر قالي‌بافي است، استفاده 
مي‌كنند، به طوري كه با كمك اين صندوق حدود ۷۰ش��غل 
جديد در روستا ايجاد شده و جوانان و خانم‌هایي كه تا ديروز 

كاري نداشتند، امروز يك درآمد ثابت دارند.
خانم رحيمي‌نژاد با تأكيد بر اينكه از اين فرم براي بازس��ازي 
مس��كن، تأمين جهيزيه و حتي اجاره مس��كن نيز استفاده 
مي‌شود، مي‌گويد: ما بعد از راه‌اندازي صندوق علوي به هيچ 
عنوان قانوني براي تأكيد در نوع مصرف وام نداشتيم كه حتماً 
بايد از اين وام مثلًا فقط در مسير اشتغال‌زايي استفاده شود يا 
كار ديگري، به همين دليل اهالي محل براي حل مشكلات خود 
به اين صندوق مراجعه مي‌كنند و ما هم به اندازه وسع‌مان به 

آنها كمك مي‌كنيم.
وي مي‌گويد: از سال گذشته سعي كرده‌ايم از اين وام‌ها براي 
كمك‌هاي معيشتي و موضوع مواس��ات نيز بهره بگيريم، به 
طوري كه براي خريد لوازم‌التحرير و پوشاك شب عيد كودكان 

كم‌برخوردار نيز استفاده كرده‌ايم.
رحيمي‌نژاد ادامه مي‌دهد: تنها درخواس��ت ما اين است كه 
با توجه به ش��رايط موجود در كش��ور و به خصوص شرايط 
اقتصادي، تش��كيل اين صندوق‌ها واقعاً مي‌تواند گره‌گشاي 
مش��كلات مردم باش��د براي همين خيرين و بخش دولتي 
كه بودجه‌هايي به منظ��ور كمك‌هاي اجتماع��ي دارند، به 
مي��دان بيايند تا اي��ن صندوق‌ها رونق بگيرند و مش��كلات 

مردم كمتر شود.

»صندوق علوي« از وام كمك‌معيشت تا اشتغال‌زايي براي بانوان

صنعتي كه جهان روي آن حساب مي‌كند
صنعت مبلمان در سراسر جهان به عنوان يكي از پرسودترين صنايع كوچك و زودبازده شناخته مي‌شود. ارزش توليدات جهاني 
اين صنعت در سال2020 بيش از 450ميليارد دلار و ارزش تجارت بين‌المللي آن حدود 150ميليارد دلار بوده است. سهم آسيا از 
اين بازار جهاني ‌۳۰درصد است كه ‌۲۰درصد از اين ميزان متعلق به كشور چين است و تنها ‌۲درصد از سهم بازار به ايران مي‌رسد. 
ايتاليا، چين، مكزيك، آلمان و امريكا از غول‌هاي صنعت مبلمان هستند و بخش قابل توجهي از نياز بازار به وسيله اين كشورها 
تأمين مي‌شود. سرانه مصرف مبلمان در كشورهاي توسعه‌يافته ۲۲۳دلار و ميانگين جهاني آن ۶۴دلار است. ارزش مبلمان بازار 
ايراني ۵ميليارد دلار تخمين زده مي‌شود و اين نشان مي‌دهد مصرف سرانه مبلمان در ايران كمي بالاتر از متوسط جهاني است. 
در انگلستان ‌۹۵درصد از بنگاه‌هاي مبلمان خرد و ريز ۱۰ تا ۵۰نفر هستند. در ايتاليا هم كارگاه‌هاي كوچك مبلمان‌سازي زيادي 
مشغول كار هستند و دانمارك به عنوان كشوري كه ‌۲۰درصد صادرات مبل اروپا را در اختيار دارد، وضعيتي مشابه انگليس به 

لحاظ توليد مبل دارد و كارگاه‌هاي كوچك، بزرگ‌ترين نقش را در اين ميان ايفا مي‌كنند. 

محمد‌رضا هاديلو

پرونده
عزم جهادی

 برای صادرات استانی

   گزارش 2 


