
چه ش�د كه همچنان در روس�تاي 
مرزي و عشايري گلاز ماندگار شديد 

و به شهر خود برنگشتيد؟
فراموش نمي‌كنم روزي را كه در تابستان 1385 
بعد از فارغ‌التحصيل شدن از مركز تربيت معلم 
ش��هيد رجايي اروميه به اداره آموزش و پرورش 
اش��نويه مراجعه كردم و به علت نداشتن سابقه 
خدمت، دورترين روستاي عشايري شهرستان، 
يعني روس��تاي گلاز قس��متم ش��د؛ روستايي 
سردس��ير و كوهس��تاني كه در 16 كيلومتري 
شهرستان اشنويه واقع شده، هم مرز با كشورهاي 
ع��راق و تركي��ه اس��ت و اكثري��ت مردمش به 

كشاورزي و دامداري مشغولند. 
روزهاي اول تدريس خيلي به سختي مي‌گذشت، 
فقط دعا مي‌كردم كه سال تحصيلي سريع‌تر به 
پايان برسد، چراكه هم مسافت روستا زياد و هم 
مسير آن صعب‌العبور و خاكي بود. من اولين‌بار 
بود كه زندگي در يك روستاي مرزي و عشايري 
را از نزديك لمس مي‌كردم و با آداب و رس��وم و 
فرهنگ آنها آشنا مي‌شدم. قسمت سخت‌تر ماجرا 
اينكه هر س��ال از آذرماه، به علت بارش سنگين 
برف و كولاك شديد، رفت و آمد به روستا مختل و 
حتي راه ارتباطي آن براي يك يا دو هفته مسدود 
مي‌ش��د! اما مي‌ديدم معلمان، عاش��قانه با پاي 
پياده رهس��پار راه پر پيچ و خم روستا مي‌شدند 
و سوز س��رما و خطرات مواجه شدن با حيوانات 
وحشي )از جمله گرگ و گراز‌( هم نمي‌توانست 
كوچك‌ترين خللي در اراده آنها وارد كند! اينها 
همه‌اش به عشق خدمت به كودكان روستا بود، 
اينكه آنها هم بتوانند آينده درخش��اني را براي 
خودشان رقم بزنند. به همين دليل ديگر منتظر 
اين نبودم سال تحصيلي تمام ش��ود و از روستا 
بروم، بلكه حتي تصميم گرفت��م در آنجا اقامت 

كنم و مدتي پيش اهالي روستا بمانم. 
بعد از چند ماه سكونت در روستا، كم‌كم با مردم، 
دانش‌آموزان و محي��ط آن انس گرفت��م و تازه 
فهميدم كه خداوند چقدر به بنده لطف داش��ته 
كه مرا با چنين مردماني آش��نا كرده‌است. مدام 
آيه 216 سوره بقره در ذهنم تداعي مي‌شد؛ ». . . 
چه بسا چيزي را دوست نمي‌داريد و آن چيز براي 
شما نيك است و چه بسا چيزي را دوست داشته 
باشيد و آن چيز براي شما بد باشد و خدا مي‌داند 

و شما نمي‌دانيد.«
از چه نظ�ر ب�ا زندگي عش�ايري و 

روستايي انس گرفتيد؟
قب�اًل جس��ته و گريخت��ه درب��اره زندگ��ي 
عش��اير، مطالبي ش��نيده ب��ودم، ول��ي به قول 
پيشينيان‌‌»ش��نيدن كي ب��ود مانن��د ديدن« 
وقتي با عشاير باش��ي، معناي معجزه زندگي را 
درك مي‌كن��ي. به نظر من لحظ��ه لحظه بودن 
با اي��ن دانش‌آم��وزان، ش��يرين، خاطره‌انگيز و 
تجربه‌اي تازه است، وقتي كنار آنها هستي، گذر 
زمان را احس��اس نمي‌كني. با بودن در كنار اين 
دانش‌آم��وزان، فهميدم توانايي‌هاي��ي دارم كه 
تاكنون از آن خبر نداش��ته‌ام و خودي را ديدم و 
ش��ناختم كه تا آن زمان نمي‌شناختم. فهميدم 
وقتي با آنها هستم، بايد معلمّ، پدر، مادر، برادر، 
خواهر، دوس��ت و همبازي‌شان باش��م. بايد دل 
به آنها بدهم و در كنارش��ان بمانم، با خنده‌شان 
بخندم، براي غصه‌شان آغوش باز داشته‌باشم و 
براي حل مشكلات‌شان از جان و دل مايه بگذارم.  

زندگي كردن ب��ا چنين مردمان سختكوش��ي، 
تأثير زيادي بر روحيه‌ام گذاشت. از همان موقع، 
با خداي خود عهد بس��تم كه تا حد امكان تمام 
دوران خدمت��م را در مناطق عش��ايري باش��م، 
كه خوش��بختانه تا اين لحظه كه 18 سال از آن 
تاريخ مي‌گذرد، با وجود پيشنهادات فراوان براي 
قبول مسئوليت پست‌هاي اداري بر عهد و پيمان 
خويش پايبند مانده‌ام و تمام دوران خدمتم را با 

اين مردمان دوست داشتني زندگي كرده‌ام. 
بدون شك در اين روستا مشكلات 
زي�ادي از جمل�ه ت�رك تحصي�ل 
دانش‌آم�وزان هم وجود داش�ته و 
دارد. با اي�ن موضوع چطور برخورد 

كرديد؟ 
سال دوم خدمتم در روستاي گلاز، روز آغاز سال 
تحصيلي، متوجه شدم تعدادي از دانش‌آموزان 
س��ال قبل در مدرس��ه حضور ندارند، قضيه را 
زياد جدي نگرفتم. با خود گفت��م، حتماً فردا به 
مدرس��ه مي‌آيند، اما چند روز بعد هم خبري از 
آنها نشد. وقتي علت را جويا شدم، فهميدم آنها 
ترك تحصيل كرده‌اند و ديگر به مدرسه نخواهند 
آمد. با شنيدن اين موضوع، حالت عجيبي سراسر 
وجودم را فرا گرفت. مدتي بعد فهميدم متأسفانه 
اين چرخه ناخوشايند ترك تحصيل‌ سال‌هاست 

در اين روستا تكرار مي‌ش��ود. بنابراين در اولين 
قدم، در پي عل��ل ترك تحصي��ل دانش‌آموزان 
برآمدم و چون همه زندگي‌ام با مردم گلاز عجين 
شده و در اين مدت همچون عضوي از خانواده آنها 
بودم با تحقيقات و بررسي‌هاي ميداني، موارد زير 
را از مهم‌ترين عوامل ترك تحصيل دانش‌آموزان 
روستاي گلاز تشخيص داد؛ جامعه سنتي و فقر 
فرهنگي حاكم بر آن جامعه، مشكلات اقتصادي 
خانواده‌ها، بيگانه بودن اوليا‌ با محيط مدرس��ه، 
استفاده از كودكان به عنوان نيروي كار، جذاب 
نبودن محيط مدرسه، نبود حتي يك نفر كارمند 
اهل روستا و الگو قرار دادن او در زندگي. يقيناً در 
چنين جامعه‌اي براي رفع اين معضل فرهنگي، 
در گام اول نياز به فرهنگ‌سازي و تغيير نگرش 
اهالي بود، به همين دليل در طول اين س��ال‌ها، 
براي تغيير نگرش اهالي نس��بت ب��ه آموزش و 
پرورش و همچنين احس��اس مس��ئوليت آنها 
نسبت به آينده فرزندان‌شان، با اراده‌اي راسخ و 
خستگي‌ناپذير اقدامات زيادي را انجام دادم، از 
جمله‌ برگزاري جلسات مستمر و هدفمند با اوليا‌، 
اختصاص چندين خطبه نماز جمعه روس��تا به 
اهميت تعليم و تربيت، آشتي دادن دانش‌آموزان 
با كتاب و كتابخواني، تأمين هزينه‌هاي تحصيلي 
دانش‌آموزان نيازمند، شاد كردن محيط مدرسه 
براي دانش‌آموزان با ان��واع روش‌هاي خلاقانه، 
دع��وت از معلمان بومي جهت س��خنراني و بالا 

بردن انگيزه دانش‌آموزان براي درس خواندن. 
هر چند در مس��ير جذب دانش‌آموزان بازمانده 
و ت��ارك تحصيل، مصائ��ب و ناملايمات زيادي 
را متحمل شدم، اما هيچ‌گاه دلسرد نشدیم و با 
عزمي راسخ و اس��توار با خلاقيت‌ها و ابتكاراتي 
كه به كمك دوس��تان به خرج داديم، توانستيم 
دانش‌آموزان زيادي را به چرخه تعليم و تربيت 
بازگردانيم. اكنون به ش��كرانه الهي و در نتيجه 
نزديك ب��ه دو دهه تلاش خس��تگي‌ناپذير، در 
روستايي كه اكثريت س��اكنانش با علم و دانش 
ميانه‌اي نداش��تند و حت��ي بيگانه بودن��د و از 
تحصيل فرزندان‌ش��ان جلوگي��ري مي‌كردند 
23نف��ر فارغ‌التحصيل دانش��گاه، هش��ت نفر 
دانشجو، پنج نفر شاغل در ادارات دولتي، يك نفر 
استاد دانشگاه، چهار نفر مربي پيش‌دبستاني و 
شش نفر همكار فرهنگي هستند و خوشبختانه 
چهار نفر از اين بزرگواران در روس��تاي گلاز با 

من همكارند. 

اقدامات شما در اين 18 سال فراتر 
از يك معلم بوده‌اس�ت و ب�ا جان و 
دل به اين روستا و اهالي آن خدمت 
كرده‌ايد. لطفاً در اين رابطه و هدفي 

كه داشتيد توضيح دهيد. 
از 18 س��ال قبل ت��ا كن��ون، لحظه‌به‌لحظه در 
زندگ��ي با اين مردمان، ‌س��عي ك��ردم در غم‌ها 
و شادي‌هايش��ان ش��ريك باش��م و گره��ی از 

مشكلات‌شان بگشايم. 
در تمام اين س��ال‌ها با دوربين ي��ا تلفن همراه 
از مناس��بت‌هاي مختل��ف و اتفاقات روس��تا 
فيلمبرداري كردم و ب��ه نوعي كار مردم‌نگاري 
و جمع‌آوري تاريخ شفاهي منطقه را انجام دادم. 
با همراهي مردم، با مراجعات و نامه‌نگاري‌هاي 
متعدد به ادارات شهرستان و حتي استان سعي 
كردم مردم روس��تاي گلاز نيز همچون س��اير 
شهروندان ايران عزيزمان، از امكانات رفاهي و 
خدماتي همچون‌ جاده آسفالت‌شده، اينترنت 
پرسرعت، لوله‌كشي گاز خانگي و تجهيز مدرسه 
به امكانات هوش��مند برخوردار ش��وند. جهت 
تغيير نگرش جامعه نسبت به آموزش و پرورش 
با هزينه شخصي هر س��اله 2 هزار عدد تقويم 
ديواري را كه مزين به جملات��ي از بزرگان در 
مورد اهميت علم و دانش و همچنين تصاويري 
از فعاليت‌هاي دانش‌آموزان اس��ت، چاپ و به 
در منازل تمامي اهالي روستا بردم و همچنين 
در تمامي مدارس ش��هري و روستايي، تمامي 
ادارات و مغازه‌ه��ا شهرس��تان اش��نويه توزيع 
كردم. همچنين خانواده‌ه��اي نيازمند را براي 
تأمين نيازهاي خوراك و پوش��اك شناسايي و 
به خيرين و مؤسس��ات مربوطه معرفي كردم. 
البت��ه بيان اين نكت��ه را ض��روري مي‌دانم كه 
هيچ‌كدام از اين كارها در جهت رزومه‌س��ازي 
نبوده و تنها مشوقم در اين مسير، عشق و علاقه 

قلبي بوده و بس. 
»در آسمان علم، عمل برترين پر است/ در كشور 
وجود، هن��ر بهترين غناس��ت« بن��ده در طول 
18سال خدمت در آموزش و پرورش شهرستان 
اشنويه‌ كه خوش��بختانه تمام دوران خدمتم را 
در روستاي مرزي و عش��ايري گلاز گذرانده‌ام، 
فعاليت‌هاي آموزشي، پژوهشي و پرورشي زيادي 
را انجام داده‌ام كه همه اينها به لطف خدا در اين 

روستا انجام شده‌است. 
 يكي از خاطراتي ك�ه در اين مدت 
در ذهن ش�ما ماندگار شده‌اس�ت، 

چيست؟
يادش به خير، سال‌هاي اول حضورم در روستاي 
گلاز، م��ن و همكارانم ب��ه علت خاك��ي بودن 
جاده، كمبود خودرو و از س��ويي مش��غله زياد 
اولياي دانش‌آموزان، تصميم گرفتيم مسئوليت 
جابه‌جاي��ي ورودي‌ه��اي كلاس اول ابتدايي را 
به ش��هر اش��نويه براي ارزيابي فرآيند سنجش 
س�المت بر عهده بگيريم. بعضي روزها به علت 
طولاني شدن روند سنجش در ش��هر براي آنها 
ناهار مي‌گرفتيم تا در مس��ير روستا نوش جان 
كنن��د. روزي يكي از آنه��ا گفت: »آق��ا، كباب 
چقدر خوشمزه است، من اولين بارمه كه كباب 
مي‌خ��ورم«؛ با ش��نيدن اين س��خنان كودكانه 
و بي‌رياي پژم��ان، کیه خوردم و وقت��ي از بقیه 
پرسيدم، آنها هم همين حرف را تكرار كردند! بعد 
از اين ماجرا مصمم‌تر شدم كه تمام دوران خدمتم 
را با اين كودكان معصوم و بي‌آلايشي زندگي كنم 
كه به‌ ندرت سالي يك يا چندبار شهر را مي‌بينند.  
حالا با وجود اينكه نزديك به دو دهه از آن دوران 
گذش��ته و با تلاش مس��ئولان خ��دوم مردمان 
بزرگوار روستاي گلاز از نعمت جاده آسفالت‌شده 
گاز خانگي و اينترنت پرسرعت برخوردارند، ولي 
هنوز بر عه��د و پيمان خويش وف��ادار مانده‌ام و 
زندگي‌ام با اين مردمان دوست‌داش��تتي عجين 

شده‌است. 
در اين مس�ير چ�ه موانعي بر س�ر 
راهتان وجود داشته و خواسته شما 
از مسئولان آموزش و پرورش كشور 

چيست؟
هر چند در اين مدت بنده و همكارانم با موانع و 
مشكلات عديده‌اي از جمله‌ صعب‌العبور بودن و 
مسافت زياد روستا، كمبود تجهيزات آموزشي‌ و 
نبود مدرسه ابتدايي ‌دست و پنجه نرم كرده‌ايم، 
اما با توكل به خداي مهربان و با تلاش و پشتكار 
هر آنچه در توان داشته‌ايم، براي اين آينده‌سازان 

سرزمين‌مان در طبق اخلاص گذاشتيم. 
در چند س��ال اخير با اجراي ط��رح رتبه‌بندي 
گام‌هايي براي ارتقاي منزلت اجتماعي معلمان 
برداشته‌شده اما كافي نيست و از مسئولان عزيز 
انتظار داريم توجه بيشتري به اين قشر اثرگذار 
جامع��ه )خصوص��اً معلمان مناطق عش��ايري( 
داشته‌باشند تا آينده‌اي بهتر و روشن‌تر را براي 

فرزندان اين مرز و بوم رقم بزنند. 
در پايان از همه م��ردم مهربان، خصوصاً خيرين 
عزيز و مس��ئولان دلس��وز، تقاضا دارم فكري به 
حال دانش‌آموزان معصوم روستاي گلاز كنند، 
چراكه از سال ۱۳۸۷ تاكنون كه مدرسه ابتدايي 
روستا تخريبي اعلام شد دانش‌آموزان ابتدايي از 
نعمت داشتن مدرسه بي‌بهره بوده‌اند و مجبورند 
با طي کردن مسافت طولاني و پذيرش خطراتي 
همچون برف و كولاك ش��ديد و حمله حيوانات 

وحشي در مدرسه راهنمايي درس بخوانند. 

پرورش كودكان با آموزش به والدين
گفت‌وگوي »جوان« با معلم خوش‌ذوقي كه همدم اهالي يك روستاي مرزي شده‌است

 مدير كل امور كودكان و نوجوانان س��ازمان بهزيستي كشور گفت: 
نگهداري موقت از كودك تبعه بي‌سرپرست يا بدسرپرست در اجراي 

طرح خانواده ميزبان براي ايرانيان و ديگر اتباع ميسر شد. 
 معاون اول قوه قضائيه گفت: به‌رغم افزايش ورودي پرونده در سال 
۱۴۰۲ شاهد كاهش ميانگين متوسط زمان رسيدگي بوديم و كاهش 
۱۰ درصدي ميانگين متوسط زمان رسيدگي در سال گذشته و كاهش 

۸ درصدي پرونده‌هاي معوق را داشتيم. 
 رئي��س انجمن علمي طب س��نتي اي��ران گفت: پس از ۱۷ س��ال 
فعاليت دانش��كده‌هاي طب ايرني صرفاً ۵۰۰ نفر در رشته طب ايراني 

فارغ‌التحصيل شده و ۵۰۰ نفر هم در حال تحصيل هستند. 
 مدير عامل بنياد بركت گفت: در راستاي رفع مشكل كمبود پابندهاي 
الكترونيكي بنياد بركت اقدام به توليد۱۰ هزار پابند الكترونيك به ارزش 

۳۰ ميليارد تومان در طول چهار ماه كرده‌است. 

مهسا گربندي
  گفت‌وگو
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»در آس�مان علم، عمل برترين پر است/ در 
كشور وجود، هنر بهترين غناست« بنده در 
طول 18س�ال خدمت در آموزش و پرورش 
شهرستان اشنويه‌ كه خوشبختانه تمام دوران 
خدمتم را در روستاي مرزي و عشايري گلاز 
گذرانده‌ام، فعاليت‌هاي آموزشي، پژوهشي و 
پرورشي زيادي را انجام داده‌ام كه همه اينها 
به لطف خدا در اين روس�تا انجام شده‌است

کوچه آرامش
با منزل آدينه روزي  در خصوص فضل محله فعلي بر محله قبلي صحبت 
مي‌كردم و آرامش��ي كه در مح��ل جديد داريم، در مح��ل قبلي وجود 
نداش��ت. در همين اثنا از ته كوچه رفته‌رفته بان��گ »خرده‌ريز انباري، 
قالي و قاليچه، بخاري برقي، بخاري‌سازي، كاسه و بشقاب، مس و چدن 
و آلومينيوم خريداريم« بلندتر و بلندتر مي‌شد. گفتم نكنه خريدار فرش 
هم باشند، چون مدت‌هاس��ت كه بايد فرش راهرو را پهن مي‌كردم، اما 
متأس��فانه ش��نيدم كه علي جان آخر اين فرش راهرو را پهن نكردي. 
حرفي نداشتم جز س��كوت. اگر منزل فوتبالي بودند، بهشان مي‌گفتم 
كه كوتينيو را كه مي‌شناسي از عرش به فرش افول نجومي داشته‌است. 
او روزگاري سومين بازيكن گران‌قيمت فوتبال جهان بود تا ماجرا تمام 
شود، اما ماجرا ادامه پيدا كرد: »اينجا اصلًا اين وانتي‌ها آرامش برايمان 
نگذاش��ته‌اند، هر 10دقيقه يك وانت از جلوي در رد مي‌شود« )يعني 
روزي دست‌كم 50 تا(. در هر حال موضوع كوتينيو را عوض كردم و گفتم 
يك وانت از فرش‌هاي سعدآباد همچنان مفقود است و تكليف 48 تخته 
فرشي كه با وانت مزدا از كاخ سعدآباد خارج شده‌اند، براي مردم مشخص 
نيست. البته سرقت‌ها هم مال دوره شنيدن گراني بنزين جمعه بود، و 
صحبت فرش و وانت در حال جمع‌آوري بود ك��ه دوباره بله »خرده‌ريز 
انباري، قالي و قاليچه، بخاري برقي، بخاري‌سازي، كاسه و بشقاب، مس و 
چدن و آلومينيوم خريداريم«. همان لحظه سعي كردم چيزي بنويسم، 
اما براي كه. من كه نويسنده نيستم و دوست ندارم نان كسي را آجر كنم 
و از طرفي گفتم يا نان كس��ي را بايد آجر كنم يا اينك��ه صبر كنم تا به 
پيرگوشي مبتلا بشوم،  اما واقعاً از شمرون تا تور قوزآباد آلودگي صوتي 

وانت‌ها بيداد مي‌كند، حتي بيشتر از بازار مسگرها. 
در هر حال، متأس��فانه بالاشهر و پايين‌ش��هر وجود ندارد. در هر جاي 
تهران اگر چش��م باز كنيم به تعداد زيادي از اين وانت‌ها بر مي‌خوريم 
كه حتي خارج از س��اعت اداري خريدار خرده‌ريز اداري هس��تند و از 
سايت‌هاي هسته‌اي مطالبه قالي و قاليچه را دارند و متأسفانه شده‌اند 
نماد شهر تهران. اميدوارم كسي بتواند راهي براي درمان پيرگوشي‌ام 
پيدا كند يا اعص��اب خرد كوچه ما و كوچه‌هاي بالات��ر را هم بخرد و با 

خودش ببرد. 

تضعیف  مدارس دولتي
 نقض اصل 30 قانوني اساسي

مبن��اي ورود بخش خصوص��ي در حوزه 
علمي و فرهنگي كش��ور، يك آفت بزرگ 
اس��ت؛ غفلت امروز، ف��رداي پر‌مخاطره و 
آس��يب‌پذيري را در پش��توانه علم��ي و 
آموزشي كش��ور به دنبال خواهد داشت. 
تبديل م��دارس به بنگاه‌ه��اي اقتصادي، 
تهديد جدي در ح��وزه تعلي��م و تربيت 
اس��ت، چراكه هدف اصلي اي��ن مدارس، 
ثروت‌اندوزي بوده با اين هدف كه در اين 
مراكز آموزشي غيردولتي، با به كارگيري 
نيروهاي خدماتي با حقوق كم و اخذ شهريه زياد از اوليای دانش‌آموزان‌ 
و در مقابل، عدم مش��اركت همه‌جانبه دولت در تأمين مدارس دولتي، 
همواره به صورت غيرمس��تقيم اما تأثيرگذار، به س��مت اجرايي شدن 
سند 2030 دركشور مي‌رود. در برهه جنگ نرم كنوني، دشمن با چراغ 
خاموش، همه هدف‌هاي توسعه كشور را نشانه گرفته و تهديد نظام فعلي 
آموزشي، سبب‌ساز آموزش كالايي را در مدارس فراهم آورده‌است. اگر 
اين موضوع در جامعه نهادينه ش��ود، دس��تيابي به انديشه و كارآمدي 

دانش‌آموزان نخبه در كشور فراهم نخواهد شد. 
رشد مدارس غيرانتفاعي، تحصيلات رايگان در نظام آموزشي كشور را به 
مخاطره انداخته و بر همين اساس، هدايت دانش‌آموزان از مدارس دولتي به 
مدارس غيردولتي، ضمن نقض اصل 30 قانوني اساسي، شيوه نقض آشكار 
حقوق شهروندي، تبعيض اجتماعي و سرانجام ناعدالتي آموزشي را در بين 
مدارس و خانواده‌ها شكل مي‌دهد. همين معضل، عدم دستيابي يكسان 
دانش‌آموزان به عدالت اجتماعي را سبب‌ساز شده‌است، به نوعي كه در نظام 
آموزشي بر عدم توانمندسازي دانش‌آموزان تأثيرگذار است. برهمين اساس، 
دانش‌آموز فرهيخته در جامعه تربيت نمي‌شود، به طوري كه با شكل‌گيري 
مدارس غيردولتي، در آينده بنيان‌هاي علمي، اقتصادي، فرهنگي و ساير 
موارد مرتبط با اين حوزه تهديد مي‌شود و بي‌شك در زمينه‌هاي مختلف، 

به خودكفايي و توسعه در كشور دست نمي‌يابيم. 
خروج دانش‌آموزان بي‌بضاعت و طبقه پايين مال��ي از تحصيل، با هدف 
راهبردي سند تحول بنيادين آموزش و پرورش مغاير بوده و اين آسيبي 
بزرگ براي نظام آموزشي به شمار مي‌رود. به عبارتي آمار ترك تحصيل 
در مناطق كم‌برخوردار روز‌به‌روز افزايش مي‌يابد و اين نابرابري آموزشي 
با حاكم ش��دن وضعيت نامطلوب اقتصادي به خانواده‌هاي ايراني، هيچ 
توجيه موجهي ندارد. در نتيجه سياست‌هاي كلان و غلط علمي و آموزشي، 
نظام تحصيلي را به سمت كالاسازي هدايت مي‌كند. طرد هر دانش‌آموز 
از تحصيل، رشد فقر و بزهكاري‌هاي اجتماعي را به همراه خواهد داشت. 
مدرسه‌فروش��ي از اقدامات ناصواب دولت‌هاي قبلي اس��ت كه در ايجاد 
شكاف تحصيلي دانش‌آموزان در مدارس به اصطلاح دولتي و غيردولتي 

ناشي شده‌است. 
نظام آموزشي كشور در فقر برنامه‌ريزي به سر مي‌برد و عدم بسترسازي 
براي ورود بخش خصوصي به مجموعه‌هاي آموزشي و فرهنگي با تجويز 
سيستم آموزشي بدون برنامه‌ريزي، نش��ان از عدم مديريت در اين حوزه 
است. اين موضوع خواه‌ناخواه تيشه بر ريشه علمي و آموزشي مي‌زند. بخش 
خصوصي كه در آموزش ورود مي‌كند، ضمن بالا بردن هزينه‌هاي جاري 
براي خانواده‌ها، آنان را خود به خ��ود از خدمات دولتي منع كرده و به اين 

شكل، تبعيض اجتماعي بر كشور حاكم مي‌شود. 
همواره عملكرد نامطلوب و پرخطاي دولت‌ها در خصوصي‌س��ازي‌هاي 
بي‌رويه در حوزه آموزش، برخورد سليقه‌اي را به همراه داشته و نسل آينده را 
در بلاتكليفي انتخاب صحيح مسائل تربيتي و اخلاقي قرار مي‌دهد. سپردن 
نظام آموزشي به بخش خصوصي، برخاسته از مديريت بر مبناي افراط و 

تفريط با نگاه غفلت‌آميز از آينده‌نگري مطلوب است. 

موتور جت 
هواپيماي مسافربري ايران‌ساخت شد

متخصصان ايراني يك ش�ركت دانش‌بنيان با تلاش ش�بانه‌روزي 
موفق ب�ه مهندس�ي معكوس موت�ور ج�ت CFM56 ب�ه‌ عنوان 
پرتيراژترين موتور هواپيماي مسافربري جهان شدند؛ اين دستاورد 
بزرگ نقطه عطفي در صنعت هوايي كش�ور محس�وب مي‌ش�ود. 
ماني رضواني، از مديران »شركت مهندسي و ساخت موتور و تجهيزات 
هوايي ايرانيان« گفت: مأموريت اصلي شركت دانش‌بنيان ايرانيان، ارائه 
خدمات طراحي، س��اخت و تعميرات در حوزه صنعت هوايي تجاري 
است.  اين مدير شركت دانش‌بنيان خاطرنش��ان كرد: موتور توربوفن 
CFM56 به‌عنوان پروژه اصلي اين تيم انتخاب شد كه نخستين قدم 

فرآيند مهندسي معكوس كامل موتور بود. 
وي ادامه داد: در زمان حاضر اين موتور پرتيراژترين موتور هواپيماي 
مس��افربري توربوفن در دنيا است كه ساخته ش��ده و امروز ركورددار 
ساعت پروازي در كل ناوگان هواپيمايي مسافربري جهان است و عمدتاً 
در خانواده ايرباس‌ه��اي A319، A320 و A340هاي چهار موتوره و 
بوئينگ‌هاي 737 كلاسيك نصب ش��ده و در حال خدمات‌رساني در 

ايرلاين‌هاي سراسر جهان است. 
رضواني خاطر نشان كرد: پس از هفت س��ال تلاش مستمر، به دانش 
طراحي كامل اين موتور دس��ت يافته‌ايم؛ تمامي مرحله‌هاي پره‌هاي 
كمپرسور اين موتور مهندسي معكوس و ساخته شده‌اند؛ بخش عمده‌اي 
از اجزاي محفظه احتراق موتور و بخش توربين )Hot Section( آن نيز 
ساخته شده‌است. ساخت بخش‌هاي جانبي ديگر اين موتور، از جمله 
واحد كنت��رل موتور )FADEC(، سنس��ورها، ان��واع تجهيزات دقيق 
اندازه‌گيري و كنترل��ي، والوها و پمپ‌هاي هيدرولي��ك و نئوماتيك، 

گيربكس، سيستم انتقال ديتا و كابلينگ ‌نيز به پايان رسيده‌است. 
وي گفت:‌ طراحي و ساخت پره‌هاي فن نيز به ‌طور كامل انجام شده‌است 
و اكنون ب��راي تمامي قطعات ساخته‌ش��ده در حال اخ��ذ گواهينامه 

صلاحيت پرواز از سازمان هواپيمايي كشوري هستيم. 
اين مدير شركت دانش‌بنيان اظهار كرد: مهندسي معكوس اين موتور 
از نظر دانش طراحي به ‌طور كامل انجام شده‌است، اما براي نمونه اوليه 
از نظر ساخت تاكنون حدود 33 درصد پيشرفت فيزيكي داشته‌است. 
در بحث توليد انبوه اين موتور، بايد مشترياني وجود داشته‌باشد. در دنيا 
و در صنعت هوانوردي نيز، شركت‌هاي بزرگ مانند بوئينگ و ايرباس 
سازنده AIR FRAME يا بدنه هواپيما هستند و هيچ ‌كدام توليد موتور 
انجام نمي‌دهند.  رضواني خاطر نش��ان كرد: بخش هس��ته اصلي اين 
موتور توسط شركت‌امريكايي جنرال الكتريك ساخته شده‌است، مابقي 
اجزا، مثل توربين كم‌فشار )LPT( توسط ش��ركت سافران در فرانسه 
طراحي و توليد شده‌اس��ت. مالكيت معنوي و امتياز نهايي اين موتور 
 متعلق به شركت سي‌اف‌ام اينترنشنال است كه يك كمپاني دومليتي 

فرانسوي ـ امريكايي است. 
مدير اين ش��ركت دانش‌بنيان ابراز كرد: هم‌اكنون شركت ايرانيان در 
سه حوزه تخصصي ش��امل تعميرات موتور و تجهيزات جانبي موتور 
 )POA( و ساخت قطعات )DOA( طراحي و مهندسي موتور ،)MRO(

فعاليت دارد و به ايرلاين‌هاي داخلي خدمات‌رساني مي‌كند. 
مدير اين شركت دانش‌بنيان در گفت‌و‌گو با تسنيم اظهار كرد: در زمان 
حاضر در حال بررسي نحوه ارتباط و فرآيندهاي اخذ گواهينامه ساخت 
و تعميرات خانواده موتور CFM از آژانس ايمن��ي هوانوردي اتحاديه 
اروپا )EASA( هس��تيم. فرآيندهاي اخ��ذ گواهينامه‌ها براي قطعات 
ساخته‌ش��ده اين موتور به‌دليل پيچيدگي‌هاي فني و الزامات ايمني 
هوانوردي، طولاني‌تر از فرآيند اخذ گواهينامه تعميرات موتور مذكور 
است.  وي گفت: در اين فرآيند، بايد عملكرد نمونه قطعات ساخته‌شده 
در ش��رايط كاركردي واقعي موتور به‌طور كامل ارزيابي شود تا نشان 
داده ش��ود كه قطعه ساخته‌ش��ده تمامي انتظارات طراحي را برآورده 
مي‌كند و صلاحيت و ايمني لازم را ب��راي نصب روي موتور هواپيماي 

مسافربري دارد. 

5  هزار اتوبوس نو
 به ناوگان پايتخت اضافه مي‌شود

مدي�ر عامل ش�ركت واحد اتوبوس�راني ته�ران از اضافه ش�دن 
5 ه�زار دس�تگاه اتوب�وس ب�ه ن�اوگان پايتخ�ت خب�ر داد. 
مهدي عليزاده، مدير عامل شركت واحد اتوبوسراني تهران اظهار كرد: 
بيش از 10 الي 12 سال بود كه اتوبوس‌هاي سطح شهر تهران نوسازي 
نش��ده‌بودند و اين عدم نوس��ازي در حوزه حمل‌ونقل موجب گلايه و 

ناراحتي شهروندان شده‌بود. 
وي افزود: به ‌دليل عدم نوسازي در ناوگان اتوبوسراني بيش از يك دهه 
كولرهاي اتوبوس‌ها نيز در فصل گرما مورد استفاده قرار نمي‌گرفت و 
همه اين موارد گلايه ش��هروندان را به‌همراه داشت، اما در اين دوره از 
مديريت شهري و با تأكيد ش��هردار تهران نوسازي ناوگان حمل‌ونقل 

عمومي اعم از اتوبوسراني در دستور كار قرار گرفت. 
عليزاده تصريح كرد: عق��د قرارداد جهت ورود 2هزارو500 دس��تگاه 
اتوبوس برقي ب��ا اعتبار 20همت با ش��ركت چين��ي و همچنين عقد 
قرارداد براي ساخت 2هزارو500 دستگاه اتوبوس داخلي از موضوعاتي 
بوده كه در اين دوره از مديريت شهري اجرا شده‌است و ان‌شاءالله ظرف 
امسال و سال آينده، 5 هزار دستگاه اتوبوس نو وارد ناوگان اتوبوسراني 

پايتخت خواهد شد. 
مدير عامل شركت واحد اتوبوسراني تهران ادامه داد: از 5 هزار دستگاه 
اتوبوس اشاره‌شده 3 هزار دستگاه اتوبوس برقي هستند كه از اين تعداد 
نيز 2هزارو500 دستگاه توسط شركت چيني و 500 دستگاه نيز توسط 
شركت داخلي ساخته و وارد چرخه خدمت‌رساني خواهد شد و استفاده 
از اتوبوس‌هاي برقي تأثير بسزايي را در كاهش آلودگي هوا و موضوعات 

زيست‌محيطي خواهد داشت. 
وي اضافه كرد: نوس��ازي اتوبوس‌ه��اي پايتخت از س��ال 1400 آغاز 
ش��د و در آن مقطع 175 دس��تگاه اتوبوس خري��داري و وارد چرخه 
خدمت‌رساني شد و تاكنون 950 دس��تگاه اتوبوس نوسازي شده‌اند. 
البته تعداد اتوبوس‌هاي مورد نياز براي شهر تهران بالغ بر 7 هزار دستگاه 
است و ان‌شاءالله فرآيند نوسازي اتوبوس‌ها تا پايان اين دوره از مديريت 

شهري ادامه خواهد داشت. 
عليزاده افزود: ب��ا تأمين اتوبوس‌هاي جديد و طب��ق برنامه‌ريزي‌هاي 
صورت‌گرفت��ه اي��ن اتوبوس‌ه��ا در مناط��ق مختل��ف پايتخ��ت 
تقسيم‌بندي‌خواهند شد و اين روند مي‌تواند مورد استقبال و رضايت 

شهروندان باشد. 
وي همچنين به توليد اتوبوس توسط كارخانجات اتوبوس اشاره و بيان 
كرد: با توجه به اينكه بيش از 10 سال خط توليد اتوبوس‌هاي داخلي 
نيمه‌فعال يا متوقف شده‌بود، تمهيداتي براي فعال كردن اين خطوط 
صورت گرفته‌است و هم‌اكنون توليدكنندگان داخلي اتوبوس‌ها را تهيه 

مي‌كنند و به شركت اتوبوسراني تحويل مي‌دهند. 

جهانگير نيكخواه 

كارشناس حقوق

علیرضا سجادیفر

در روزگاري كه معلمان با مشكلات معيشتي و كم و كاستي‌هايي كه 
در كارشان وجود دارد دس�ت و پنجه نرم مي‌كنند، برخي از معلمان 
با جان و دل پ�اي كار ايس�تاده و تمام ان�رژي و توان خ�ود را صرف 
زندگ�ي و آين�ده دانش‌آموزان‌ش�ان كرده‌ان�د. آرام احمدپور يكي 
از همين معلمان اس�ت. او كارشناس�ي ارش�د تاريخ دارد كه پس از 
فارغ‌التحصيلي از مركز تربيت معلم شهيد رجايي اروميه به روستاي 
مرزي و عشايري گلاز فرستاده ش�د. هرچند روزهاي اول برايش به 
سختي مي‌گذش�ت و لحظه‌ش�ماري مي‌كرد تا دوران خدمتش تمام 

شود تا به ش�هر خود بازگردد، اما به مرور زمان با ديدن محروميت و 
معصوميت كودكان روس�تاي گلاز، جذب آنجا ش�د و تصميم گرفت 
براي هميش�ه کنار اين بچه‌ها بماند، تا دانش و وقتش را صرف اهالي 
روس�تا كند. حالا او فقط يك معل�م براي دانش‌آم�وزان ابتدايي اين 
روستا نيست، بلكه 18 سال اس�ت كه همراه و همدم اهالي آنجا شده 
اس�ت. راز و رمز ماندگاري آقا معل�م در اين روس�تاي كم‌برخوردار 
بسيار ش�نيدني اس�ت و خاطرات زيادي براي تعريف كردن دارد، از 
همين‌رو »جوان« با اين معلم مهربان و خوش‌ذوق گفت‌وگو كرده‌است. 


