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فرازی از بیانات رهبر معظم انقلاب‌اسلامی در دیدار معلمان
در باب آموزش‌وپرورش چند س��رفصل را م��ن ذكر مي‌كنم. 
يك سرفصل كه از همه مهم‌تر اس��ت، مسئله‌ »تحول« است 
كه آقاي وزير اشاره كردند. ما در گذشته، چند سال اين سند 
تحول را گذاشتيم در كشو، درش را هم بستيم! هيچ تحركي 
انجام نگرفت، ]لذا[ ضرر كرديم. آن چند سالي كه سند تحول 
جدي گرفته نشد، پيشرفتي پيدا نكرد، ضرر كرديم. خب حالا 
بحمدالله شنيدم كه سند هم موردبازنگري قرار گرفته كه رو 
به اتمام است و در حال نهايي شدن اس��ت و هم »نقشه‌ راه« 
براي اجراي آن آماده شده كه اينها همه مهم است. به‌خصوص 
اين نقشه‌ راه براي اجراي س��ند خيلي مهم است؛ بدانيم اين 
س��ند را چه جوري بايس��تي عمل كنيم كه در تمام سطوح 
آموزش‌وپرورش اثر خودش را ببخشد؛ اين خبر خوبي است. 

نگذاريد وقفه ايجاد بشود و كار را به‌طور جدي پيش ببريد. 
در همه‌ مراحل هم از عناصر نخبه استفاده بشود. هم در داخل 
آموزش‌وپ��رورش نخبگاني هس��تند، نظراتي دارن��د، هم در 
بيرون آموزش‌وپرورش كساني هس��تند كه كار بارزي هم در 
آموزش‌وپرورش ندارند اما فكر دارند، نظر دارند؛ از نظرات اينها 
استفاده بشود. و اين س��ند روزبه‌روز بايد بيشتر و بهتر ترميم 
بشود، يعني امروز شما سند را به روز كرديد، ممكن است دو 
سال ديگر، سه سال ديگر نياز داشته باشد كه سند به روز بشود؛ 
چون تحولات سريع اس��ت. ]لذا[ از اينها استفاده بشود. اين 

سرفصل اول، سرفصل تحول. 
سرفصل دوم، مسئله‌ توانمندسازي معلمان است. توانمندسازي 
دو جور است: يكي از لحاظ مس��ائل معيشتي و مادي و مانند 
اينهاس��ت؛ اين هميش��ه مورد تأكيد ما بوده، و دولت در حد 
امكاناتش تلاش لازمي را در اي��ن زمينه بايد انجام بدهد؛ اين 
البته به‌جاي خود محفوظ؛ كار لازمي اس��ت و بايستي هرچه 
ممكن است در اين زمينه تلاش كرد، اما توانمندسازي يك بعُد 
ديگر هم دارد كه مي‌خواه��م روي آن تكيه بكنم و آن عبارت 
است از اينكه معلم از نيروي معنوي خود، يعني آن عشقي كه 
به‌طور طبيعي به تعليم و به تربيت در درون وجود انسان هست 

استفاده كند و از معلومات لازم و نيازهاي لازم و تجربه‌هاي لازم 
استفاده كند براي اينكه كار معلمي را قوِام بدهد؛ قوام‌يافتگي 
كار معلم. اينكه عرض كرديم شما انس��ان مي‌سازيد، نيروي 
انساني را و منابع انساني را ش��ما توليد مي‌كنيد، اين صرفاً با 
رفتن س��رِ كلاس و آن صفحات معين كت��اب را درس دادن 
حاصل نمي‌شود؛ اگرچه آنها هم لازم است، اما صرفاً آن نيست. 
وقتي وارد كلاس مي‌ش��ويم، به‌عنوان يك مسئول، به‌عنوان 
يك كسي كه ما اختيار اين جمع و آينده‌ اين جمع را در دست 
داريم، ما مي‌خواهيم براي او آينده ترسيم كنيم، با اين نيت، 
با اين روحيه، با اين انگيزه، با اين فه��م از معلمي وارد كلاس 

بشويم. اين عرض ما است؛ توانمندسازي اين ]جور[ است. 
خب، اگر ما بخواهيم جامعه‌ معلمين به س��طح تراز ـ ]يعني[ 
همين سطحي كه عرض كردم ـ برسند، طبعاً بايد مراكز تربيت 
معلم را تقويت كنيم كه خب اشاره كردند. بنده هم مكرر راجع 
به دانشگاه فرهنگيان و مراكز تربيت معلم توصيه كرده‌ام، تأكيد 
كرده‌ام، باز هم تأكيد مي‌كنم؛ دست‌كم نبايد گرفت؛ اين جاها 
خيلي مهم است. و در واقع دانشگاه فرهنگيان ]جاي[ تربيت 
مربيان نسل جديد كشور است، بنابراين اهميت خيلي زيادي 

دارد. اين هم يك مسئله. 
سرفصل سوم، مسئله‌ معاونت پرورشي است. يك برهه‌اي از 
زمان اين فكر را القا كردند كه معاونت پرورشي اصلاً لازم نيست؛ 
چرا؟ منطقشان هم اين بود كه مي‌گفتند پرورش به‌وسيله‌ خود 
معلم بايد انجام بگيرد. اين حرف درستي است؛ كار معلم فقط 
تعليم نيست؛ خود معلم بايد تربيت هم بكند، پرورش هم بدهد 
اما اين كافي نيست؛ بحث سر اين است. معاونت پرورشي يكي از 
مهم‌ترين بخش‌هاي آموزش‌وپرورش است. البته امروز معاونت 
پرورشي مش��كلاتي دارد؛ حالا كمبود منابع مالي و نگاه‌هاي 

مختلف ]هست اما اين بخش[ بايد تقويت بشود. 
اولين كار معاونت پرورش��ي اين اس��ت كه از ايج��اد و رواج و 
شيوع آس��يب‌هاي اخلاقي و اجتماعي در ميان خود جوان‌ها 
جلوگيري كند. بنده مي‌خواهم پيشنهاد كنم كه جوان‌هايمان 

ـ كه در مجموعه‌ ميليوني دانش‌آموز، يك تعداد خيلي زيادي 
جوان و نوجوان فعال هس��تند ـ بايد بروند جلوي آسيب‌هاي 
اجتماعي را بگيرند؛ خب، مقدمه‌اش اين اس��ت كه در داخل 
خود مدارس آسيب‌هاي اجتماعي وجود نداشته باشد؛ اين كار 
معاونت فرهنگي است. حالا البته آمارهايي مي‌دهند كه اين‌قدر 
]آسيب‌ها[ زياد شده؛ بنده به اين آمارها خيلي اعتماد نمي‌كنم، 
اينها خيلي مورد اعتماد نيست اما آسيب‌ها وجود دارد، يعني 
رفتار خشن، روابط نامناسب اخلاقي و خيلي چيزهاي ديگر 
كه نمي‌خواهم اسم بياورم. معاونت پرورشي بايستي به اينها 

برسد. 
يكي ديگر از مسائلي كه مربوط به معاونت پرورشي است، تبيين 
مصالح بنيادي كشور و نظام جمهوري اسلامي است؛ اينها بايد 
تبيين بشود، به جوان‌ها گفته بشود. اگر اين ميليون‌ها جوان و 
نوجواني كه ما در آموزش‌وپرورش، در مدارس داريم، مصالح 
بنيادي نظام را بشناسند، مصالح كشورشان را بشناسند، جبهه‌ 
دوست و دشمن كشورشان را بشناسند، مسائل اساسي مورد 
نياز كشورشان را بشناسند، ديگر تبليغات دشمنان و اين‌ همه 
تلاش ميلياردي‌اي كه دشمنان براي تبليغات و گمراه كردن 
افكار عمومي كشور دارند انجام مي‌دهند، خنثي خواهد شد. 
اگر نوجوان ما در اين زمينه پيشگيري بشود و از لحاظ فكري 
به تعبير رايج واكسينه بش��ود، اين تبليغات دشمنان خنثي 

خواهد شد. 
و جوان كشور بداند كه آن مؤلفه‌هاي مصالح كشوري چيست 
و منطقي كه پشت سرش هست چيست؛ اين هم مهم است. 
حالا مثلًا فرض كنيد كه راجع به امريكا، مثلًا شعار مي‌دهند 
»مرگ بر امريكا«، خب جوان ش��عار مي‌دهد، ام��ا بايد بداند 
كه چرا »مرگ بر امريكا« مي‌گوي��د، چرا مي‌گوييم »مرگ بر 
رژيم ‌صهيونيستي«، اين را بايد بفهمد و منطقش را بداند. چرا 
مي‌گوييم ما با فلان دولت، فلان كشور، حاضر نيستيم ارتباط 
برقرار كنيم؛ علت چيس��ت؟ اين عقلانيتي كه پشت سر اين 
مصالح كلي هست، بايستي دانسته بشود. اين هم يك سرفصل 

كه سرفصل مربوط به معاونت پرورشي بود. 
يك سرفصل ديگر مسئله‌ ثبات مديريتي در آموزش‌وپرورش 
است. آن‌طور كه به بنده گزارش كرده‌اند، در سال‌هاي طولاني 
گذشته، ما به‌طور متوسط هر دو سال يك وزير داشته‌ايم؛ هر 
دو سال يك وزير! خب ديگر تكليف اين دستگاه معلوم است 
چه مي‌شود؛ تا بيايند يك كار اساسي را شروع كنند، بايد وزير 
برود؛ وقتي وزير رفت، مجموعه‌ مديريتي زير نظر او هم تغيير 
پيدا مي‌كند، كار اساس��ي به‌جايي نمي‌رسد. بنده تأكيد دارم 
بر ثبات مديريت؛ از مديريت‌هاي سطح بالا تا سطح متوسط، 
بايد ثبات پيدا كند تا بشود برنامه‌ها را دنبال كرد. اين هم يك 
سرفصل كه اين البته هم ناظر به درون آموزش‌وپرورش است 

هم بيرون آموزش‌وپرورش. 
يك سرفصل ديگر كه اين هم به نظر بنده مهم است، الگوسازي 
در جامعه‌ معلمين كشور است. شما مجموعه‌ جامعه‌ معلمين 
در سراسر كش��ور، الگوهاي معلمين‌تان چه كساني هستند؟ 
ما در رش��ته‌هاي ديگر الگو داريم؛ مثلًا در ورزش، قهرمان‌ها 
الگويند؛ در هنر، مثلًا هنرمندهاي برجسته الگويند؛ در عالم 
تعليم ديني و روحانيت، يك گروهي برجسته‌اند و الگو براي 
ديگران هس��تند؛ طلبه نگاه مي‌كند به مرج��ع تقليد، به آن 
مدرس بزرگ. در جامعه‌ معلمين، الگوها چه كساني هستند؟ 
بايد معرفي بشوند. نهاد آموزش‌وپرورش نگاه كنند معلميني 
را كه از لحاظ شاخص‌هاي معلمي يك برجستگي‌اي دارند، در 
سراسر كشور پيدا كنند. مثلاً فرض بفرماييد معلمي هست كه 
خوب تدريس مي‌كند، تدريس برجسته‌اي دارد. معلمي هست 
كه زمان طولاني‌اي از عمر خودش را در تعليم صرف كرده؛ ما 
معلميني را سراغ داشتيم - تعداد كمي، تعداد انگشت‌شماري- 
كه 50سال معلمي كرده بودند، 60 سال معلمي كرده بودند! 
خيلي مهم است؛ اين يك الگوست. معلمي كه در مناطق دشوار 
معلمي مي‌كند؛ دوچرخه را سوار مي‌شود مي‌رود مثلًا فرض 
كنيد كه فلان منطقه‌ دور، براي پنج شاگرد يا 10 شاگرد درس 

مي‌دهد و برمي‌گردد. 


