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گزارش

»گروه اقتصاد مردمي تعاون بسيج« با چه هدفي 
تشکيل شده است؟

هدف اصلي اين گ��روه تقويت و كمك به پايداري مش��اغل، 
افزايش بهره وري و توس��عه اقتصاد در مناطق مختلف كشور 

است. 
گروه اقتص��اد مردمي تعاون بس��يج كش��ور در اس��تان هاي 
مختلف و به ويژه خراس��ان رض��وي پروژه ه��اي متعددي را 
آغاز ك��رده و هدف ما اين اس��ت كه پهنا و عمق بيش��تري به 
اين فعاليت ها ببخش��يم. اين گروه بر اس��اس مصوبه قرارگاه 
اقتص��اد مقاومتي، طراح��ي هف��ت زنجيره ملي ب��راي رفع 
 هف��ت مس��ئله گلوگاه��ي را در كش��ور در دس��تور كار قرار 

داده است. 
در همين راس��تا براي اينكه راهكارها ش��كل عملي و قابليت 
اجرايي به خود گرفته و مردم به اين باور برسند كه مي توانند 
آنها را در جهت س��ود و بالاب��ردن بهره وري خ��ود بپذيرند، 
مدل هاي متفاوتي را طراح��ي و همه آنه��ا را حداقل يك بار 

امتحان كرده و نتايجش را ديده ايم. 
در واقع مدل ما مدل الگو و انتشار است، يعني سعي مي كنيم 
امسال با 57 پروژه اي كه براي اين هفت گلوگاه اجرا مي شود، 
نشان دهيم مي توان تصميمات درستي گرفت. ضمن اينكه ما 
بارها گفته ايم به عنوان تس��هيلگر و كمك رسان همراه مردم 

هستيم و ادعاي حل مشكلات كشور را نداريم. 
آيا مدل هاي ارائه شده از طرف شما با كارهايي 
كه ديگر س�ازمان ها و نهاده�ا انجام مي دهند، 

تفاوت  دارد؟
بله. مدل هاي ارائه ش��ده از طرف اين گروه و شركت هاي آن 
چند ويژگي خاص دارد؛ اول اينكه تمام مدل هايي كه اجرايي 
مي كنيم اقتصادي هستند، يعني هيچ پروژه غير اقتصادي و 

يارانه اي نداريم. 
نكته دوم اينكه، پروژه ها مختص و مربوط به يك استان و يك 

منطقه و يك حالت و اتفاقي نيستند و قابليت تكرار دارند. 
 نكته سوم كه بسيار مهم اس��ت به تشكيل يك پيكره كلان و 
استوار و پايدارسازي مش��اغل مربوط مي شود، يعني بسياري 
از سازمان ها با پرداخت وام به ايجاد اشتغال مي پردازند. مثلًا 
10 وام مي دهند و 10 شغل ايجاد مي كنند ولي چون ما اعتبار 
و بودجه اي براي وام دادن نداريم، س��عي مي كنيم از تعطيل 
شدن اين مش��اغل جلوگيري كنيم، بنابراين به پايدارسازي 

آنها مي پردازيم. 
شايد كار ما دهها برابر نسبت به ايجاد اشتغال سخت تر باشد. 
چون نهالي كه امروز كاش��ته مي شود احتمال دارد در شرايط 
س��خت قرار گيرد و از بين ب��رود. حالا ما در دوران��ي كه آنها 
نمي توانند روي پاي خود بمانند، وظيفه داريم كنارشان باشيم 

تا از خشك شدن ها جلوگيري كنيم. 

مأموري��ت هلدينگ اقتص��اد مردمي، »مردمي ك��ردن« كار 
اقتصاد است. شركت هاي اين گروه، كار اجرا نمي كنند، بلكه 
آنها طراح مدل و تسهيلگر هستند و تمام امور اجرايي برعهده 

مردم قرار دارد. 
در اين ميان انتظار داريم اين مدل از كار را با كمك رسانه ها بين 
مردم انتشار و به آنها اطمينان دهيم كه حتماً به موفقيت هاي 

خوبي دست پيدا مي كنند. 
با توجه به پيشرفت ش�ما از مراسم سال قبل تا 
امسال، فکر مي كنيد اين جهش به چه عواملي 

مربوط مي شود؟
بهترين مدل ما كه همان مدل انتش��ار اس��ت وقتي جذاب و 
خوشايند مي شود كه مي بينيم مدل هايي كه طراحي كرده ايم 

در كشور تكرار شده است و وسعت مي يابند. 
من معتقدم دس��تاورد افتتاحيه پارس��ال را امسال مي توانيم 

ببينيم چون 1۴ طرح تبديل به 57 طرح شده است. 
گروه اقتصاد مردمي يك س��ند پنج س��اله دارد كه بر اساس 

برنامه ريزي هاي آن ميزان پيشرفت ها قابل سنجش است. 
از مهم ترين دس��تاوردهاي مجموعه بايد ب��ه برخي محورها 
مثل پروژه بهره برداري دام سبك اشاره كنم كه در اين بخش 

توانستيم در عرض دو س��ال به اهداف و نتايج پنج ساله طرح 
دست يابيم كه نشان مي دهد از سند خيلي جلوتر هستيم. 

در اين پروژه ق��رار بود س��الي يكصده��زار رأس دام را كه از 
محصولات دامخوار استفاده مي كنند، وارد كار كنيم و در سال 
پنجم سند به 500هزار رأس برسيم، اما در سال دوم)امسال( 
به هدف نهايي رسيده ايم. در اصل اين اتفاق، دستاورد برنامه 

پارسال است كه به اجرا درآمده است. 
ما با برگزاري رويدادها مي خواهيم به استان هاي ديگر نشان 
دهيم اين الگوها قابليت اجرايي دارن��د و نتايج آنها به مراتب 

بسيار بهتر از رفتارهاي قبلي و سنتي است. 
هر چقدر اس��تان ها به اين باور برس��ند كه طرح ها، پروژه ها و 
الگوهاي م��ا از روي كاغذ خارج و قابليت اجرايي ش��دن روي 
زمين دارند، مدل ه��ا هم مورد توجه ق��رار می گيرند و تكثير 

مي شوند. 
در باره ش�يوه انجام كارها ازس�وی اين گروه، 

توضيحات بيشتري بدهيد. 
ابتدا مدل��ي را طراحي كردي��م و با عنوان »سرخوش��ه هاي 
مردمي« تمام كارها را ازسوی اين سرخوشه ها كه از خود مردم 
هس��تند، پيش مي بريم. سرخوشه كسي اس��ت كه به لحاظ 
درك بازار و فروش محصولات، نسبت به بقيه توليدكنندگان 

آن حوزه فعال تر و بالاتر است. 
اين نفر يا گروه، مورد حمايت ما قرار مي گيرد تا پايدار بماند و 

سپس توليدكنندگان كوچك تر را به آن وصل مي كنيم. 
در اصل يك شبه تعاوني تش��كيل مي شود تا مشاغل خرد هم 

قوي تر شوند و پايدار بمانند. 
يعني شما براي پايدارس�ازي مشاغل، بخش و 

مجموعه ويژه اي داريد؟
اين كار بسيار مهمي است و به نظر من به تنهايي مي تواند يك 
سازمان باشد. در حال حاضر چهار شركت زيرنظر گروه اقتصاد 
مردمي فعاليت مي كنند كه يكي از مهم ترين آنها شركت ياس 
نوين پارسه است. مأموريت اين شركت، پايدارسازي 50 هزار 

شغل در سال است. 
اين ش��ركت به جاي ايجاد ش��غل جديد، به پايداري مشاغل 
موج��ود كمك مي كن��د. اي��ن كار از طريق تكمي��ل زنجيره 
ارزش، ايجاد ارزش افزوده و كمك به بازاريابي و فروش انجام 

مي شود. 
هدف اصلي گروه اقتصاد مردمي تعاون بس��يج اين اس��ت كه 
مشاغلي كه از سوی سازمان هاي مختلفي مانند كميته امداد، 
بهزيس��تي، امور زندان ها و بسيج س��ازندگي ايجاد شده اند، 

تقويت  و از تعطيلي آنها جلوگيري كند. 
شركت ياس نوين پارسه چه محور و صنايعي را 

پوشش مي دهد؟
اين شركت با بررسي ها و پژوهش هاي ميداني، پنج محور اصلي 
را كه در بسياري از استان ها افراد زيادي با آنها درگير هستند 

انتخاب و فعاليت هايش را آغاز كرد. 
صنايع دس��تي، گياهان دارويي، پوش��اك ايراني- اس��لامي، 
زنجيره كرك و پش��م گوس��فند و صنايع تبديل��ي و تكميلي 
زمينه هايي هس��تند كه به ص��ورت خاص م��ورد توجه و زير 

ذره بين ياس نوين پارسه قرار دارند. 
بر همين اساس در هر اس��تان ما با حمايت از توليدكنندگان 
محلي و ايج��اد سرخوش��ه هاي مردمي در عرص��ه توليد، به 

پايداري و توسعه مشاغل كمك مي كنيم. 
آيا تاكنون از خروج�ي اين حمايت ه�ا آمار يا 

گزارشي داشته ايد؟
با كمك هاي ياس نوين پارس��ه، يك ش��ركت دانشجويي در 
بسته بندي صنايع دستي آنقدر رشد و توسعه يافت كه حوزه 
فعاليت هاي��ش را به بي��رون از مرزها كش��اند و چندي پيش 
چهارمين شعبه اش در زمينه بسته بندي صنايع دستي را در 

شانگهاي چين افتتاح كرد. 
در حوزه گياهان دارويي و زنجيره كرك و پش��م گوسفند هم 
فعاليت هاي گسترده اي انجام ش��ده است. به عنوان مثال، در 
ايلام با همكاري محلي ها يك زنجيره كامل براي فرآوري پشم 
گوسفند ايجاد كرده ايم كه نزديك به هزار و۲00 نفر را مشغول 

كار كرده است. 
ساير شركت هاي زيرمجموعه اين گروه در چه 
زمينه هايي فعالي�ت می كنند و چ�ه وظايف و 

مسئوليت هايي بر عهده دارند؟
ش��ركت »كرانه نيلگون اف��ق« مأموريت حماي��ت و احياي 
زمين ه��اي بلااس��تفاده و ب��ا به��ره وري پايين را ب��ر عهده 
دارد. ش��ركت »رش��د پايدار ايراني��ان« روي به��ره وري دام 
س��بك و جلوگي��ري از واردات گوش��ت قرم��ز تمرك��ز 
دارد. ش��ركت »نگار نص��ر« ني��ز در ح��وزه اقتص��اد دريا و 
 س��واحل فعاليت دارد و پروژه هاي كش��اورزي مش��اركتي را 

اجرا مي كند. 
فکر مي كنيد مجموع فعاليت هاي اين شركت ها 

مي تواند مشکلات موجود را برطرف كند؟
ما قصد ورود به اقتصاد را نداريم، بلكه در گام اول به عارضه يابي 
و سپس به تس��هيلگري در امور مي پردازيم. مجموع اقدامات 
شركت هاي گروه اقتصاد مردمي مي تواند به ايجاد يك اقتصاد 
پاي��دار در مناطق محروم كمك كند. ما س��رمايه گذاري هاي 
خ��ود را از منابع داخلي ش��ركت ها انج��ام مي دهيم و هدف، 
كمك به توسعه اقتصادي و پايداري مش��اغل در اقصي نقاط 

كشور است. 
با اينکه شما خودتان ياري رسان مردم هستيد، 
اگر ق�رار باش�د از يک�ي از نيازهايتان صحبت 

كنيد، به چه موردي اشاره مي كنيد؟
بي ش��ك براي موفقيت در هر پروژه اي و به ويژه در مدل هاي 
اينچنيني نياز به دسترسي به افراد مناسب و كارآفرين است. 

ما افراد خوشفكر و كارآفرين را براي تبديل شدن به يك الگو 
در جامعه نياز داريم. به همين دليل اولويت خودمان حمايت 
از افرادي است كه در حوزه هاي دانش بنيان فعاليت مي كنند و 

محصولاتشان را تا مرحله صادرات رسانده اند. 
گروه اقتصاد مردمي تعاون بسيج با همراهي و حمايت از مردم 
به دنبال همكاري و ايجاد اش��تغال پايدار و افزايش بهره وري 
در بخش هاي مختلف اقتصادي اس��ت و اميدواريم با اجراي 
اين پروژه ها به بهبود وضعيت اقتصادي مناطق محروم كشور 

كمك كنيم. 

مأموري�ت هلدينگ اقتص�اد مردمي، 
»مردم�ي ك�ردن« كار اقتصاد اس�ت. 
ش�ركت هاي اي�ن گ�روه، كار اج�را 
نمي كنن�د، بلک�ه آنه�ا ط�راح م�دل 
و تس�هيلگر هس�تند و تم�ام ام�ور 
اجراي�ي برعه�ده م�ردم ق�رار دارد. 
در اي�ن ميان انتظ�ار داري�م اين مدل 
از كار را با كم�ك رس�انه ها بين مردم 
انتشار و به آنها اطمينان دهيم حتماً به 
موفقيت هاي خوبي دست پيدا مي كنند

مديرعامل گروه اقتصاد مردمي تعاون بسيج كشور در گفت وگو با »جوان«:

اشتغالموجودراپایدارمیکنیم
خوشههايمردميمجريطرحهاوالگوهاياقتصاديماهستند

توانمندکردنایرانبااقتصادمردمي
گروه اقتصاد مردم��ي با هدف رف��ع مس��ائل گلوگاهي، افزاي��ش بهره وري و 
پايدارسازي مش��اغل در حوزه هاي كشاورزي و مش��اغل خرد و خانگي از دي  
1۴01 فعاليت خود را با سه شركت »رشد پايدار ايرانيان«، »كرانه نيلگون افق« 
و »ياس نوين پارسه« آغاز كرد و از سال 1۴0۳ شركت بين المللي »نگار نصر« با 

هدف پرداختن به اقتصاد دريا و سواحل به اين گروه اضافه شد. 
اين گروه بنا دارد با تمام توان در سطح كشور در قالب كار مشاركتي بين مردم و 
فعاليت در مردمي شدن اقتصاد كه يكي از نيازها و ضرورت هاي اصلي كشور به 
حساب مي آيد، كارها را به مردم واگذار كند. بنابراين در اين مسير، ارائه مشاوره، 
آموزش، حمايت و تس��هيلگري از طريق تكميل زنجيره عرضه را در دس��تور 
كار دارد. از جمله اقدامات مهم گروه اقتصاد مردمي مي توان به پايدارس��ازي 
150 هزار شغل در حوزه كسب و كارهاي خرد و خانگي از طريق تكميل زنجيره 
ارزش، ارائه هزار و۲00 دقيقه محتواي آموزش��ي رايگان ب��ا ۳ ميليون بازديد 
كننده، ايجاد و راه اندازي ۶5 مركز جم��ع آوري و باز توزيع با پايداري ۹7 هزار 
شغل در سراسر كش��ور، كمك به توليد ۳0 هزار تن گوشت قرمز و كاهش يك 
سوم گوشت وارداتي از طريق افزايش بهره وري دام و علوفه، انتشار الگوي بهره ور 
در مزارع كشاورزي در ۲5 استان طي برنامه پنج ساله با راه اندازي 100 مزرعه 
نمونه و ايجاد شهرك شيلاتي در سواحل جنوبي و راه اندازي زنجيره كامل آن 

اشاره كرد. 

بهره مندي از نيروهاي بومي
شركت كرانه نيلگون 
افق، شركتي تخصصي 
در توليد محصولات و 
نهاده هاي كش��اورزي 
در حوزه هاي زراعت، 
باغبان��ي و دامپروري 

است. 
رس��الت اين ش��ركت 
الگوس��ازي و انتش��ار 
الگوهاي به��ره ور جهت فعال ك��ردن ظرفيت هاي كش��اورزي معطل مانده و 
حداكثرس��ازي عملكردها از طري��ق فعاليت تخصصي و علمي كش��اورزي در 

مشاركت با مردم مناطق و ايجاد الگوهاي عيني در نقاط مختلف كشور است. 
فرايند راه ان��دازي مزارع الگو در گام هاي اجرايي ش��ركت كران��ه نيلگون افق 
عبارتند از: معرفي ظرفيت هاي كش��اورزي، ارزيابي فني و تخصصي و تطبيق 
با مدل كاري شركت، تأمين تيم كاري بومي و ش��روع عمليات اجرايي، ايجاد 
مزارع الگو، تأمين زيرساخت هاي توليد بهره ور از جمله مكانيزاسيون، مشاوره 
فني و تخصصي به كش��اورزان، انتش��ار مدل هاي كش��اورزي بهره ور به مردم 
با اس��تفاده از ظرفيت مزارع الگو و پلتفرم مدرسه كش��اورزي كه از جمله آنها 
مي توان به برگزاري رويدادهاي آموزش��ي - ترويجي در مزارع و مستندنگاري 
 و اقدامات ش��ركت در قال��ب فيلم ه��اي آموزش��ي و بروش��ورهاي ترويجي 

اشاره كرد. 

اولين شهر مولد كشاورزي
ش��ركت بين المللي 
نگار نصر ابتداي سال 
1۴0۳ ب��ا تصمي��م 
مجموعه بنياد تعاون 
بس��يج ب��ا مأموريت 
ايجاد ش��هر مولد با 
رويكرد اقتصاد دريا 
مح��ور و مش��خصاً 
كش��اورزي فعاليت 

خود را از سر گرفت. 
هم اكنون اين ش��ركت با مطالعه و شناس��ايي ظرفيت هاي موجود در سواحل 
كشور به ويژه س��واحل جنوبي و همچنين شناس��ايي متخصصان و فعالان در 

حوزه اقتصاد و اشتغال دريامحور فعاليت مي كند. 
چشم اندازهاي شركت نگار نصر را مي توان در ايجاد و بهره برداري از اولين شهر 
مولد كشاورزي كشور در استان بوش��هر، ايجاد مزرعه پرورش ماهي در قفس 
با روش TCL در سواحل مكران براي اولين بار در كشور، ايجاد مزارع پرورش 
ميگوي فوق متراكم كوچك مقياس با الگوي اقتصاد مردمي، راه اندازي كارخانه 
توليد خوراك دانش پايه براي آبزيان، احداث مركز تكثير و نرسري ماهي و ايجاد 

اولين مركز نوآوري آبزي پروري در ايران ترسيم كرد. 

پايدارسازي مشاغل
ش��ركت ياس نوين 
پارس��ه در برنام��ه 
مأموري��ت  خ��ود 
پايدارسازي 50هزار 
ش��غل در س��ال را از 
طريق تكميل زنجيره 
ارزش دارد كه شامل 
توليد، جم��ع آوري، 
برندين��گ، بازاريابي 
و فروش توليدات ملي است. اين ش��ركت، مشكلات و كمبودها را با عنوان يك 
مسئله شناس��ايي و با توجه به ظرفيت و توان بومي مدل هايي را براي حل آنها 

طراحي مي كند. 
از جمله اقدامات اين شركت انعقاد قرارداد صادرات ۴هزار تن خرماي استعمران 
به كشورهاي مستقل يا cis در سال گذشته بود كه في مابين شركت و شركت 
كشت و صنعت حبوبات افق كوروش انجام و براي ۶00 نفر به صورت مستقيم 
و هزار نفر به صورت غير مستقيم در شهرس��تان هاي آبادان و شادگان استان 

خوزستان اشتغال پايدار ايجاد شد. 

 مديريت دام سبك از طريق سرخوشه ها
مأموري��ت ش��ركت 
رش��د پايدار ايرانيان 
كم��ك ب��ه افزايش 
توليد گوش��ت قرمز 
كش��ور در مقي��اس 
۳0هزار تن است. اين 
مقدار يعني يك سوم 
كل واردات س��الانه 
گوش��ت قرمز كشور 

كه از طريق افزايش بهره وري دام و علوفه انجام مي گيرد. 
برنامه شركت براي انجام اين مأموريت ملي تأثيرگذاري بر پنج حوزه مديريتي 
دام سبك از طريق سرخوشه هاي مردمي است كه عبارتند از: مديريت تغذيه، 

مديريت توليدمثل، مديريت بهداشت، مديريت اقتصادي و مديريت ژنتيك. 
ضمن اينكه در برنامه افزايش بهره وري دام س��بك، تصميم گرفته شده تا يك 
ميليون رأس دام را در گله هاي مردمي سراسر كش��ور مورد هدف قرار دهد و 

ابزارهاي لازم براي افزايش بهره وري طراحي و اجرا شود. 

طراحي مدل ها از سوی اين مجموعه انجام مي شود و چون 
اقتصادي هستند و با سود خوب به نفع مردم جلو مي روند، 
مورد استقبال قرار مي گيرند. تلاش بعدي ما در تكثير اين 
طرح و مدل هاست تا در استان هاي ديگر هم شهروندان 
بتوانند از آن بهره مند شوند. اما نكته اصلي اين است كه 
مدل هاي اين مجموعه ب��ر پايه بودجه دولتي نيس��ت. 
مجموعه ما بخشي از سرمايه مورد نياز را متقبل مي شود 
تا محرك پروژه شود و سرمايه هاي مردمي را براي انجام 

كار به ميدان بكشد. 
در ميزان تأثيرگذاري اين نوع از همكاري ها همين بس كه 

در مدت فعاليت هلدينگ اقتصاد مردمي، از ابتدا تاكنون 
كه كمتر از سه سال مي ش��ود، با سرمايه گذاري هايي كه 
كرده ايم، نزديك به دو همت سرمايه مردمي را محرك و 
وارد كارهاي اقتصادي كه خودشان منفعت آن را مي برند، 

كرده ايم. 
معتقدم اگر سرمايه ها در خط توليد محرك نشوند وارد 
بازارهايي مثل سكه، طلا، ارز و... مي شوند كه بيشتر برهم 

زننده بازار هستند تا ياري رسان آن. 
البته در حوزه توليد با حرف نمي شود كار كرد، چون مردم 

مي خواهند مدل هاي اقتصادي و نتايج آن را ببينند. 

2همتسرمایهمردمیرادراموراقتصادی
بهکارگرفتهایم

ب�ود  مقاومت�ي  اقتص�اد  و  كارآفرين�ي  روز  ب�ا  مص�ادف   1402 29بهم�ن 
ب�ه  اي�ران  اس�تان   12 در  مردم�ي  ط�رح   14 همزم�ان  افتت�اح  آيي�ن  ك�ه 
ش�د.  برگ�زار  ته�ران  در  تع�اون  بني�اد  مردم�ي  اقتص�اد  گ�روه  هم�ت 
حالا و درس�ت يك س�ال بع�د از آن مراس�م، دوب�اره ب�ه مناس�بت روز كارآفريني و 
اقتص�اد مقاومت�ي قرار اس�ت دومين آيي�ن افتت�اح طرح ه�اي مردمي برگزار ش�ود. 
با اي�ن تفاوت ك�ه اين بار از مش�هد مق�دس، همزمان 57 ط�رح مردمي در 22 اس�تان 
كش�ور افتتاح خواهد ش�د؛ اتفاقي كه در گام اول نش�ان مي دهد گروه اقتصاد مردمي 
بني�اد تعاون بس�يج با ي�ك جه�ش و پيش�رفت چند برابري توانس�ته اس�ت دس�ت 

به تحولي ب�زرگ در عرص�ه همراه�ي و كمك به م�ردم و تس�هيلگري در ام�ور بزند. 
جالب اينکه به گفت�ه مديرعامل اين گروه، عمر اين مجموعه هنوز به  س�ال نرس�يده و 
با اينکه گروه هاي اقتصادي معمولاً در چند س�ال اول به برنامه ري�زي براي انجام كارها 
و ايجاد زيرس�اخت ها مي پردازند، اما گروه اقتص�اد مردمي بنياد تعاون از همان س�ال 
اول با برنامه ريزي و اقدامات علم�ي و مبتني بر كارهاي تحقيقات�ي و ميداني، خلأ هاي 
موجود را شناس�ايي و طرح ها و برنامه و نسخه درس�ت و مورد نياز را ارائه كرده است. 
به همين بهانه با ميرمهيار ميرصالح پ�ور، مديرعامل گروه اقتص�اد مردمي بنياد تعاون 
بسيج به گفت و گو نشس�تيم، از اقدامات صورت گرفته و برنامه آينده اين گروه بگويد. 

م�ا اف�راد خوش�فکر و كارآفري�ن را 
ب�راي تبدي�ل ش�دن به ي�ك الگ�و در 
جامع�ه ني�از داري�م. ب�ه همي�ن دليل 
اولوي�ت خودم�ان حماي�ت از اف�رادي 
اس�ت ك�ه در حوزه ه�اي دانش بني�ان 
فعالي�ت مي كنن�د و محصولاتش�ان 
را ت�ا مرحل�ه ص�ادرات رس�انده اند

محمدرضا هادیلو
   گفت وگو


