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زمين مساعد و آب وهواي مناس�ب باعث شده است 
اكثر اس�تان هاي ايران در توليد ان�واع ميوه ها داراي 
ظرفيت هاي خوبي باشند، اما يك نكته هنگام برداشت 
و انتقال محصولات به بازار وجود دارد؛ اينكه باغداران 
معتقدند به خاط�ر پايين بودن كيفيت ماش�ين آلات 
بخش�ي از ميوه ها هدر مي رود. چند س�الي مي شود 
تبديل ميوه هاي تازه به ميوه خش�ك رواج پيدا كرده 
اس�ت و همين موض�وع مي تواند جلوي ضايع ش�دن 
ميوه ها و به خصوص پادرختي ها را بگيرد؛ كاري كه يك 
خانم كارآفرين در شهرستان شبستر شروع به انجام 
آن كرده و علاوه بر توليد ميوه خشك، براي گروهي از 
هموطنانش اشتغال زايي هم كرده است. خانم عاطفه 
حافظي كه فقط 23سال سن دارد، به عنوان يك فعال 
عرصه اقتصاد مقاومتي در مدت سه سال و با حمايت 
بسيج س�ازندگي كاري كرده اس�ت كه حالا علاوه بر 
ايجاد اشتغال براي بيش از 60نفر به صورت مستقيم و 
غيرمستقيم، محصولات و توليداتش به چندين كشور 

ديگر هم صادر  شود. 

زمين و آب وهوا و بارش هاي خطه آذربايجان، اين منطقه 
را به يكي از ثروتمندترين مناطق ايران از نظر توليد انواع 
محصولات تبديل كرده؛ جايي ك��ه هر وجبش نعمتي از 

طرف خدا براي تأمين نيازهاي انسان هاست. 
ت��ا چن��د س��ال پي��ش در شهرس��تان شبس��تر در 
آذربايجان شرقي بخش��ي از محصولات در زمان برداشت 
از بين مي رفت؛ موضوعي كه از چشم خانم عاطفه حافظي 
دور نماند و موجب شد وی درصدد جلوگيري از اين كفران 

نعمت باشد. 
او مي دانس��ت با ورود صناي��ع تبديلي مي ت��وان از تمام 
ميوه ها اس��تفاده كرد و به همين خاط��ر كارگاهي براي 
تبدي��ل ميوه ها به ميوه خش��ك يا هم��ان چيپس ميوه 

راه اندازي كرد. 
خودش مي گويد: نمي خواس��تم كارم كوچك باشد و به 
همين خاطر در عرض دو ماه دو كارگاه راه اندازي كردم و 

حدود 30نفر به صورت مستقيم استخدام شدند.
اي��ن كارآفرين با بي��ان اينكه صنايع تبديل��ي و فرآوري 
مهم ترين بخش كشاورزي به شمار مي آيند، ادامه مي دهد: 
خواسته يا ناخواسته برخي ميوه ها زده دارند يا از كيفيت 
و اندازه مناس��بي برخوردار نيس��تند يا بازار در شرايطي 
نمي تواند مق��دار عرضه را ب��ا تقاضا هماهن��گ كند. در 
اين حالت مي ت��وان ميوه ه��ا را به آبميوه، كنس��تانتره، 
كمپوت، ميوه خشك يا چيپس ميوه و مواد غذايي ديگر 
تبديل كرد. اين بانوي جهادگر به عنوان مش��اور با بسيج 
س��ازندگي همكاري دارد و عضو صندوق قرض الحس��نه 

مردم يار است. 
خانم حافظي كه اكنون به عنوان توليدكننده، تأمين كننده 
و صادر كننده در صنايع تبديلي و چيپس ميوه ش��ناخته 
مي شود، صادراتي به كش��ورهاي اوكراين، عراق، امارات، 

انگلستان، قزاقستان و صربستان دارد. 
 كارآفريني با ظرفيت هاي هر منطقه

جالب اس��ت بدانيم اين بان��وي فعال در عرص��ه اقتصاد 
مقاومتي كه پيش از اين ميوه ها را روي بخاري خش��ك 
مي ك��رده، حالا ب��ه ي��ك تولي��د كنن��ده و كارآفرين و 
صادركننده تبديل شده و بانوان بسياري را در عرصه توليد 

مشغول كار كرده است. 
خانم حافظي از محصولات توليد شده در زمين هاي همين 
منطقه و فعاليت مردم بومي روستا براي توليد چيپس ميوه 
اس��تفاده و از اين طريق به معيشت و درآمد هموطنانش 

كمك شاياني مي كند. 
او كه برند چيپس ميوه را به نام آتام)پدرم( به ثبت رسانده 
اس��ت، مي گويد: در ۱۹ س��الگي پدرم را كه تنها اميد و 
پشتوانه ام بود از دس��ت دادم ولي با توكل به خدا، به ياد 
پدرم توليد چيپس ميوه را شروع كردم تا سود آن به جيب 
مردم بومي برسد. قبل از آن كارها را به صورت سنتي انجام 
مي دادم و در خانه و يك كارگاه كوچك با بخاري و لوازم 
ساده توليدكننده ميوه خش��ك بودم، ولي با رفتن پدرم 
فهميدم ديگر بايد كار بزرگي انجام دهم، چون پشتوانه ام 

را از دست داده بودم.
اين بانوي توليد كننده از سال۱3۹۹ به صورت حرفه اي 

در صنايع تبديلي چيپس ميوه شروع به فعاليت مي كند 
و حالا بعد از حدود سه سال توانسته است در يك محيط 

روستايي و كوچك كسب وكار بزرگي خلق كند. 
فعال عرصه اقتص��اد مقاومتي كه فقط 23س��ال س��ن 
دارد، كمك هاي بس��يج س��ازندگي را اهرم��ي در جهت 
شتاب گرفتن كارهايش مي داند و مي گويد: كسب وكاري 
را راه اندازي كرده ام كه به شدت اشتغال زاست و اميدوارم 
با توسعه آن بتوانيم نيروي بيشتري را جذب و توليدات مان 
را جهاني كنيم. وقتي شروع به كار كردم با ارتباطاتي كه 
با بسيج داشتم از تس��هيلات اقتصاد مقاومتي آگاه بودم، 
بنابراين با اين امتياز توانستم كارها را سرعت ببخشم، به 
طوري كه در همان ابتدا دو كارگاه راه اندازي ش��د و افراد 

زيادي به استخدام درآمدند.
حافظي ادامه مي دهد: ماهانه حدود 400ميليون تومان 
به صورت ثابت به ني��روي كارم حقوق مي دهم. اميدوارم 

با حمايت هاي س��ازمان بسيج س��ازندگي بتوانم زميني 
را به مرحله ساخت برسانم و با توس��عه توليدات، نيروي 
بيشتري از زنان را مش��غول كار كنم، البته اگر نيروهايي 
كه به صورت غيرمستقيم كار براي شان ايجاد شده را هم 
بخواهم حساب كنم، بيش از 60نفر هم اكنون از راه اين 
فعاليت زندگي خود را مي چرخانند و خانواده هاي شان را 

اداره مي كنند.
اين بانوي كارآفري��ن از عرضه محص��ولات باكيفيت به 
بازار و مشتري محوري سخن می گويد و تصريح مي كند: 
وقتي توليدات با كيفيت و سالم را براي مشتري ها ارسال 
مي كنيم، دوس��ت دارند كارخانه را از نزديك ببينند. من 
بارها بچه مدرس��ه اي ها را به اين كارگاه آورده ام و علاوه 
بر تش��ريح روند و نحوه توليد ميوه خشك به آنها گفته ام 
مهم ترين موضوع براي موفقيت شما اين است كه در كنار 
درس خواندن به يك حرفه و مهارت فكر كنيد. بايد بتوانيد 
ظرفيت هاي اطراف خود را ببينيد و خودتان از آنها استفاده 

كنيد و كارآفرين باشيد.
او مي گوي��د: در ان��واع و اندازه هاي مختلف با اس��تفاده 
از دس��تگاه هاي ب��زرگ، ميوه هاي مختلف را خش��ك و 
بسته بندي مي كنيم و امروز توانس��ته ايم به يك برند در 

سراسر كشور و حتي در خارج از كشور تبديل شويم.
حافظ��ي تأكي��د مي كند: با خري��داري دس��تگاه بزرگ 
توانستيم روي تناژ بالاتر كار و مشتري هاي مان را تثبيت 
كنيم و پاسخگوي نياز آنان باشيم. امسال 4۸تن صادرات 
داشته ايم. براي سال هاي آينده بايد نوآوري داشته باشيم 

و بتوانيم كارهاي جديدتري بكنيم.
 »جوانان« نيازمند كمك هاي بسيج

حمايت ها و كمك هاي بسيج س��ازندگي طي سال هاي 
اخير اشتغال زايي بسيار خوبي در شهرستان ها و روستاها 
به همراه داشته است؛ موضوعي كه خانم حافظي معتقد 
اس��ت بايد بيش��تر ش��ود و در اين باره مي گويد: جوانان 
شهرستاني به خاطر رهاش��دگي نمي دانند چه كار بايد 
بكنند. آنها توانايي دارند اما طرح، برنامه و ياريگر ندارند. 
وقتي كسي يا سازمان و نهادي در كنارشان قرار مي گيرد 
و آنه��ا را راهنمايي مي كند، در كمترين زمان دس��ت به 

كارهاي بزرگي مي زنند.
اين كارآفرين تصريح مي كند: تسهيلات و تسهيلگران 
بسيج سازندگي اتفاقات خوبي در مناطق مختلف كشور 
رقم زده است. به عنوان مثال در آذربايجان شرقي بنده 
اطلاع دارم كه با راه اندازي صندوق هاي قرض الحسنه 
وام هاي كارآفريني داده مي ش��ود و در روستاها زنان 
سرپرست خانواده زيادي توانسته اند روي پاي خودشان 
بايستند و درآمدزايي داشته باشند، اما مهم ترين كار 
اين اس��ت كه جوانان وارد چرخه اقتصاد ش��وند و با 
بهره مندي از تسهيلات اقتصاد مقاومتي مي شود اين 

كار را سرعت بخشيد.

گفت وگوي »جوان« با كارآفرين ايلامي

مجموعه كارگاه هاي ما 
بايد در مسير محروميت زدايي پيش برود

چطور توانستيد توليدات يك كارگاه 
كوچك را به يكب�اره به موفقيت هاي 

زيادي در بازار برسانيد؟
راه اندازي يك كارگاه كار سختي نيست. مهم اين 
است كه بتوانيم محصولات را با كيفيت بالا و قيمت 
خوب به دست مشتري و مصرف كننده برسانيم. ما 
اقدام به توليد انواع پوشاك كرديم اما نكته اصلي 
عرضه مستقيم توليدات به بازار بود، يعني با حذف 
واس��طه ها توليدات به صورت مستقيم به دست 
مصرف كننده مي رس��يد و آنها مي ديدند قيمت 

لباس هاي ما بسيار منصفانه و به نفع آنهاست. 
يعني همين يك ويژگي شما را در بازار 

موفق كرد؟
زماني كه به موفقيت ي��ا ارتقا فكر مي كنيم، نبايد 
وسعت ديد را محدود كنيم، ضمن اينكه هرگز با يك 
اقدام نتيجه اصلي حاصل نمي شود. در كنار اقدامات 
قبلي م��ورد بعدي اين بود ك��ه كارگاه هاي مان را 
در زمينه توليدات مختلف افزاي��ش داديم و اين 
مجموعه را به يك ق��رارگاه تبديل كرديم. مهم تر 

اينكه اين قرارگاه را به نام ش��هيد افراس��يابي كه 
يكي از فرماندهان ش��جاع بود، مزين كرديم و هر 
وقت مي خواستيم كاري را ش��روع كنيم، ابتدا از 
شهدا كمك مي خواس��تيم تا ما را ياري كنند. با 
دوستان مان يك تصميم گرفتيم؛ اينكه مي خواهيم 
با تأسي از زندگي شهدا، اقدام به محروميت زدايي 
در حوزه هاي مختلف كني��م. نمي خواهيم فقط 
يك كار اقتصادي كنيم و درآمدي داشته باشيم. 
بلكه سود كارمان در راه رفع محروميت و كمك به 

خانواده هاي كم برخوردار بايد صرف شود. 
ق�رارگاه ش�ما ب�ه چ�ه ص�ورت كار 

مي كند؟
 با راه اندازي اين قرارگاه هشت كارگاه ايجاد شد كه 
در اين كارگاه ها زمينه اشتغال براي حدود 200نفر 
در عرصه برش كاري، پوش��اك، عروسك سازي، 
صنايع دس��تي، گليم و چرم فراهم شده است. ما 
معتقديم جامعه ه��دف اين كارگاه ه��ا بايد زنان 
بي سرپرست، بدسرپرست و دختران باشند تا در 
محيطي سالم و زنانه مشغول كار شوند. در ايران 
بسياري از كارها زنانه هستند و بايد براي حمايت 
از بانوان به اين مش��اغل توجه ويژه اي شود. مثلًا 
ما قصد داريم در كنار كارگاه هاي راه اندازي ش��ده 
يك كارگاه هم براي احياي صنايع دس��تي بومي 
و انحصاري ايلام راه ان��دازي كنيم. چرا بايد امروز 
كشورهاي ديگر به توليد صنايع دستي ما آن هم به 

صورت ماشيني بپردازند. وقتي يك كالا مخصوص 
يك منطقه باشد، در اصل اصالت، تمدن و تاريخ آن 
منطقه را نش��ان مي دهد كه در ايران روستاها هر 
كدام با اين صنايع دستي براي خودشان شناسنامه 

اختصاصي دارند. 
 در مجموعه ش�ما، چه كس�اني براي 
ايجاد يك كارگاه جديد يا ورود به يك 

صنف ديگر تصميم گيري مي كند؟
ما اتاق فكری تش��كيل داده ايم كه براي توس��عه 
كسب و كارها و پيشگيري از آسيب هاي اجتماعي 
است. در اين اتاق فكر از كارآفرينان بسيجي دعوت 
كرده ايم ت��ا هر ايده و نظري دارن��د، عنوان كنند. 
اكنون در مناطق حاشيه نشين آموزش هاي مهارتي 
در عرصه هاي پوشاك و خياطي را به كارآموزان ارائه 
مي كنيم. يكي از مهم ترين تصميمات و اقدامات اين 
اتاق فكر برنامه ريزي براي هدايت كمك ها به سمت 
درس��ت اس��ت. ما نمي خواهيم فقط كاري كرده 
باشيم و تمام شود. بايد ماهي گرفتن را به جامعه ياد 
بدهيم. مثلاً از خيران دعوت كرده ايم به جاي وقف 

فرش و لوستر و ساير موارد به مساجد، چرخ خياطي 
وقف كنند يا پولي را براي تهيه لوازم چرخ خياطي و 
توليد پوشاك اختصاص دهند تا با ذكر نام شان روي 

لوازم، توشه آخرت شان شود. 
 آيا تقاضا براي ورود محصولات شما به 

بازار خوب است؟
وقتي كيفيت و قيمت مناس��ب باش��د، مي توان 
محصولات را در ه��ر نقطه اي به فروش رس��اند. 
ما يك ش��عار داريم و آن هم احترام به مش��تري 
و مصرف كننده اس��ت. مشتري دوس��ت دارد در 
مقابل پولي كه مي پردازد بهترين كالا را به دست 
بياورد. ما هم به نظر مصرف كننده نه تنها احترام 
مي گذاريم بلكه با كمترين سود، توليدات خود را 
به آنها مي رس��انيم. اين يعني برگ برنده در تمام 

بازارهاي كشور كه در دست ماست. 
 آي�ا در مس�ير كار و حركت تان دچار 

مشكلي هم هستيد؟
وقتي قرار اس��ت كار خيري انجام ش��ود، بايد از 
خستگي دوري كرد. اگر بخواهيم از مشكلات حرف 
بزنيم، بايد تمام كارها را آغشته به مشكلاتي ببينيم 
كه می توانند هر انساني را از پا دربياورند، ولي نيت 
ما كمك به همنوع و ياري رسان مان خداست، اما 
خوب است به يك نكته اشاره كنم و آن هم اينكه 
چون همه چيز به يك باره گران شد، براي توسعه 
خط توليد كه قبلًا مي توانس��تيم با 200ميليون  
تومان تمام كارهايش را انجام دهيم، حالا به حدود 
يك ميليارد تومان س��رمايه نياز داري��م. ما با هر 
بار س��رمايه گذاري حدود 20نفر را مش��غول كار 
مي كنيم، ضمن اينكه پيش از اين قرارگاه بسيج 
سازندگي ۱00ميليون تومان تسهيلات ارائه كرده و 

هميشه حامي توليدكنندگان و كارآفرينان است.
رف�ع  در  م�ردم  خ�ود  نق�ش   
گرفتاري هاي شان را چطور مي بينيد؟

حضرت آقا فرموده ان��د: هر وقت م��ردم پاي كار 
مي آيند مشكلات خيلي س��ريع تر و راحت تر رفع 
مي ش��ود. ما نيز مي گوييم مردم بايد خودش��ان 
بدانند چه گرفتاري هايي دارن��د و وقتي گروهي 
درصدد ياري رساندن به آنها برمي آيند، خودشان 

هم گوشه اي از كار را بگيرند. 

كارآفرين�ی و توليد انواع محصولات در روس�تاها ب�ه خاطر پايين بودن برخ�ي هزينه هاي 
جانبي زودتر از ش�هرها به نتيجه مي رس�د، به خص�وص اينكه يك يا چند جوان مس�تعد 
و مصمم ب�ا اراده اي قوي پ�ا به ميدان گذاش�ته باش�ند، در اين حالت اس�ت ك�ه همه چيز 
به ي�ك ب�اره تغيير مي كن�د، مث�ل كارآفريني چن�د ج�وان ايلامي ك�ه كارش�ان را با يك 
كارگاه كوچك توليد پوش�اك ش�روع كردند و ح�الا قرارگاه�ي دارند كه چندي�ن كارگاه 
با توليدات مختلف را ش�امل مي ش�ود. حس�ين قهرمان�ي ام�روز 37س�ال دارد اما وقتي 
30س�ال داش�ت تصميم گرفت با دع�وت از دوس�تانش ب�ه كارآفرين�ي و توليد البس�ه و 
اشتغال زايي بپردازند و حالا در كمتر از يك دهه براي بيش از 200نفر شغل ايجاد كرده است. 
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گزارش تصویری

  اقتصاد مقاومتی مشاغل زيادی را در استان ها احيا كرد

صادرات چيپس ميوه به كشورهاي منطقه
 از دل روستايي در آذربايجان شرقي

لزوم حمايت از ظرفيت های بالقوه شهرستان ها
اكنون مشخص شده است كه اقتصاد مقاومتي مي تواند بسياري از ظرفيت هاي موجود در مناطق مختلف را فعال 
كند و به درآمدزايي برساند، البته اين حركت بر مدار توليد، بايد با حضور جوانان و كارآفريناني باشد كه مي خواهند 

چرخ هاي اقتصاد را به حركت درآورند و براي ساختن ايراني آباد در تلاشند. 
شهرستان ها و روستاهاي ايران هر كدام در زمينه هاي كشاورزي و صنايع دستي و صنايع ديگر حرف هاي زيادي 

براي گفتن دارند و فقط با كمي توجه و حمايت بايد داشته هاي بالقوه را به بالفعل تبديل كرد. 
به گفته يكي از كارآفرينان شبستري، طي س��ال هاي اخير و با ورود بسيج به حوزه اقتصاد مقاومتي و كمك به 
كساني كه قصد شروع كاري را داشتند، مشخص شد مي توان اقدامات ويژه اي را رقم زد، به شرطي كه از همان 
ابتدا كسي بايد راه را هموار كند و تا پايان به عنوان راهنما حضور داشته باشد، درست مثل تسهيلگران بسيجي 

كه در روستاها نكات اصلي حرفه ها را به كارآفرينان گوشزد مي كنند. 
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صناي�ع تبديل�ي و ف�رآوري مهم ترين بخش 
كش�اورزي ب�ه ش�مار مي آين�د. خواس�ته يا 
ناخواس�ته برخ�ي ميوه ه�ا زده دارن�د ي�ا از 
كيفيت و اندازه مناس�بي برخوردار نيس�تند 
يا بازار در ش�رايطي نمي تواند مقدار عرضه را 
با تقاضا هماهنگ كن�د. در اين حالت مي توان 
ميوه ها را ب�ه آبمي�وه، كنس�تانتره، كمپوت، 
ميوه خش�ك يا چيپس مي�وه و م�واد غذايي 
ديگر تبدي�ل كرد كه ع�لاوه ب�ر جلوگيري از 
هدررفت آنها، ارزش افزوده خوبي در پي دارند

محمد رضا هاديلو

پرونده
اقتصادی برای

 احيای مشاغل سنتی

اكنون در مناطق حاشيه نشين آموزش هاي 
مهارت�ي در عرصه هاي پوش�اك و خياطي 
را به كارآم�وزان ارائ�ه مي كني�م. يكي از 
مهم تري�ن تصميمات و اقدام�ات اين اتاق 
فك�ر برنامه ريزي ب�راي هداي�ت كمك ها 
به س�مت درس�ت اس�ت. ما نمي خواهيم 
فق�ط كاري ك�رده باش�يم و تم�ام ش�ود. 
بايد ماهي گرفت�ن را به جامعه ي�اد بدهيم

  گزارش


