
   عليرضا زادبر:
به همين راحتي شب گذشته ايالات متحده 
وقتي نيمي از كره زمين در خواب بود با حقِ 
ظالمانه وتو، قطعنامه شوراي امنيت براي 
توقف جنگ و آتش بس را براي دومين بار 

رد نمود! قدرت در جنگل جهاني!
   كاربري با نام »جنگجو«:

اين باي��د در تاري��خ ثبت بش��ه. هنگامي كه 
رابرت وود، نماينده‌ امريكا در شوراي امنيت، 
دس��ت خودش رو به نش��انه‌ وتو بالا آورد تا با 
درخواست‌ها براي توقف نسل‌كشي فلسطينيان 
مخالفت كند. با عنواني شبيه اين: »لحظه‌اي كه 

امريكا به تداوم كشتار رأي داد.«
   محمد اكبرزاده:

امريكا قطعنامه شوراي امنيت براي آتش‌بس 
در غزه را وتو كرد! اين تصويري واضح از »نظم 
كثيف جهاني« است دوستان! سازمان و نهاد 
بين‌المللي كشك است؛ آنچه سايه جنگ را دور 

مي‌كند فقط و فقط »قوي« بودن است؛ تمام!
   اميرعلي ابوالفتح:

در حالي كه اوضاع غزه از »فاجعه انس��اني« 
عبور كرده و با عباراتي همچون »جهنم روي 
زمين« و »وضعي��ت آخرالزماني« توصيف 
مي‌ش��ود، امريكا يك بار ديگر پيش‌نويس 
قطعنامه شوراي امنيت براي برقراري آتش 
بس فوري در غزه را وتو كرد تا اسرائيل فرصت 

بيشتري براي نسل كشي داشته باشد. 
   فواد شمس:

براي ثبت در تاريخ! در يكي از وحش��يانه‌ترين 
جنايت‌ه��اي تاريخ ك��ه ارتش تروريس��تي و 
اشغالگر اسرائيل عليه مردم غزه فلسطين انجام 
داد، امريكا با وتو جلوي آتش‌بس فوري را گرفت. 
»#‎ ۲۰۲۳ اين تاريخ بايد ثبت شود: »٩ دسامبر

   علي بيطرفان:
امريكا قطعنامه شوراي امنيت براي برقراري 
آتش‌بس در غزه را وتو كرد! اين امريكا همون 

امريكاييه كه از سرخ‌پوس��ت‌ها نسل‌كشي 
كرد و حكومتي روي خ��ون بي‌گناهان بنا 

كرد. بيش از اين ازش انتظاري نيست. 
   مهدي كيادربندسري:

امريكا قطعنامه شوراي امنيت براي برقراري 
آتش‌بس در غزه رو وتو كرد! هنوز كس��ي 
هست نقش امريكا تو قتل عام مردم غزه رو 

كتمان كنه؟!
   كاربري با نام »آقاي تحليلگر«:

۱۷هزار كشته بايد براي تحريم يك رژيم كافي 
باشد! اما در كمال ناباوري، نه تنها كافي نبوده، 
به حدي كم بوده كه امريكا همچنان آتش بس 
در سازمان ملل را وتو كرده. مقاومت، امريكا را 
به درستي به بهانه اسرائيل زيرضربه برده. همه 
بحث امريكاست. چراغ سبزِ جنايت اين ناپاك 

را يكي از پدرانش امريكا صادركرده. 
   شيوا تقي‌نژاد:

امريكا حكم اعدام كودكان فلسطيني را امضا 

كرد! وقتي قطعنامه‌‌ شوراي امنيت سازمان 
ملل متحد رو كه درمورد آتش‌بس در غزه 
بود وتو كرد. تازه اين س��ومين بار است كه 

امريكا اين قطعنامه را وتو ميكنه. 
   داود باقرزاده:

امريكا قطعنام��ه آتش بس در ‎غ��زه را وتو كرد! 
مسخره‌ترين اتفاقي كه بش��ريت رقم زده حق 
وتوست و از اون مسخره‌تر، شركت كردن ساير 
كشورها در چنين جلسه‌اي است كه آخر همه 
تصميم‌ها ختم به تصميم يك كشور ميشه و باز از 
اون ‌مسخره‌تر اينه كه همين كشور صاحب حق 
وتو از جلسه مياد بيرون و شعار دموكراسي ميده. 

   كاربري با نام »عرفان«:
صبح بيدار شدم و سريع چك كردم ببينم 
نتيجه رأي‌گيري براي قطعنامه‌ آتش‌بس 
غزه چي شد كه ديدم دوباره امريكا وتو كرده. 
واقعاً منفورتر و كثيف‌تر از رژيم امريكا وجود 

نداره. صبح بخير!

امضای امريكا پاي كودك‌كشي صهيونيست‌ها
واكنش كاربران شبكه‌هاي اجتماعي به وتو قطعنامه آتش بس در غزه از سوي امريكا

در جلسه شوراي امنيت سازمان ملل كه به درخواست دبيركل اين سازمان تشكيل شد، 
به رغم رأي ١٣ كشور، از ١۵ كشور حاضر در جلسه به آتش بس در غزه، امريكا آن را وتو 
كرد و انگليس رأي ممتنع داد. كاربران ش�بكه‌هاي اجتماعي در توئيت‌هايي اين وتو را 

نشانه‌اي بر مداخله آشكار و حمايت امريكا از كشتار كودكان غزه دانستند كه حال در برابر 
ديدگان همه قرار دارد. كاربران همچنين حق وتو را ابزاري ظالمانه در خدمت قانون جنگل 
مستکبران دنيا قلمداد كردند. در ادامه بخش‌هايي از واكنش‌هاي كاربران را مرور كرده‌ايم. 

اين صفحه پيام‌ه�ا، ‌متن‌ها، عكس‌نوش�ت‌ها و خبرهاي كوتاه 
منتشر شده در فضاي مجازي را بازنشر می‌دهد. تلاش بر این 
اس�ت که دیدگاه‌ها و نظرات کاربران اندیش�مند ش�بکه‌های 

اجتماعی در عرصه مکتوب هم دیده شود.

    تصویر منتخب

      خاطره لاهيجان | اثر حسين محجوبي

 اين مخارج حروف 
بيچاره‌ات كرده است!

آيت‌الله حاج‌آقا مجتبي تهراني)ره(:
در باب نماز متوجه باش كه تشريع نماز براي چيست. اسرار صلات 
براي چيس��ت. اگر همه‌اش در اين مسائل بروي كه نيتم مي‌آيد 
يا نمي‌آيد، مخرجش درست است يا نيس��ت و... به آن حقيقت 
نمي‌رس��ي. اين مخارج حروف و تجويد بيچاره‌ات كرده است و 
يك مُشت آن‌هم ساختگي است. بايد توجه به معاني پيدا كرد، در 
حالي‌كه همه‌اش در لفظ دارد كار مي‌كند. مثلًا تلفظ »ز« زنبوري 
و »ص« آنگونه باشد. توجه به سمت الفاظ مي‌رود و ديگر توجه 

به معاني ندارد. 
در باب عمل عبادتي هم شيطان اين كار را مي‌كند. اصلًا شيطان 
مي‌خواهد اين كار را بكند كه انسان را به اغما ببرد و به اين معنا كه 
اكتفا نمي‌كند، بنابراین وقتي انسان پايش را در اين وادي گذاشت، 
نه‌تنها چيزي به دست نمي‌آورد، بلكه روح او حالت زدگي نسبت 
به اطاعت پيدا مي‌كند. به اين نكته خوب دقت كنيد كه رفته‌رفته 
حالت زدگي پيدا مي‌كند. اول، موجب ترك اطاعات مي‌شود. دوم، 
موجب قدم گذاشتن به وادي معاصي به‌صورت ناخودآگاه مي‌شود. 
سوم، روح يك حالت زدگي نسبت به خالق خودش پيدا مي‌كند. 
نه‌تنها مقرب نيست و قُرب نمي‌آورد، بلكه بعُد مي‌آورد، يعني روح 
پس مي‌زند. اين اثر زشت را دارد، نه‌تنها چيزي گيرش نيامده، بلكه 

چيزها از دست داده است، سرمايه‌اش را از دست مي‌دهد. 
منبع: كانال تلگرامي »حاج‌آقا مجتبي تهراني«

   آیينه نفس

هشدار درباره تداوم بازي خطرناك نهاد علم كشور

مجيد ميرزايي در توئيتي نوشت: كهكشان راه شيري، شفق قطبي، قله و آب و آسمان در يك 
قاب! تصويري بي‌نظير كه در سال ۲۰۲۳ از سوی جوليو كوبيانچي در نروژ ثبت شد. عكاس اسم 

اين عكس رو گذاشته »بي‌نهايت«. راست ميگه بي‌نهايت زيباست. 

س��يدمهدي نيازي با بازنش��ر دیالوگی از میثم تمار در مختارنامه در توئيتي بيان داشت: اين 
خاصيت حرامزاده است كه با تحقير دش��منان خود را آزار دهد. ذات امريكاي جنايتكار تغيير 
نمي‌كند؛ فقط چهره عوض مي‌كند؛ ابوغريب، گوانتانامو، داعش و امروز هم غزه. #غزة_تنتصر

محمد منان رئيسي در كانال شخصي خود در 
پيام‌رسان ايتا نوشت: معاون محترم پژوهشي 
وزارت علوم اخيراً ضمن حضور در دانش��گاه 
قم چنين بيان داش��ته‌اند: »بين س��ال‌هاي 
۱۹۹۶ تا ۲۰۲۲ در حوزه علوم انساني و هنر 
در رتبه ۴۴ دنيا قرار داشتيم كه نشان‌دهنده 
اين است كه ما به بعد بين‌المللي علوم انساني 
توجه نكرده‌اي��م و اين خطر جدي متوجه ما 
است كه اگر در اين حوزه توليد كننده نباشيم 
بايد واردكننده ايده‌ها و انديشه‌هاي ديگران 
باشيم.« متأسفانه اين جملات ايشان بيانگر 
تداوم بازي خطرناكي است كه بدنه مديران 
نهاد علم كش��ور از آن غافلند ك��ه در ادامه 

تشريح مي‌شود. 
مبرهن است كه ژورنال‌هاي غربي، مقالات 
فني و مهندس��ي و علوم طبيعي ما را چاپ 
مي‌كنن��د و ممانع��ت و جهت‌گيري جدي 
براي عدم انتش��ار اين نوع مقالات ما ندارند، 
زيرا محل دع��واي ما با تمدن غ��رب، علوم 
مهندس��ي و فني و طبيع��ي )نظير فيزيك، 
شيمي، زيست و...( نيس��ت و اتفاقاً آنچه در 
زمينه اين علوم منتش��ر مي‌كنيم دقيقاً باب 
طبع آنها و مورد اس��تفاده آنهاس��ت، بلكه 
محل دع��واي بنيادين دو تمدن اس�المي و 
غربي، دقيقاً هنر و علوم انساني است و اتفاقاً 
مزيت نسبي و وجه تمايز ما نيز همين علوم 
است وگرنه در علوم مهندسي و فني، شاگرد 
غرب بوده و متأس��فانه هن��وز هم كمابيش 
هستيم و بديهي است كه اس��تاد، از انتشار 
پژوهش‌هاي شاگردش كه همسو با تقويت 
هژموني خودش باشد هيچ ابايي ندارد و بلكه 

كاملًا از آن استقبال هم مي‌كند. 
اصطكاك ما با غرب، آنجا جدي مي‌شود كه 
ما خودمان داعيه اس��تادي و سبك جديدي 
داشته باشيم و اين داعيه در دامنه علوم فعلي، 
براي ما صرف��اً در زمينه هنر و علوم انس��اني 
اسلامي مصداق دارد، بنابراین اينكه بخواهيم 
رتبه ايران در علوم انساني را در رنكينگ‌هاي 
بين‌المللي ارتقا دهيم هيچ راهي ندارد جز آنكه 
پارادايم حاكم بر مجلات هنر و علوم انساني 
آنها را بپذيريم تا حاضر به انتش��ار مقالات ما 
ش��وند. در غير اين صورت كما في‌السابق، از 
انتش��ار اغلب مقالات ما كه در تعارض جدي 
با بنيان‌هاي فلسفي آنهاست سر باز خواهند 
زد، زيرا اساس��اً پارادايم حاكم بر هنر و علوم 
انساني ما را از بن قبول ندارند، اگر هم‌ جايي، 
خرق عادت ش��ود و هنر و علوم انساني ما را 
بپذيرند شرطش آن است كه زمين‌ بازي آنها 
را بپذيريم و به پارادايم و قواعد آنها تن بدهيم. 
مص��داق واضحش چند نمون��ه از فيلم‌هاي 

فلان كارگردان مشهور ايراني است كه طي 
سال‌هاي اخير در جشنواره‌هايي نظير كن و 
اسكار و غيره حائز رتبه برتر شد اما به قيمت 
پش��ت پا زدن به تمدن خودي و ارزش‌هاي 
اس�المي ايراني؛ به اين معنا ك��ه آن فيلم‌ها 
گرچه برنده جوايز بين‌المللي شد اما از ايران 
و ايراني فقط اسمش را يدك مي‌كشيد و نه 
رس��مش را كه اگر چنين نبود اساساً اجازه 
كسب رتبه‌هاي برتر با خط‌كش‌هاي سكولار 

غربي را نمي‌يافت. 
در زمينه پژوهش‌هاي هنر و علوم انس��اني 
نيز قصه پر غصه ما همين اس��ت و تا زماني 
كه قواعد بازي در زمي��ن آنها را نپذيريم و به 
پارادايم سكولار حاكم بر هنر و علوم انساني 
آنها تمكين نكنيم و افاضات هايدگر و گادامر 
را جايگزين قال الباق��ر)ع( و قال الصادق)ع( 
ننماييم، ش��انس چنداني براي ارتقای رتبه 
ايران در رنكينگ‌ه��اي بين‌المللي در زمينه 
هنر و علوم انس��اني نخواهيم داشت. ممكن 

است مديران محترم وزارت علوم بفرمايند كه 
خب براي حل اين مشكل، خودمان مجلات 
بين‌المللي علوم انس��اني راه‌اندازي كنيم اما 
واضح است كه چنين توصيه‌اي، ساده‌انگاري 
و پاك كردن صورت‌مسئله است، زيرا همان 
پايگاه‌هاي سكولار غربي، به ارزيابي مجلات 
علوم انساني ما خواهند پرداخت و تا زماني كه 
مزيت نسبي خود را كنار نگذاريم و كاملًا باب 
طبعشان نشويم اين مقصود حاصل نخواهد 
شد: »وَ لنَْ ترَْضَى عَنْكَ اليَْهُودُ وََال النَّصَارَى 
بِعَ مِلَّتَهُم: هرگز يهود و نصاري از تو  حَتَّى تتََّ
راضي نخواهند ش��د مگر آنك��ه از آيين آنها 

پيروي كني.« )بقره/۱۲۰( 
اگر هم بش��ود، ديگر آن مجلات م��ا، از ما و 
هويت بومي و اس�المي ما تهي ش��ده است 
)دقيقاً شبيه فيلم‌هايي كه به عنوان نماينده 
ايران، جوايز اسكار و كن و غيره مي‌گيرند اما 
به قيمت لگدمال ك��ردن ارزش‌هاي ايران و 
ايران��ي(. بنابراین خدمت مدي��ران مربوطه 
عرض مي‌شود كه به‌جاي آنكه با تداوم بازي 
خطرناك فعلي، تيش��ه به ريشه داشته‌هاي 
بومي ما بزنند و مزيت نسبي ما را زير سؤال 
ببرند بهتر اس��ت ب��ه دنبال تدبي��ر راه‌حلي 
مناس��ب براي تقويت هرچه بيش��تر هويت 
بومي در عرصه هنر و علوم انس��اني اسلامي 
باش��ند؛ تدبيري كه هرچه باشد قطعاً تداوم 
مسير خطرناك فعلي در زمينه بازي در زمين 
مجلات سكولار غربي نيست، البته مبرهن 
اس��ت كه در اين ميان، ممكن است مقالات 
يا مجلاتي استثنا باشند كه عموميت ندارند و 

محل بحث ما نيز نيستند. 

بي‌نهايت زيبا! خاصيت حرامزادگي

مسئوليت‌هاي تاريخي پيش روي ماست
كاربري با نام »ابوقاسم« در كانال ايتاي 
خود نوش��ت: اين روزها غزه در قامت 
يك بازيگر كليدي متغيرهاي خود را 
به سياست، امنيت و اقتصاد منطقه‌اي 
و جهان��ي تحمي��ل مي‌كند. غ��زه با 
انتخاب گزينه مقاوم��ت صاحب اثر و 
جريان ش��ده و روز ب��ه روز نقش اين 
منطقه كوچ��ك، ب��زرگ و بزرگ‌تر 
مي‌شود‌. تاريخ استعمار و استبداد و سازش، آنها را نفوذناپذير كرد، راهي جز مقاومت پيش روي 
آنها نبود. انورسادات، ياسر عرفات و محمود عباس در حاشيه‌هاي داستان فلسطين گم شدند، نام 
آنها تنها ب��راي پر كردن جاه��اي خالي گزارش��ات تاريخي اس��تفاده مي‌ش��ود. امريكايي‌ها و 
صهيونيست‌ها از اينكه گزينه صلح را نسبت به غزه ندارند خشمگين هستند، آنها نسبت به مقاومت 
مردم غزه ابهام و ترديد نداش��تند و ندارند. آنها نيز )بر اساس منافع خودشان( راهي جز حذف و 
استحاله غزه ندارند، بر اساس همين منطق به‌دنبال حذف حماس و كوچ اجباري ساكنان غزه به 
مصر و اردن هستند، بنابراين اينجا همان فصل پاياني ماجرا و فصل برخورد اراده‌هاست. اينجا نقطه 
هش��دارآميز اس��ت، بايد بدانيم دقيقاً در چه مرحله‌اي هستيم و تحليل و اس��تراتژي دشمن و 

سناريوهاي قطعي آنها نسبت به غزه چيست. مسئوليت‌هاي تاريخي پيش‌روي ماست. 

يمن را درياب
علي حائري ش��يرازي، فرزند مرحوم 
آيت‌الله حائري شيرازي)ره(، در كانال 
تلگرامي خ��ود خاط��ره‌اي از پدر به 
اشتراك گذاشت. ايشان نوشته است: 
پدر داشت روزهاي پاياني عمرش را 
مي‌گذراند. دكتره��ا برايش اصطلاحِ 
»سپسيس عفوني« را به كار مي‌بردند. 
»سپسيس« يك بيماري خطرناك و 
مرگبار است كه بر اثر واكنش شديد سيستم ايمني بدن در برابر عفونت شديد ايجاد مي‌شود. 
»سپسيس شديد« منجر به »شوك سپتيك« مي‌شود. اين شوك، فشار خون پدر را كمتر از هفت 
كرده بود. به‌وسيله دارويي كه دائم و به‌تدريج به بدن تزريق مي‌شد، سعي در جلوگيري از افُت 
شديد فشار داشتند. اين حالات، پدر را در خوابي عميق و متفاوت فرو مي‌برد؛ حالتي اغماگونه. 

از شب، نوبت حضور من بالاي سرشان اس��ت. حالتي رفت و برگشت دارند. بي‌هوش و هوشيار 
در نيمه‌هاي ش��ب نگاهي به من كردند. »علي بيا!«. بعد بلافاصله گفتند: »از يمن چه خبر؟!«. 
متعجب نگاه مي‌كنم. »با موش��ك، كج��ا را زده؟«. گويي نظاره‌گر واقعه‌‎اي ب��وده كه من از آن 
بي‌خبرم. مي‌گويم: »خواب ديديد؛ ما الان در بيمارستان نمازي هستيم«. رويش را برمي‌گرداند. 
»نه، خواب نبود! يمن را درياب. اخبار يمن را پيگير باش. آخرالزمان از يمن آغاز مي‌شود. از شليك 

اولين موشك‌ها!« بعد سكوتي طولاني كرد. دوباره مي‌گويد: »علي بيا!« 
اشاره مي‌كند كه »سرت را جلو بياور«. سرم را مي‌چسبانم به دهانش. با صداي بي‌جوهره‌اي مي‌گويد: 
»ان‌شاءالله تو ظهور را درك مي‌كني!« مو به تنم سيخ مي‌شود. مي‌گويم »ان‌شاءالله« و در دل، همه 
اين فضا را حمل بر حال اغماگون��ه او مي‌كنم و عبور مي‌كنم... تا اين‌روزها كه اولين موش��ك‌ها با 
جسارتي وصف‌ناشدني از يمن به سمت تمام منافع اسرائيل و امريكا شليك مي‌شود... و تنگه‌اي كه 
لقب مهم‌ترين آبراهه جهان را يدك مي‌كشد براي همه كشتي‌هاي اسرائيل و امريكا ناايمن شده. 

يمن يك تنه دارد صف‌آرايي و آبروداري مي‌كند. باز صداي پدر را مي‌شنوم: »يمن را درياب !«

حقيقتي كه عريان شد!
صابر گل‌عنبري در كانال تلگرامي خود 
نوش��ت: ديروز ظه��ر ارتب��اط با ضيا 
كحلوت از همكاران روزنامه‌نگار و مدير 
دفتر روزنامه فرامنطق��ه‌اي »العربي 
الجديد« در نوار غزه قطع ش��د. عصر 
خبر رس��يد كه همراه تعداد زيادي از 
اعضاي خانواده، بستگان و شهروندان 
ديگر در بيت لاهيا در شمال نوار غزه 
در حال رفتن به يكي از مدارس سازمان ملل بازداشت و به ش��كلي غير انساني در سرما عريان 
مي‌شوند. از سرنوشت آنها هم خبري نيس��ت. ندا دختر كوچولوي ضيا معلول است و نظاميان 
اسرائيلي با خشونت پدرش را از او جدا كرده و رهايش مي‌كنند و از ديروز گريان و بي‌قرار است. 
اسرائيل هر كه را در شمال نوار غزه مانده نيروي حماس مي‌داند كه كاملاً غلط است. خيلي از آنها 
عضو حماس نيستند و تنها نمي‌خواهند خانه خود را ترك كنند. ارتش اسرائيل با بازداشت مردم 
عادي و انتش��ار تصاوير عريان آنها و وانمود به دستگيري مس��لحين به دنبال خلق تصويري از 
پيروزي نظامي براي جامعه خود و تحقير فلسطيني‌ها در جنگي رواني است. ضيا روزنامه‌نگاري 
توانمند است و مي‌توانست از غزه خارج شود، اما ترجيح داد در موطن خود در كنار مادر مسنش 

بماند. مي‌گفت: »زندگي در ماندن و مرگ در خروج از غزه است.«

شايستگي كليدي‌تان چيست؟
كانال »آكادمي مديريت استراتژيك« نوشت: فيليپ كاتلر در كتاب خود به نام »مديريت بازاريابي« 

كه از سوی آقاي دكتر مهدي اميرجعفري ترجمه و به بازار ارائه شده است، مي‌نويسد:
از ديرباز، شركت‌ها منابع مختلفي از قبيل نيروي كار، مواد اوليه، اطلاعات و انرژي را كه وارد 
كسب و كارش��ان مي‌ش��د، تملك و مديريت مي‌كردند، ولي اين روش در حال تغيير است. 
بسياري از ش��ركت‌هاي امروزي به دنبال برون‌س��پاري فعاليت‌هاي فرعي خود هستند تا با 

استفاده از اين شيوه به كيفيت بهتري دست يابند و هزينه‌هاي خود را كاهش دهند. 
به عنوان مثال، هندوستان به عنوان كشوري مطرح است كه خدمات برون‌سپاري وسيعي را با 
قيمت‌هاي بسيار رقابتي در حوزه‌هايي مثل »خدمات مشتريان«، »برنامه‌نويسي كامپيوتري«، 
»تحقيقات بازار« و غيره ارائه مي‌كند. به همين دليل، شركت‌ها به جاي اينكه اين قبيل كارها 

را خودشان انجام بدهند، آن را به شركت‌ها و فريلنسرهاي هندي مي‌سپارند. 
به بيان ديگر، ش��ركت‌هاي امروزي بيش��تر به دنبال تملك و بهبود منابع كليدي و اساسي 
 كس��ب و كار خود هس��تند. به همين دليل، بس��ياري از شركت‌هاي نس��اجي، شيميايي و 
رايانه‌اي/ الكترونيكي، دست از توليد محصولات‌شان برداشته‌اند و اين وظيفه را به شركت‌هاي 
ديگري كه توانايي توليد ارزان‌تر را دارند، واگذار كرده‌اند.  در حقيقت، اين قبيل ش��ركت‌ها 
به جاي درگير شدن در فرايند سخت توليد، روي طراحي، بهبود و بازاريابي شايستگي‌هاي 

كليدي‌شان تمركز كرده‌اند. يك شايستگي كليدي داراي اين سه ويژگي مهم است:
۱( يك شايستگي كليدي منبع كسب مزيت رقابتي است، زيرا اين شايستگي به شركت در 
ارائه ارزش بيشتر به مشتري كمك مي‌كند؛ ۲( يك شايستگي كليدي در بازارهاي مختلف 

شركت كاربرد دارد؛ ۳( رقبا به سختي مي‌توانند از شايستگي كليدي شركت تقليد كنند. 
براي مثال، شايستگي كليدي آيكيا، بزرگ‌ترين توليدكننده مبلمان و لوازم دكوري منزل، عبارت 
است از طراحي محصولات به صورت ماژولار تا مش��تري خودش در منزل محصول خريداري 
شده را سر هم كند. اين شايستگي كليدي هم به مزيت رقابتي آيكيا تبديل شده است، هم در 

كشورهاي گوناگون طرفدار دارد و هم رقبا به سختي مي‌توانند از آن تقليد و كپي‌برداري كنند.

غرب در بدترين منجلاب تاريخ
رسول جعفريان توئيت كرد: به نظرم اين روزها، غرب در يكي از بدترين 
منجلاب‌هاي تاريخ عالم گرفتار شده است. اس��رائيل! چه مي‌خواهد 
بكند؟ آيا اين نن��گ را براي اب��د تحمل خواهد كرد؟ ه��م غرب و هم 
كشورها و مردمان آزاديخواه بايد فكري براي اصل تمدن بشري بكنند 

كه اين طور در حال لجن‌مال شدن است. چه فكري؟

‌گوگل از هوش مصنوعي فو‌ق‌العاده 
قدرتمند خود رونمايي كرد

كانال تلگرامي »هوش مصنوعي در پژوهش« نوش��ت: ساعاتي پيش 
گوگل از ه��وش مصنوعي جديد خ��ود)Gemini( جمناي رونمايي 
كرد و با انتشار چند ويدئوي كوتاه از توانايي‌هاي فوق تصور اين هوش 
مصنوعي پرده برداش��ت. اين هوش مصنوعي علاوه بر متن قادر است 
تصوير و ويدئويي را كه شما به او نش��ان مي‌دهيد بفهمد. يعني عملًا 
مي‌توانيد به صورت تصويري با او تعامل كنيد و جواب سؤالات خودتان 
را بگيريد! احتمالاً قدرت تحليل اين ه��وش مصنوعي از چت جي پي 
تي 4 در ابعاد مختلفي بالاتر باشد. يكي از كارهاي فوق العاده‌اي كه اين 
هوش مصنوعي براي پژوهشگران انجام مي‌دهد اين است كه علاوه بر 
جست‌وجوي مقالات، قادر است مقالات مرتبط به سؤال تحقيق شما را 

انتخاب و نامرتبط‌ها را غربال كند!

نامرئي‌ترين حيوان روي زمين
كانال تلگرامي »نش��نال جئوگرافي« نوشت: عكاس اين عكس نوشته 
من اينقدر در طبيعت عكس گرفتم كه با كوچك‌ترين حركت حضور 
حيوانات رو متوجه ميش��م، ولي براي اين عك��س اگه محلي‌ها كمكم 
نمي‌كردند متوجه نمي‌شدم كه اين شاخه‌ درخت نيست و يك حشره 
اس��ت. در مورد اين عكس گفته: »فوق العاده تنها كلمه‌اي اس��ت كه 

مي‌توانم براي توصيف نامرئي‌ترين حيواني كه ديده‌ام به‌كار ببرم.«
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