
   زينب حسني:
اينهايي كه آخر ش��ب تصمي��م مي‌گيرند 
فردا به دليل آلودگي هوا مدارس و مهد و... 
تعطيل بشه خودشون خانواده ندارن؟ بچه 
مدرسه‌اي ندارن؟ نميگن ما چوب جادويي 
كه اجي مجي كنيم يه پرستار بچه از توش 
دربياريم رو از كجا پيدا كنيم؟ اول صبح كه 
غافلگير شدم، موندم بچه‌ها رو كجا بذارم، 

برم سركار!
   احمد روستايي:

واقعاً چرا باي��د كاري كنيم كه همه والدين 
فحش‌مان بدهند؟ كار سختي است كه يك 
متر و معيار ب��راي تعطيلي مدارس تعريف 
كنيم و والدين هم بدانند كه اگر ش��اخص 
آلودگي به فلان ميزان رسيد، مدرسه قطعاً 

تعطيل يا غيرحضوري است. 
   احسان عليمردي:

نظام اداري فش��ل كه براي هر تصميمش 

نيازمند تش��كيل جلسه و دس��تور رئيس 
مافوق است و نمي‌تواند به يك جمع‌بندي 
مش��خص برس��د همين اس��ت ك��ه براي 
مسئله‌اي كه هر س��ال در حال تكرار است 
و نارضايتي به وجود مي‌آورد نمي‌تواند يك 
تصميم مشخص بگيرد! تعطيلي مدارس و 

آلودگي هوا را تدبير كنيد. 
   كاربري با نام »پريناز«:

‏ساعت یازده شب، معلم‌ها خواب. شاگردها 
خواب، اع�الم كردن ف��ردا م��دارس غير 
حضوريه! اين بندگان خدا صبح پا مي‌شن 
حاضر بش��ن برن مدرسه، مي‌بينن تعطيل 
شده، حالا كي برنامه بريزن براي كلاس غير 
حضوري؟ كي خبر ب��دن به بچه‌ها؟ بچه‌ها 

چه ساعتي آنلاين بشن؟
   علي پور سليمان:

آيا مس��ئولان نمي‌دانند يا خبر ندارند كه 
وضعيت ه��وا از قبل چگون��ه خواهد بود و 

تازه پس از وارد شدن به مرحله »بحران« به 
فكر چاره مي‌افتند و حرف‌هايي مي‌زنند كه 
همان دانش‌آموزان مدارس ابتدايي از حفظ 
بلدند و پيشاپيش دست آنان را خوانده‌اند؟!

   يعقوب كريمي:
شاخص آلايندگي هواي ‎تهران هفته پيش 
۱۵۴ بود و مدارس باز، امروز اين شاخص رو 
۱۲۵ است و مدارس به صورت غيرحضوري 
برگزار شد. مديران عزيز شاخص شما براي 
تعطيلي مدارس، ادارات و تعطيلي ش��هر 

چيه؟ يكبار اعلام كنيد ملت هم بدانند‌. 
   محمد محسني:

واقعاً فهميدن اين نكته س��اده كه س��اعت 
ده و نيم ش��ب وقت اعلام تعطيلي مدارس 
نيست، اين‌قدر سخته كه دو تا دولت عوض 
ش��ده ولي اون عقل كل تصميم‌گير هنوز 
نفهميده؟! از اين به بعد باي��د به تعقيبات 
نماز صبح، سرچ اخبار با كليدواژه تعطيلي 

مدارس رو ه��م اضافه كني��م كه مصيبت 
نكشيم!

   ابراهيم قلي‌تبار:
وقتي بچه‌هاي هفت، هش��ت س��اله هم از 
صبح ح��دس مي‌زنن��د م��دارس تعطيل 
خواهد بود به س��بب آلودگ��ي؛ چه دليلي 
دارد كه س��اعت يازده ش��ب اعلام كنيد؟! 
اگر س��ر چونه زدن‌هاس��ت، لطف��اً زودتر 
جلس��ه كميته اضط��رار را برگ��زار كنيد. 

‎#تعطيلي_و_آلودگي
   محمد مهدي:

س��اعت یازده وقتي مي‌گيد مدرس��ه فردا 
تعطيله، ما بايد دقيقاً چ��ه كار كنيم؟ چرا 
دوس��ت داريد ما رو اين‌قدر عصبي كنيد؟ 
حداقل به اين فكر كنيد ك��ه ما كارمندها 
فردا بايد بچه‌مون رو چه‌كار كنيم؟ همه بايد 
مرخصي بگيريم. حداقل بگيد مادران داراي 

مرخصي هستند. 

زنگ بی‌تدبیری در تعطیلی مدارس!

 اعتراض كاربران شبكه‌هاي اجتماعي 
به اعلام ديرهنگام تعطيلي مدارس در پي آلودگي هوا

با اعلام ديرهنگام تعطيلي مدارس در پ�ي آلودگي هوا، كاربران ش�بكه‌هاي اجتماعي در 
توئيت‌هايي به اين تصميم ديرهنگام اعتراض كردند. كاربران معتقد بودند كه در ساعت اعلام 
تعطيلي بسياري از پدرها و مادرها خواب بودند يا فرصت كافي را براي هماهنگي جهت نگهداري 

از فرزندشان نداشتند. كاربران اعلام ديرهنگام را وقتي كه از ساعت‌ها قبل وضعيت هواي فردا 
مشخص است، مايه تعجب دانستند. كاربران از مسئولان خواستند كه در خصوص اين مسئله 
تدبير صحيح و دائمي را بسنجند. در ادامه بخش‌هايي از واكنش‌هاي كاربران را مرور كرده‌ايم. 

اين صفحه پيام‌ه�ا، ‌متن‌ها، عكس‌نوش�ت‌ها و خبرهاي كوتاه 
منتشر شده در فضاي مجازي را بازنشر می‌دهد. تلاش بر این 
اس�ت که دیدگاه‌ها و نظرات کاربران اندیش�مند ش�بکه‌های 

اجتماعی در عرصه مکتوب هم دیده شود.

    تصویر منتخب

       من از ميانِ قفس هم جوانه خواهم زد 
    | از صفحه توئيتري كاربري با نام »ياس«

 در كنار تحصيل
به فكر تهذيب باش

علامه سيدمحمد حسين طباطبايي)ره(:
ايامى كه در نجف ب��ودم و در منزل اجاره‌‏اى به س��ر مى‌‏بردم و 
هنوز در جلسه درسى ش��ركت نكرده بودم، شنيدم درب خانه 
را مى‌‏زنند، درب را باز كردم، ديدم يكى از علماى بزرگ اس��ت، 
س�الم فرمود و داخل منزل شد و در اتاق نشس��ت و خير مقدم‏ 
فرم��ود، چهره‌‏اى جذاب و نورانى داش��ت. با م��ن انس گرفت و 
به گفت‌وگو پرداخت و در ضمن از ترجيع��ات هاتف اصفهانى، 
قس��مت اول آن را خواند كه مى‏‌گويد: »اى ف��داى تو هم دل و 
جان‏ | اى نثار رهت همين و همان‏« س��پس فرمود: »كسى كه 
به قصد تحصيل به نجف مى‌‏آيد خوب اس��ت علاوه بر تحصيل، 
به فكر تهذيب و تكميل نفس خويش نيز باش��د و از نفس خود 
غافل نماند« و پس از آن برخواس��ت و برفت و مرا شيفته خود و 
گفتارش نمود و برنامه خود را دانستم و تا در نجف بودم، از محضر 
- اس��تفاده مى‏‌نمودم. و آن بزرگمرد، حاج ميرزا  وى- رحمه اللَّه

على آقا قاضى بود. 
منبع: كانال تلگرامي »نداي سعادت«‌ برگرفته از مجموعه كلمات 

و احوالات عرفا، تأليف حضرت آيت الله سعادت پرور)ره(

   آیينه نفس

پيغام مهم رهبر انقلاب به افكار عمومي داخل رژيم صهيونيستي

محمد پدرام در توئيتي نوشت: تو ازدواج چيزي كه براي يه دختر و پسر و خانواده‌هاشون 
زش��ته، براي يكي ديگه كاملًا مقبول و رواله! پس به‌جاي اين‌كه قواعد و سلايق خودت 
رو قانون و قاعده تلقي كني بگرد دنبال كس��ي و خانواده‌اي كه تو سليقه تو باشند. كفو 

يعني همين!

مهدي مهرپور توئيت كرد: تا ديروز مي‌گفتند براي اداره كش��ور چرا به درآمدهاي نفتي 
وابسته‌ايد؟ حالا كه دولت سيزدهم، وابستگي‌اش را به درآمد نفت كم كرده و آرزوي ديرينه 
همه دولت‌هاي قبل از خودش را درباره ماليات محقق كرده، مي‌گويند چرا وابس��تگي به 

درآمدهاي مالياتي اينقدر زياده شده؟!

عبدالرحي��م انص��اري در كانال ش��خصي 
خود نوش��ت: وقتي امام خامن��ه‌اي حرفي 
مي‌زنن��د، بيش و پي��ش از آنك��ه اينجا در 
ايران به آن توجه ش��ود و برايش برنامه‌اي 
داشته باشند، مورد توجه محافل سياسي، 
رسانه‌اي و انديشكده‌هاي خارجي خصوصاً 
در امريكا و اسرائيل قرار مي‌گيرد. شايد براي 
همين اس��ت كه همواره و در هر مناسبتي 
گزيده‌هايي از بيانات ايشان در فضاي مجازي 
صهيونيست‌ها به‌طور ويژه مورد ارزيابي قرار 
گرفته و به دقت تحليل مي‌شود. رهبر انقلاب 
در جمع بسيجيان نكات متعددي را گوشزد 
نمودند كه جامعه صهيونيستي يقيناً بر دو 

بخش آن تمركز ويژه‌اي خواهد داشت. 
بخ��ش اول بحث برگ��زاري رفران��دوم در 
س��رزمين‌هاي فلس��طيني ب��راي تعيين 
سرنوشت اين كشور اشغال‌شده، در آينده 
اس��ت؛ اين ايده البته مربوط به سخنراني 
ديروز نيس��ت‌، بلكه سال‌هاست جمهوري 
اس�المي ايران همه‌پرس��ي در فلس��طين 
را در مقاب��ل طرح‌هاي خائنانه دش��من از 
جمله سيستم دو دولتي مطرح كرده است. 
پيشنهادي كه رژيم غاصب اسرائيل مطمئناً 
زير بار آن نخواهد رفت، اما مطرح شدنش 
ادعاه��اي دروغين اين رژي��م و حاميانش 
مبني بر اعتقاد به دمكراس��ي را زير سؤال 
خواهد برد و صهيونيس��ت‌هايي كه مدعي 
دمكراسي اول خاورميانه هستند را در برابر 

افكار عمومي جهان كه اين روزها بيدار هم 
شده است، خلع سلاح خواهد نمود. 

شاهكار بيانات امام خامنه‌اي اما آن بخش 
از بياناتش��ان بود كه فرمودند ما معتقد به 
ريختن صهيونيس��ت‌ها در دريا نيستيم و 
اين حكومتِ برآمده از همه‌پرسي است كه 
بنا به مصلحت فلسطيني‌اش تصميم خواهد 
گرفت خارجي‌هايي را كه ساكن فلسطين 

شده‌اند، نگه‌دارند يا اخراج كنند. 
ايشان سپس برخي كش��ورهاي آفريقايي 
را مثال زدند كه پس از غلبه بر اش��غالگران 
انگليس��ي، مصلح��ت دانس��تند جمعيت 
انگليسي ساكن را نگه‌دارند و اخراج نكنند. 
اين بخ��ش از بيانات امام خامنه‌اي بس��يار 

حس��اب ش��ده ب��ود و مظلوم‌نماي��ي رژيم 
صهيونيستي با اين بهانه كه ايران مي‌خواهد 
مردم ما را نابود و به دريا بريزد را خنثي نمود. 
اما اين صحبت‌ها آن هم در اين ايام خاص 
چه تبع��ات و تأثيرات��ي مي‌تواند داش��ته 
باشد؟ بزرگ‌ترين تأثير اين بخش از بيانات 
مقام معظم رهبري، علاوه ب��ر اينكه اجازه 
مظلوم‌نمايي به رژيم نمي‌دهد، بلكه اذهان 
جامعه صهيونيستي ساكن در سرزمين‌هاي 

اشغالي را هدف گرفته است. 
جامعه‌اي كه حالا پ��س از روايتگري برخي 
اس��راي يهودي درباره رفتار انسان دوستانه 
نيروهاي مسلمان حماس تا حدودي واقعيت 
را از آنچه رژيم صهيونيستي برايشان روايت 

كرده تفكيك مي‌كنند، با شنيدن اين سخنان 
خواهند فهميد آنچه مسلمانان با آن مشكل 
دارند يهوديت به‌عنوان يك دين نيست؛ بلكه 
اين صهيونيسم و دولت صهيونيستي است كه 

مشكل‌ساز شده است. 
آنها به‌مرور درك خواهند كرد اگر اين رژيم 
به‌عن��وان حكومت ادامه ياب��د هيچ‌وقت به 
آسايش و آرامش نخواهند رسيد و امنيتشان 
نيز تأمين نخواهد ش��د، ام��ا اگر حاكميت 
به صاحبان اصلي‌اش يعني فلس��طيني‌ها 
برس��د، ديگر بهانه‌اي براي جنگ و تهديد 
وجود نخواهد داشت و آنها احتمالاً با تصميم 
حكومت فلسطيني، خواهند توانست بدون 
آنكه كسي قصد كشتن يا انداختنشان به دريا 

را داشته باشد به زندگي‌شان ادامه دهند. 
اينجاس��ت كه اهميت اين بخش از بيانات 
رهبر انقلاب بيش��تر مش��خص مي‌شود؛ 
وقتي جامعه صهيونيس��تي بفهمد هرچه 
آتش است از گور رژيم حاكم بيرون مي‌آيد، 
هم‌نظرش درباره مس��لمانان تغيير خواهد 
كرد، و ه��م از طريق مخالفت ب��ا رژيم، به 
ش��كاف‌هاي داخل��ي و ان��زواي حكومت 
اسرائيل كه اين روزها به‌طور بي‌سابقه‌اي به 

گوشه رينگ رفته است دامن ميزند. 
درايت فوق‌العاده رهبر انقلاب خصوصاً اين 
روزها كه جهان گوش��ش را براي شنيدن 
حرف‌هاي مسلمين باز كرده بي‌نظير و يك 

شاهكار است.

كفو خودتان را پيدا كنيد يك بام و دو هوا!

شاهكار فرمانده
كميل خجسته در كانال تلگرامي خود نوشت: سايت war on the rocks كه در حوزه استراتژي، 
دفاع و امور خارجي فعاليت مي‌كند، به قلم يكي از تحليل‌گرانش مديريت محور مقاومت را در يك 

جمله اينگونه توصيف مي‌كند: »شاهكار شبكه‌اي ايران در منطقه« و مي‌نويسد:
س��ه روز پس از عمليات ۷ اكتبر، ايران حمايت صريح خود را از حمله حماس عليه اس��رائيل 
اعلام كرد. با اين وجود مقامات امريكايي و اسرائيلي تاكنون هيچ مدرك مشخصي كه ايران را 
مستقيماً به اين حمله مرتبط كند، نيافته‌اند. با اين حال، حمايت گسترده نظامي، اقتصادي 
و سياسي ايران از حماس به طور گسترده تأييد شده است. در عراق و سوريه، عمليات‌ها عليه 
نيروها و تأسيس��ات امريكا افزايش يافته اس��ت و در كمتر از يك ماه ۵۲ حمله به تأسيسات 
امريكايي در هر دو كشور ثبت شده اس��ت.  بعد از آن‌هم حوثي‌هاي يمن مشاركت خود را در 
درگيري اعلام كردند و حملات موشكي و پهپادي را به سمت جنوب اسرائيل در دستور كار 

قرار دادند. لبناني‌ها هم تمركز اسرائيلي‌ها را در شمال فلسطين برهم زدند و... 
دلايل فزآينده‌اي براي اين باور وجود دارد كه محور مقاومت به يك ش��بكه متحد منس��جم 
تبديل شده است و اقدامات مستقل را با هماهنگي استراتژيك براي تقويت موضع جمعي اعضا 
صورت مي‌دهد. اعضاي اين محور، يك شبكه فرمان انعطاف‌پذير ايجاد كرده‌اند و در عين حال 

از رويارويي مستقيم با ايالات متحده اجتناب مي‌كنند...«
نويسنده اين مقاله مفصل در واقع مي‌نويسد: ايران هست ولي نيست؛ پيداست ولي پنهان است؛ 

در ميدان است اما در ديد نيست و... 
اين متن ش��بيه خاطره‌اي از سيدعلي حس��يني خامنه‌اي در كميته مشترك ضدخرابكاري 
ساواك اس��ت. روزي كه منوچهري بازجوي جلاد س��اواك وارد سلول مي‌ش��ود و مي‌گويد 
»خامنه‌اي تويي؟! تو مثل يك ماهي از دست بازجويت ليز مي‌‎خوري و از دستش خارج مي‌شوي. 

كارهاي تو دانه‌دانه‌اش چيزي نيست. اما مجموعش را خدا مي‌داند كه چه مي‌شود!«
سال‌هاي زيادي از دهه 50 شمسي گذشته است. هر چند خط مقدم نبرد در آن‌روزها مقابله 
با پهلوي و ساواك آموزش ديده موساد بود و امروز خط مقدم مبارزه در مقابل خود اسرائيلي‌ها 
است اما شيوه عمل يك چيز است. نتيجه عمل اولي پيروزي انقلاب اسلامي بود و نتيجه دومي 

هم پيش‌روي چشمان دوست و دشمن است است: »شاهكار فرمانده«. 

بازي را برنده- برنده تعريف كنيد
دكتر مجتبي لشكربلوكي نوشت: قبل 
از آن كه يك مفه��وم كليدي در تفكر 
استراتژيك را مطرح كنم، اين جُك را 
بخوانيد: چند تا برادر تصميم مي‌گيرند 
مرغ��داري بزنن. يكي ش��ون بدقلق و 
لجباز بوده، بهش مي‌گن: تو ش��ريك 
نيستي! مي‌گه: به ارواح بابام اگه شريكم 

نكنين پرورش روباه مي‌زنم بغلش!
نكته راهبردي: يكي از مفاهيم كليدي در تفكر اس��تراتژيك، طراحي بازي‌هاي برنده برنده يا 
ايجاد شبكه‌اي از ذينفعان است. منطق اين اصل آنست كه براي انجام هر كاري ذينفعان كليدي 
وجود دارند و پيشبرد آن نياز به منابع و مشروعيتي است كه آن ذينفعان به آن كار مي‌بخشند. در 
صورتي كه يكي از ذينفعان كليدي در اين تعامل، احساس منفعت متقابل متعادل نداشته باشد، 

مي‌تواند بازي را به هم بزند و شما از منفعتي كه در جست‌وجوي آن هستيد محروم كند. 
چه بايد كرد؟ ذينفعان كليدي را شناسايي كنيد. انتظارات، توانمندي‌ها و نيازهاي ذينفعان كليدي 
را تحليل كنيد. بازي‌اي طراحي كنيد كه ذينفعان كليدي هر كدام در اين بازي داده )ارائه قابليت( و 

همچنين ستانده )رفع نيازمندي‌ها( متعادل داشته باشند و همه احساس عدالت نسبي كنند. 
جان سخن: به نفع شماست كه به نفع ذينفعان خود فكر كنيد! منفعت خود را از طريق تأمين 

منافع ديگران پيگيري كنيد.

پاداش به كارمندان چه ويژگي‌هايي بايد داشته باشد؟
كانال تلگرام��ي »مديري��ت منابع 
انساني« نوشت: مدير عامل شركتي 
مي‌گفت: باب��ت حس��ن عملكرد و 
ابتكارات يكي از كارشناسان، پاداشي 
براي��ش در نظر گرفتم و در جلس��ه 
خصوص��ي دو نف��ره، بع��د تقدير از 
مسئوليت‌پذيري كم نظيرش پاكت 
حاوي ي��ك فقره چك ب��ه او دادم و 
خواستم ديگران از اين پاداش مطلع نشوند. وي بر خلاف انتظارم پاكت را پس داد و گفت: اگر 
كاري كردم كه متفاوت و متمايز است و ارزش قدرداني و پاداش دارد، چرا بايد از ديگران مخفي 

نگهدارم و اگر چنين تفاوت و تمايزي در كار نيست، چرا به من پاداش مي‌دهيد؟
پاداش بايد علني باش��د يا مخفي؟ اگر پاداش مخفي باش��د، فرهنگ نمي‌سازد و راه پاداش 
گرفتن را به ديگران نشان نمي‌دهد. اگر پاداش علني باشد، با حسادت و رقابت منفي و چشم 
و هم‌چشمي ساير كاركنان چه كنيم؟ اعطاي پاداش حساسيت زيادي دارد و اين حساسيت 
به‌ ويژه در فرهنگ ما كه گاهي بي‌انصاف مي‌شويم و چشم ديدن موفقيت ديگران را نداريم 
شدت پيدا مي‌كند.  لازم نيست همه پاداش‌‌ها علني باشند، اما معيار‌هايش بايد شفاف باشد. 
بايد معيار‌هاي پاداش را از قبل تعيين و اعلام كرده باش��يم. هيچ كارمندي نبايد بگويد: من 
بالاخره نفهميدم در سازمان ما تعريف كار خوب و خوب كار كردن چيست؟ معيار رئيسم براي 

پاداش دادن چيست؟ و من چه كار بايد بكنم تا پاداش بگيرم؟
سه روش زير بر اثر بخشي پاداش نيروي انساني مي‌افزايد و انتقادها و حساسيت‌‌هاي منفي 
نسبت به آن را كم مي‌كند: ۱-تصميم‌گيري گروهي در مورد پاداش؛ ۲- معرفي چند معيار 
كم تعداد و دقيق براي پاداش؛۳- س��نجش علمي و دقيق عملكرد كاركنان كه ارزيابي را از 
س��ليقه‌اي بودن دور مي‌كند؛ براي پاداش دادن و قدرداني كردن از كاركناني كه استحقاق 

قدرداني و پاداش را دارند، هيچ فرصت و بهانه مناسبي را از دست ندهيد. 

حواسمان باشد دنيايمان پر از حسرت نشود
فاطمه محمدي در توئيتي نوش��ت: تمام عمر و جان و جوانيتون رو براي 
كارتون خرج نكنيد؛ حتماً براي شغل و مسئوليتتون در هر رده‌اي كه هستين 
دل بسوزونيند اما زمان به شدت بي‌رحمه! پدر و مادر، همسر و فرزندانتون 
رو از بودن و داش��تنتون محروم نكنيد. گاهي تا به خودت مياي مي‌بيني  

زندگيت رو فداي كارت كردي و فقط دنيايي پر از حسرت ساختي. 

در اسارت هجوم اطلاعات
محمدرضا زمرديان در توئيتي نوشت: اين روزها جامعه ما اسير اطلاعات 
است)information( در حالي كه جهان واقع بر بستر روايت‌ها و قصه‌ها 
سوار است )stories(. اين واماندگي در جهان آمار و اعداد و اطلاعات به 
دور از روايت و فرا روايتي كه حداقل تمدن و مذهب ما پتانسيل بالايي در 

آن داشته يكي از اساسي‌ترين چالش‌هاي جامعه ايران است.

روحيه‌اي ارزشمند با آثاري ماندگار
دكتر عبدالله گنجي در توئيتي نوشت: اين روحيه كه در تراز معاون اول 
رئيس‌جمهور با كسبه كيف و كفش يا با مادران كودكان اوتيسمي و... 
جلسه مستقيم برگزار شود و حتي كار را به وزير مربوطه نسپارند بسيار 
ارزشمند است. ضمن اينكه مديران عالي كشور در تردد بين كف جامعه 

و برنامه‌ريزي كلان، شناخت بين الاذهاني پيدا مي‌كنند. #مخبر

زيبايي‌هاي آموزش و پرورش را هم ببينيم
حميد امامي در توئيتي نوش��ت: اين مدرسه بس��يار زيبا را ببينيد. اين 
مدرسه در فلان كشور اروپايي نيست كه با حسرت از حكومتشان تجليل 
كنيم. در شمال تهران و پايتخت هم ساخته نشده است. اين هنرستان در 
يكي از مناطق محروم شهرستان تربت حيدريه استان خراسان رضوي 
ساخته شده و دهم آذر ۱۴۰۲، توسط وزير آموزش و پرورش افتتاح شد.
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