
كارش��ناس ان��رژي معتقد اس��ت صن��دوق تخصصي 
بازنشستگي نفت ايران، يك صندوق تخصصي در حوزه 
س��رمايه‌گذاري صنعت نفت‌و‌گاز است و در حال حاضر 
طبق اعلام وزارت نفت، بي��ش از 10ميليارد دلار پروژه 
نيمه‌تمام حوزه صنعت نف��ت و گاز را تأمين مالي كرده 
كه عدد بسيار بزرگي است و همه اين سرمايه‌گذاري‌هاي 
تخصصي به پشتوانه حضور مديران متخصص اين حوزه 
بوده كه در صورت ادغام اين صن��دوق تخصصي حوزه 
نفت و گاز با صندوق‌هاي بازنشستگي دولتي ديگر كاملًا 
شاهد از بين رفتن و نابودي اين صندوق مهم تخصصي و 

سرمايه‌گذار كليدي در حوزه نفت و گاز خواهيم بود. 
زهرا فلاحي، كارش��ناس انرژي در گفت‌وگو با »جوان« 
با اشاره به اهميت وجود متولي واحد تخصصي در طول 

زنجيره ارزش صنايع بزرگ كشور از جمله صنعت نفت 
و گاز گش��ور گفت: فقدان متولي ب��ا دانش و تخصص 
تخصصي در زنجيره ارزش توليد مش��كلي جدي است 
كه سياست و توسعه صنعتي كشورها را تحت تأثير قرار 
مي‌دهد. اين موضوع قدرت توس��عه و سياستگذاري در 
زنجيره ارزش را تضعيف مي‌كند و متوليان متعددي را 
با سطوح مختلف شايستگي در مديريت و سياستگذاري 

به وجود مي‌آورد. 
وي در ادامه با اشاره به ورود غلط نهادهاي غيرتخصصي 
به زنجيره ارزش نفت و گاز افزود: يكي از مس��ائل مهم 
در زمينه تسريع در روند توس��عه و پاسخگويي اعطای 
اختيارات كامل زنجي��ره ارزش هر صنع��ت از توليد تا 
توزيع كالاها به وزارتخانه تخصصي است كه تحت عنوان 

يكسان بودن متولي متخصص از ابتدا تا انتها زنجيره بيان 
مي‌ش��ود. در اين زمينه ورود بخش‌هاي غيرتخصصي 
به زنجيره مربوط ب��ه وزارتخانه‌هاي تخصصي توليدي 
كشور نظير نفت، صمت و كشاورزي مي‌تواند آسيب‌هاي 
جبران‌ناپذيري را به كش��ور وارد كن��د. به خصوص در 
صنعتي مانند صنعت نفت و گاز ايران كه در حال حاضر 
پيش��ران اصلي اقتصاد كشور نيز اس��ت، وجود چنين 
شرايطي كاملًا برخلاف و ضد توسعه كشور است. اخيراً 
نيز با وجود مخالفت‌ه��اي ش��ديد وزارت كار، تعاون و 
رفاه اجتماعي به دنبال يكي از موفق‌ترين صندوق‌هاي 
تخصصي حوزه بازنشستگي در زمينه نفت و گاز است تا 
آن را با صندوق‌هاي وابسته به بودجه و ناتراز دولتي ادغام 
كند! كاري كه نتيجه بسيار بدي براي صنعت نفت و گاز 

كشور خواهد داشت. 
كارش��ناس انرژي ادامه داد: تلاش وزارت كار، تعاون و 
رفاه اجتماعي براي ادغام صندوق بازنشستگي تخصصي 
صنعت نفت و گاز با صندوق‌هاي بازنشس��تگي دولتي 
برخلاف نص صريح اساس��نامه صندوق بازنشس��تگي 
صنعت نفت اس��ت. اين اقدام متولي تخصصي زنجيره 
ارزش نفت و گاز را سلب اختيار مي‌كند و آثار مخربي بر 
صنعت نفت و گاز كشور خواهد داشت. وزارت كار، تعاون 
و رفاه اجتماعي در نظر دارد صندوق توسعه صنعت نفت 
و گاز را به زيرمجموعه صندوق‌هاي دولتي تحت نظارت 
خود منتقل كند. اين امر آسيب قابل توجهي به زنجيره 

ارزش صنعت نفت و گاز وارد مي‌كند. 
وي تأكيد كرد: همچنين ذكر اين نكته نيز مهم اس��ت 

كه دليل انتخ��اب صندوق بازنشس��تگي صنعت نفت 
براي ادغام در صندوق‌ه��اي ناتراز دولتي عملكرد برتر 
و نتايج س��رمايه‌گذاري مثبت صندوق بازنشس��تگي 
تخصصي است، اما اين عملكرد بهينه حاصل مديريت 
تخصصي متولي واحد زنجيره ارزش نفت و گاز اس��ت. 
ب��ا تفكيك صندوق و ح��ذف مديري��ت تخصصي آن، 
س��رمايه‌گذاري‌ها و مديريت كلي صنع��ت نفت و گاز 
به ش��دت تحت تأثير قرار مي‌گيرد. اين اقدام نادرست 
همچنين يك سرمايه‌گذار متخصص كليدي و داراي 
منابع قابل توجه را از دس��ترس متولي واحد تخصصي 
صنعت نفت و گاز خارج مي‌كند و رشد اقتصادي بخش 
نفت و گاز را به ش��دت تهديد مي‌كند و مانع توس��عه 

صنعت نفت و گاز كشور مي‌شود. 
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اخي�راً در اقدام�ي برخلاف سياس�ت‌هاي مرتبط با 
توس�عه صنعتي كش�ور و وجود متولي واحد، وزارت 
»تعاون، كار و رفاه‌اجتماعي« كه در مديريت صندوق 
بازنشستگي تأمين اجتماعي و همچنين صندوق‌هاي 
بازنشس�تگي دولتي به ان�دازه كافي زي�ان به منافع 
عموم�ي وارد كرده اس�ت و هم�ه به بودج�ه دولتي 
وابسته هستند، به دنبال ادغام صندوق بازنشستگي 
تخصصي صنعت نفت‌و‌گاز با صندوق‌هاي بازنشستگي 
دولتي است. به باور كارشناس�ان، اين كار خلاف متن 
صريح اساس�نامه تش�كيل صندوق بازنشس�تگي 
صنعت نفت نيز اس�ت و از طرف ديگر ب�ا خارج‌كردن 
اختيارات اين صندوق توس�عه‌اي و تخصصي از ذيل 
متولي تخصص�ي زنجيره ارزش نف�ت و گاز، ضربه‌اي 
جبران‌ناپذير به صنعت نفت‌و‌گاز كشور وارد مي‌كند. 
از نظر س�وددهي و همچنين بازدهي سرمايه‌گذاري 
مش�خص اس�ت ك�ه اينچني�ن وروده�ا در زنجيره 
تخصصي ارزش صنعت نف�ت‌و‌گاز كاملًا نتيجه عكس 
خواهد داد و سرمايه‌گذاري منجر به زيان خواهد شد. 

  
بهترين و مهم‌ترين سياستگذار هر زنجيره ارزش، وزارتخانه 
تخصصي دولت است كه كار اصلي آن نه تصدي‌گري، بلكه 
توس��عه‌گري، تنظيم‌گري، نظارت و پاسخگويي از سوی 
متولي واحد تخصصي هر يك از زنجيره‌هاي ارزش صنعتي 
كشور اس��ت. وزارت كار، تعاون و رفاه اجتماعي به دنبال 
انتقال اين صندوق توسعه‌اي با سرمايه‌گذاري‌هاي كلان 
تخصصي در صنعت نفت‌و‌گاز به زيرمجموعه صندوق‌هاي 
دولتي زير نظر وزارت كار، تعاون و رفاه اجتماعي رفته است 
كه قطعاً آسيب‌هاي بسيار بدي بر زنجيره ارزش صنعت 
نفت‌و‌گاز خواهد زد. استدلال ادغام اين صندوق، در زمينه 
عملكرد بهتر اين صندوق و نتيجه مثبت سرمايه‌گذاري‌هاي 
آن بوده است، وگرنه صندوق بازنشستگي با دارايي كمتر 
و مديريت بدتر را براي ادغام انتخاب نمي‌كند، اما همين 
عملكرد بهينه در حوزه سرمايه‌گذاري موفق تخصصي اين 
صندوق ذيل مديريت تخصصي متولي واحد زنجيره ارزش 
نفت‌و‌گاز بوده اس��ت و با جداكردن آن قطعاً به مديريت 
صن��دوق و جريان س��رمايه‌گذاري تخصص��ي صندوق 

بازنشستگي صنعت نفت‌و‌گاز ضربه جدي خواهد خورد. 
در حال حاض��ر بزرگ‌ترين س��رمايه‌گذار داخلي بخش 
نفت و گاز، ش��ركت س��رمايه‌گذاري صنعت نفت اس��ت 
كه زيرمجموعه صندوق تخصصي بازنشس��تگي صنعت 
نفت است و مس��ئول اصلي تأمين مالي پروژه‌هاي نفتي 
و هدايت منابع در دس��ترس خود به س��مت پروژه‌هاي 
راهبردي صنع��ت نفت زيرنظ��ر وزارت نفت ب��ه عنوان 
متولي اصلي تخصصي صنعت نفت‌و‌گاز اس��ت و با ادغام 
اين صندوق تخصصي با صندوق‌هاي ناتراز بازنشستگي 
دولتي، بايد شاهد آسيب به روند توسعه صنعت نفت‌و‌گاز 
و حذف بزرگ‌ترين و مهم‌ترين سرمايه‌گذار زنجيره ارزش 
صنعت نفت‌و‌گاز باشيم و بايد نس��بت به اين ادغام غلط 

جلوگيري كرد كه كاملًا شكس��ت‌خورده و تكرار تجربه 
غلط خصوصي‌س��ازي و خارج كردن شركت‌ها و صنايع 
مهم زنجيره ارزش از دس��ترس متول��ي واحد تخصصي 

زنجيره ارزش است. 
پيامدهاي منفي ادغام صندوق‌تخصصي بازنشس��تگي 
صنعت نفت‌و‌گاز با صندوق‌هاي بازنشستگي دولتي ذيل 
وزارت كار، تعاون و رفاه اجتماعي مورد توجه كنش��گران 

قرار گرفته است. 
  پيامدهاي منفي ادغام غيركارشناسي 

محمدعلي رنجبر كارشناس حوزه سياستگذاري در رابطه 
با اهميت اينكه زنجيره ارزش هر صنعت زيرنظر يك متولي 
واحد باشد به »جوان« مي‌گويد: »وزارتخانه‌هاي تخصصي 
و متولي‌بودن اين وزارتخانه‌ه��ا در تمامی زنجيره ارزش 
نقش مهمي در توسعه همه‌جانبه آن در صنايع ايفا مي‌كند. 
اين وزارتخانه‌ها وظيفه نظارت بر كل طيف فعاليت‌هاي 
مرتبط با زنجيره ارزش از جمله تحقيق و توسعه، تخصيص 
منابع، سياستگذاري، توسعه‌گري چارچوب‌هاي نظارتي را 
بر عهده دارند. با ادغام تمام بخش‌هاي زنجيره ارزش تحت 
يك متولي واحد تخصصي، مي‌توان رويكردي منسجم و 
هماهنگ ايجاد كرد و از هم‌افزايي و استفاده كارآمد از منابع 

اطمينان حاصل كرد.«
وي در ادامه با اش��اره به نقش بس��يار مه��م متولي واحد 
تخصصي در هر زنجيره ارزش براي پيشبرد توسعه‌گري، 
تأمين مالي، سياستگذاري و همچنين نظارت بر زنجيره 
ارزش صنعتي مي‌افزاي��د: »متولي واح��د تخصصي هر 
زنجيره ارزش صنعتي به فرآيند سياستگذاري وارد مي‌شود 
كه داراي دانش پيچيده‌اي از جنبه‌هاي فني، اقتصادي و 

زيست محيطي بخش هس��تند و آنها را قادر مي‌سازد تا 
تصميمات آگاهانه‌اي اتخاذ كنند كه باعث رشد زنجيره 
ارزش مي‌ش��ود. علاوه بر اين، اين وزارتخانه‌ها مي‌توانند 
اس��تراتژي‌هاي هدفمندي براي رسيدگي به چالش‌ها و 
سرمايه‌گذاري بر فرصت‌ها را ايجاد كنند كه منجر به توسعه 

صنعتي پايدار مي‌شود.«
رنجبر تصري��ح مي‌كند: »ورود متولي��ان غيرتخصصي و 
متعدد به زنجيره ارزش مي‌تواند اثرات زيان‌باري بر توسعه 
صنعتي داشته باشد. هنگامي كه مؤسسات فاقد تخصص 
و درك لازم از ي��ك صنع��ت خاص درگي��ر فرآيندهاي 
سياس��تگذاري و تصميم‌گيري مي‌شوند، مي‌تواند منجر 
به نتايج غيربهينه ش��وند. متوليان غيرتخصصي ممكن 
است دانش پيچيده مورد نياز براي شناسايي و رسيدگي 
به چالش‌هاي خاص صنعت را نداشته باشند و تصميمات 
و سياست‌هاي آنها ممكن است با الزامات منحصر به فرد 
زنجيره ارزش همخواني نداشته باشد و منجر به ناكارآمدي، 
هدر رفتن منابع و از دست رفتن فرصت‌هاي رشد شود. در 
مقابل، وزارتخانه‌هاي تخصصي داراي تخصص لازم براي 
بررسي پيچيدگي‌هاي زنجيره ارزش و اطمينان از تنظيم 

سياست‌ها براي ارتقاي توسعه آن هستند.«
اين كارشناس حوزه سياستگذاري با اشاره به اقدامات 
اخير در ادغام صندوق بازنشس��تگي تخصصي صنعت 
نفت با صندوق‌هاي بازنشستگي دولتي مي‌گويد: »اخيراً 
متأسفانه اقداماتي در جهت ادغام صندوق بازنشستگي 
تخصص��ي صنعت نفت ب��ا صندوق‌هاي بازنشس��تگي 
دولتي انجام شده كه اين موضوع به معناي از دسترس 
خارج ش��دن يكي از مهم‌ترين مناب��ع در اختيار وزارت 
نفت براي توسعه صنعت نفت از حيطه اختيارات متولي 
واحد زنجيره ارزش و اين وزارتخانه است كه پيامدهاي 
منفي زيادي دارد و كاملًا اقدام غلط و ضدتوسعه كشور 

است.«
وي در رابطه با پيامدهاي منفي ادغام صندوق بازنشستگي 
تخصصي صنعت نفت با صندوق‌هاي بازنشستگي دولتي 
تأكيد مي‌كن��د: »ادغام صندوق‌ه��اي تخصصي صنايع 
مختلف، مانند صندوق تخصصي بازنشس��تگي صنعت 
نفت با صندوق‌ه��اي بازنشس��تگي دولت��ي پيامدهاي 
منفي زيادي دارد. اولين و مهم‌تري��ن تهديد اين ادغام از 
دست رفتن س��رمايه‌گذاران تخصصي صنعت نفت‌و‌گاز 
اس��ت.‌صندوق‌هاي تخصصي حوزه بازنشس��تگي اغلب 
سرمايه‌گذاراني با منابع و تخصص قابل توجه در صنعت 
مربوطه هس��تند و از اين رو با ادغام صندوق بازنشستگي 
تخصصي صنعت نفت با صندوق‌هاي بازنشستگي دولتي 
به صورت كامل اختيار اين سرمايه‌گذاري‌ها از دسترس 
وزارت نفت خارج خواهد شد و تحت نظارت وزارتخانه‌هاي 
غيرتخصصي ق��رار مي‌گيرند كه همين ي��ك موضوع به 
صورت كامل نشان از غلط بودن اين مسير دارد و موجب 
تهديد رشد اين بخش پيشران اقتصاد ايران و آسيب زدن 

به روند توسعه كشور خواهد شد.«

رنجبر در پايان با اش��اره به اهميت جلوگيري از اين اقدام 
ضدتوس��عه‌اي و خلاف عقلانيت خاطرنش��ان مي‌كند: 
»نبايد مديريت غلط صندوق‌هاي بازنشس��تگي دولتي 
را با گره‌زدن و ادغام صندوق‌هاي بازنشس��تگي ديگر كه 
هر كدام قوانين، مقررات خ��اص مصوب خود را مرتبط با 
اساسنامه دارند و سرمايه‌گذاري اصلي صنعت نفت‌و‌گاز 
كش��ور نيز بر عهده اين صندوق تخصصي و شركت‌هاي 
زيرمجموعه اين صندوق تخصصي مهم در اختيار وزارت 
نفت اس��ت، با اين مدل غلط ادغام به نابودي می‌كشاند. 
ادغ��ام صندوق بازنشس��تگي تخصصي صنع��ت نفت با 
صندوق‌هاي بازنشستگي دولتي عواقب نامطلوبي دارد كه 
موجب عقبگرد بزرگ در صنعت نفت‌و‌گاز كشور و ضربه 

جدي بر پيكيره اين صنعت خواهد شد.«
  عقبگرد در توسعه بخش نفت و گاز

ناديا محرابي كارشناس حوزه انرژي نيز در رابطه با ضرورت 
تمركز بر زنجيره‌هاي ارزش در زمينه توس��عه صنعتي به 
»جوان« مي‌گويد: »يك��ي از مهم‌ترين محورها در زمينه 
توسعه صنعتي به خصوص توسعه صنعتي در حوزه نفت و 
گاز، تمركز بر سياستگذاري واحد در زنجيره ارزش است. 
به طور مثال وزارت نفت مي‌تواند در مورد پايداري انرژي 
و همچنين بهينه مصرف‌كردن انرژي در صنعت صحبت 
كند و سياستگذاري متناظر انجام دهد و در صورت نبود 
چنين دسترسي براي وزارت نفت، قطعاً در توسعه زنجيره 
ارزش به مشكل خواهيم خورد كه همين حالا نيز متولي 
تمامی زنجيره ارزش نفت‌و‌گاز در اختيار وزارت نفت نيست 
و سياستگذاري و مديريت آن نيز به همين شكل است و در 
اين وضعيت و نبود متولي واحد نبايد انتظار توسعه مناسب 
و فناورانه صنعتي را داشته باشيم. اصل وجود يك متولي 
واحد براي زنجيره ارزش يك صنعت تحت يك وزارتخانه 
تخصصي براي توس��عه مؤثر، تنظيم و نظارت بر زنجيره 

ارزش صنعتي بسيار مهم است.«
اين كارش��ناس حوزه انرژي در رابطه با پيامدهاي منفي 
مديريت غيرتخصص��ي و خارج از اصل متول��ي واحد در 
زنجيره ارزش باعث نابودي به��ره‌وري و خلق صنعتي پر 
از رانت و فس��اد خواهد ش��د، مي‌افزايد: »ورود نهادهاي 
غيرتخصصي به زنجي��ره ارزش صنايع مختلف مي‌تواند 
آثار زيانباري بر توسعه صنعتي داشته باشد. دخالت وزارت 
آموزش و پرورش در سياستگذاري زنجيره ارزش نفت و 
گاز منجر به نتايج نامناسبي شده است. به همين ترتيب، 
واگذاري صندوق توسعه با سرمايه‌گذاري‌هاي تخصصي 
كلان در صنعت نف��ت‌و‌گاز به وزارت »تع��اون، كار و رفاه 
اجتماعي« مي‌تواند به زنجي��ره ارزش صنعت نفت‌و‌گاز 

آسيب‌هاي قابل توجهي وارد كند.«
وي مي‌گويد: »اخيراً متأسفانه به دليل برخي مديريت‌هاي 
غلط و همچني��ن راهكارهاي غلط‌تر براي حل مش��كل 
صندوق‌هاي ناتراز بازنشس��تگي در زيرمجموعه وزارت 
كار، تعاون و رفاه اجتماعي به دنب��ال ادغام صندوق‌هاي 
بازنشس��تگي موفق با جريان مالي و س��رمايه‌گذاري بالا 

هس��تند كه اخيراً به س��مت ادغام صن��دوق تخصصي 
بازنشس��تگي صنع��ت نف��ت ب��ا حج��م بس��يار بالاي 
س��رمايه‌گذاري در صنعت نف��ت با صندوق‌ه��اي ناتراز 
بازنشستگي دولتي رفتند كه اين موضوع كاملًا مشخص 
اس��ت كه مديريت موفق صندوق تخصصي بازنشستگي 
نفت سبب شده كه تراز مالي و همچنين سرمايه‌گذاري 
موفقي را در اين حوزه شاهد باش��يم و با خارج شدن اين 
صندوق تخصصي از ذيل مديري��ت وزارت نفت و افتادن 
به دست وزارت كار، تعاون و رفاه اجتماعي قطعاً به مانند 
ديگر صندوق‌هاي زيرنظر اين وزارتخانه بايد شاهد نابودي 

اين صندوق نيز باشيم.«
محرابي با اش��اره به اينكه صندوق با بهره‌وري بالاتر بايد 
مديريت صندوق نات��راز را بر عهده بگي��رد و نه بالعكس 
مي‌گويد: »طبق اصول مديريتي اگر قرار بر ادغام باش��د، 
نبايد صندوق بازنشستگي تخصص صنعت نفت با بهره‌وري 
بالاتر در صندوق ناتراز و حتي در شرف ورشكستگي ادغام 
شود و مديريت آن نيز به مديريت صندوق ناتراز منتقل و 
اين كاملاً بالعكس است. حال با نزديك شدن به ايام بودجه 
و البته ناترازي بالاي اين صندوق‌هاي بازنشستگي دولتي 
كه اتفاقاً ورودي بس��يار بيش��تري نيز نسبت به صندوق 
تخصصي بازنشستگي صنعت نفت دارد، اما بازهم مديريت 
بد و سرمايه‌گذاري‌هاي بدتر آن را به اين روز انداخته است 
و به سمت اخذ مديريت صندوق تخصصي بازنشستگي 

صنعت نفت برود و اين اقدام كاملاً غلط و اشتباه است.«
وي در ادامه با اشاره به پيامدهاي منفي ادغام صندوق 
بازنشس��تگي تخصصي صنع��ت نفت ب��ا صندوق‌هاي 
بازنشس��تگي دولت��ي ذي��ل وزارت كار، تع��اون و رفاه 
اجتماعي براي رش��د اقتصادي و توسعه صنعتي كشور 
خاطرنشان مي‌كند: »اين اقدامات نه تنها سرمايه‌گذار 
متخصص مه��م و كليدي ب��ا منابع متع��دد در صنعت 
نفت‌و‌گاز را حذف مي‌كن��د، بلكه رش��د اقتصادي اين 
بخش را نيز تهديد مي‌كند. سوء مديريت صندوق‌هاي 
بازنشس��تگي دولت��ي و ادغام صندوق‌ه��اي تخصصي 
كه براي س��رمايه‌گذاري در صنايع تخصصي تش��كيل 
ش��ده‌اند، با اين صندوق‌هاي دولتي مي‌تواند به آسيب 
بزرگي منجر شود تا توسعه و ادغام صندوق بازنشستگي 
صنعت نفت در صندوق‌ه��اي بازنشس��تگي دولتي به 
معناي نابودي بزرگ‌ترين سرمايه‌گذار صنعت نفت‌و‌گاز 

كشور است.«
محراب��ي در پاي��ان مي‌گويد: »واحده��اي تخصصي كه 
مسئول سرمايه‌گذاري‌هاي خاص صنعت هستند، براي 
اتخاذ تصميمات استراتژيك همس��و با نيازهاي زنجيره 
ارزش، به تخصص، دانش فني و اختي��ار نياز دارند. ادغام 
صندوق بازنشستگي تخصصي صنعت نفت با صندوق‌هاي 
بازنشستگي دولتي اين تخصص و دانش فني را كنار خواهد 
زد و باعث نابودي سرمايه‌گذاري‌هاي قبلي نيز خواهد شد 
كه همه اين ش��رايط به ضرر صنعت نفت‌و‌گاز كشور و در 

جهت عقبگرد در توسعه اقتصادي كشور خواهد بود.«
  جمع‌بندي

به نظر مي‌رس��د ادغام صندوق بازنشستگي تخصصي 
صنعت نفت‌و‌گاز ب��ا صندوق‌هاي بازنشس��تگي دولتي 
ع�الوه ب��ر اينك��ه يك��ي از مهم‌تري��ن و كليدي‌ترين 
س��رمايه‌گذاران تخصصي ب��ا منابع متع��دد در حوزه 
صنعت نفت‌و‌گاز را از دس��ترس متول��ي واحد تخصص 
زنجي��ره ارزش صنعت نف��ت‌و‌گاز خ��ارج خواهد كرد، 
بلكه آس��يب بزرگي به روند سياس��تگذاري و توس��عه 
صنعتي كشور در اين صنعت خواهد زد و تهديد بزرگي 
براي رش��د اقتصادي بخش نفت‌و‌گاز و توقف توس��عه 
صنع��ت نفت‌و‌گاز كش��ور خواه��د بود ك��ه تجربه تلخ 
خصوصي‌س��ازي‌هاي غلط و غيركارشناس��ي دهه 80 
اقتصاد ايران و از دس��ت رفتن بس��ياري از شركت‌هاي 

مهم صنعتي كشور را تكرار خواهد كرد. 

اخيراً متأس�فانه اقداماتي در جهت ادغام 
صن�دوق بازنشس�تگي تخصص�ي صنعت 
نفت ب�ا صندوق‌هاي بازنشس�تگي دولتي 
انجام شده اس�ت كه اين موضوع به معناي 
از دسترس خارج ش�دن يكي از مهم‌ترين 
مناب�ع در اختيار وزارت نفت براي توس�عه 
صنعت نف�ت از حيط�ه اختي�ارات متولي 
واح�د زنجي�ره ارزش و اي�ن وزارتخان�ه 
اس�ت كه پيامده�اي منفي زي�ادي دارد و 
كاملًا اقدام غلط و ضدتوس�عه كشور است

محمدعلي رنجبر
كارشناس حوزه 

سياستگذاري

ورود نهادهاي غيرتخصصي به زنجيره ارزش 
صنايع مختل�ف مي‌تواند آث�ار زيانباري بر 
توسعه صنعتي داشته باشد. دخالت وزارت 
آموزش و پرورش در سياستگذاري زنجيره 
ارزش نفت و گاز، منجر به نتايج نامناس�بي 
ش�ده اس�ت. واگذاري صندوق توس�عه با 
س�رمايه‌گذاري‌هاي تخصص�ي كلان در 
صنعت نفت‌و‌گاز به وزارت »تعاون، كار و رفاه 
اجتماعي« مي‌تواند به زنجيره ارزش صنعت 
نفت‌و‌گاز آسيب‌هاي قابل توجهي وارد كند

ناديا محرابي

كارشناس حوزه انرژي

آمار و ارقام بخش‌هاي سرمايه‌گذاري صندوق تخصصي 
بازنشستگي صنعت نفت حاكي از سرمايه‌گذاري بيش 
از 500 هزار ميليارد توماني اين صندوق تخصصي در 
صنعت نفت و گاز است و پروژه‌هاي كليدي روي زمين 
مانده صنعت نفت و گاز مانند توس�عه زنجيره ارزش 
نفت با ساخت پتروپالايشگاه و همچنين ايجاد ظرفيت 
جديد براي تجارت گازي مبتن�ي بر پروژه مهم ايران 
ال‌ان‌اجي كه اگر اين صندوق مهم و تخصصي صنعت 
نفت و گاز كش�ور با صندوق‌هاي ناتراز بازنشستگي 
دولتي ادغام شود، عملًا اين حجم از سرمايه‌گذاري و 
نقش بالا در حوزه نفت و گاز نيز ضربه خواهد خورد و 
صنعت نفت و گاز كشور متضرر اصلي اين ادغام غلط 
و در تداوم آن نابودي صندوق بازنشس�تگي صنعت 

نفت خواهيم بود. 
  

چرا صندوق تخصصي بازنشس��تگي صنعت نفت به عنوان 
كليدي‌ترين منبع سرمايه‌گذاري صنعت نفت و گاز شناخته 
مي‌شود؟ نگاهي به سرمايه‌گذاري‌هاي صورت گرفته شايد 
پاسخي به اين سؤال باشد. س��رمايه‌گذاري در طرح الفين 
كنگان از ۹۳ درصد پيشرفت فيزيكي برخوردار بوده است، 
پتروشيمي سروش مهس��تان كه از صفر طي دو سال اخير 
به 80 درصد پيش��رفت فيزيكي رسيده اس��ت، همچنين 
پتروش��يمي نگين مهس��تان نيز نيز طي دو س��ال اخير با 
سرمايه‌گذاري مستقيم صندوق تخصصي بازنشستگي نفت به 
بيش از بيش از ۷۱ درصد پيشرفت رسيده است. فراسكو نيز 
به همين شكل اكنون پيشرفت فيزيكي نزديك به ۶۰ درصد 
را شاهد اس��ت. طرح ايران ال‌ان‌جي كه از طرح‌هاي راكد و 
كنار گذاشته شده در دولت قبلي بود و براي توسعه تجارت 
گاز ايران بسيار مهم است با سرمايه‌گذاري موفقيت‌آميز اين 
صندوق در دو سال گذشته در فهرست طرح‌هاي فعال و در 
دست اجرا قرار گرفته و هم اكنون به پيشرفت ۵۲ درصدي 
رسيده است كه اين پروژه بزرگ‌ترين پروژه حوزه گازي كشور 
در زمينه توسعه تجارت گازي ايران در زمينه پروژه مربوط به 

توليد ان‌جي‌ال است. 
عدد و ارقام مربوط به سرمايه‌گذاري اين صندوق تخصصي 
در حوزه نفت و گاز به بيش از 500 هزار ميليارد تومان رسيده 
است كه عمدتاً در جهت توسعه و تكميل زنجيره ارزش بوده 
است. دو پتروپالايش��گاه مهم نفتي از جمله پتروپالايشگاه 
دهلران و پتروپالايشگاه كنگان از جمله مهم‌ترين طرح‌هاي 
سرمايه‌گذاري ش��ده در حوزه پتروپالايش��گاهي است كه 
زنجيره ارزش نف��ت خ��ام را در حوزه تبديل نف��ت خام به 
محصولات شيميايي با ارزش افزوده بالا توسعه خواهد داد 
كه سرمايه‌گذار و توسعه‌دهنده اصلي اين پتروپالايشگاه‌هاي 
خنثي‌كننده تحريم‌ه��ا صنعت نفت، صن��دوق تخصصي 

بازنشستگي صنعت نفت و گاز است. 
همچنين يكي ديگر از پروژه‌هاي مهم صنعت نفت كش��ور، 
پروژه ان‌جي‌ال 3هزار و 100 اس��ت كه در نيمه اول س��ال 
آينده به بهره‌برداري خواهد رسيد. اثرگذاري سرمايه‌گذاري 
تخصصي در زنجيره ارزش نفت و گاز به اين صورت است كه 
مي‌تواند مهم‌ترين و كليدي‌ترين پروژه‌هاي مرتبط با سطح 
كلان سياستگذاري در وزارت نفت را پيش ببرد. طرح مذكور 
تا قبل از سال 1396 در يك مجموعه غيرتخصصي پيش برده 
مي‌شد كه طي بيش از 9 سال از شروع طرح كمتر از 20 درصد 
پيشرفت فيزيكي داشته است، اما با سرمايه‌گذاري مستقيم 
و تخصصي صندوق بازنشس��تگي نفت در طي سال 1396 

تاكنون به پيشرفت فيزيكي بالايي 87 درصد رسيده است. 
آمار و ارق��ام بخش‌هاي س��رمايه‌گذاري صندوق تخصصي 
بازنشستگي صنعت نفت حاكي از سرمايه‌گذاري بيش از 500 
هزار ميليارد توماني اين صندوق تخصصي در صنعت نفت و 
گاز است و پروژه‌هاي كليدي روي زمين مانده صنعت نفت و 
گاز مانند توسعه زنجيره ارزش نفت با ساخت پتروپالايشگاه 
و همچنين ايجاد ظرفيت جديد براي تجارت گازي مبتني بر 
پروژه مهم ايران ال‌ان‌اجي كه اگر اين صندوق مهم و تخصصي 
صنعت نفت و گاز كش��ور با صندوق‌هاي ناتراز بازنشستگي 
دولتي ادغام شود، عملًا اين حجم از سرمايه‌گذاري و نقش 
بالا در حوزه نفت و گاز نيز ضربه خواهد خورد و صنعت نفت و 
گاز كشور متضرر اصلي اين ادغام غلط و در تداوم آن نابودي 

صندوق بازنشستگي صنعت نفت خواهيم بود. 

سرمايه‌گذاري‌هاي كليدي‌ترين 
منبع تأمين مالي پروژه‌هاي 

حوزه نفت و گاز 

يكي از معضلات جدي 
سياستگذاري و توسعه 
صنعتي كش��ور در هم 
تنيدگ��ي اختي��ارات و 
نبود وجود متولي واحد 
تخص��ص در زنجي��ره 
ارزش تولي��د ب��وده و 
عملًا توان توس��عه‌گري 
در  سياس��تگذاري  و 
زنجيره ارزش از بين رفته 
است و ش��اهد وجود متوليان متعدد حوزه مديريتي و 
سياستگذاري در هر زنجيره ارزش هستيم. البته به دليل 
اينكه صنعت نفت‌و‌گاز ايران بسيار بزرگ و توانمند است، 
برخي از وزارتخانه‌هاي غيرتخصصي نظير وزارت »تعاون، 
كار و رفاه اجتماعي« و وزارت »آم��وزش و پرورش« به 
سمت بنگاهداري در اين زمينه رفته‌اند و طبعاً خسارات 
هنگفتي به باور آورده‌اند. در صفحه پيش‌رو به بررسي اين 

مهم پرداخته‌ايم. 

كارشناس انرژي در گفت‌وگو با »جوان«:
ادغام صندوق بازنشستگي نفت در صندوق‌هاي بازنشستگي ناتراز پاشنه‌آشيل توسعه است

  گفت‌و‌گو

وحید‌عظیم‌نیا

دبیر گروه اقتصاد

»جوان« خسارات بنگاهداري برخی وزارتخانه‌ها را بررسي مي‌كند

  فراسو

 بخشي از صنايع پتروشيمي و همچنين مديريت آنها
  در اختيار دو متولي غيرتخصصي يعني وزارتخانه‌هاي كار

  و آموزش و پرورش است که بايد اين روند متوقف 
و از تشديد زيان‌هاي هنگفت جلوگيري شود

وزارتخانه‌هاي غیرتخصصی 
بنگاهداري نفت و گازي را رها كنند


