
و شخصيت بچه ها به جاي مي گذارد، نشان داديم. حالا 
شما تصور كنيد ما اين مثال را در ساير زمينه هاي تربيتي 
با خانواده ها گس��ترش دهيم و بعد در اين روند كساني 
باشند كه تعامل و مشاركت داشته باشند، آن تحول مورد 
نظر روي خواهد داد. عموم مدارس و نظام هاي آموزشي 
كه موفق شدند، چنين تعامل و نسبتي را برقرار كردند. 

 خب چرا در اين آموزش و  پرورش، اين شكل 
برنامه ه�ا حك�م جرق�ه را دارن�د و جرياني 
پيوسته و بالنده كه خود را اصلاح كند، شكل 
نمي گيرد. چرا عمر مديريت ها كوتاه اس�ت. 
رهبري هم اخي�راً به اين نق�ص بزرگ صحه 

گذاشتند. 
رهبري در بيانات خود از واژه اي به نام »كوچك انگاري« 
اس��تفاده كردند. متأس��فانه آموزش و  پرورش در چشم 
سياس��تگذاران ارش��د كش��ور ما كوچك و كم اهميت 
اس��ت، البته در فضاي س��خنراني، تعارفات و جلس��ات 
رسمي مي گويند آموزش و  پرورش خيلي مهم است و ما 
مي خواهيم به اين آموزش و  پرورش توجه شود، اما آنجا 
كه بايد تصميم بگيرند و عمل كنن��د، عملًا كنش ها به 
گونه اي است كه انگار مي گويند آموزش و  پرورش است 
ديگر! معلم مهرماه سر كلاس مي آيد با چند بچه كوچك. 
آنها در كلاس بالا و پايين مي پرند و جيغ و داد مي كنند و 

ظهر هم به خانه مي روند و استراحت مي كنند. 
 شما با اين نوع افراد مواجه شده ايد؟

بس��يار زياد. م��ن دارم از مباحث زيرپوس��تي صحبت 
مي كنم. اين مباحث زيرپوس��تي به راحتي قابل لمس 

نيست. 
 مي خواهم اي�ن را از زبان ش�ما و از بطن آن 
تجربه مديريتي بشنوم كه چرا مقامات ما اين 
كودك را آن طور كه هس�ت، يعني به عنوان 
يك سرمايه، به مثابه يك گنج كه قرار است 

كشور ما را بسازد، نمي ديدند و نمي بينند. 
آن قدر مسائل جاري و روزمره براي يك مدير فراوان است 
كه مدير ممكن اس��ت حتي دلش بخواهد اما در جريان 
امور روزمره و جلسات مبتلا به غفلت مي شود. آدم ها اين 
طورند. معمولاً مي گويند من اگر وزير شوم، من اگر مدير 
كل شوم، من اگر نماينده مجلس ش��وم چنين و چنان 
مي كنم، مناب��ع اختصاص مي دهم يا ف��لان تغييرات را 
ايجاد مي كنم، ش��ما مي بينيد وقتي ف��ردي مي خواهد 
مسئوليتي بپذيرد از اين جنس موضع ها مي گيرد، ولي 

وقتي نماينده، وزي��ر، رئيس جمه��ور يا مقام 
ارشد در كشور شد، آن قدر كارهاي 

روزمره و جاري اين فرد را در 
خودش غ��رق مي كند كه 

متأس��فانه از اين موضوع 
مهم غفلت مي كند. من 
به جرئت مي گويم غير 
از مقام معظم رهبري 
ديگر كسي را نداريم 
كه سالي يك بار و دو 
بار به مناس��بت هاي 
مختل��ف از جن��س 
حرف هاي��ي ك��ه 
امسال زدند تلنگر 
هش��دار  بزنن��د، 
بدهند، توجه جامعه 
را ب��ه نق��ش مهم 
آموزش و  پ��رورش 
جلب و ب��ه صورت 
عمليات��ي مس��ائل 
مهم آموزش��ي را با 

اولويت بي��ان كنند. 
كدام ي��ك از مقامات 

ارشد و سياستگذار ما اين 
گونه راجع ب��ه موضوعات 

اظهارنظ��ر مي كنن��د؟ پس 
يك عام��ل، روزمرگي اس��ت. 

عامل دوم اينكه م��نِ وزير، منِ 
رئيس جمه��ور، م��نِ نماين��ده 
مجل��س مي گويم، م��ن نهايتاً 
چهار س��ال در اين مسئوليت 
هستم و اگر خواستم گزارشي 
از عملكرد خودم بدهم، بيايم 
بگويم من مقدمات روش هاي 
فعال يادگيري را در مدارس 
ش��روع كردم، مي گويند آقا 
اين چه حرفي است كه شما 

مي زنيد؟ اين هم ش��د گزارش كار؟ چ��ه زماني نتيجه 
مي گيري؟ 12سال ديگر؟! اصلًا حرفش را نزنيد. 

 يعني شما مي گوييد بر ش�ما به عنوان وزير 
آموزش و  پرورش فشاري وجود داشت؟

بله، البته فشار پنهاني! فشاري كه نمي بينيد اما احساس 
مي كنيد. 

 از طرف كجا؟
از مراجع مختل��ف. از مجلس، رئيس جمه��ور، از طرف 

نهادهاي قدرت محلي. 
 آنها چه مي گويند؟

مي گويند در اين دو س��ه س��ال كاري ارائه كنيد كه به 
چشم بيايد. 

 يعني ما دنبال به چشم آمدن هستيم. 
بله، دنبال به چش��م آمدن هس��تيم. در كش��ور ما اين 
فرهنگ ميان مديران وجود ندارد كه بپذيريم بس��ياري 
از پروژه ها به  ويژه در حوزه فرهنگ زمانبر هس��تند. اين 
اس��تدلال را اصلًا قب��ول نمي كنند كه مث��لًا يك پروژه 

12سال ديگر محصول خود را 
مي دهد. مي گويند جمع كن 
برو! 12س��ال ديگر چه كسي 
زنده و چه كسي مُرده است؟ 
در حالي ك��ه اهميت تعليم 
و تربيت اين است. ماهيت 
آموزش و  پرورش اين است 
كه اگر خواستيد اين كالا 
را تهي��ه كني��د فراين��د 
زمانبري خواهد داشت. 
به خاطر همين است كه 
يك موقع مطرح ش��د 
ك��ه آموزش و  پرورش و 
نظام تعليم و تربيت از 
دولت جدا ش��ود و زير 
نظر رهبري باشد، چون 
دولتي كه چهار سال عمر 
دارد مدام دنبال به چشم 
آم��دن اس��ت،  در حالي كه 
آموزش و  پرورش خدمتي است 
كه 20- 15س��ال بع��د مي توانيد 
ميوه اش را ببينيد، نه دو س��ال و سه 

سال. 
 آق�اي دكتر! م�ا در كش�ورهاي 
ديگر- مثلًا اسكانديناوي- همين 
دولت ه�اي چندس�اله را داريم. 
پس چرا برخي از آن توانسته اند 
حساب نظام آموزشي شان را از 
حساب روزمرگي و تلاطم هاي 

سياسي دور نگه دارند. 
جسارتاً بايد بگويم ساختار سياسي 
ما با اسكانديناوي فرق مي كند. ما 

اگر به اين ظرافت ها بي توجه باش��يم، در تحليل بيراهه 
خواهيم رفت. ساختار نظام سياسي ما قابل مقايسه با آن 
كشورها نيست. س��اختار سياسي ما به گونه اي است كه 
مسائل روزمره و جاري، وزرا و رئيس جمهور را با خودش 
مي برد. در حقيقت وس��ط يك جريان قه��ري چاره اي 
ندارند ك��ه انرژي و زم��ان خود را براي مس��ائل روزمره 
بگذارند، البته مكنونات و باورهاي قبلي شان به  شدت در 
اين موضوع تأثيرگذار است. از طرفي در ساختار سياسي 
نروژ و اس��كانديناوي دولت به صورت متمركز و به اين 
معنا وجود ندارد. گرچه در امريكا با وجود گس��تردگي 
جغرافيايي، جمعيتي و مسائل برون  كشوري كه خب خود 
را كدخداي دنيا مي داند و در برابر كوچك ترين اتفاق دنيا 
موضع مي گيرد، توانس��ته اند براي نظام آموزش��ي خود 
برنامه ريزي كنند، البته نمي خواهم بگويم همه مدارس 
در امريكا، در اوج قرار دارند. نه! اين طور نيست. يادتان 
باشد كه در اسكانديناوي و امريكا هم اين طوري نيست 

كه همه مدارس و دانش آموزان در اوج باشند. 
 اما چرا آنها توانسته اند تا حدي اين روزمرگي 

را از نظام آموزشي خود تفكيك كنند؟ 
من به ش��ما يكي از يافته هاي زيرپوس��تي را مي گويم. 
شما مثلًا پيش فلان وزير مي رويد مي گوييد آقاي وزير 
نفت! آقاي وزير اقتصاد! مگر ش��ما در سخنراني هاي تان 
نمي گوييد آموزش و  پرورش مهم اس��ت و آينده كش��ور 
اس��ت. يواش��كي دم گوش ت��ان مي گويد، م��ن گفتم 
آموزش و  پرورش، اما نه اين آموزش و  پرورش و مدرسه اي 
كه شما داريد، مي خواهم بگويم ما در يك سيكل معيوب 

هم افتاده ايم. 
 معني اين حرف چيست؟

مي گويد درس��ت اس��ت كه من گفتم آموزش و  پرورش 
مي تواند آينده را بسازد اما اين آموزش و  پرورش كه الان 
شما وزيرش هستيد نه تنها آينده را نمي سازد بلكه براي 

ما گرفتاري درست مي كند. 
 استدلالش چيست؟

موارد مختلفي مطرح مي شود از جمله اينكه اين معلم، 
شايس��تگي لازم را ندارد. اين كتاب هاي درسي مناسب 
نيس��ت. صراحت��اً مي گويند ش��ما داريد پ��ول را حرام 

مي كنيد. 
 يعني دقيقاً همين را مي گويند؟

اين واژه و اين پاسخ را من در طول زمان مديريت خود چه 
زماني كه وزير بودم، چه زماني كه معاون وزير بودم و چه 
وقتي در سطوح مختلف ارشد كار مي كردم، در جلسات 
زيادي شنيدم كه شما پول را در آموزش و  پرورش حرام 

مي كنيد. 

 نمي پرسيديد شواهد اين خراب كردن پول 
چيس�ت؟ چرا فك�ر مي كنيد پ�ول را خراب 

مي كنيم؟
مي گوين��د آدم هايي كه ش��ما در آموزش و  پ��رورش به 
كار گرفته اي��د، آدم هايی كارنابلدند، اينه��ا پول را حرام 

مي كنند. 
 آقاي دكتر! اي�ن نگاه اول از هم�ه توهين به 
رئيس جمهور، مجلس و نهاد بالادستي نيست 
كه شما را انتخاب كرده است؟ اگر اين نگاه در 
مجموعه بالادستي كه ش�ما را انتخاب كرده 
وجود دارد، پس چرا اساساً انتخاب شده ايد؟ 
اينها زيرپوستي است. اينها را در ميكروفون، پشت تريبون 

و سخنراني نمي گويند. 
 مي خواهم به عمق داس�تان برسيم. شما كه 
به عنوان وزير س�كان آموزش و  پرورش را به 
عهده گرفته ايد، به هر حال يك چيزهايي را 
لمس كرده ايد. مي خواهم اين مته حفاري  را 

آن قدر جلوتر ببريم كه به اين نقاط برسيم. 
يك زماني اين بحث مطرح بود كه به خاطر ويژگي هاي 
خاصي كه نظام تعليم و تربيت و آموزش و  پرورش دارد، 
مديريت منابع انساني در آموزش و  پرورش بايد ساز وكار 

خاص خودش را داشته باشد. 
 منظورتان از سازو كار خاص چيست؟

مثال مي زنم. الان با معلم آموزش وپرورش چطور رفتار 
مي شود؟ مثل كارمند وزارت اقتصاد،  مثل مميز مالياتي، 
مثل كارمندي كه در وزارت راه فعاليت مي كند، اينها با 
يك س��اختار مديريت مي ش��ود، در حالي كه اهميت و 
جنس كار معلم با آنها متفاوت اس��ت و ساز و كار و نظام 
مديريت منابع انس��اني خودش را مي طلبد اما مگر اين 
كار شد؟ گفتند نه نشدني است. كارمند فلان وزارتخانه 
كارمند است، معلم هم كارمند است. ما كه نمي توانيم دو 
نظام خدمات مديريت كشوري داشته باشيم. اگر به ذهنم 

فشار بياورم، مثل اين مثالي كه زدم دهها مورد را مي توانم 
بگويم. تأكيد مي كنم كه دولت اصولگرا و اصلاح طلب هم 
ندارد و خواهش مي كنم جناحي با اين تحليل من برخورد 
نشود، در هر دو دولت مصاديقي از جنس اين موضوعات 
و مثال ها داش��ته ام. نمي ش��ود گفت چ��ون اصولگرا يا 
اصلاح طلب بودند، مخالفت مي كردند. اصلًا و ابداً اين طور 
نيست. مثال ديگري بزنم. در جلسه خصوصي كه خدمت 
مقام معظم رهب��ري بودم مش��كلي از آموزش و  پرورش 
مطرح كردم كه مجلس بايد با مصوبه اي اين مش��كل را 
مرتفع مي كرد، مجلس مي توانس��ت مشكل را حل كند. 
بار مالي هم نداشت. ايش��ان در همان جلسه به يكي دو 
نفر از مسئولان مجلس كه آنجا بودند- نماينده هايي كه 
مسئوليت داش��تند- تأكيد كردند كه اين اتفاق بيفتد. 
فرمودند شما برويد پيشنهاد را بررسي كنيد و اگر ديديد 
مصلحت است، حتماً اين كار را انجام دهيد. باور مي كنيد 
آن قدر من براي اين موضع پيگيري كردم كه آخر س��ر 

خسته شدم. اصلًا بررسي نكردند. 
 مي توانيد بگوييد چه موضوعي بود؟

اجازه بدهيد مطرح نكنيم. مي خواه��م عرض كنم اين 
مكنوناتي كه در دل و ذهن آدم هاس��ت كه بر زبان شان 
نمي آيد و در س��خنراني نمي گويند، يك��ي از مهم ترين 
موانعي است كه اجازه پيش��رفت را از آموزش و  پرورش 

سلب مي كند. 
الان فضا يك جوري مثل تقدم و تأخ��ر مرغ و تخم مرغ 
ش��ده اس��ت. ما مي گويي��م آموزش و  پرورش م��ا دچار 
اختلال اس��ت، بنابراين من هر چقدر مناب��ع در اختيار 
اين آموزش و  پرورش قرار دهم، منابع را حرام مي كند. از 
آن طرف اگر من بخواهم اين آموزش و  پرورش را درست 
كنم، بايد به آن توجه كنم و به او منابع دهم و آن را ببينم. 
اين سيكل معيوب است،  اين حلقه اي است كه دور خود 
مي چرخيم، اين تسلس��ل باطلي اس��ت كه متأسفانه به 
جاهاي بدي مي رسد و نشانه هايش را در كوچه و خيابان 
مي بينيد، بالاخ��ره اين س��يكل معي��وب از جايي بايد 

شكسته و بريده شود. 
 چطور مي شود اين سيكل را شكست؟

من تقريباً در هر دولتي كه سر كار مي آيد، نشانه مثبتي 
مي بينم و خيلي خوشحال مي شوم كه آن دولت جديد 
مي گويد من آم��ده ام با يك عزم ملي- اي��ن واژه خيلي 
تكرار شده است- اين س��يكل معيوب را قيچي كنم. راه 
هم دارد! اين حرف ها حرف هاي هيجاني و شعاري تلقي 

نشود. نقشه راه دارد. 
 اين نقشه راه چيست؟

نزديك ترين و دست به نقدترينش، سند تحول است كه 

اخيراً باز هم مقام معظم رهبري به آن اش��اره كردند. ما 
بايد روي س��ند تحول آموزش و  پرورش متمركز شويم، 
به رغم اينكه انتقاداتي به آن وارد اس��ت، اشكالاتي دارد 
كه بايد برطرف ش��ود، ما اين س��ند را مطلق نبينيم. اما 
دست به نقدترين نقشه راه اس��ت. در سند تحول گفته 
شده است اگر مي خواهيد آموزش و  پرورش شما درست 
شود اول بايد به معلم توجه كنيد. اول، زيرنظام نيروي 
انساني است. در اين زيرنظام، سرخط ها را گفته كه شما 
چه كار كنيد. بعد به فضاي آموزشي ورود كرده و بعد به 
مديريت و بعد به سند برنامه هاي درسي پرداخته است. 
آن شش زيرنظام گام ها را روشن كرده است، منتها من 

لابه لاي تحليل خود به يك واقعيت تلخ اشاره كنم. 
 بفرماييد. 

من وقتي وزير مي شوم، مي گويم من بايد كاري را از صفر 
شروع كنم كه به نام من باشد. براي چه من نقشه راهي 
را كه وزير سابق تهيه كرده اجرا كنم؟ اين هم زيرپوستي 

است و به زبان آورده نمي شود. 
 اما در عمل اتفاق مي افتد. 

بله، وزير بع��دي كه مي آيد آن پ��روژه را كنار مي گذارد 
و مي گويد يا مي گويم من از خ��ودم بايد چيز ديگري را 

اختراع كنم. 
 پس در شما هم بود؟

بله، متأسفانه بود. من صادقانه اعتراف مي كنم كه بود. 
 چرا ما ياد نگرفتيم اگر سازه درستي ساخته 
ش�ده اس�ت، من آن س�ازه را نگه دارم و در 

نهايت تكميل كنم. 
اين يك بحث فرهنگي اس��ت. ما اين طور بار آمده ايم و 
عوض شدن آن بسيار سخت اس��ت. من كه مي گويم با 
صداقت عرض كردم. فقط من هم نيستم. وقتي مي گويم 
وزير يعني 20معاون را هم كنارش مجسم كنيد. شوراي 
معاونان هم هست. ش��ما اين جمع را ببينيد، ولو اينكه 
وزير آموزش و  پرورش بگويد پنج طبقه از اين ساختمان 

ساخته شده است، ما طبقه ششم را بسازيم. سفت كاري 
انجام شده ما گچ كاري را انجام دهيم. معاون من كه كنار 
من نشس��ته مي گويد بطحايي! اينها به نام فلاني است 

خودت بكوب و برسان به كف، دوباره بساز و بالا بياور. 
 يعني حلقه اي اغواكننده آن اطراف ش�كل 

مي گيرد. 
اين حلقه معاونان اس��ت،  گروه هاي سياسي كه از شما 

حمايت كرده اند. 
 سهم خواهي ها... 

تشكل هايي كه از ش��ما حمايت كرده اند. باز هم تأكيد 
مي كنم اي��ن پديده به اصلاح طلب، اصولگ��را و اعتدالي 

كاري ندارد، در همه گروه ها خانه كرده است. 
 اشاره كرديد به س�ند تحول. به عنوان يك 
مدير و كارشناس كه در بطن جريان آموزشي 
كش�ور بوده ايد، بگوييد اگر بخواهيم س�ند 
تحول را عمليات�ي و اجرا كنيم، اي�ن اجرا با 
اولوي�ت دادن به چه مؤلفه هاي�ي امكانپذير 

است. 
بعد از گذش��ت 44س��ال از پيروزي انق��لاب، تجربه ما 
نشان داده است زماني سند تحول به نتيجه مي رسد كه 
جهت گيري ها در قالب پروژه تعريف شود، يعني مجلس 
از دولت و دولت از آموزش و  پرورش بخواهد كه شما اين 
سند تحول را كه مشتمل بر مثلًا 150پروژه است از پروژه 
يك ت��ا 10 را براي س��ال1402 انجام دهي��د. براي اين 
10پروژه، اين مقدار زمان، مناب��ع، امكانات و اختيارات 
لازم است و ما اينها را تصويب مي كنيم و در اختيار شما 
مي گذاريم. در پايان سال1402 هم مي گوييم الان زمان 
حسابرسي اس��ت. حس��اب اين 10پروژه را پس بدهيد 
كه چقدر جلو رفته اس��ت. آن وقت 10پروژه ديگر براي 
س��ال1403 تعريف مي كنيم. از آن طرف وقتي نگاه ما 
پروژه محور باشد، مدام به آموزش و  پرورش فشار نمي آورند 
كه چرا آموزش و  پرورش اين طور اس��ت. چرا يك شبه به 
اهداف مان نرسيديم؟ چون پذيرفته اند تحقق اين اهداف 
زمانبر است، پس مهم است كه ما اين كشتي را ذره ذره، 
چراغ خاموش و بدون هياه��و در تعامل با خانواده ها جلو 
ببريم. من به ش��دت اين كار را غيرحرفه اي مي دانم كه 
يك وزي��ر و مدير آموزش و  پرورش ان��رژي خود را صرف 
هياهو كند. عملي ترين كار براي به س��رانجام رس��اندن 
يك آموزش و  پرورش حرفه اي، باانگيزه و پيشرو، ذره ذره 
و بابرنامه و بي هياهو پيش رفتن است. اگر اين اتفاق افتاد، 
آن وقت فرزندان ما وقتي از مدرس��ه بيرون مي آيند، آن 
هويت و ش��خصيت اجتماعي- ملي را تا حد قابل قبولي 
پذيرفته اند، خاك شان را دوست دارند و به محيط زيست 
احترام مي گذارند، ضمن اينك��ه ظرفيت رواني و تحمل 
ش��دائد بالايي دارند ن��ه اينكه فرزند ما ب��ا كوچك ترين 
هيجاني رگ خود را بزند. اينها نقاط ضعف نظام تعليم و 
تربيت ماست. ما فرزندان خود را براي مواجهه با سختي ها 
آماده نكرده ايم. مدرسه كارگاهي براي تمرين اين موارد 
است. بچه هاي ما در اين كارگاه بايد ياد بگيرند كه حتي 
اگر پدر و مادر ما باهم اختلاف پيدا كردند، نقش شان آن 
وسط چيست، واقعيت ها و سختي هاي زندگي را بدانند. 
 تحولات�ي ك�ه در جامع�ه روي مي ده�د، 
نگران كننده است، به ويژه نسلي كه احساس 
مي كنيم ديگر با ما ارتباط برق�رار نمي كند. 
از طرفي اي�ن تلقي وجود دارد ك�ه خيلي از 
مديران م�ا ارتب�اط آش�فتگي هاي رواني و 
رفتاري نوجوان ها را با آن نقايص وحشتناكي 
كه در س�امانه آموزش ما وج�ود دارد، لمس 
نمي كنند. ش�خصاً براي اصلاح نظام تعليم و 

تربيت كشور خوشبين هستيد؟
بدون تعارف بگويم شرايط ما براي اصلاح بسيار سخت 

شده است. 
 چرا؟

چون مرجعيت و مقبوليت مدرس��ه خيلي كاهش پيدا 
كرده است. 

 آيا شما از اصلاح قطع اميد كرده ايد؟
نه اميد من قطع نش��ده اس��ت اما تا ابد فرصت نداريم. 
رهبري در صحبت هاي اخير اش��اره كردن��د كه جايگاه 
مدرس��ه نبايد ضعيف ش��ود. ه��ر اقدامي- دانس��ته يا 
ندانسته- كه مرجعيت مدرسه را ضعيف كند، مثل همان 
لگدي است كه به بيمار مي زنيد. به نظر من كه 40سال 
در آموزش و  پرورش كار كرده ام، قابليت بهبود همچنان 

وجود دارد. 
 اگر... 

اگر آن الزامات فراهم ش��ود. ما نس��خه اي به نام س��ند 
تحول داريم كه نسخه سلامتي اين بيمار است. اگر سند 
تحول را به منِ آموزش و  پرورش بدهيد و پول هم به من 
 دهيد، همان اتفاق��ي مي افتد ك��ه در رتبه بندي افتاد. 
ش��ما 36هزارميليارد تومان را هزينه كرديد و معلم ها 
نه  تنها به رضايت نرس��يدند بلكه ناراضي تر شدند. براي 
اينكه فرايند را درس��ت جلو نرفتيد. سند تحول زماني 
مي تواند اثربخش باش��د كه مرجع اجراي س��ند تحول 
فرابخشي باشد و آموزش و  پرورش يكي از اجزاي اجراي 

سند تحول باشد. 
 شما مي گوييد ما بايد بتوانيم همه اجزا را كنار 

هم قرار دهيم. 
بله، م��ا بايد جمي��ع عواملي ك��ه در بهب��ودي و تحول 
آموزش و  پ��رورش نقش دارن��د، كنار هم گ��رد آوريم و 
زنجيره اي را تأمين كنيم كه به صورت مستمر و نظام مند 
وقت بگذارند و كارشان اجراي نقشه راهي باشد كه روي 
ميزشان است، اين هم اتفاق نمي افتد مگر اينكه در قالب 
پروژه تعريف ش��ود، نه اينكه امسال، فلان مقدار بودجه 
مي دهيم كه مثلًا شايستگي نيروي انساني اجرا شود. از 
آن طرف لازم اس��ت مجرياني كه بالاي سر اجراي اين 
پروژه مي آيند، حتماً آدم هاي متخصصِ متعهدِ دلس��وز 
باشند و بدانند كه قرار است در پايان سال مالي حساب 

پس بدهند. 
 با چه شاخصي؟

وقتي پروژه تعريف مي كنيد، خواه ناخواه پاي شاخص را 
به ميان مي آوريد. مثلًا مي گوييد شايس��تگي  سه مؤلفه 
دارد: دانش، مهارت و توانايي. هر كدام از اين معيارها قابل 
سنجش هستند. كاملًا كمّي اس��ت، در غير اين صورت 

كلي گويي مي كنيم و منابع را هدر خواهيم داد. 

9 | روزنامه جوان |  شماره 6768   8

88498440سرويس اجتماعي88498440سرويس اجتماعي

 بحث ما در رابطه با عدالت آموزشي و ايجاد 
فرصت هاي برابر در آموزش و  پرورش اس�ت 
كه به نظر مي رسد از بحران هاي جدي جامعه 
ماست. ش�كاف طبقاتي، نابرابري آموزشي 
ايج�اد ك�رده و همي�ن نابرابري آموزش�ي، 
روز ب�ه روز ش�كاف طبقات�ي را تش�ديد 
مي كند، ما وس�ط اين تسلسل افتاده ايم، اما 
در گذش�ته دانش آموز مس�تعد دهك هاي 
پايين مي توانس�ت از ظرفيت هاي آموزشي 
استفاده و بخش�ي از  آن نابرابري را ترميم و 
طبق�ه اجتماعي خودش را ع�وض كند، ولي 
امروز عكس اين جري�ان روي مي دهد. چرا 
ما به آموزش و  پرورش�ي رس�يده ايم كه يك 
دانش آموز دوم ابتدايي در حاشيه شهر تهران 

بايد در كلاس 50 نفره بنشيند؟
متأسفانه بسياري از مسائل ما در آموزش و  پرورش مزمن 
شده است. مسئله ديروز و امروز و اين دولت و آن دولت 
هم نيست. 50-40سال است شما با مسئله اي كه به مرور 
كهنه ش��ده زندگي مي كنيد، نتيجه اش مي شود همان 
چيزي كه در س��ؤال طرح كرديد؛ همان پديده طبيعي 
شدن مسئله يا درد. اين طور بگوييم كه چشم ها عادت 
كرده اند. من عادت كرده ام ي��ك كلاس، 50دانش آموز 
داشته باشد. من عادت كرده ام و برايم طبيعي است كه 
يك معلم حقوق و دريافتي كم داشته باشد. برايم طبيعي 
شده اس��ت كه خانواده دانش آموز ناراضي باشد. مسئله 
زماني براي ما مسئله اس��ت كه ما بين وضعيتي كه الان 
داريم با وضعيتي كه بايد داشته باش��يم، فاصله گذاري 
كنيم و آن فاصله جلوي چش��م ما باش��د. اي��ن فاصله 
همين مسئله اس��ت. فرض كنيد ش��ما براي زندگي به 
ماهي 10ميليون درآمد ني��از داريد، در حالي كه حقوق 
ش��ما ماهي 5 ميليون تومان است. اين فاصله 5 ميليوني 
مي شود مسئله، اما وقتي در زمان طولاني اين مسئله را 
داشتيد به تدريج اين موضوع براي تان طبيعي مي شود. 
 من نمي توانم اي�ن را بپذيرم. درد هيچ وقت 
طبيعي نمي شود. چرا ما اين قدر ساده از كنار 
عدالت ك�ه يكي از مهم ترين ش�عارهاي اين 

انقلاب بوده است، عبور مي كنيم. 
اينكه چطور مي ش��ود مديريتي كه بايد مس��ئله را حل 
كند حالا عين خيالش نيست و نس��بت به ابعاد موضوع 
بي تفاوت شده، علت اين بي اعتنايي همان اتفاقي است 

كه گفتم؛ مسئله طبيعي شده است. 
 چرا طبيعي شده است؟

به خاطر طولاني و مزمن ش��دن. ش��ما 40سال است با 
مسئله اي جلو آمده اي و حلش نكرده اي. 

 چرا مزمن شد؟ چرا طول كشيد؟
ما متوجه اهمي��ت موض��وع نبوديم. بح��ث عدالت در 
آموزش و  پ��رورش مهم اس��ت. حوزه عدالت آموزش��ي 
براي همه كشورها مهم اس��ت. دستيابي  به فرصت هاي 
برابر براي شان مهم اس��ت. صرف نظر از اينكه اين كشور 
مبتني بر كاپيتاليس��م و اقتصاد باز است يا نه، كشوري 
است كه رويكرد اقتصادي سوسياليس��تي دارد، اما آن 
قدر مسئله عدالت آموزشي مهم است كه تقريباً دغدغه 
همه كشورهاس��ت و مواظب  هس��تند، يعني با يكسري 
ش��اخص ها دائماً ميزان دس��تيابي به فرصت هاي برابر 
آموزش��ي را رصد مي كنند و اندازه مي گيرند. به محض 
اينكه اين فاصله زياد مي ش��ود، با يكس��ري راهكارها و 

سياست ها اين فاصله را كم مي كنند. 
 آنها چطور به ادراك اين ضرورت رسيدند و 

متوجه شدند. 
با توجه به اينكه منش��أ عم��وم بي عدالتي ها در س��اير 
ش��ئونات اجتماعي، بي عدالتي در آموزش اس��ت. شما 
در بهداش��ت و درمان با بي عدالتي مواجه مي شويد، اين 
بي عدالتي از مدرسه شروع ش��ده است. بي عدالتي هاي 
اجتماعي، بي عدالتي اقتص��ادي،  ضعف عدالت در حوزه 
فرهنگي و سياسي، منش��أ انواع بي عدالتي ها در جامعه 
از بي عدالتي در آموزش و  پرورش سرچشمه مي گيرد، به 
همين دليل اين امر براي آنها مهم اس��ت. از طرف ديگر 
شما مي دانيد در تحليل هاي اجتماعي علت بسياري از 
اعتراضات و آش��فتگي هاي اجتماعي وجود بي عدالتي 
است. آدم ها تا حدي بردباري به خرج مي دهند، از جايي 

به بعد ديگر صبرش��ان لبريز مي شود و آن اغتشاش ها و 
اعتراضات هزينه هايي است كه جامعه بابت كم توجهي 
به مقوله عدالت آموزش��ي خواهد پرداخت. با همه اين 
تفاصيل ما در حوزه عدالت كمّي دس��تاوردهاي نسبتاً 
خوبي داش��ته ايم، البته اين قضاوت من به عنوان كسي 
است كه بعد از انقلاب س��ال ها در آموزش و  پرورش كار 
كرده است. ممكن است شما يا مخاطبان تان اين قضاوت 

را قبول نداشته باشيد. 
 منظورتان از عدالت كمّي چيست؟

يك زماني شما غير از مراكز استان ها- از تهران، مشهد، 
اصفهان و ش��يراز كه بيرون مي رفتيد- معلم ليسانس��ه 
نداش��تيد يا عملًا مدرس��ه اي نبود كه بچه ها به مدرسه 
بروند. تجهيزاتي وحود نداش��ت، اما ما ام��روز تا حدود 
زيادي در گسترش عدالت كمّي موفق بوده ايم. نزديك 
80 درصد معلم هاي ما ليس��انس و بالاتر هس��تند. اين 
عدد 40س��ال پيش كمتر از 30 درصد بود. خب بخشي 
از عدالت همين  شاخص هاس��ت، ما امروز مدرس��ه اي 
داريم كه يك معلم و يك دانش آموز دارد. مدرسه اي كه 
پنج دانش آموز و يك معلم دارد، ب��ا اين حال قابل انكار 
نيست كه از عدالت كيفي فاصله گرفته ايم، يعني كيفيت 
آموزش ما در مدارس- حتي م��دارس غيردولتي- باهم 
برابر نيس��ت. در يكس��ري از مناطق كش��ور دسترسي 
دانش آموزان ب��ه معلمان باتجرب��ه، باكيفيت و امكانات 
آموزشي به مراتب بيش از ساير مناطق است. شما سال 
گذشته در آمارها ديديد پذيرفته شدگان كنكور فقط از 
بخش خاصي از مدارس بودند. در مدارسي كه قدري از 
اين امكانات فاصله داشتند، هيچ كدام از اين دانش آموزان 
نتوانستند وارد دانشگاه شوند. اين به آن معناست كه اين 
دانش آموزان فرصت هاي ش��غلي و اجتماعي برتر را در 

آينده از دست داده اند. 
 گوي�ا اين درماندگ�ي خودآموخت�ه يكي از 
محصولات اين بي عدالتي آموزش�ي اس�ت. 
معلم مي پذيرد، كودك و نوجوان مي پذيرد، 
مدرس�ه مي پذيرد كه جلو نخواهد رفت، آيا 

اين فاجعه نيست؟
اين هم��ان طبيعي ش��دن مس��ئله اس��ت. م��ا اين را 

پذيرفته ايم. 
 راستش اين اعتراف خونس�ردانه مرا اذيت 
مي كند. چ�را اين آموزش و  پ�رورش كه نهاد 
بالادستي است و مثل چتري بايد بر سر اين 
مدارس باز شود، نمي خواهد مداخله كند. ما 
انتظار داريم آموزش و  پرورش اين شكاف ها 
را بالان�س كن�د، نه اينك�ه به محص�ول اين 
شكاف بدل ش�ود. چرا اين انتظار ما برآورده 

نمي شود؟
من امروز پست دولتي و به تبع آن يكسري ملاحظات را 
ندارم و راحت تر مي خواهم صحبت كنم. بخشي از پاسخ 
اين س��ؤال به اين برمي گردد كه ما در آموزش و  پرورش 
خود بس��يار متمركز عمل مي كنيم و نهادهاي محلي و 
مردم با سياست هايي كه ما از گذشته در پيش گرفته ايم، 
از آموزش و  پرورش بچه هاي شان جدا شده اند و همه بار 
صرفاً بر دوش دولت گذاشته شده، دولت هم اين بار را بر 

دوش آموزش و  پرورش گذاشته است. 
 سخن ش�ما به اين معناس�ت كه ما باز هم به 

سمت آموزش و  پرورش غيردولتي برويم؟ 
قطعاً اين طور نيست. همچنان كه در صحبت هاي اخير 
مقام معظم رهبري تأكيد درس��تي وجود داشت كه ما 
نمي توانيم آموزش و  پرورش م��ان را به بخش غيردولتي 
واگذار كني��م. بعضي از اف��رادي كه تعريف درس��تي از 
برون سپاري نداش��تند، خيال مي كنند برون سپاري در 
آموزش و  پرورش مثل برون سپاري در شهرداري هاست. 
همان طوري كه رهبري اش��اره كردند، برون سپاري در 
آموزش و  پرورش اين طور نيست و هيچ كشوري هم در 
دنيا نمي آيد آموزش و  پرورش خود را به بخش غيردولتي 

واگذار كند و بگويد من كاري ندارم. 
 ولي اين اتفاق در آموزش و  پرورش ما افتاده 

است. 
وضع م��ا در آموزش و  پرورش دولتي مان در بس��ياري از 
موارد از وضع آم��وزش غيردولتي بهتر اس��ت. اين را با 
اطمينان مي گويم. در بخ��ش ابتدايي آموزش و  پرورش 

ما بسيار آموزش و  پرورش خوبي است. استثنائات را كنار 
بگذاريد. در برآيند كشور، وضع آموزش وپرورش دولتي 

ما وضع بدی نيست. 
 شاخص شما براي اين داوري چيست؟

كيفيت آموزش و كيفيت معلم. 
 محل زندگ�ي م�ن در يكي از ش�هرك هاي 
اقماري اط�راف كرج اس�ت. در كلاس درس 

كودك من 50نفر نشسته اند. 
استثنائات را كنار بگذاريم. شما مي گوييد محل زندگي 
من، كلاس 50نفره اس��ت. معلم��ي دارد كه اين  طوري 
اس��ت. اينها را كنار بگذاري��م، برآيند كش��ور را عرض 
مي كنم. در برآيند كش��ور معلمان ابتدايي ما در بخش 
دولتي از بخش غيردولتي بهترند اما قابل انكار نيس��ت. 
ما در حوزه عدالت كيفي به ش��دت با مشكل مواجهيم 
و متأس��فانه نوع سياس��تگذاري ها به گونه اي است كه 
الان فرصت هاي شغلي و رش��د آموزشي به صورت برابر 
توزيع نش��ده و كس��اني مي توانند صندلي هاي دانشگاه 
و رش��ته هاي خوب را به خ��ود اختص��اص دهند كه در 
مدارس خوب درس خوانده باش��ند. فرصت هاي بهتري 
در اطراف ش��ان بوده و ب��ه معلم هاي خوبي دسترس��ي 
داشته اند و اينها توانس��ته اند رشته هاي دانشگاهي را به 
دس��ت بياورند و نقطه ضعف جدي ما اينجاست. در يك 
كلام به اعتقاد من دولت به تنهايي توانايي اداره مدرسه را 
ندارد. بايد نهادهاي محلي و  خانواده ها فعال تر در زمينه 
آموزش و  پرورش بچه هاي شان حضور پيدا كنند. دولت 
بايد سياست ها و برنامه هاي آموزشي و پرورشي را فراهم 
كند اما خانواده ها به عنوان عامل چهارم، يعني كس��اني 
كه دائماً نگاه مي كنند، ببينند فرايند كار آن طور كه بايد 
پيش مي رود يا خير و ارتباط وثيقي با مدرسه فرزند خود 

برقرار كنند. 
 اصلًا اين س�ال ها دول�ت و آموزش و  پرورش 
چقدر دنبال اين بوده كه مشاركت خانواده ها 
را جلب كند؟ آيا طرحي بوده كه جا بيندازند؟ 
مي خواهم بگويم مسئوليت مديران بوده كه 
اعلام كنن�د دولت به  تنهاي�ي نمي تواند اين 
همه مدرس�ه را اداره كند. آيا اي�ن اتفاق در 

آموزش و  پرورش ما افتاده است؟
من اينجا حق را به ش��ما مي ده��م. آموزش و  پرورش ما 
رغبت و تمايل چنداني به اي��ن ارتباط و تعامل دوطرفه 
ندارد، البته در گذشته برنامه هايي داشتيم كه تا حدودي 

هم جلو رفت. وقتي من مي گويم خانواده بايد مشاركت 
داشته باشد، اين طور تلقي نشود كه ما از خانواده ها براي 
اداره مدرسه كمك مالي دريافت كنيم. اين اصلًا مد نظر 
من نيست. فرزند شما در مدرسه اي درس مي خواند كه 
مدرس��ه با پدر يا مادر او به عنوان يك متخصص تعاملي 
ندارد. در حالي كه والدين آن كودك به عنوان متخصص 
مي توانند برخي از گره هاي مدرس��ه ي��ا نوجوان خود را 
باز كنن��د، اما آن پدر ي��ا مادر يكي دو مرتب��ه هم كه به 
مدرس��ه رفته مدرسه با س��ردي با آن والدين برخورد و 
عملًا دفعش كرده اس��ت. والدين خوب و كارآمد در آن 
مدرسه زياد هستند. ما در گذش��ته اين ارتباط ها را در 
فضاي مكتبخانه اي ش��هرهاي مان داش��تيم. 60س��ال 
پيش خانواده ها خيلي با مكتبخانه بچه هاي خود ارتباط 
داشتند و رفت وآمد مي كردند. اصلًا يكي از چالش هاي 
جدي تعليم و تربي��ت امروز متنوع ش��دن محيط هاي 

يادگيري نسبت به گذشته است. 
پس ما زماني مي توانيم عدالت كيفي را در مدارس خود 
گس��ترش بدهيم و فرصت هاي برابر را ب��راي بچه هاي 
خود در اقصي نقاط كش��ور فراهم كنيم ك��ه خانواده ها 
بيشتر با مراكز آموزشي مش��اركت داشته باشند. اينكه 
چند نفر به مدير مدرسه مراجعه و درخواست مي كنند 
مثلًا برنامه هايي كه براي فرزندان ما اجرا مي كنيد، ناظر 
بر تقويت جنبه هاي كيفي تربيت نيس��ت. چند نفر اين 
كار را انجام مي دهن��د؟ يكي از رئوس صحبت هاي اخير 
مقام معظ��م رهبري پرهيز از توق��ف در آموزش محض 
بود. م��ا در بهترين مدارس مان صرفاً يكس��ري دانش ها 
را به بچه هاي خود منتقل مي كني��م. مهارت هاي مورد 
نياز جامعه امروز به آنها منتقل نمي شود. بچه ها با مفاخر 
اين جامعه آش��نا نيس��تند. به قول مقام معظم رهبري، 
شخصيت ملي، آن علقه و تعلق خاطر به كشور و خاك و 
تمدن بسيار ارزشمند گذشته شكل نمي گيرد. اين يكي 

ديگر از جنبه هاست. 
 شما در دوره اي وزير آموزش و  پرورش بوديد. 
نمي توانم نيت خواني كن�م اما حدس مي زنم 
احتم�الاً در چرايي پذيرش اين مس�ئوليت 
گفتيد م�ن مي توان�م اي�ن چند گ�ره را در 
آموزش و  پرورش باز كنم يا دس�ت كم حجم 
اين گره ها را كم كنم. آيا به آنچه مي خواستيد 

رسيديد؟ 
اول اين را بگويم كه تربيت، يك فرايند بطئي و طولاني 
است. ما هر داوري كه در اين باره انجام مي دهيم، بايد با 
لحاظ اين ويژگي باشد. رشد و گسترش در حوزه تربيت، 
مثل حيات نباتات است. ش��ما نمي توانيد به نهال سيب 
كه دو ماه پيش در باغچه تان كاشته ايد، بگوييد من الان 
از شما سيب مي خواهم، من دستور مي دهم به من سيب 
بدهيد. تحمل، تأمل و رس��يدگي مي خواهد تا بعد از دو 

سه سال به شما محصول بدهد. 
 ولي 45سال گذشته است. 

بله، ولي يك وزير و رئيس جمهور طی يك سال و دو سال 
و چهار سال نمي تواند اين كار را انجام دهد. 

 چرا؟
چون معمول اين بوده اس��ت كه فقط كلي گويي كنيم و 
حرف هاي قشنگ بزنيم و ش��ما همواره به عنوان رسانه 

منتظر بمانيد كه پس چگونگي چه شد. 
 يعني آنچه ميان مديران ما روال بوده است. 

بله، انتقادي كه من به دوستانم در دولت فعلي دارم، اين 
اس��ت كه چگونگي اصلًا باز نمي شود. فقط ضرورت ها و 
اهميت ها گفته مي شود. ما در ساختار سياسي كشورمان 

مقام معظم رهبري را داريم. وظيفه رهبري اين است كه 
ضرورت ها و سياس��ت ها را اعلام كنند. ايشان مي آيند و 
مي گويند معلم و آموزش و  پرورش مهم اس��ت. رهبري 
مي گويند ب��ه ما زي��اد مي گوين��د اگر 20س��ال پيش 
آموزش و  پرورش را درست مي كرديم، الان اين مشكلات 
را در شهر، محيط زيست و كوچه و خيابان خود نداشتيم. 
مي خواهم بگويم رهبري ضرورت ها را مي گويند اما منِ 
وزير كه باي��د چگونگي را بگويم، دوب��اره مي آيم همان 
ضرورت ها را تك��رار مي كنم. مديركل م��ن هم كه بايد 
چگونگي را بگويد، او هم مي آي��د همان حرف هاي وزير 
را تكرار مي كند و شما مي بينيد 40سال است ما در يك 
لوپ بسته و ايستا فقط ضرورت ها و اهميت ها را مي گوييم 

كه معلم مهم است. عدالت و مدرسه مهم است. 
 آيا به اهدافي كه از پذيرش مسئوليت وزارت 

آموزش و  پرورش داشتيد، رسيديد؟
من ه��م در دوره وزارت خيل��ي اندك كار ك��ردم ولي 

مي خواهم بگويم حداقل يك نقشه راه داشتيم. 
 خب احتمالاً وزراي فعلي و پيشين هم چنين 

استدلالي دارند. 
بل��ه، اگر فرص��ت به آنه��ا داده ش��ود، آنها ه��م چنين 
گزارش هايي ارائه خواهند كرد. من درباره خود مي توانم 
بگويم اولويت خود را بر ارتب��اط و تعامل با خانواده قرار 
دادم، اولويتم را گس��ترش مهارت هايي مي دانستم كه 
دانش آموز من آنها را ياد بگيرد،  بنابراين سه چهار پروژه 

را شروع كرديم. 
 مثلًا؟

ش��بكه اي اجتماعي راه انداختيم ك��ه در آن خانواده ها 
مستقيماً با عوامل نظام آموزش��ي ارتباط داشته باشند، 
يعني توضيح��ات منِ وزي��ر، منِ مؤلف كتاب درس��ي، 
تبيينات منِ مدير كل و ساير سياستگذاران آموزشي را 
بش��نود. متقابلًا خانواده هم بتواند با اين عوامل صحبت 
كند، به حكم اينكه دو س��خن گفتي، يكي هم بش��نو. 
مدرسه بچه من الان با يكسري مس��ائل روبه رو است و 
هرچه با مدير هم حرف زده ام، حل نش��ده است. تو وزير 
بيا صحبت كن چرا حل نش��ده اس��ت. ما در آن شبكه 
اجتماعي يكسري واقعيت هاي مدرسه را با خانواده ها در 
ميان گذاشتيم و بنا داشتيم ضريب نفوذ آن را گسترش 
دهيم. حالا از يك نردب��ان صد پل��ه اي، دو پله را پيش 
رفته ايم. خانواده بايد در جريان مسائل آموزش و  پرورش 
كودك خود قرار گيرد تا بتواند مشاركت كند، در غير اين 
صورت مي گويد شما فقط مرا براي پول دادن مي خواهيد. 
ما در آن مدت يكسري مس��ائل را با خانواده ها در ميان 
گذاش��تيم، متقابلًا تلاش كرديم ب��ه خانواده ها بگوييم 
فرزند شما در چنين سن و س��الي و در چنين محيط و 

شرايطي با اين چالش ها مواجه است. 
 مثلًا؟

مثلًا دوس��تي با جنس مخالف. پ��در دانش آموز دختر 
دبيرس��تاني من بايد بداند كه چه اتفاق��ي مي افتد. چه 
زمينه ها و چه خلأهاي عاطفي ممكن است به وجود بيايد 
كه دختر او تمايل به دوستي با جنس مخالف پيدا كند و 
برعكس درباره پسرها، ما بايد باهم بنشينيم، عقل هاي 
خود را روي هم بگذاريم، يك كاس��ه كنيم و آن محيط 
لازم براي رش��د فرزندان خود را فراهم آوريم. ما در آن 
گفت وگوها كه عموماً در قالب فيلم ها تهيه كرده بوديم- 
فيلم هايي با صحنه ه��اي واقعي، ما يك روانش��ناس را 
ننشانديم كه سخنراني كند. صحنه هاي عيني و عملياتي 
را به تصوير كش��يديم- به خانواده ها آث��ار و پيامدهاي 
رواني و شخصيتي خلأهاي عاطفي را كه روي روح، جسم 

گفت و گو با سيدمحمد بطحايي، وزير اسبق آموزش و  پرورش
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   حسن فرامرزي
سيدمحمد بطحايي، وزير اسبق آموزش و  پرورش در گفت وگويي كه با او داشتيم چند اعتراف صريح داشت؛ اول 
اينكه وزيران آموزش و  پرورش در همه دوره ها تحت تأثير فضای ويترين، كارنامه سازي و فشار سياست زدگي 
بالاي سر خود قرار مي گيرند و يكي از تبعات اين منش، كنار گذاشتن طرح ها و برنامه هاي احياناً سودمند وزيران 
قبل از خود است كه طبيعتاً با تغيير يا حتی اختراع دوباره چرخ، هزينه هاي زيادي به نظام آموزشي كشور وارد 
مي كند. بطحايي مي گويد دولت ها و وزيران يك ساله، دو ساله و چهار ساله اند، در حالي كه پروژه هاي آموزشي 
خصلتي يك دهه اي و بيشتر دارند. اعتراف ديگر او اين است كه نظام آموزشي كشور در گسترش عدالت كيفي 
ناتوان عمل كرده و نتيجه آن به تعبير وي طبيعي شدن نابرابري هاي آموزشي، مزمن شدن زخم ها، بازي با آينده 
كشور از ناحيه ناديده گرفتن و ناكام گذاشتن اس�تعدادها در مدارس دولتي و كوتاه كردن دست نوجوا ن ها از 
فرصت هاي شغلي بهتر در آينده است. ديگر اينكه طبق تجربه زيستي اين مقام مسئول، آموزش و  پرورش رغبت 
چنداني به تعامل با خانواده ها نشان نمي دهد، البته به زعم وي آموزش و  پرورش يك نيمه قرباني هم دارد، چون 
مقامات ارشد سازمان ها، نهادهاي دولتي و حاكميتي با وجود اينكه در تعارفات، آموزش و  پرورش را در رأس قرار 
مي دهند اما در عمل اعتقادي به نظام آموزشي كشور ندارند، بنابراين حاضر نيستند هزينه هاي اصلاح و رشد آن 
را پرداخت كنند. به اعتقاد اين مدير، نقشه راه موجود براي تغيير اين وضعيت، اجراي مفاد و جهت گيري هاي سند 
تحول است، با اين حال اين سند با كلي گويي صورت عملياتي شدن به خود نخواهد گرفت، مگر اينكه در قالب 
پروژه هايي با شاخص هاي دقيق اجرا شود و مورد نظارت قرار گيرد، در غير اين صورت آنچه اتفاق خواهد افتاد، 
آب رفتن روز به روز مرجعيت مدرسه است. سيدمحمد بطحايي، معاون آموزش هاي عمومي و مهارتي دانشگاه 
آزاد اسلامي چهار دهه در س�مت ها و عناوين مختلف در آموزش و  پرورش كار كرده است؛ از معلمي و  دبيري تا 
مسئول آموزش سرپرستي مدارس خارج از كشور، معاون توسعه مديريت و پشتيباني، معاون دبيركل شوراي 

عالي آموزش و  پرورش، معاون برنامه ريزي و نظارت در دفتر ستادي و در نهايت قائم مقامي وزير و وزارت. 

دولت به تنهايي توانايي اداره مدرسه را 
ندارد. بايد نهاده�اي محلي و  خانواده ها 
فعال ت�ر در زمين�ه آموزش و  پ�رورش 
بچه هاي ش�ان حضور پي�دا كنند. دولت 
بايد سياس�ت ها و برنامه هاي آموزشي و 
پرورش�ي را فراهم كند اما خانواده ها به 
عنوان عام�ل چهارم، يعني كس�اني كه 
دائماً نگاه مي كنند، ببينند فرايند كار آن 
طور كه بايد پيش مي رود يا خير و ارتباط 
وثيقي با مدرسه فرزند خود برقرار كنند

رهب�ري ضرورت ه�ا را مي گوين�د ام�ا 
منِ وزير ك�ه باي�د چگونگ�ي را بگويم، 
دوباره مي آيم همان ضرورت ها را تكرار 
مي كنم. مديركل من هم كه بايد چگونگي 
را بگويد، او ه�م مي آيد همان حرف هاي 
وزير را تك�رار مي كند و ش�ما مي بينيد 
40سال است ما در يك لوپ بسته و ايستا 
فقط ضرورت ها و اهميت ها را مي گوييم

وقتي وزير مي ش�وم، مي گوي�م من بايد 
كاري را از صفر ش�روع كنم كه به نام من 
باش�د. براي چه من نقش�ه راه�ي را كه 
وزير سابق تهيه كرده اجرا كنم؟ اين هم 
زيرپوستي است و به زبان آورده نمي شود. 
 وزير بع�دي ك�ه مي آي�د آن پ�روژه را 
كن�ار مي گ�ذارد و مي گويد ي�ا مي گويم 
م�ن از خ�ودم باي�د چي�ز ديگ�ري را 
اخت�راع كن�م. م�ن صادقان�ه اعت�راف 
مي كن�م كه اي�ن رفت�ار در من ه�م بود

ان
يز

ر| م
پو

دی 
مي

ن ح
ما

پي

ان
جو

ی|
ير

ش
ده

ضا 
ر


