
    فرصت های یادگیری برای 
دانش آموزان یکسان نیست

   معلمان با کیفیت را به 
مناطق برخوردار می دهیم، 

سرباز معلم ها را به مناطق 
محروم

   هیچ مشوقی برای حضور 
معلمان خوب در مناطق محروم 

وجود ندارد
 يكي از مطالبات ج�دي از آموزش و پرورش 
ك�ه در س�خنان رهب�ري ه�م منعك�س 
مي ش�ود، عدالت آموزش�ي اس�ت. كارنامه 
آموزش و پ�رورش با توجه به آنچ�ه امروز در 
جريان كنكور و كيفيت نازل مدارس دولتي و 
تركيب معنادار راه يافتگان به دانشگاه ها كه 
عموماً از مدارس غيردولتي و خاص هستند، 
تاريك است. تبيين ش�ما درباره اين مسئله 

چيست؟
مثل روز روش��ن اس��ت كه فرصت هاي يادگيري براي 
دانش آموزان يكسان نيست. دانش آموزان ما در مناطق 
محروم و كمتر برخوردار واقعاً از نابرابري ها رنج مي برند. 
يكي از دلايل اين اس��ت كه اصلًا سياس��ت هاي جذب 
و به كارگيري معلم سياس��ت هاي درس��تي نيس��ت. ما 
س��ربازمعلم و افراد غيرآماده و نيروهاي خريد خدمات 
را كه وضعيت مس��تقري ندارند، در مناطق روس��تايي، 
محروم و عش��ايري به كار مي گيريم و معلمان باتجربه 
و باكيفيت م��ان را به مناطق برخوردار مي فرس��تيم، در 
صورتي كه م��ا براي رس��يدن به عدالت آموزش��ي بايد 
برعكس عمل كنيم. براي اينكه اين اتفاق بيفتد و بتوانيم 
نيروهاي باكيفيت را در مناطق محروم به  كار بگيريم بايد 
مشوق هايي وضع كنيم كه اين نيروها بروند آنجا خدمت 
كنند. فرصت هاي براب��ر يادگيري و تربي��ت به صورت 
عادلانه در اختيار همه دانش آموزان صرف نظر از شرايط 
اقتصادي و اجتماعي آنها فراهم نيس��ت و سياست ها و 
برنامه هاي ما همراستا با تحقق عدالت آموزشي، عدالت 
يادگيري و عدالت تربيت نيس��ت. سياس��ت هاي غلط 
جداسازي، خصوصي س��ازي، خريد خدمات آموزشي و 
به كارگيري سربازمعلم در مناطق محروم و محدود كردن 
پيش دبستاني رايگان به نابرابري فرصت هاي يادگيري 
دانش آموزان در خانواده هاي كمتر برخوردار منجر شده 
است. ماه هاي پاياني كه در وزارتخانه مسئوليت داشتم 
جلسات مشتركي بين معاونان وزارت آموزش و پرورش 
و همكاران س��ازمان برنامه و بودجه با حضور آقاي دكتر 
علي احمدي برگزار مي ش��د، آنجا به ايش��ان گفتم اگر 
آموزش و پرورش براي ما مثل بقيه امور اولويت داش��ت، 
طور ديگ��ري برنامه ري��زي مي كرديم. گفت��م وقتي ما 
مي خواهيم پزشكي را در مناطق محروم به كار بگيريم و 
اين پزشك مي خواهد طرحش را بگذراند، به او حقوق دو 
برابر مي دهيم، ماشين در اختيارش قرار مي دهيم، فكري 
براي محل اقامتش مي كنيم تا پزش��ك دو س��ه روز در 
هفته به يك منطقه روستايي برود و چند نفري را درمان 
كند، آن هم نه درمان هاي پيشرفته، بيشتر درمان هاي 
عمومي اوليه. در آن س��و نگاه كنيد ب��ه معلمي كه ما به 
روستا مي فرستيم، نه فكر رفت وآمدش هستيم، نه فكر 
محل سكونتش و نه حقوق بيش��تري به او مي دهيم، اما 
اگر ما براي فارغ التحصيلان برتر دانشگاه ها مشوق قرار 
دهيم كه دو برابر حقوق دريافتي  معلمان در ش��هرهاي 
برخوردار به شما حقوق مي دهيم، برويد دوره سه ساله 
در روستاها و مناطق محروم خدمات ارائه كنيد، تحول 

در كشور روي نمي دهد؟

   کار آموزش و پرورش 
ساخت و ساز مدرسه نیست

 چرا آموزش و پرورش در بحث ساخت و س�از 
م�دارس و تأمين فضاهاي آموزش�ي فقط به 

دست خيرها چشم دوخته است؟
خيران مدرسه ساز شريف ترين انسان ها هستند و واقعاً 
زحمات زيادي مي كشند اما من مي خواهم بگويم اساساً 
وظيفه آموزش و پرورش تأمين فضاي آموزش��ي نيست. 
در دنيا ش��هرداري ها مسئول ساخت و س��از و نگهداري 
مدرسه ها هستند. مدير مدرسه، راهبر آموزشي و تربيتي 
است. مگر حواس مدير بايد به ساختمان، ايزوگام و پول 
آب و برق باشد؟ من فكر مي كنم اصلًا اينكه سازماني به 
نام سازمان نوسازي و توسعه و تجهيز مدارس وابسته به 
آموزش و پرورش است، يكي از اشتباهات راهبردي ما در 
تأمين فضاهاي آموزشي است. اين كار غلط است. اصلًا 

كار آموزش و پرورش، ساخت و ساز نيست. 

   شهرداری و وزارت مسکن 
باید مدرسه بسازند

    وقت مدیران مدارس 
صرف حاشیه می شود

 چه كساني بايد اين كار را انجام دهند؟
اين كار را بايد شهرداري ها و وزارت مسكن و شهرسازي 
به عهده بگيرند. توجه داش��ته باش��يم ما تنها كشوري 
نيس��تيم كه مدرس��ه اداره مي كنيم. كش��ورهاي ديگر 
خصوصاً كشورهاي پيشرو در امر آموزش چطور مدرسه 
را اداره مي كنند؟ مدير مدرسه بايد تمام وقت و حواسش 
به دانش آم��وزان، تربيت، ارتقاي يادگي��ري و ارتباط با 
معلمان و خانواده ها باشد نه اينكه از وقتي پايش را داخل 
مدرسه مي گذارد، نگران ساختمان، تجهيزات، استحكام 
و ضروريات فضاي مدرس��ه باشد. قس��مت اعظم وقت 
مديران مدارس ما صرف امور حاشيه اي مي شود؛ سقف 
مدرسه مان چكه مي كند، كولرمان كار نمي كند، وسايل 
كمك آموزشي نداريم. حالا شهرداري ما با عوارضي كه 

از مردم مي گيرد چه مي كن��د؟ مدارس ما در آن منطقه 
كمترين امكانات را ندارند، آن وقت شهرداري دارد تابلوي 
مغازه ها را درست مي كند. مي خواهيد آدرس دقيق بدهم 

كه در كدام منطقه تهران اين اتفاق افتاده است؟ 

   بودجه آموزش و پرورش 
تناسبی با مأموریت هایش ندارد
    سرانه آموزش دانش آموز 

ایرانی حتی از کشورهای 
منطقه پایین تر است

    سازمان برنامه، آموزش 
و پرورش را هزینه می بیند نه 

سرمایه
 اگر بخشش، همت و تلاش خيرها نبود ابعاد 
بحران در فضاي آموزشي بسيار بيشتر بود. 

لازم است اينجا نكته اي را يادآوري كنم. ببينيد در وضعيت 
فعلي به رغم داشتن يك سازمان عريض و طويل با عنوان 
نوسازي مدارس بودجه ساخت وساز و نوسازي مدارس اصلًا 
با كمبودها تناس��بي ندارد. نه تنها بودجه براي  ساختمان 
مدارس بلكه كل بودجه آموزش وپرورش با مأموريت هاي 
اين وزارتخانه همخواني ندارد. شما اگر سرانه دانش آموز 
ايراني را با دانش آموزان بقيه كشورها- برخي كشورهاي 
منطقه و البته كش��ورهاي پيش��رو در عملكرد آموزشي- 
مقايس��ه كنيد، مي بينيد بسيار كمتر اس��ت. در مجموع 
مي توان گفت منابع و امكانات متناس��ب ب��ا تربيت تمام 
ساحتي نيست. منابع بر اساس يك واحد آموزش و پرورش 
باكيفيت و اس��تاندارد تعريف نشده اس��ت. همچنين به 
دليل ساختار گس��ترده و تش��كيلات ناكارآمد هدررفت 
منابع وجود دارد و بهره وري پايين اس��ت. پس وقتي نگاه 
به آموزش و پرورش، نگاه هزينه اي اس��ت آن كسي كه در 
سازمان برنامه تصميم گيري مي كند، فكر مي كند دارد اين 
پول را هزينه مي كند و هدر مي دهد، بنابراين تمام تلاش 
خود را به خرج مي دهد كه انقباضي برخورد كند و پيامد 

چنين نگاهي كاهش كيفيت مدارس دولتي است. 

   جداسازی و تنوع مدارس 
از ابربحران های

 نظام آموزشی ماست
  جداسازی مدارس، 

باز تولید طبقات و گسست 
اجتماعی است

   مدارس دولتی را تحقیر 
کرده ایم

   هیچ استانداردی برای 
مدرسه داری غیردولتی نداریم
   مجوز دکه روزنامه فروش 

سخت تر از مجوز مدرسه 
غیردولتی است

 من كودك خود را به مدرسه دولتي مي فرستم 
اما راضي نيس�تم. از آن طرف ن�گاه مي كنم 
كه كودك خ�ود را به غيرانتفاعي بفرس�تم، 
دس�ت كم بايد 40-30 ميليون تومان هزينه 
كنم كه ب�ا حقوق من همخوان�ي ندارد. حس 
مي كن�م در تله افت�اده ام، چ�ون از نگاه من 
اينجا مدرسه نيست، جايي است كه نمي توانم 

كودك خود را از آنجا خارج كنم. 
بحث جداس��ازي و تنوع مدارس يك��ي از ابربحران هاي 
نظام آموزشي ماست كه برخي از مهم ترين كاركردهاي 
مدارس ما را كه هويت س��ازي و ايجاد انسجام اجتماعي 
است دچار خدشه كرده است. حالا شما مسئله را در بعُد 
فردي و نگراني خانواده ها مي بينيد، من مي خواهم در بعُد 
وسيع تري مسئله را بازنمايي كنم كه چه اتفاقي در كلان 

ماجرا مي افتد. جداسازي كه در مدارس ما مي افتد، 
منجر به بازتوليد طبقات اجتماعي و گسس��ت در 

جامعه ما شده است. اثرات رواني دوگانه مدرسه 
دولتي و غيردولتي شايد بيشتر از اثرات واقعي 
آن خانواده ها را شكنجه مي دهد. به عبارتي 
ما با اين دوگانه سازي، مدارس دولتي مان 
را تحقير كرده ايم. م��ا ظرفيت هاي اين 
مدارس را نادي��ده گرفته اي��م. من اين 
را با ش��واهد و مس��تندات مي دانم كه 
بس��ياري از معلم��ان م��ا در مدارس 
دولتي ب��ه مراتب از معلم��ان مدارس 

غيردولتي افراد باتجربه تري هس��تند، 
رشته هاي مرتبطي دارند و آموزش هاي 
مرتبطي ديده ان��د. ما ب��راي راه اندازي 
مدارس دولتي فقط به ظرفيت نوسازي 
بس��نده مي كنيم كه آن هم متأسفانه 
خيلي وقت ها رعايت نمي ش��ود، مثل 

اتفاق دلخراش مدرس��ه »اسوه حسنه« 
در زاه��دان كه ب��ه دلي��ل بي توجهي به 

اس��تانداردهاي ايمن��ي س��اختمان منجر به 
س��وختن چهار فرش��ته معصوم در آتش شد. 
اس��تانداردي براي به كارگيري نيروي انساني 
و صلاحيت هاي حرف��ه اي و كيفيت خدمات 
نداريم. بر اس��اس قوانين و دستورالعمل هاي 
موجود متأس��فانه مدرس��ه داري يكي از در 
دس��ترس ترين و راحت ترين كارهايي است 
كه افراد مي توانند به آن ورود كنند، تخصص 
ه��م نمي خواهد. ش��ما اگ��ر بخواهيد دكه 
روزنامه فروشي بزنيد، سخت تر از اين است 
كه مجوز مدرسه بگيريد و اين اغراق نيست. 
فقط يك مدرك تحصيلي داشته باشيد هر 

مدركي شد، اما اگر بخواهيد سردفتر باشيد، مي گويند 
بايد حقوق خوانده باشيد، دفتر بيمه بخواهيد داير كنيد، 
مي گويند حتماً بايد بيمه خوانده باشيد، اما اگر بخواهيد 
مدرسه داري و در واقع كار تربيتي انجام دهيد، نيازي به 
هيچ تخصصي نداريد. با هر تخصصي مي توانيد مدرسه 
داير كنيد. اين بی  توجهی به استانداردها در به كارگيري 
نيروي انس��اني، خودش را در مدارس غيرانتفاعي نشان 
مي ده��د. در اين مدارس مهندس��ي داريد كه مش��اور 
مدرسه است. فردي دبير درسي است كه هيچ ربطي به 
رشته اش ندارد. تعداد زيادي از مدارس غيرانتفاعي اين 
شرايط را دارند. اگر يك بخش كوچك از مدارس خاص 
و برند را كنار بگذاريد و برويد گزارش ميداني از مدارس 
غيرانتفاعي تهيه كنيد، متوجه مي ش��ويد رش��ته هاي 
دانش��گاهي افرادي كه آنجا مش��غول هس��تند، چقدر 
مرتبط با درسي است كه تدريس مي كنند؟ مسئله دوم 
هم استثمار و بي عدالتي در پرداخت به نيروهاي شاغل 
در مدارس غيردولتي است. بررس��ي كنيد خيلي از اين 
مدارس از والدين چقدر شهريه مي گيرند و چقدر به كادر 

آموزشي شان پرداخت مي كنند. 

   مدارس غیر دولتی معلمان 
خود را استثمار می کنند

 من خب�ر دارم كه دريافت�ي معلمان مدارس 
غيرانتفاعي فاجعه بار است. 

كادر آموزش��ي خود را وادار به امضاي قراردادهاي صوري 
مي كنند، يك استثمار واقعي در مدارس غيرانتفاعي اتفاق 
افتاده است، اما اين باور عمومي همچنان در ما جريان دارد 
كه چون مدرسه غيردولتي است، پس مدرسه بهتري است. 
مش��كلي كه ما داريم اين است كه س��ازمان اداري و امور 
استخدامي و سازمان برنامه و بودجه ما متناسب با قانون و 
استانداردهاي مصوب كشور، يعني مصوبات شوراي عالي 
آموزش و پ��رورش، بودجه و امكانات ب��ه آموزش و پرورش 
اختصاص نمي دهند و امكان جذب نيروي انس��اني وجود 
ندارد. نتيجه اش چه مي شود؟ كلاس هاي بسيار پرتراكم و 

پرجمعيت در مدارس دولتي. 
خيلي از خانواده ها اين نگراني بجا را دارند كه دانش آموزان 
آنها در كلاس هاي 40نفره درس مي خوانند و اگر بتوانند 
فرزندشان را به كلاس 20نفره ببرند، شرايط بهتري خواهد 
داشت و اين حرف غلطي نيست، در حالي كه معلم مدرسه 
دولتي ممكن است خيلي معلم باكيفيت تر و آموزش ديده تر 
باشد، ولي شما تصور كنيد در كلاسي با 45نفر دانش آموز 
آن هم در مناطق پرجمعيت، در مناطقي كه ممكن است 
خانواده ها نتوانند همراهي خوبي با بچه هاي شان داشته 
باش��ند، هر چقدر هم اين معلم زحمت بكش��د، شرايط 

يادگيري اين دو دسته دانش آموز باهم متفاوت است. 

   آموزش و پرورش حساسیتی 
به تراکم بالای کلاس ها ندارد

 ما اين همه شعار افزايش جمعيت مي دهيم، 

از آن طرف با سند و مدرك نشان مي دهم كه 
تك فرزند دوم ابتدايي من در حاش�يه شهر 
در كلاس دوش�يفته صبح و بعدازظهري 50 
نفره درس مي خواند. اين تبعيض جز عصبيت 

رواني و اجتماعي چه چيزي توليد مي كند؟
در جلساتي كه با سازمان  اداري و استخدامي و سازمان 
برنامه و بودجه داش��تيم، متوجه ش��دم درك درستي از 
ابعاد اين مسئله وجود ندارد، حتي در برخي قسمت هاي 
مديريتي آموزش و پرورش هم اين حساسيت وجود ندارد 
كه تراكم بالاي دانش آموزان در كلاس ه��ا تا چه اندازه 
مي تواند موجب نابرابري در فرصت هاي يادگيري شود و 

اكثر مدارس دولتي درگير اين موضوع هستند. 

   مصوبه شورای عالی 
آموزش و پرورش، 20 نفر در 

کلاس را پذیرفته است
 اس�تانداردهاي آموزش و پرورش در اين باره چه 

مي گويد؟
مصوبه886 ش��وراي عالي آموزش و پرورش درباره تراكم 
كلاس هاي درس تراكم مطلوب را 20دانش آموز در كلاس 
تعريف كرده است، البته اين تراكم در كشورهاي پيشرو كه 
عملكرد آموزشي موفقي دارند معمولاً از 20 كمتر است: 
15 تا 18دانش آموز. مصوبه886 گفته حداكثر تراكم قابل 
قبول 26نفر است. آنجا اشاره شده است كه هيچ كلاسي 

نبايد با جمعيت بيشتر از 26نفر برگزار شود. 

  60 درصد دانش آموزان 
ابتدایی ما در کلاس های بالای 

26 نفر می نشینند
 و در واقعيت چه اتفاقي افتاده است؟

واقعيت ه��اي ميدان��ي مي گويد 60 درص��د از جمعيت 
دانش آم��وزي دوره ابتدايي ما در كلاس هاي��ي با تراكم 
بالاي 26نف��ر حضور دارند،  اين تراكم ش��امل 50 درصد 
كلاس هاي ما مي ش��ود. اين يعني چه؟ يعني ما نيروي 
انساني و كلاس به اندازه كافي ايجاد نكرده ايم، بنابراين 
مجبوريم كلاس هايي ب��ا تراكم بالا برگ��زار كنيم و اين 
خلاف قانون است. من خيلي وقت ها به همكاران مناطق 
پيشنهاد مي كردم به جاي داير كردن كلاس با جمعيت 
زياد از شيفت مخالف استفاده كنيد، چون معلم با تدريس 
در دو كلاس 20نفره خيلي بهتر از كلاس 40نفره مي تواند 
فرصت يادگيري مؤثر ايجاد كند، اما آنها معمولاً به مشكل 
كمبود معلم و ممنوعيت به  كارگيري نيروي حق التدريس 
اشاره مي كردند، در حالي كه ما مي توانيم حق التدريس را 
به همان معلم بدهيم و براي كاهش تراكم نيروي جديد 
جذب نكنيم و معلم ما هم به جاي اينكه مجبور شود شغل 
دومي متفاوت از شغل آموزش��ي و تربيتي داشته باشد، 
از اين طريق درآمد خود را اندكي بهبود ببخش��د. وقتي 

س��ازمان برنامه همكاري نمي كند، اين اتفاق نمي افتد و 
معلم مجبور مي شود كار ديگري انجام دهد. در حالي كه 
اگر اين فرصت ايجاد شود، معلم ترجيح مي دهد در يك 
محيط مناسب تر تعدادي از دانش آموزان خود را در كلاس 

با تراكم مطلوب آموزش بدهد. 

  گوش شنوا وجود 
ندارد محرومان هم صدا 

ندارند
 و دادس�تان ها و سيس�تم قضايي 
و س�ازمان بازرس�ي كل كشور ما 
تحركي در اين زمينه ندارد كه اين 

خلاف و جرم و جنايت است. 
 خود من باره��ا و بارها در جلس��ات 
بي��رون و درون وزارتخان��ه و در 
گفت وگو با رسانه هاي مختلف به اين 
موضوع اشاره كرده ام اما ظاهراً گوش 
ش��نوايي وجود ندارد. مي دانيد چرا 
اين سخنان، افراد را درگير نمي كند؟ 
چون اين اتفاق جاهاي��ي مي افتد كه 
مردم اكث��راً بي صدا هس��تند. جاهايي 
كه قشر كمتر برخوردار ما- قشر متوسط 
به پايين- در حاشيه ش��هرهاي ما زندگي 
مي كنند. اين افراد صدايي ندارند. اشخاصي 
كه در طبقات بالاتر هس��تند صداي ش��ان 
بلند اس��ت،  از طرفي بچه هاي مس��ئولان 
ما هيچ كدام در مدارس حواش��ي ش��هرها 
درس نمي خوانند، بنابراين مس��ئولان ما 
چنين تجربه زيسته اي ندارند، از طرفي از 
دل اين آشوب، بيراهه  اي با عنوان مدارس 
غيردولت��ي اتف��اق مي افت��اد و بهانه براي 
جداسازي و گس��ترش مدارس غيردولتي 

باز مي شود. 
 يعني دردها براي مسئولان فقط عدد 

است؟
ما اين مس��ير بيراهه را باز كرديم كه مدرسه غيردولتي 
داير شود. ش��ما ببينيد همه گروه هاي سياسي ما در هر 
مقوله اي هم اختلاف نظر داشته باشند در اين زمينه كاملًا 
اتفاق نظر دارند كه براي فرزندان خودش��ان مكان هاي 
ايمن و مطلوب ايجاد كنند تا در آنجا تحصيل كنند. من 
فكر مي كنم اين درد متعلق به بي صدايان جامعه است و 
ما صورت مسئله را پاك و از پيامدهاي بسيار منفي كه اين 
جداسازي فرزندان مردم ايجاد مي كند، غفلت كرده ايم. 
ما بچه ها را بر اس��اس طبقات اجتماعي و اقتصادي شان 
از هم جدا كرده ايم اما اينه��ا بايد در جامعه با هم زندگي 

كنند. ما جامعه جدا نداريم.

   نشانه های تحقیرشدگی 
دانش آموزان دولتی را در 

جامعه  می بینید
 آثارش را امروز در جامعه مي بينيم. 

بله، نشانه هاي اين تحقيرشدگي و اين باورنداشتن به موفقيت 
در دانش آموزان م��دارس دولتي را مي تواني��د رصد كنيد. 
در همين اتفاقاتي كه اخي��راً در كف خيابان افتاده اس��ت، 
مي توان ردپاي اين آسيب را شناسايي كرد؛ نسلي كه احساس 
ارزشمندي نمي كند، نس��لي كه به او نگفته اند تو با اهميت 
هستي و تربيت و يادگيري تو براي ما مهم است، هويت سازي 
نشده و هيچ كس��ي او را جدي نگرفته است. چون اگر پولدار 
بود مي توانست به مدارس لاكچري برود،  اگر امكانات داشت، 
براي قبولي در آزمون هاي تيزهوشان هزينه مي كرد و به آن 
مدارس مي رفت و اگر امتيازات خاص داشت، به مدارس خاص 
مي رفت. اين انتظارنداشتن موفقيت و باورنداشتن به توانمندي 
و احساس بي ارزشي، اشخاص را سرخورده مي كند. شما نتيجه 
اين سرخوردگي را در گسست اجتماعي امروز ما مي بينيد كه 
افراد پرورش يافته در اين نظام آموزشي حس مي كنند كسي 
آنها را به حساب نياورده است. در همين دانشگاه تهران سري 
به كلاس ها بزنيد. ديگر خيلي كم پيش مي آيد دانشجويي 
از روستا به اين دانش��گاه راه پيدا كرده باشد. من دانش آموز 
روستا بودم و در روستا درس مي خواندم. مدرسه اي داشتيم 
كه همه دانش آموزان صرف نظر از پايگاه اقتصادي- اجتماعي 
به آن مدرسه مي رفتيم. ما را از هم جدا نمي كردند. يك معلم 
به همه ما درس مي داد و هر كس��ي اس��تعداد، توانمندي و 
انگيزه بيشتري داشت رش��د مي كرد، اما امروز براي من به 
عنوان استاد اين دانش��گاه خيلي دردناك است كه مي بينم 
در كلاس كارشناسي  از يك كلاس 26نفره، 21نفر از مدارس 
خاص هستند، اين در حالي است كه يكي از كاركردهاي نظام 
آموزشي ما در گذشته، فراهم كردن فرصت حضور فرزندان 
همه اقشار مردم جامعه در دانشگاه هاي با كيفيت بود. اين امر 
باعث تحرك اجتماعي مي شد و به اشخاص مختلف اين امكان 
را مي داد كه از طريق تحصيلات بتوانند طبقه اجتماعي خود را 

عوض و برخلاف آن نظام طبقاتي عمل كنند. 

  ما منتقد نظام طبقاتی 
ساسانیان بودیم اما باید دید

 در عمل چه کرده ایم
  از جهت تنوع مدارس

 در دنیا از امریکا جلو زده ایم
  خصوصی سازی مدارس

 در تضاد با آرمان های انقلاب
و قانون اساسی است

 ام�ا ام�روز مجموع�ه رويداده�اي بي�رون 
و درون آموزش و پ�رورش م�ا ب�ه س�مت 
مستحكم تر كردن نظام طبقاتي است. انگار 
آموزش و پرورش نه تنها ديگر عليه اين نظام 
طبقاتي نيس�ت بلكه به يكي از محصولات و 

حلقه هاي اين هيولا بدل شده است. 
ما در مقام نظر، منتقد نظام طبقاتي ساسانيان بوده و هستيم 
اما بايد ديد در عم��ل چه كرده ايم. در زمان مس��ئوليتم در 
وزارتخانه در يكي از مصاحبه هايم با اش��اره به آس��يب هاي 
جداسازي اش��اره داش��تم ما در مدارس مان نظامي بدتر از 
نظام طبقاتي ساس��انيان ايجاد كرده ايم، به طوري كه همه 
مدرسه مي روند اما همه ياد نمي گيرند. اين درد خيلي بزرگي 
است و چون اكثراً فرزندان جمعيت بي صداي ما مبتلا به آن 
هستند، ابعاد فاجعه را نمي دانيم و تصوير واقعي از  آن نداريم. 
در دوره مسئوليتم در مدارس عشايري و نقاط مرزي حضور 
پيدا مي كردم و به چشم خود مي ديدم، عشاير نجيب و قانع 
ما كه مولدترين قشر جامعه ما هستند، صرف اينكه در چادر 
مدرسه كسي به نام معلم حضور دارد خوشحالند، اما آن مرد 
يا زن عشاير خبر ندارد كه شايد اين معلم، سربازمعلمي است 
كه حسابداري خوانده و به معناي علمي يك روز هم آموزش 
نديده اس��ت. اين اتفاق جايي مي افتد كه آن خانواده، سواد 
بالايي ندارد، كتابخانه ندارد، امكانات ندارد، دسترس��ي به 
فناوري ندارد و آموزش مي توانس��ت تنها راهي باشد كه از 
طريق آن تحولي در زندگي آنها ايجاد شود اما ما با اين آموزش 
بي كيفيتي كه در مناط��ق كمتربرخ��وردار ارائه مي كنيم 
روزبه روز فاصله طبقات اجتماعي مان را از هم بيشتر مي كنيم. 
ما از جهت تنوع مدارس در دنيا تقريباً مشابه نداريم و بعد از ما 
نظام طبقاتي آموزشي امريكاست كه نظام سرمايه داري است 
و در آنجا هم اين تنوع وجود دارد اما بس��ياري از كشورهاي 
پيش��رو و موفق اصلًا نه نظام جداس��ازي دارند نه اين تنوع 
مدرسه ها را، آنها كيفيت مدارس دولتي ش��ان را ارتقا داده  
و خصوصي س��ازي را به طور كلي محدود كرده اند. در حالي 
كه ما متأسفانه در برنامه توس��عه هدف گذاري كرده ايم كه 
15 درصد از مدارس مان را خصوصي سازي كنيم. اين در تضاد 

با آرمان هاي انقلاب و در تضاد با قانون اساسي است. 
 انگار كان�ون زخم هاي ما كه اكنون در س�طوح 
مختلف سر باز كرده است به مدرسه برمي گردد. 
چند روز پيش ديدم شهرداري مي خواهد 10نقطه 
در تهران را براي برگزاري تجمع و تخليه خشم 
مشخص كند، در حالي كه به نظرم بايد به آن نقطه 
پيش از خشم مي رسيديم، نه نقطه پس از خشم. 
ما توقعات خيلي زيادي از آموزش و پرورش داريم، در حالي 

كه يك دهم توقعاتي كه داريم امكان��ات در اختيارش قرار 
نمي دهيم. واقعيت اين است كه تناسبي بين داده ها و توقع 

ستانده ها وجود ندارد. 

  کتاب های مدارس ما 
تربیت محور و مهارت محور نیست

 در آموزش و پ�رورش كدام عوام�ل تأثيرگذار 
داخل س�ازماني باي�د در اولويت تح�ول قرار 

گيرند؟
برنامه هاي درسي و روش هاي آموزشي ما اشكال دارند. برنامه 
درسي كه بايد فراهم كننده فرصت هاي ياددهي- يادگيري 
مناسب و تربيت محور باشد، اين ويژگي ها را ندارد و كارآمد 
نيس��ت. كتاب محور است، تلفيقي نيس��ت، مهارت محور 
نيست، الزامات اجراي درست بسياري از برنامه هاي درسي 
مثل امكانات و معلم آموزش ديده فراهم نيس��ت. نس��بت 
به نظر ذي نفعان و مخاطبان بي اعتناس��ت. تناس��بي بين 
زمان و حجم مطالب وجود ندارد. مبتني بر استانداردهاي 
يادگيري و اهداف دوره تحصيلي نيست. به دليل آزمون هاي 
متعدد كنكور و اس��تعدادهاي درخش��ان و غيره آموزش و 
حافظه پروري غلبه پيدا كرده و رسالت اصلي نظام آموزشي 
يعني تربيت تحت الشعاع قرار گرفته است. اين امر به نوبه 
خود باعث ش��ده تا خروجي ه��اي نظام آموزش��ي نتوانند 
مجهز به مهارت هاي اصلي براي زندگي باشند. بسياري از 
موضوعات مهم مورد غفلت واقع شده و بسياري از مطالب 
غيركاربردي به حافظ��ه دانش آموزان تحميل مي ش��ود. 
فرزندان ما در مدارس، سواد رسانه اي و تفكر انتقادي را ياد 
نمي گيرند و چون اين مهارت ها را كسب نمي كنند، خيلي 
راحت در معرض شكار هدفمند رسانه اي قرار مي گيرند و يك 
مصرف كننده منفعل دنياي مجازي مي شوند. شما مي دانيد 
در خيلي از كش��ورها به دانش آموزان ياد مي دهند به اين 

تشخيص برسند كه چه منابعي مورد اعتماد هستند. 

  در مدارس ما اقلیت تشویق 
و اکثریت تحقیر می شوند

  مدارس ما مهارت کنترل 
هیجان و استدلال را

 به دانش آموز یاد نمی دهند
 خيلي مهم است كسي اس�تدلال را از كودكي 

ياد بگيرد. 
بله، اينكه خيلي راحت تحت تأثير قرار نگيرند و هيجان هاي 
خود را مديريت كنند. ما وقتي به اين نكات مهم در مدارس 
نمي پردازيم آس��يب ها و هزينه هاي زيادي در جامعه ايجاد 
مي ش��ود. در برنامه هاي درس��ي با منطقي خشك، موارد و 
مفاهيمي به دانش آموز تحميل مي شود كه در دنياي واقعي 
كاربرد ندارد و م��ورد علاقه دانش آموز هم نيس��ت و عملًا 
از امور مهم غفلت مي ش��ود. در مدارس م��ا فقط تعدادي از 
دانش آموزان، برجسته و تشويق و شاگرد اول و دوم مي شوند، 
بقيه را خواسته يا ناخواسته تحقير مي كنيم. اگر بچه ها در 
مدرسه احس��اس ارزش��مندي كنند، اگر به آنها ياد بدهيم 
وقتي با خبري مواجه مي ش��وند، بتوانند استدلال كنند كه 
اين خبر منطقاً مي تواند درست باشد يا نه،  به آنها ياد بدهيم 
چطور به شكل منطقي مخالفت و اعتراض كنند، بدون اينكه 
اسير هيجانات شوند، آن وقت آن تحول روي خواهد داد. شما 
مي دانيد اينها چه آورده هاي مهمي براي نظام آموزش��ي ما 
دارد؟ مدارس مي توانند بهترين مكان هايي باشند كه بچه هاي 
ما جرئت ورزي، مديريت هيجان  و سواد رسانه اي را ياد بگيرند، 
به ويژه در دنياي مجازي كه دريايي رها شده است و بچه ها 
نياز دارند ما آنها را در اين فضا به تفكر انتقادي مجهز كنيم. 
همين چند وقت پيش در خبرها آمده بود دستورالعمل هايي 
در امريكا براي استفاده كودكان و نوجوان ها از شبكه مجازي 

ابلاغ شده است، ما كجاي اين داستان هستيم؟

  مسائل کشور بدون آموزش 
و پرورش پیشرو حل نخواهد شد

 گفت وگوي م�ان را ب�ا ه�ر تحليل، هش�دار يا 
پيشنهادي كه دلخواه تان است تمام كنيد. 

آموزش و پرورش در اذهان انديشمندان، نخبگان و اصحاب 
رسانه آنچنان كه بايسته و شايسته است مورد اهتمام و توجه 
قرار نمي گيرد. اين در حالي اس��ت كه اين مهم بايد دغدغه 
اصلي آحاد جامعه باش��د و همگان در بهينه س��اختن آن 
مشاركت جويند. اگر باور داريم آموزش و پرورش مهم ترين 
نهاد سرمايه س��از و بنيادي ترين پايگاه توسعه همه جانبه و 
پيشرفت كشور اس��ت، اگر مي پذيريم هيچ راهكار اساسي 
براي مسائل اقتصادي، فرهنگي، اجتماعي و حتي سياسي 
كش��ور وجود ندارد كه مبنايش آم��وزش و تربيت صحيح 
نباش��د، اگر باور داريم كه تربيت تخصصي ترين، مهم ترين 
و پيچيده ترين امر از امور انساني اس��ت، در سطح كلان به 
گونه اي سياس��تگذاري و تصميم گي��ري خواهيم كرد كه 
دستگاه تعليم و تربيت متناسب با كاركردهايش و متناسب 
با مأموريت هايش در مسير درس��ت قرار گيرد. فهم درست 
مسائل بنيادي، كيفيت، عدالت و هويت كه گريبانگير نظام 
آموزشي اس��ت باعث دركي بهتر از جايگاه معلمان خواهد 
شد، باعث برداشتي دقيق تر از ابعاد تأثير آموزش و پرورش بر 
پيشرفت كشور خواهد شد، موجب ادراك بهتر در لزوم اولويت 
دادن به آموزش و پرورش خواهد شد و اين مهم ايجاب مي  كند 
كه به دور از شتابزدگي و با حسي از مسئوليت پذيري به اندازه 
ارزش 15 ميليون كودك و نوجوان اين كشور، به اندازه ارزش 
سرمايه انساني و اجتماعي 800هزار معلم و مدير آموزشي 
اين كشور و به اندازه ارزش ذخيره بي انتهاي خرد و كارداني 
يك ميليون بازنشس��ته فرهنگي كه مخاطب��ان درجه اول 
تصميم ما هستند، تصميم گيري شود. با اين مقدار از احساس 
مسئوليت و نيم نگاهي به روندهاي آينده بايد حساب مديريت 
كلان امر مهم تعليم و تربيت را از امور سياسي، سياست زدگي، 
روزمرگي و تمشيت امور اداري جدا و شرايطي فراهم كرد تا 
در عصري كه رسانه ها رقيب جدي خانواده ها و مدرسه در امر 
تربيت شده اند، فرزندان ايران زمين در دستان توانمند معلمان 
با انگيزه و شوق آفرين به بهترين شكل ممكن آموزش ببينند، 

رشد كنند و احساس ارزشمندي داشته باشند. 
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  ان�گار هم�ه م�ا از اي�ن آموزش و پرورش�ي 
كه ش�كل گرفته اس�ت ناراضي هس�تيم؛ از 
بالاترين مقام كشور بگيريد تا كادر آموزشي 
آموزش و پ�رورش، والدي�ن و دانش آموزان. 
داستان اين نارضايتي چيست؟ چرا و چطور 
چنين پديده اي شكل گرفته است كه كسي 

از  آن راضي نيست؟
خيل��ي خوش��حالم فرصت��ي پديد آم��ده ك��ه در رابطه 
با مس��ئله بس��يار مهم چالش هاي  آموزش و پ��رورش به 
گفت وگو بنش��ينيم. امي��دوارم اين گفت وگ��و بتواند در 
روشن كردن صورت مسئله و تاباندن نور به زواياي مغفول 
آموزش و پرورش در كشور ما مفيد فايده باشد. اجازه دهيد 
ابتدا يك توضيح كلي درباره كاركرد آموزش وپرورش بدهم 
تا به اين نقطه برسيم كه چرا همه از اين آموزش وپرورش 
ناراضي  هس��تند. به طور كل��ي آموزش و پ��رورش در هر 
جامعه اي از جمله جامعه م��ا كاركردهاي مهمي دارد كه 
يكي از آنها فراهم كردن فرصت رشد شخصي و شكوفايي 
استعدادهاي افراد جامعه است. يكي از دلايلي كه خانواده ها 
فرزندان خود را به مدرس��ه مي فرس��تند و اش��خاص در 
مدرسه حضور پيدا مي كنند، همين رشد و توسعه فردي 
و شكوفايي استعدادهاست. كاركرد ديگر آموزش و پرورش 
اين است كه افراد به شكلي تربيت ش��وند كه عضو فعال، 
مفيد و مؤثر جامعه انس��اني باش��ند و ايفاي نقش كنند و 
انتظاراتي كه از  آنها به عنوان يك انسان تربيت شده مي رود، 
برآورده كنن��د. يكي ديگر از كاركردهاي نظام آموزش��ي 
پاس��خگويي به نيازهاي جامعه در آينده از نظر نيازهاي 
شغلي است. مدرسه، بس��تر و رهگذري است كه مي تواند 
به تدريج دانش آموزان را براي ورود به دنياي شغلي آماده 
كند. اين طور بگوييم اگر هدايت تحصيلي به شكل درستي 
انجام شود، زمينه را براي پرورش نيروي انساني مورد نياز 
فراهم مي كند. يكي ديگر از كاركردهاي مهم نظام آموزشي 
فرهنگ سازي، هويت بخشي و جامعه پذيري است كه در 
كنار انتقال دانش و معرفت بش��ري و ارزش ها، مدرسه را 
تبديل به مهم ترين نهاد تمدن ساز مي كند، به همين خاطر 
دولت ها موظفند اين بستر را مهيا كنند و يكي از وظايف 
خانواده ها هم اين است كه فرزندان خود را از سن شش تا 
18سالگي به جايي به نام مدرسه بفرس��تند تا ساعتي از 
شبانه روز را در آنجا سپري كنند، البته برخورداري از حق 
آموزش به عنوان يكي از مهم ترين كودكان به رس��ميت 
شناخته شده اس��ت. اين كاركردهاي گس��ترده مدرسه 
بسيار مهم هستند. اگر به اين مجموعه توجه شود، آموزش 
مدرسه اي توجيه پذير مي ش��ود؛ اينكه چرا بايد براي آن 
بودجه صرف شود، چرا مكان هايي به اسم مدرسه ساخته 
شود، چرا اشخاصي به نام معلم اس��تخدام و به كار گرفته 
شوند و چرا اشخاص بايد وقت خود را در آنجا سپري كنند. 

   این آموزش و پرورش
نه رشد شخصی می آورد

 نه هویت اجتماعی
 كارنامه آموزش و پرورش ما در پاس�خ به اين 

كاركردها را چطور مي بينيد؟
بررسي ها نشان مي دهد آموزش وپرورش ما در برآورده كردن 
اين انتظارات، كاركرد مطلوبي ندارد و نتوانس��ته اس��ت به 
انتظارات پاسخ دهد. شما به شاخص رشد شخصي و توسعه 
فردي نگاه كنيد. دانش آموزان ما حتي زماني كه وارد دانشگاه 
مي شوند از رهگذر حضورشان در مدرسه، استعدادهاي شان 
را شناس��ايي نكرده اند. توانايي هاي خود را نمي شناس��ند. 
بسياري از دانشجوياني كه وارد دانشگاه ها مي شوند اطلاع 
اندكي از رشته هاي تحصيلي دارند و رشته هاي خود را اغلب 
بدون داشتن شناخت كافي انتخاب كرده اند، در حالي كه 
بايد چنين بستري در مدرسه فراهم شود. علاوه بر اين افراد 
با كسب مهارت هاي ضروري زندگي در مدرسه به شهروندي 
آگاه،  مسئوليت پذير و وظيفه شناس تبديل مي شوند تا عضو 
مؤثري در زندگي ش��خصي، خانوادگ��ي و اجتماعي خود 
باشند، در حالي كه بررسي هاي علمي، ديدگاه صاحبنظران 
و برداشت همگاني نش��ان دهنده اين اس��ت كه اين اتفاق 
نمي افتد. يك مسئله خيلي مهم، بحث هويت بخشي، ايجاد 
انس��جام اجتماعي،  توجه به ارزش ها و تربيت يك نسل به 
ش��كلي اس��ت كه بتوانند پذيراي ارزش ها و باورها باشند. 
اندك نگاهي به فارغ التحصيلان مدارس ما بيانگر اين است 
كه اين خروجي ها با آن انتظاراتي كه در سند تحول مطرح 

شده است، همخواني ندارد. 

   کژ کارکردی آموزش 
و پرورش  به نداشتن نگاه 

تخصصی برمی گردد
 در صحنه عمل همان نگاه سخت، غيرمنعطف 

و بي روح به آموزش جريان دارد. 
بله، دانش آموزان ما به مدرسه مي روند و يكسري مفاهيم 
را از كتاب هاي درس��ي دريافت مي كنند و در پايان هر 
ترم تحصيلي محفوظاتي را روي برگه كاغذ مي نويسند 

و نمره اي به اسم ارزشيابي در كارنامه تحصيلي شان درج 
مي شود و بعد هم وارد دانشگاه مي شوند، البته دانشگاه 
رفتن و توس��عه آموزش عالي به اين ش��كل بي رويه هم 
يكي از آس��يب ها و آفت هايي اس��ت كه نش��ان دهنده 
عدم برنامه ريزي، فقدان نگاه سيستمي و رويكرد آينده نگر 
در تربيت نيروي انساني اس��ت، از طرفي گسست ميان 
آموزش و پرورش و آموزش عال��ي  به افزايش بيكاري در 

ميان فارغ التحصيلان دانشگاهي دامن زده است. 

   ما تربیت را علم ندیدیم
شما يكسري نقش ها براي آموزش و پرورش 
تعريف كرديد، مثل شكوفايي استعدادها يا 
انتقال هويت ايراني، از آن طرف اشاره كرديد 
ما يك كژكاركردي داريم. مسئله كجاست؟ 
چ�را همچن�ان م�ا در آن نقط�ه محفوظات 

ايستاده ايم؟
اين س��ؤال را در دو س��طح مي ش��ود جواب داد؛ اول 
در س��طح كلان موضوع،  يعن��ي ببيني��م در بيرون از 
آموزش و پرورش چه اتفاقاتي بايد بيفتد و چه الزاماتي 
وجود دارد كه ناديده گرفته مي ش��ود. از آن طرف بايد 
ديد در خود دستگاه آموزش و پرورش چه نقصان هايي 
وجود دارد كه چني��ن اتفاقي مي افت��د. كژكاركردي 
آموزش و پرورش ما اول از همه برمي گردد به نداش��تن 
نگاه تخصصي به مقوله تعليم و تربيت، يعني نگاه ما در 
سطح كلان به تعليم و تربيت تخصصي و علمي نيست 
بلكه تربيت را به عنوان موضوعي در نظر مي گيريم كه 
لزوماً نس��بتي با يافته هاي علمي ن��دارد، در حالي كه 
تعليم و تربيت يك علم است. شما اين شكل از هدايت و 
سكانداري امر آموزش و پرورش را در سطح پست هاي 
مديريت ارش��د و مياني در چند دهه گذشته با وزارت 
بهداش��ت مقايس��ه كنيد. در وزارت بهداشت، درمان 
و آموزش پزش��كي هميشه در پس��ت هاي مديريتي، 
متخصصان  را از حوزه پزشكي انتخاب كرده ايم،  چون 
پذيرفته ايم هدايت امر پزشكي مستلزم داشتن تخصص 
در اين زمينه است، اما چنين نگاهي در تصميم گيري 
براي اداره كلان مجموعه اي به ن��ام آموزش و پرورش 
وجود ن��دارد. در نبود چني��ن نگاهي اش��خاص با هر 
س��ابقه، مدرك و تخصصي اين فرصت و امكان را پيدا 
كرده اند كه س��كانداري امر مهم تربيت را در س��طوح 
مختلف مديريتي در ستاد، استان ها و مناطق بر عهده 
بگيرند. در حالي كه شما چنين اتفاقي را اصلًا در وزارت 

بهداشت نمي بينيد. 
 كه مثلًا فرد سياسي برود... 

خب ممكن است فرد گرايش سياس��ي داشته باشد، اما 
آن فرد حتماً از فيلد پزش��كي يا پيراپزشكي مي آيد، در 
حالي كه غلبه نگاه غيرعلمي باعث ش��ده است ما مقوله 

آموزش و پرورش را فقط امر اجرايي و اداري ببينيم. 

   شورای عالی آموزش و 
پرورش با سرنوشت 15 میلیون 

دانش آموز سروکار دارد
 يعني ش�ما مي گوييد ما انگار متوجه اهميت 

آموزش نشده ايم؟ 
دقيقاً! ما همچنان كه دانشكده علوم پزشكي، دانشكده 
علوم اجتماعي و دانش��كده مديريت داريم، دانشكده 

علوم تربيتي هم داريم، پس علمي وج��ود دارد به نام 
Education كه تخص��ص و فضاي خ��اص خود را 
دارد، بنابراين ما درباره يك عل��م صحبت مي كنيم. تا 
امروز كلي پژوه��ش و تحقيقات در رابط��ه با هر كدام 
از موضوعات مربوط به امر تربيت صورت گرفته است. 
تربيت امري فوق العاده تخصصي و پيچيده است. شما 
نگاه كنيد هيچ ميزي در وزارتخانه هاي كشور به اندازه 
ميز ش��وراي مديران آموزش و پرورش و شوراي عالي 
آموزش و پرورش تصميم هاي سرنوشت ساز براي يك 
نس��ل و تعداد بس��يار زيادي از افراد نمي گيرد. وقتي 
افراد پش��ت اين ميز تصميم گيري مي كنند، به حالت 
مستقيم روي سرنوشت 15 ميليون انسان-  آن هم نه 
انسان عادي، بلكه سرمايه هاي كشور- اثر مي گذارند. 
15 ميلي��ون نفر ك��ودك و نوج��وان و 30 ميليون نفر 
خانواده ه��اي آنها. در واق��ع 45 ميليون نف��ر از مردم 
ايران به ش��كل مس��تقيم با هر تصميم اين وزارتخانه 
راجع به برنامه هاي درسي، روش هاي تربيتي، هدايت 
تحصيلي، نحوه ارزش��يابي و مقولات ديگر تحت تأثير 

قرار مي گيرند. 

   سلامت جسم را می بینیم 
اما سلامت روان را نه

 چرا اهميت حوزه آموزش و پرورش براي ما تا 
اين حد گنگ و نامرئي اس�ت، رهبري هم در 
بيانات اخير خود اين نقد را متوجه مسئولان 
كردند كه خيلي از آنها اساساً اهميت موضوع 

را درك نكرده اند. 
بله، متأسفانه به اندازه اي كه سلامت جسم براي ما مهم 
است، سلامت روان هنوز مهم نيست، در حالي كه سلامت 
انساني و تربيت پيچيده ترين و تخصصي ترين كار انساني 
است. اين موضوع كمي نيست. جزو شئوناتي است كه به 
پيامبران)ع( عطا شده است. در اولين خطابي كه خداوند 
در ق��رآن مي فرمايد، نقش خود را به عن��وان معلم بيان 

مي كند: الذي علم بالقلم. 

   هر سال با یک وزیر کار کردم
 در حالي كه ما ادعا مي كنيم پيرو اين مسلك 

هستيم. 
بله، فقط ادع��ا مي كنيم و همين ادع��ا كردن و عمل 
نكردن منجر به بی ثباتی مديريتي در آموزش و پرورش 
مي شود و به تبع آن بسياري از برنامه ها ابتر مي ماند. 
م��ن پنج سال و هش��ت ماه در وزارتخانه مس��ئوليت 
داشتم و با شش نفر به عنوان رأس مديريت وزارتخانه 

كار كردم. 
 در پنج سال؟

بله. چهار تاي آنها وزير بودند و دو نفر سرپرس��ت و شما 
فكر كنيد ما برنامه اي را تهيه و تدوين مي كرديم و همه 
جزئيات پيش بيني مي ش��د، ناگهان وزير عوض مي شد. 
تا مي آمديم ب��راي وزير جديد توضيح بدهيم- و ش��ما 
از بين اين همه دستگاه و س��ازمان  وابسته هر شش ماه 
يك بار فرصت پيدا مي كرديد يك جلس��ه اختصاصي با 
وزير داشته باشيد- او نيز عوض شده بود و اين بی ثباتی 
مديريتی، هزينه هاي وحشتناكي را به سيستم تحميل 

مي كرد. 

   دانشجویان ما از نوشتن
یک متن ساده ناتوانند

 تجربه زيسته شما در اين باره چه مي گويد؟
مث��ال مي زنم. زمان��ي ك��ه در معاونت آم��وزش ابتدايي 
مسئوليت داشتم نگاه مان به موضوعات تخصصي بود. وزير 
وقت هم از هر كدام از معاونت ها خواست در راستاي ارتقاي 
وضعيت يادگيري دانش آموزان يكي از موضوعات مهم را 
شناس��ايي كنند و براي بهبود وضعيت برنام��ه اي را ارائه 
دهيم. ما به  اتفاق همكاران ستاد و استان ها مسئله شناسي 
كرديم و گفتيم نيازهاي ضروري دانش آموزان ما چيست 
كه روي آنها كار كنيم. با بررسي هاي متعدد و نظر خواهي 
از معلمان و مديران و بر اساس نتايج پژوهش هاي تخصصي 
به اين نتيجه رس��يديم يكي از نيازها تقويت مهارت هاي 
زباني است و لزوم تقويت مهارت هاي زباني و ادب فارسي 
در دانش آموزان وجود دارد. نتايج آزمون هاي بين المللي 
هم نشان مي داد نمره دانش آموزان ايراني در مهارت هاي 
زباني پايين است، البته اگر كسي اندك سروكاري با نسل 
جديد داشته باشد، كافي است از  آنها بخواهد متنی ساده  
يا درخواستي را بدون اشتباهات دس��توري بنويسند. ما 
حتي در دانشگاه نيز اين مشكل را داريم كه تعداد زيادي 
از دانشجويان نمي توانند يك متن ساده را به شكل درست 
بنويسند. اين در حالي است كه ما ميراث بسيار پرافتخاري 
از فرهنگ و ادب پارسي داريم كه هم اثر تربيتي دارد و هم 
به عنوان مهارت هاي زباني منبع بسيار خوبي است. در اين 
رابطه در شوراي معاونان جلس��ات متعددي برگزار شد و 
طرحي را به عنوان طرح »خوانا« آماده كرديم كه مخفف 
خواندن، نوشتن، آداب و مهارت هاي زندگي بود، البته ما 
توأمان به چهار مهارت زباني خواندن، نوش��تن، صحبت 
كردن و گوش كردن پرداختيم، چون به اين دو مقوله آخر 
در برنامه هاي درسي و آموزش هاي مدرسه اي كمتر توجه 
مي شود و سه مهارت مهم و پايه براي تربيت كه بچه ها بايد 
در س��نين كودكي ياد بگيرند: مس��ئوليت پذيري،  جرئت 
ورزيدن و ادب. خيلي مهم است كه آدم ها در تعامل خود با 

ديگران در موقعيت هاي مختلف چطور برخورد كنند. 
 تصور كنيد ادب و جرئ�ت ورزيدن كنار هم 

قرار بگيرند. 
بله، اينها مكمل هم هستند. ما در اين باره كار كارشناسي 
انجام داديم و جلسات متعددي برگزار و با پشتوانه علمي 

قوي اين طرح مصوب شد. 
 چه سالي؟

سال1399. ما اين طرح را با عنوان كلاس گويا و مدرسه خوانا 
براي مقطع پيش دبس��تاني و دبستان ش��روع كرديم. با كار 
كارشناسي و به صورت كشوري و گام به گام  مدرسان كشوري و 
استاني را دعوت كرديم. تمام مراحل علمي كار طي شد، مقرر 
شد آموزش ها به شكل تلفيقي و مدرسه محور باشد و معلم ها 
و خانواده ها مشاركت كنند. سال اول با وجود اينكه به كرونا 
برخورد كرديم، در 5 درصد مدارس اجرا ش��د، س��ال دوم در 

25درصد مدارس و بازخوردهاي خيلي خوبي گرفتيم. 

   با رفتن وزرا، طرح های 
کارشناسی کنار گذاشته می شوند

 سرانجام چه شد؟
مرداد1401 كه از وزارتخانه بي��رون آمدم، به رغم همه 
دستاوردهاي خوبي كه داش��ت، خيلي راحت اين طرح 

را متوقف كردند. ش��ما ببينيد آن همه كار كارشناسي و 
كشوري روي طرح انجام شده بود و بازخوردهاي خيلي 

خوبي كه از معلمان و مديران سراسر كشور داشتيم. 
 

   اثر مخرب بی ثباتی 
 مدیریتی روی بازدهی

آموزش و پرورش
 چند بار اين اتفاق بيفتد آن پژوهشگر ما هم 
ديگر انرژي لازم را ندارد، يعني سرخوردگي 

ناشي از بي ثباتي مديريتي. 
من ب��ا اين مثال خواس��تم نش��ان دهم چط��ور بي ثباتي 
مديريتي روي بازده��ي آموزش و پرورش تأثير مي گذارد، 
چطور طرح ها و برنامه ها را متوقف و برنامه ها را ابتر مي كند 
و بهره وري ما را كاهش مي دهد. شما مي دانيد براي طرح 
خوانا چند س��اعت كار كارشناسي انجام ش��ده بود؟ من 
چندين نمونه ديگر هم دارم، در حالي كه اگر نگاه تخصصي 
داشته باش��يم، اين اتفاق ها نمي افتد. در وزارت بهداشت 
چون نگاه تخصصي وجود دارد امكان ندارد يك وزير بيايد 
و بگويد من برنامه واكسيناسيون كودكان را عوض مي كنم. 
چرا؟ چون همه بر اساس اصول علمي پذيرفته اند كودكان 
لازم است اين واكسن ها را در اين سن دريافت كنند و اينجا 
نگاه سليقه اي و صرفاً اداري و اجرايي نيست. پذيرفته شده 
كه اگر همكار قبل از من يك كار علمي كرده است، من آن 

را توسعه بدهم. نه اينكه كل برنامه را متوقف كنم. 
 امكان برخورد سليقه اي كم است. 

چون آنجا هم��ه پزش��كي خوانده ان��د ام��ا اينجا همه 
تعليم و تربيت نخوانده اند و وقتي ما از زاويه تعليم و تربيت 

به قضيه نگاه نكنيم، تصميمات سليقه اي مي شود. 
 تأثيرات بيرون دستگاهي را در كژكاركردي 
آموزش و پ�رورش چط�ور مي بيني�د؟ مث�لًا 
مجلسي كه شايد نگاه تخصصي نداشته باشد 
يا برآيند نيروها و كنش هاي نيروهاي سياسي 
موجي ايجاد مي كند ك�ه آموزش و پرورش از 

آن تأثير مي پذيرد. 
همانطور كه توضيح دادم مسئله اول ما فقدان نگاه تخصصي 
به آموزش و پرورش اس��ت و مس��ئله دوم همان بي ثباتي 
مديريتي، چون ما نگاه تخصصي نداريم و نگاه مان اجرايي، 
سياس��ي و اداري اس��ت، اين حجم از تغييرات پي در پي و 
عدم توج��ه به مأموريت ه��اي اصل��ي آموزش و پرورش در 
تصميم گيري هاي كلان روي مي دهد. حالا شما از مجلس 
بگيريد تا س��ازمان برنامه و بودجه و س��ازمان امور اداري و 
استخدامي. وقتي راجع به آموزش و پرورش تصميم گيري 
مي كنند، اگر به مأموريت ه��اي كلان اين وزارتخانه توجه 
كنند، تصميم گيري ها متفاوت خواهد بود. اگر به اين مهم 
توجه شود كه سرنوشت15 ميليون س��رمايه انساني را به 
آموزش و پرورش سپرده اند، رفتارشان با آموزش و پرورش 

تغيير مي كرد. 

   مدیران، آموزش و پرورش 
را نهاد سرمایه ای نمی بینند

م�ا  مدي�ران  مي گويي�د  ش�ما  يعن�ي   
آموزش و پرورش را سرمايه نمي بينند. هزينه 
مي بينند و اين نگاه كه آموزش و پرورش هزينه 
است، مجموعه و زنجيره اي از اختلال ها را به 

وجود مي آورد. 
بله، اگر ن��گاه ما به آموزش و پرورش ب��ه عنوان يك نهاد 
مهم سرمايه اي باش��د- يعني مهم ترين نهاد سرمايه اي 
در كشور- آن وقت نهادها و سازمان هاي ما مثل مجلس، 
برنامه و بودجه و امور اداري و اس��تخدامي مي پذيرند كه 
هيچ راه حل پايداري براي مس��ائل فرهنگي، اجتماعي، 
اقتصادي و حتي سياس��ي وجود ن��دارد، مگر از رهگذر 
مدرس��ه و س��رمايه گذاري در آموزش و پرورش و امكان 
ندارد ما بتوانيم به توس��عه انس��اني همه جانبه و پايدار 
برسيم و پيش��رفت كنيم، مگر اينكه نگاه سرمايه اي به 

مدرسه داشته باشيم. 

   وضعیت ما در آزمون های 
تیمز و پرلز اصلًا خوب نیست

 اي�ن ن�گاه چ�را در م�ا و مديران ما ش�كل 
نگرفت؟ 

با نگاه و سنجه هاي علمي كاركرد آموزش و پرورش را رصد 
نكرده ايم. ما شاخص هاي عملكردي در آموزش و پرورش 
داريم كه مي تواند به ما نش��ان دهد وضعيت مان از نظر 
ش��اخص هاي آموزشي و بقيه ش��اخص هاي عملكردي 
چگونه اس��ت. افكار عموم��ي اطلاع ندارند ك��ه ما اصلًا 
وضعيت خوبي در آزمون هايي مثل تيمز و پرلز نداريم؛ 
آزمون هاي بين المللي ای كه مهارت هاي علوم، رياضيات 
و خواندن دانش آموزان را در پايه هاي چهارم و هش��تم 
ارزيابي مي كن��د و رتبه مي دهد. بس��ياري از مردم خبر 
ندارند كه ما حتي با ميانگين جهاني فاصله زيادي داريم 

و جزو 10كشور آخر دنيا هستيم. 

   از المپیاد 
یک ویترین ساخته ایم

 ما المپيادها را برجسته مي كنيم. 
همه از نتايج المپيادها خبر دارند اما كسي از نتايج تيمز 
و پرلز خبري ندارد. به خاطر اينكه المپياد ويترين و رأس 

نظام آموزشي ماست. 
 يعني ما مي خواهيم فقط يك ويترين خوب 

بسازيم؟ 
بله، يك ويترين خوب س��اخته ايم. يك عده دانش آموز را 
غربال و جدا مي كنيم و روي آنها كار انجام مي دهيم، مدال 
بر گردن آنها مي آويزيم و بعد هم آنها را تقديم كشورهاي 
ديگر مي كنيم، ام��ا جريان اصلي دانش آم��وزي ما كه با 
آزمون هايي مثل پرلز و تيم��ز محك مي خورند، وضعيت 
نگران كننده اي دارن��د. مي دانيد كه هر چهار س��ال يك 
بار آزمون تيمز و هر پنج س��ال يك بار آزمون پرلز توسط 
انجمن بين المللي ارزشيابي پيش��رفت تحصيلي برگزار 
مي شود و دانش آموزان ما هم شركت مي كنند، با اين حال 
آگاهي عموم ما حتي رسانه ها درباره اين آزمون ها اندك 
است، در حالي كه در خيلي از كشورها نتايج تيمز منجر به 

استعفاي وزير آموزش و پرورش شده است. 
 مثال مي زنيد؟

در ن��روژ نتاي��ج نامطلوب تيم��ز منجر به اس��تعفاي 
وزي��ر آموزش و پرورش ش��د و بس��ياري از اصلاحات 
اساسي آموزش در كره جنوبي بعد از نتايج تيمز اتفاق 
افتاده است و الان وضعيت شان را بهبود بخشيده اند. 
اين خيلي موضوع مهمي اس��ت اما ما نس��بت به آن 
آگاهي ملي نداريم. زماني كه مسئوليت داشتم گاهي 
براي برخي مس��ائل معمولي كه خيلي  از آنها مسائل 
منطق��ه اي و جزئي بودند، بايد مي رفتيم كميس��يون 
آموزش مجلس و پاسخگو مي بوديم. من يك بار آنجا 
گفتم كاش ما را مي خواستيد و از ما مي پرسيديد كه 
چرا نتايج ما در آزمون هاي جهاني پايين اس��ت. چرا 
جايگاه دانش آموزان ايراني در اين ارزيابي ها مناسب 
نيس��ت. چرا نمي پرس��ند؟ به خاطر اينك��ه حتي در 
كميسيون هاي تخصصي نيز بيشتر به مسائل اداري و 

اجرايي توجه مي شود.
 روند نمرات و جايگاه رتب�ه اي ايران در اين 

آزمون ها چقدر است؟
ما در دوره هايي كه شركت كرده ايم، متأسفانه هنوز به نمره 
ميانگين جهاني در اين آزمون ها نرسيده ايم و رتبه ما جزو 

10كشور آخر در بين كشورهاي شركت كننده است. 

   تکرار پایه ، شاخصی
 برای ارزیابی عدالت آموزشی

 آيا شاخص هايي براي برآورد دقيق از عدالت 
آموزشي در مناطق مختلف كشور وجود دارد؟

بله. 
 مثال مي زنيد؟

مثلًا اينكه تك��رار پايه در كدام ي��ك از مناطق ما زياد 
اس��ت. ريش��ه هاي اين تكرار پايه چيست و چه كاري 
مي توانيم درب��اره اش انجام دهيم، اينها مس��ائل مهم 
ملي ما هستند، اما چتر نگاه علمي بر سر اين مسائل باز 
نمي شود. اگر نگاهي هم وجود دارد يك نگاه سطحي 
اس��ت. در واقع نمي آيند به صورت تخصصي و علمي، 
مسئله را واكاوي كنند، بنابراين اگر بخواهم جمع بندي 
كنم علت بازتوليد مسائل در نظام آموزشي ما اين است 
كه آموزش و پرورش در س��طح كلان ب��راي ما اولويت 
نيس��ت. نگاه تخصصي به آموزش و پ��رورش نداريم و 
اين فق��دان ادراك، باعث بي ثبات��ي مديريتي، ناتمام 
بودن برنامه ها و بی  توجهی ب��ه مأموريت هاي وزارت 
آموزش و پرورش مي ش��ود. نگاه تخصص��ي به مقوله 
تعليم و تربيت ايجاب مي كند كه ما از بدنه علمي كشور 
استفاده كنيم. اين همه دانشكده علوم تربيتي داريم، 
پژوهش��گاه داريم چرا به كار گرفته نمي ش��ود؟ اينها 
مسائل كلان ما هستند. ما اگر بپذيريم تعليم و تربيت 
انسان، پيچيده ترين و تخصصي ترين كار است، اذعان 
مي كنيم آموزش و پرورش كودكان س��خت ترين كار 
اس��ت. همه صاحبنظران به اين اعتق��اد دارند و بنده 
هم مي گوي��م آموزش كلاس اول به مراتب دش��وارتر 
و پيچيده تر از آموزش دانش��جويان دكترا در دانشگاه 
تهران اس��ت. اگر اين واقعي��ت را بپذيري��م، طبيعتاً 
سياستگذاري مان در س��طح كلان اين خواهد بود كه 
مش��وق هايي براي بهترين افراد خ��ود وضع كنيم كه 

معلم ابتدايي شوند. 
 اما در واقعيت اين طور نيست. 

ش��ما مي دانيد چندين مصوبه از مجلس داشته ايم 
كه ط��ي آن نيروهاي نهضت��ي، نيروهايي كه آماده 
نيس��تند و تخصص هاي لازم را ندارن��د، به وزارت 
آموزش و پرورش تحميل شده اند. خب اين مسئوليت 
واقعاً مهم و سنگيني است. اين طور نيست هر كسي 
سواد خواندن و نوشتن داش��ت، بتواند معلم كلاس 

اول شود. 

گفت وگو با دكتر رضوان حكيم زاده، عضو هيئت علمي دانشگاه تهران و از مديران سابق وزارت آموزش و پرورش

هنوز ابعاد فاجعه نظام آموزشی طبقاتی را لمس نکرده ایم
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   حسن فرامرزي
وروديه نوش�تن براي گفت و گويي كه مي خواهد اين وس�عت عجي�ب درد،  ظرفيت، تنگن�ا، اميد و 
هراس، يعني جس�م و جان  15 ميليون نفر نوجوان و ك�ودك- 45 ميليون نف�ر در خانواده- و حدود 
يك ميليون نف�ر معلم را در خ�ود جمع كند، جانكاه اس�ت. تن�وع چالش ه�اي آموزش و پرورش ما 
حتي در حد فهرس�ت كردن و روي كاغذ آوردن هم بسيار بالاس�ت. از كدام نقطه بايد شروع كرد؟ 
مثل دالان هاي�ي تودرتو، س�رگيجه آور به نظ�ر مي رس�ند.  كژكاركردي ه�اي آموزش و پرورش ما 
از كجا مي آيد؟ چ�را آموزش و پرورش فعل�ي، نه به مفه�وم واقعي كلمه آموزش مي دهد و نه ش�عله 

آگاهي و مهارت زيس�تن را مي پروراند؟ آموزش و پرورش�ي كه قرار بود علي�ه بي عدالتي موجود در 
جامعه باش�د، اما عملًا به بخشي از بازوي اجرايي آن بدل ش�ده و در هاضمه هيولاي شكاف طبقاتي 
جذب ش�ده اس�ت. چرا مديران بالادس�تي كش�ور فهم دقيقي از جايگاه و مأموريت هاي حساس و 
حياتي آموزش و پرورش ندارند و در عم�ل آن را جدي نمي گيرند؟ چرا م�دارس ما نمي توانند درس 
زندگي از جمل�ه تفكر انتقادي، حس ارزش�مندي و مه�ار هيجان ها را به ك�ودكان و نوجوان هاي ما 
منتقل كنند؟ چ�را مدارس دولتي ب�ه وضعيت حقارت بار كنوني رس�يده اند كه س�همي در پذيرش 
دانش�گاه ها و مراكز علم�ي ندارند؟ چرا با وجود كاهش رش�د جمعي�ت و تأكيد قانون ب�ر برگزاري 

كلاس هاي 26-20نفره همچنان ش�اهد برگزاري كلاس هاي�ي با تراكم 50نفر به ويژه در ش�هرهاي 
اقماري هس�تيم؟ چرا قاعده دانش آموزان ايران- اس�تثناي ويترين دانش آموزان المپيادي را كنار 
بگذاريد- در آزمون هاي »تيمز« و »پرلز« به انتهاي جدول جهان چس�بيده اند و جزو 10كشور آخر 
دنيا هس�تند؟ چرا آموزش و پرورش كش�ور از بي ثباتي مديريتي رنج مي برد؟ اينها فقط گوشه اي از 
س�ؤال هايي اس�ت كه مي توان درباره وضعيت آموزش و پرورش فعلي كش�ور طرح كرد. گفت وگوي 
ما با دكتر رضوان حكيم زاده، عضو هيئت علمي دانش�گاه تهران و از كارشناس�ان و مديران س�ابق 
وزارت آموزش و پرورش سعي كرده اس�ت نگاهي به اين چالش ها و چرايي شكل گيري آنها بيندازد. 


