
 سند تحول به صورت مستمر 

تكميل و به‌روزرساني شود1
يك��ي از مهم‌تري��ن ويژگي‌هاي 
در  بنيادي��ن  تح��ول  س��ند 
آموزش‌و‌پرورش، ايجاد قابليت اصلاح و 

به‌روزرساني آن در بازه‌هاي زماني پنج ساله است. 
حميدرضا حاجي‌بابايي، وزير وقت آموزش‌و‌پرورش 
ك��ه آغازگر اج��راي اين س��ند ب��ود، ارديبهش��ت 
س��ال۱۳۹۱ وعده داد اين س��ند قطعاً هر پنج سال 

بازنگري خواهد شد. 
همچنين مهدي نويد‌ادهم، دبير كل وقت ش��وراي 
عال��ي آموزش‌و‌پرورش در س��ال۱۳۹۴ بر مس��ئله 
بازنگري اين سند در هر دوره پنج ساله تأكيد كرده و 
گفته بود: به دنبال اين خواهيم بود كه چه كارهايي 
در سال‌هاي۹۴، ۹۵ و ۹۶ بايد انجام شود و سازمان‌ها، 
نوع فعاليت، زمانبندي و مجريان هم مشخص شده 
اس��ت تا چگونگي انجام كارها را به عنوان نقشه راه 
سند تحول بنيادين آموزش‌و‌پرورش دنبال كنند. اين 
مقامات البته ديگر مسئول نيستند و مسئولان پس از 
آنها نيز هيچ‌گاه به صورت رسمي اقدامي براي تغيير و 

بازنگري در سند نكردند. 
در يكي از آخرين اظهارنظرها در خصوص بازنگري 
در س��ند تحول نيز علي پارس��انيا، مش��اور وزير در 
اجرايي‌سازي سند تحول بنيادين آموزش‌و‌پرورش 
اسفند سال گذش��ته در نشس��ت خبري گفته بود: 
طبق خود س��ند بايد هر پنج سال اين سند بازنگري 
شود اما متأسفانه تاكنون سند بازنگري نشده است. 
ما هم پيش��نهاداتي براي بازنگري به ش��وراي عالي 
آموزش‌و‌پرورش داديم و اين موضوع در شورا در دست 
بررسي است، البته حداقل 90درصد نيازهاي ما هنوز 

هم با اجراي همين سند برطرف مي‌شود. 
 از سند تحول حمايت قاطع 

و به اجراي آن كمك شود2
س��نـد تحـ��ول بنيــاديـ��ن 
آموزش‌و‌پ��رورش ي��ك س��ند 
بالادستي و جامع براي آموزش‌و‌پرورش 
است. اين س��ند آنچنان جامع و گسترده است كه با 
مطالعه س��ريع آن مي‌ت��وان به وض��وح دريافت كه 
اجراي آن به تنهايي از عهده آموزش‌و‌پرورش ساخته 

نيست. 
به عنوان مثال بهينه‌سازي نظام پرداخت‌ها، مبتني 
بر شايستگي‌ها و بر اس��اس رويكرد رقابتي به عنوان 
راهكار ۱- ۱۲ در س��ند تحول مطرح شده است كه 
مي‌توان از قانون رتبه‌بندي معلمان به عنوان قانوني 

براي تحقق اين راهكار اشاره كرد. 
مش��خصاً اجراي قان��ون رتبه‌بندي معلم��ان بدون 
حمايت و همكاري هيئت دولت، مجلس، س��ازمان 
برنامه‌وبودجه و س��ازمان امور اداري و اس��تخدامي 
ممكن نبوده و نيست. چه بسا اگر نهادهاي يادشده 
قوي‌تر با يكديگر هم��كاري و از آموزش‌و‌پرورش در 

راه اجراي اين راهكار سند حمايت مي‌كردند، شاهد 
تأخير در اعمال رتبه‌بندي و واريز ديرهنگام حقوق 
اس��فند فرهنگيان نبوديم و اين مسئله به استعفاي 

يوسف نوري منجر نمي‌شد. 
براي س�ند تحول كه سندي 

متقن و خوب اس�ت، بديل و 3
رقيبي درست نشود

ش��ايد موضوعي كه در خصوص 
اجراي س��ند تحول كمتر به آن توجه 
مي‌شود، همين مسئله رقيب‌تراشي است. سند تحول 
بنيادين آموزش‌و‌پرورش سندي بالادستي بوده كه 
شامل بايدها و نبايدهاي اساس��ي است و لازم است 

تمام اجزا و مؤلفه‌هاي نظام تعليم و تربيت رس��مي 
عمومي هماهنگ با آنها بوده و همه سياس��تگذاران 
و كارگزاران نظام ملتزم و پايبند به آنها باشند. با اين 
حال اعمال برخي سياست‌ها و دس��تورات در نظام 
اجرايي كشور گاه برخلاف مسير تحقق سند بوده و 

مانعي در راه رسيدن به اهداف سند است. 
برخي از كارشناسان معتقدند تعدادي از بخش‌هاي 
سند انتظار دولت از آموزش‌و‌پرورش متفاوت با اهداف 

و چشم‌اندازهاي سند تحول است. 
در اين زمينه لازم اس��ت نهادهايي همچون هيئت 
دولت، شوراي عالي انقلاب فرهنگي و شوراي عالي 
آموزش‌و‌پرورش همه سياست‌هاي فرهنگي ابلاغي 

خود را در راه رسيدن به اهداف سند تحول بنيادين 
تعريف كنند. 

نقش�ه راه دقيق اجراي سند 

تحول از ستاد تا مدارس تهيه 4
و در دول�ت و مجل�س از آن 

حمايت شود
يكي ديگر از مشكلات موجود در مسير 
اجراي س��ند تحول بنيادين آموزش‌و‌پرورش، نبود 
نقشه راه و مسير اجرا از ستاد تا مدرسه است. عمده 
سياست‌هاي كلان مطرح‌شده در س��ند، براي اجرا 

هنوز راهي به مدارس پيدا نكرده‌اند. 
در چند ماه اخي��ر آموزش‌و‌پرورش ب��ا فعال كردن 

قرارگاه اجراي س��ند تحول، ويرايش اول مدرسه‌اي 
سند تحول را رونمايي كرد. 

علي پارس��انيا، مش��اور وزير در اجرايي‌سازي سند 
تحول بنيادي��ن آموزش‌و‌پ��رورش با اش��اره به اين 
ويرايش و دستورالعمل‌هاي مدرسه‌اي گفت: در اين 
طرح نشان داده شده است در مدرس��ه بايد چگونه 
عمل شود. محيط مدرسه در راستاي سند تحول چه 

ويژگي‌هايي دارد. 
پارسانيا معتقد بود با اين طرح الگوي مفهومي براي 
اجراي سند در مدرسه تعريف شده است، با اين حال 
هنوز هيچ طرحي براي اجراي سياس��ت‌هاي كلي و 
جزئي س��ند تحول در مدارس اجرايي نش��ده است. 
مدرسه كه در سند تحول بايد مس��تقل و برخوردار 
از ق��درت تصميم‌گيري باش��د هنوز چش��م انتظار 

سياست‌هاي ابلاغي است. 
 در نقشه راه، شاخص‌هاي قابل 

اندازه‌گيري معين شود كه بر 5
اساس آنها پيش�رفت اجراي 

سند دائماً رصد شود
س��ند تحول بنيادين آموزش‌و‌پرورش 
ش��امل اهداف كمي و كيفي بسياري است. اگر براي 
بررسي ميزان تحقق اهداف كمي، شاخص‌هاي قابل 
اندازه‌گيري وج��ود دارد، براي رص��د ميزان تحقق 
اهداف كيفي، راهي جز تعريف يكسري شاخص‌هاي 

قابل اندازه‌گيري نداريم. 
در طول 10سال اخير تمامي مقامات آموزش‌و‌پرورش 
بر اجراي سند تحول تأكيد داشتند اما همان‌طور كه 
رضامراد صحرايي، سرپرست وزارت آموزش‌و‌پرورش 
بر آن اذعان كرده است، بسياري از اين سياست‌ها در 

كف مدرسه قابل مشاهده نيست. 
همين مس��ئله نش��ان مي‌دهد تعيين شاخص‌هاي 
قابل اندازه‌گيري تا چه حد مي‌تواند اجراي س��ند را 
به دور از ش��عارزدگي و ادعاي مس��ئولان و در عمل 

محقق سازد. 
همچنين برخي از اهداف كمي هم با اينكه برخوردار 
از شاخص‌هاي كمي هستند، با اين حال تاكنون رصد 

و بررسي دقيقي در مورد آنها نشده است. 
به عنوان مثال تعميم دوره پيش‌دبستاني به ويژه در 
مناطق محروم يكي از همين اه��داف بوده كه هنوز 
مشخص نيست چه تعداد كودكس��تان ذيل اهداف 
سند در مناطق محروم و كمتر برخوردار ايجاد شده يا 

قرار است تا پايان سال به چه تعداد برسد. 
سند تحويل بنيادين در نظام تعليم و تربيت اگر 
چه س��ندي جامع و كامل بوده است، اما همواره 
نياز ب��ه تعالي و رش��د دارد و تحقق صددرصدي 
آن هدف هميشگي نظام تعليم و تربيت است، اما 
به نظر مي‌رسد بدون برطرف كردن نقاط ضعف 
و بدون عمل به پن��ج توصيه رهبري در خصوص 
سند، هيچ گاه سند در مسير اجرا از ايستگاه‌هاي 

ابتدايي عبور نخواهد كرد.
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بي�ش از ي�ك ده�ه از تصوي�ب »س�ند تحول 
بنيادين در آموزش‌و‌پرورش« در ش�وراي عالي 
انقلاب فرهنگي مي‌گذرد؛ س�ندي كه قرار بود 
چش�م‌انداز اصلي تحول در آموزش‌و‌پرورش و 
نظام تعليم و تربيت كش�ور قرار گيرد اما ميزان 
اجرايي‌ش�دن آن تاكن�ون رضایت‌بخش نبوده 
است. به منظور بررس�ي چرايي اجرايي‌نشدن 
اين س�ند، »ج�وان« با عل�ي فلاحت�كار، دبير 
جمعيت فرهنگيان جوان گفت‌وگو كرده است. 

         
 آقاي فلاحتكار به نظر ش�ما چرا سند 
تحول بنيادين بعد از يك دهه همچنان 
از نظر اجرايي وضعيت مطلوبي ندارد؟

يكي از مسائل مهمي كه در س��ند تحول بنيادين 
بايد كار مي‌شد و رهبر معظم انقلاب هم در ديدار 
اخير خود با جمعي از معلمان و فرهنگيان سراسر 
كش��ور بر آن تأكيد كردند، بحث بازبيني در سند 
تحول بنيادين اس��ت. بيش از يك دهه از تدوين 
سند گذشته اما اين سند هنوز بازنويسي و بازبيني 
نشده است. نكته بعدي اينكه سند تحول بنيادين، 
سند بالادستي است و بايد ضمانت اجرايي داشته 
باش��د. در حال حاضر، نبود ضمانت اجرايي براي 
انجام اين س��ند مش��كلات زيادي را ايجاد كرده 
اس��ت. همچنين تح��ول در تربي��ت و تحول در 
مدارس باي��د همه س��ازمان‌ها و نهادهاي تربيتي 
را درگير خود كند. هر چند محور اصلي تحول در 
تربيت، آموزش‌و‌پرورش اس��ت اما اركان مختلف 
ديگري نيز در اجرايي ش��دن سند تحول بنيادين 
اثرگذار هستند. مثل س��ازمان صداوسيما و تمام 
مجموعه‌هاي تربيتي كه ش��بيه مدرسه هستند، 
بايد در كن��ار آموزش‌و‌پ��رورش براي خودش��ان 
نقش اثرگذاري در تحول در تربيت قائل شوند، اما 
مي‌بينيم كه هيچ كدام از اين اركان نامبرده نسبت 
خودشان با آموزش‌و‌پرورش را براي اجرايي‌سازي 
سند، تعيين نكرده‌اند. بدتر اينكه هيچ كدام از آنها 
در اين خصوص پاس��خگو نيس��تند. اين در حالي 
است كه هر كدام از اين نهادها، مدعي هستند سند 
را اجرا مي‌كنند و البته آموزش‌و‌پرورش هم چنين 
ادعايي را دارد، اما شاخص كمي براي اينكه بتوانيم 
تشخيص بدهيم چند درصد از سند تحول بنيادين 
آموزش‌و‌پرورش اجرا شده است، در دست نيست. 

در نهايت مي‌بينيم سند تحول بنيادين كه در اين 
س��ال‌ها بايد به درستي اجرا مي‌ش��د، تنها در حد 
شعار باقي مانده است. اينكه مسئولان تصور كنند 
با س��ندخواني، س��ند تحول بنيادين اجرا خواهد 
ش��د، تصور غلطي اس��ت و قطعاً آموزش‌و‌پرورش 
در كشورمان را به قهقرا مي‌برد، چه بسا كه در اين 
سال‌ها هم برده است! متأس��فانه مسئولان تصور 
كرده‌اند اگر فق��ط كارگاه‌هاي ضمن خدمت براي 
معلمان برگزار كنند، همين كافي است و خطاهاي 

پيش‌آمده در اين زمينه را محو خواهد كرد. 
 اگر اين سند به درس�تي اجرا مي‌شد، 
مدارس در حل مش�كلات چه نقش�ي 

مي‌توانستند ايفا كنند؟
 وقتي صحبت از آن مي‌شود كه مدارس بايد محور 
پيشرفت محله باشند و حل مسائل محله در مدرسه 
بيان ش��ود، يعني اينكه اگر با بح��ران آب و كمبود 
منابع آبي درگير هستيم، نقش مدرسه را نيز در حل 

اين مسئله مشخص كنيم يا اگر يكي از 

مسائل امروز كش��ورمان توليدات فاخر است، بايد 
مشخص كنيم كه چقدر مدارس در ايجاد توليدات 
فاخر اجتماعي و فرهنگي سهم دارند؟ قطعاً مدارس 
و دانش‌آموزان در بسياري از بخش‌ها مي‌توانند نقش 
خوبي ايفا كنند اما متأس��فانه هي��چ‌گاه مدارس به 

صورت محور قرار نگرفته است. 
مشكل اصلي كجاست؟

به نظر من مش��كل اصلي در سياستگذاري است. 
دس��تگاه‌هايي كه بايد سياس��تگذاري مي‌كردند، 
كارشان را به خوبي انجام نداده‌اند. مشخص كردن 
بخش��نامه‌ها، آيين‌نامه‌ه��ا و تولي��د فناوري‌هاي 
مبتني بر س��ند تح��ول بنيادين مهم ب��وده كه از 
آن غفلت شده اس��ت. نمي‌توان به معلمان گفت 
اين س��ند را پياده‌س��ازي كنيد اما فناوري توليد 
نش��ود! به نظر من يكي از فناوري‌هاي��ي كه بايد 
توليد ش��ود، تغيير آيين‌نامه مدرسه است. بعضي 
از قوانين مدرسه‌داري ما براي يك قرن پيش است 
كه به‌روزرساني آن مس��ئله مهمي است. 

نقش دس��تگاه‌هاي بالادس��تي آموزش‌و‌پرورش 
كه فرانهادي اس��ت، در حل اين مس��ئله اثرگذار 
است. اين تصور كه آموزش‌و‌پرورش به عنوان يك 
ركن بتواند اين س��ند را اجرايي‌سازي كند، تصور 
اشتباهي است. شوراي عالي انقلاب فرهنگي بايد 
رسالت‌ها را بين صداوسيما، وزارت ارشاد، سازمان 
امور مس��اجد و آموزش‌و‌پرورش توزي��ع كند و به 
تناسب به اجرايي‌سازي مأموريت‌ها نظارت داشته 
باشد. علاوه بر آن، نبايد اين سند منحصر در قرارگاه 
تحول سند بنيادين آموزش‌و‌پرورش باشد، هر چند 
ايجاد يك قرارگاه براي اجرايي‌سازي اين سند اتفاق 
خوبي بوده است اما قرار گرفتن آن در انحصار يك 
قرارگاه چه در ستاد وزارتخانه، چه استان‌ها و چه 
مدارس آثار نامطلوبي دارد. آنچه امروز بايد اتفاق 
بيفتد، اين است كه رسالت قرارگاه سند تحول به 
جاي »توليد ايده« بايد »تمركز بر ستاد وزارتخانه« 
باشد تا بررس��ي كند كه بخش��نامه‌ها، پروژه‌هاي 
اجرايي در مدارس، جش��نواره‌ها و رويدادها كدام 

بخش از سند را تأمين مي‌كنند. 
 آيا اقدام قابل دفاعي در اجرايي‌سازي 

سند تحول بنيادين انجام شده است؟
ش��ايد در زمين��ه تح��ول در بخش‌ه��اي مختلف 
آموزش‌و‌پرورش، اقدامات خوبي انجام ش��ده باشد 
اما اين بخش‌ها مثل چرخ‌دنده هستند كه يكديگر را 
تكميل مي‌كنند اما از آنجا كه ارتباط مشخصي باهم 
ندارند و كاملاً جزيره‌اي رفتار مي‌كنند، نتيجه خوبي 
ديده نمي‌شود. آنچه امروز در قرارگاه اجرايي‌سازي 
بايد اتفاق بيفتد، نق��ش فرانهادي آموزش‌و‌پرورش 
براي تنظيم‌گري معاونت‌ها، جشنواره‌ها، رويدادها و 
بخشنامه‌هاي خوب است تا اتصالي بين بخش‌هاي 

مختلف برقرار شود. 
 به نظر ش�ما س�ند تح�ول بنيادين به 
خوبي براي مدارس و جامعه فرهنگيان 

تبيين شده است؟
نه اصلًا. متأس��فانه حس اضطراري ب��راي معلمان 
در ايجاد س��ند تحول بنيادين ايجاد نش��ده است، 
به همين دليل اين س��ند براي بخش قابل توجهي 
از معلمان و خانواده‌ها مس��ئله مهم و جدي نيست 
و اصلًا آن را راهگشا نمي‌دانند. وقتي اجرايي‌سازي 
سند را در س��ندخواني خلاصه كرده‌ايم، چه توقعي 
داريم كه معلمان نس��بت به اجرايي‌شدن اين سند 
توجهي داش��ته باش��ند؟ نقش معلم را در نوشتن و 
نگارش سند تحول بنيادين جدي نگرفتند و حتي 
نظر آنها را نپرسيدند. با اين اوصاف مشخص است كه 

اين سند به خوبي اجرا نمي‌شود. 
 با توجه به هم�ه واقعيت‌هاي موجود، 
راه‌ح�ل برون‌رف�ت از اي�ن وضعي�ت 

چيست؟
اول، بايد ق��رارگاه اجرايي س��ند تح��ول بنيادين 
جايگاهي چون قرارگاه س��تاد تحول دولت داشته 
باشد، يعني همه معاونت‌ها و اركان آموزش‌و‌پرورش 
به قرارگاه پاس��خگو باش��ند نه اينكه قرارگاه صرفاً 
دنبال جمع كردن ايده‌ها باش��د. ق��دم بعدي اين 
است كه ستاد ش��وراي عالي انقلاب فرهنگي بين 
قوا و نهادها تنظيم‌گري ايجاد كند. س��وم، قوانين 
مناس��ب و مؤثري از طريق مجلس وضع ش��ود و 
چهارم، بايد فناوري‌هاي مناسب براي مدارس توليد 
شود تا آنها بتوانند سندتحول بنيادين را به درستي 

پياده‌سازي كنند.

دبير جمعيت فرهنگيان جوان در گفت‌وگو با »جوان«‌:

با سندخوانی، تحول ايجاد نمي‌شود!

گفت‌و‌گو

مهسا گربندي

پروند‌ه
سند تحول بنيادين

5 توصيه رهبر معظم انقلاب در مورد اجراي سند تحول بنيادين

سند تحول باید به روزرسانی مستمر و حمایت شود
  گزارش

در حالي كه سند تحول بنيادين 
در اين س�ال‌ها بايد به درستي 
اج�را مي‌ش�د، اما تنه�ا در حد 
شعار باقي مانده است، مسئولان 
تص�ور كرده‌اند با س�ندخواني، 
س�ند تح�ول بنيادي�ن اج�را 
مي‌ش�ود، اما اين تص�ور غلطي 
اس�ت كه آموزش‌و‌پ�رورش در 
كشورمان را به قهقرا برده است 

سند تحول بنيادين آموزش‌و‌پرورش به دليل غفلت و اهمال 
مديران در نظام تعليم و تربيت كش�ور به يك سند معطل 
تبديل شده است. به منظور چرايي بايگاني شدن اين سند 
و راهكار اجرايي ش�دن آن »جوان« با محمود فرش�يدي، 
وزي�ر آموزش‌و‌پرورش دول�ت نهم گفت‌وگو كرده اس�ت. 

         
 چرا س�ند تحول بنيادي�ن به جاي اجراس�ازي 

بايگاني شد؟
مسئولاني كه بايد تا امروز سند تحول بنيادين را اجرا مي‌كردند، 
اعتقادي به اجراي آن نداشتند و اين س��ند را بايگاني كردند. 
بدتر اينكه ط��ي اين م��دت آن را تحريف كردند و با نوش��تن 
آيين‌نامه‌هاي اجرايي در آموزش‌و‌پرورش كه متضاد با اهداف 
سند بود، به آن ضربه زدند. متأسفانه تركيبي از افراد در شوراي 
عالي آموزش‌و‌پرورش وجود دارد كه تفك��ر غربي دارند و اين 
مس��ئله، كار را براي اجراس��ازي اصل س��ند تحول، سخت‌تر 
كرده اس��ت. از طرفي نظام بوروكراسي و اداري ساختار وزارت 
آموزش‌وپرورش با هرگونه تحول در نظام اداري مخالفت مي‌كند 
و تا وقتي كه اين ساختار به اين معنا وجود دارد و افرادي كه تا به‌ 
حال مسئوليت اجراي سند را داشتند و آن را انجام ندادند، بر سر 

كار باشند، سند تحول بنيادين عملياتي نمي‌شود. 
 عده‌اي اصرار بر خصوصي‌سازي آموزش‌و‌پرورش 

دارند. نظر شما در اين رابطه چيست؟
آموزش‌و‌پرورش امري حاكميتي اس��ت و قابل واگذار نيس��ت 
و مس��ئول آن دول��ت و حكوم��ت اس��ت. همانطور ك��ه رهبر 
معظم انقلاب در ديدار اخيرش��ان با معلمان بر شأن حاكميتي 
آموزش‌و‌پرورش تأكيد كردند، نمي‌توان اين بخش را واگذار كرد، 
اما تفكر غربي حاكم بر سيستم آموزش‌و‌پرورش به برون‌سپاري 
آن، يعني واگذاري آموزش‌و‌پ��رورش به بخش خصوصي اصرار 
مي‌ورزد. اين كار، نوعي تحقير معلمان است چون اختيار كار را 
به يك بخشي مي‌دهيم كه با سلايق سياسي مي‌تواند معلمان را 
عزل يا نصب كند. علاوه بر آن عده‌اي، اصرار به تشكيل شوراي 
نظام معلمي دارند كه در آن معلمان، مؤسسه‌اي را تشكيل دهند 
و خود معلمان را گزينش كنند و بر كارهاي‌شان نظارت داشته 
باشند و در صورت لزوم هم خودشان معلمي را اخراج كنند. اينها 
از جمله مواردي است كه اجراي سند تحول بنيادين را به حاشيه 

برده و موانع سر راه شده است. 
 به نظر شما اصلي‌ترين راهكار براي اجرايي شدن 

سند تحول بنيادين چيست؟
بايد يك باور جدي در بين مس��ئولان عاليرتبه آموزش‌و‌پرورش در 
ارتباط با اجراي سند تحول بنيادين ايجاد شود چراكه اجراي تحول، 
مردان تحول‌گرا نياز دارد. اگر كس��اني كه مي‌خواهند تحول ايجاد 
كنند، خودش��ان ليبرال باش��ند، نمي‌توانند اين كار را انجام دهند، 
بنابراين مهم‌ترين مسئله اين است كه در وزارتخانه مردان انقلابي و 
تحول‌گرا وجود داشته باشد. در اين خصوص هم دولت و هم مجلس 
بايد حمايت كنند تا اين سند مهم اجرا شود، حتي رسانه‌ها به خصوص 
صداوسيما بايد پاي کار بيايند چراكه يكي از ابعاد مورد توجه در سند، 
نقش رس��انه‌ها در تعليم و تربيت اس��ت و به آن تأكيد شده است، 
بنابراين بايد رسانه‌ها براي تبیین س��ند تحول ورود پيدا و با كمك 
طراحان اصلي سند تحول، آن را به زبان ساده مطرح كنند و توضيح 

بدهند كه اگر سند تحول اجرا شود، چه اتفاقاتي مي‌افتد. 
 راه ميانبر براي اجرايي ش�دن اين س�ند س�راغ 

داريد؟
راه ميانبر اين است كه اين سند به زبان ساده بيان شود، حتي 
من معتقدم به موازات اقداماتي كه از سوي مسئولان بايد انجام 
شود كه سال‌ها انجام نشده است! يك اقدام هم از سمت مدارس 
و معلمان انجام ش��ود، به اين صورت كه ب��راي آنها يك جزوه 
نوشته شود تا سند تحول بنيادين را به زبان ساده بيان كند؛ هم 
به صورت خلاصه و هم به صورت شفاف و قابل فهم‌تر بيان شود. 
همچنين معلمان دوره ضمن خدمت در ارتباط با سند تحول 
بنيادين ببينند. اين بخش��ي از تأكيدات مق��ام معظم رهبري 
است. اينكه معلمان بايد با س��ند آشنا شوند تا خودشان دست 
به كار شوند و بخشي از كارها را خودشان انجام دهند. همانطور 
كه امروز در برخي از مدارس كارهاي خيلي خوبي براي اجراي 

سند در حال عملياتي شدن است.

 گفت‌وگوي »جوان«
 با محمود فرشيدي، وزير آموزش‌و‌پرورش 

 دولت نهم درباره راهكار اجرايي‌شدن 
سند تحول بنيادين

 راه ميانبر اين است
سند به زبان ساده بيان شود

پن�ج توصي�ه رهبر معظ�م انقالب در خص�وص س�ند تحول 
بنيادي�ن آموزش‌و‌پ�رورش در ديدار ب�ا معلم�ان و فرهنگيان 
سراس�ر كش�ور، ناظر به اش�كالات موج�ود در س�ند و موانع 
اجراي آن اس�ت كه بررس�ي آن، موض�وع اين گزارش اس�ت. 
سند تحول بنيادين، دهمين سال اجراي خود را طي مي‌كند اما 
آنچنان كه بايد و شايد به اهداف خود نرسيده است. اين در حالي 
است كه اين س�ند، چهار دولت، سه رئيس‌جمهور، هفت وزير و 
س�ه سرپرس�ت وزارت آموزش‌و‌پرورش را به خود ديده است. 
مقام معظم رهب�ري روز سه‌ش�نبه 12ارديبهش�ت در ديدار با 
جمعي از معلمان و فرهنگيان سراسر كشور با اشاره به وضعيت 

اجراي س�ند تح�ول بنيادي�ن آموزش‌و‌پ�رورش پن�ج توصيه 
خطاب به مس�ئولان بيان كردند: »اول، س�ند تحول به صورت 
مس�تمر تكميل و به‌روزرس�اني ش�ود«، »دوم، از س�ند تحول 
حمايت قاطع و به اجراي آن كمك ش�ود«، »س�وم، براي سند 
تحول كه س�ندي متقن و خوب اس�ت بديل و رقيبي درس�ت 
نشود«، »چهارم، نقش�ه راه دقيق اجراي س�ند تحول از ستاد 
تا مدارس، تهي�ه و در دولت و مجل�س از آن حمايت ش�ود« و 
»پنج�م، در نقش�ه راه، ش�اخص‌هاي قابل اندازه‌گي�ري معين 
شود كه بر اساس آنها پيشرفت اجراي س�ند دائماً رصد شود« 
كه به تفكيك هر كدام از آنها مورد بررس�ي قرار گرفته اس�ت. 

مس�ئولاني كه بايد تا امروز س�ند تحول 
بنيادين را اج�را مي‌كردن�د، اعتقادي به 
اجراي آن نداش�تند و اين سند را بايگاني 
كردند. بدت�ر اينكه طي اين م�دت آن را 
تحريف كردند و با نوش�تن آيين‌نامه‌هاي 
اجراي�ي در آموزش‌و‌پرورش ك�ه متضاد 
با اهداف س�ند ب�ود ب�ه آن ضرب�ه زدند 
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