
    صفحه توئيتري »خبرگزاري ميزان«:
همسران تروريس��ت ها د ر حال سفيد شويي: 
»شوهران ما فعال سياسي كرد  بود ند .« مد تي 
پيش مستند ي از كمپ كومله از بي بي سي عربي 
پخش شد  كه نشان مي د ه��د  محمد  فرامرزي 
يكي از تروريست ها به همراه همسر وفا آذربار د ر 

حال آموزش نظامي د ر اين كمپ هستند . 
   نويد  مستفيضي:

چهار تروريس��ت كومله كه د يروز مجازات 
شد ند ، ماها د ر روآند ا زير نظر موساد  عمليات 
خرابك��اري د ر اصفهان را تمري��ن كرد ند . 
با سفيد شوي��ي اين تروريس��ت ها و تغيير 
مسئول ميز ايران د ر موساد ، افتضاح شكست 

اطلاعاتي موساد  پوشيد ه نمي شود . 
   مهد ي غنچه:

اعت��راف د بيركل حزب كومل��ه كرد ستان: 
تروريس��ت هاي اصفهان از اعضاي خوب ما 
بود ند . اين عمليات تروريستي را »عمليات 
بزرگ« نامگذاري كرد ه ب��ود ن تا جايي كه 
رئيس موساد  ب��راي بد رقه آن��ان و نفر د وم 
گروهگ كومله )وفا آذر بار( جزو تيم بود ه، 
ولي د ر نهايت با كمك خد اوند  به شكس��ت 

بزرگ تبد يل شد . 
   صفحه توئيتري »ماجراي نيمروز«:

چند  سالتون بود  كه فهميد يد  بمب گذاري 
۹مهر۱۳۶۱ د ر مي��د ان توپخانه تهران كه 
صد اي انفجارش د ر سراسر تهران به گوش 
رسيد  و منجر به شهاد ت۸۳ و زخمي شد ن 
حد ود  ۸۰۰تن از هموطنانمان شد  از سوی 

تروريست هاي كومله انجام شد ؟

   سيد پيمان طاهري:
چهار تروريست عضو كومله بمب گذار معد وم 
شد ند ، براند از هاي بي وطن آه و ناله مي كنند . 

   سارا هوشمند ي:
زند اني سياسي كرد ؟ منافقين )مجاهد ين( 
هم اسم اعض��اي شبكه  كثيفش��ون كه تو 
خونه ه��اي تيم��ي اطلاعات��ي/ عملياتي  
د ستگيرشد ن رو گذاشتن »هواد ار«! گيريم 
لجن رو آب طلا گرفتيد ؛ ب��وي تعفنش رو 

چيكار مي كنيد ، جاني ها؟  #كومله
   كاربري با نام »مهرگان«:

كومله ها بخوانند . بزرگتون كه صهيونيست ها 
بود ن با حمايت امريكا و چند  كشور د يگه چند ين 
ماهه جلوي مرد مي د ر محاصره و با د ستان خالي 

كم آورد ند . شما كه عد د ي نيستيد . 
   نيره نوري:

بي بي سي يه جوري تيتر زد ه زند اني سياسي، 
انگار ما نمي د ونيم كومله كيا هستند ! كومله 
كيست؟ هموني كه تجزيه ايران رو مي خواد ! 
هموني كه د ر هشت سال د فاع مقد س بازوي 
صد ام بود ! هموني كه با موزاييك سر جووناي 

ما رو مي بريد ! و... بقيه اش رو شما بگين؟!
   حامد  صراف پور:

يك��ي از تروريس��ت هاي معد وم ك��ه او را 
فعال »سياسي« مي خوانند ، محمد )هژير( 
فرامرزي از محافظين سرتروريست عبد الله 
مهتد ي بود  كه سرتيمي عمليات بمب گذاري 
د ر يك مركز مهم اصفهان را برعهد ه د اشت. 

چرا فعالان سياس��ي و مذهبي شما همگي 
تروريست هستند ؟  #كومله_تروريست

   زينب مسلمي:
د نيا روز به روز د اره عجيب تر ميشه! يه عد ه 
د ارن كساني رو تطهير ميكنن كه خود شون 
و خانواد شون صريحاً ميگن ما عضو گروهك 

كومله هستيم!
   مينا رشيد ي:

مامور موساد  بود ن د ر لباس كومله كه قلاب 
نيروهاي امنيتي بهشون گير كرد  و د ستگير 
شد ن و نتونستن با اون بمب و سلاح هايي كه 
همراهشون بود  عمليات تروريستي انجام بد ن. 
سلبريتي هاي عزيز اگه بهتون برنمي خوره ما 
اين تروريست ها رو يه كوچولو مجازات كنيم!

 چرا فعالان سياسي شما 
همگي تروريست هستند؟

واكنش كاربران شبكه هاي اجتماعي به اعدام ۴ عضو تيم عملياتي سازمان جاسوسي رژيم صهيونيستي

حكم اعدام چه�ار عضو تيم عملياتي س�ازمان جاسوس�ي رژيم صهيونيس�تي 
به نام هاي محمد فرامرزي، محس�ن مظلوم، وفا آذربار و پژمان فاتحي كه س�ال 
گذش�ته در جريان اج�راي عملي�ات بمب گذاري در اصفهان دس�تگير ش�دند، 
ديروز اجرا ش�د. برخي از براندازان مانند هميش�ه با حمايت از اين تروريست ها 

تلاش كردن�د آنها را فعالان سياس�ي ك�رد معرفي كنن�د و به اختلاف�ات قومي 
دامن زنند، اما بس�ياري از كاربران و فعالان توئيتري كرد در توئيت هايي با اعلام 
برائت از عمليات هاي تروريس�تي خواس�تار برخ�ورد با حاميان تروريس�ت ها 
ني�ز ش�دند. در ادام�ه بخش هاي�ي از واكنش ه�اي كارب�ران را م�رور كرده ايم. 

اين صفحه پيام ه�ا،  متن ها، عكس نوش�ت ها و خبرهاي كوتاه 
منتشر شده در فضاي مجازي را بازنشر می دهد. تلاش بر اين 
اس�ت كه ديدگاه ها و نظرات كاربران انديش�مند ش�بكه های 

اجتماعی در عرصه مكتوب هم ديده شود.

    تصویر منتخب

       با تأسف ديوار قديمي ترين حمام ارگ كريمخاني! 
| عكس از خبرگزاري فارس

خود ت را پيد ا كن
 حضرت آيت الله جواد ي آملي)حفظه الله(:

وجود  مبارك حضرت امير)ع( فرمود : من د ر شگفتم، د ر تعجبم كه 
بسياري از مرد م براي خود شان به اند ازه كالاي د ست و جيبشان 
حرمت قائل نيستند : »عَجِبْتُ لمَِن ينُْشِد ُ ض�التََّهُ وَ قَد ْ اضََلَّ نفَْسَهُ 
فَلا يطَْلُبُها«؛ من د ر شگفتي ام د ر تعجبم كه اينها ابزار د ستشان مثلًا 
يك قلم يك خود كار يك كاغذ يك تسبيح يك د ستمال سر جايش 
نيست، مي  فهمند  گم شد ، جست وجو مي  كنند  و پيد ا مي  كنند ، اما 
خود شان را گم كرد ند ، نمي روند  نزد  كسي بگويند  آقا من گم شد م، 

كجايم، من را د يد ي سر جايم بنشاني يا نه! مشكل ما اين است. 
اين به جان هم تاختن ها، اين باند  بازي ها، اين سر از اوين د ر آورد ن ها، 
اين عليه يكد يگر حرف زد ن ها! بسياري از ماها براي خود مان به اند ازه 
يك د ستمال ارزش قائل نيستيم! چطور مي  شود  انسان د ر فضاي 
اسلامي زند گي بكند  و پس از چند ي سر از اوين د ر بياورد ؟! پروند ه 

اختلاسي د اشته باشد ؟! مگر آد م هر پولي را مي  گيرد ؟!
حضرت فرمود  خود ت را د رياب؛ اول پژوهشگر باش، خود ت را پيد ا 
كن ببين كجايي، خود ت را سر جايت بنش��ان، بعد  كار بكن؛ اول 

بازيابي خود مان!
منبع: كانال رس�مي وابس�ته به آيت الله العظمي جواد ي 

آملي د ر تلگرام

   آیينه نفس

طرح برزيل براي گسترش كشاورزي بدون جنگل زدايي آمازون!

اميرعلي ابوالفتح در توئيتي نوشت: »ارتش اول جهان« كه در جنگ با يمن دچار مشكل 
شده، دست به دامن چين شده اس��ت تا ايران را تحت فش��ار قرار دهد و ايران، يمن را؛ 
چين هم جواب سر بالا داده است به كش��وري كه روزگاري حرف اول و آخر را در منطقه 

غرب آسيا مي زد. 

علي جعفري در توئيتي نوشت: سران ۴۰ كشور جمع ش��دند تا كشته شدن ۱۲كارمند 
نشريه شارلي ابدو را محكوم كنند تا امروز ۲۶ هزار نفر مرد و زن و كودك فلسطيني شهيد 
شدند و غرب هر روز اس��رائيل را ش��ارژ مي كند و حكام عرب به دنبال راه نجات اسرائيل 
مي گردند. سلام بر فلسطين كه لختي پادشاهان عرب و وحشي گري غرب را آشكار كرد. 

كانال تلگرامي »د ورنماي اقتصاد « به نقل از 
رويترز نوشت: د ولت برزيل قصد  د ارد  براي 
حفظ جايگاه جهاني اي��ن كشور د ر توليد  و 
صاد رات غذاي اساس��ي و مبارزه با بيكاري، 
۴۰ ميليون هكتار مرت��ع تخريب شد ه را به 
زمين كش��اورزي تبد يل كند . اي��ن برنامه 
كه تحت عن��وان »رشد  كش��اورزي بد ون 
جنگل زد ايي« د ر گرم د شت سراد و پيگيري 
مي شود ، طي ۱۰ س��ال توليد  غلات برزيل 
را ۱۰۰ ميليون تن افزايش مي د هد . د ولت 
برزيل براي اجراي اين برنامه، به د نبال تأمين 
پايد ار نهاد ه هاي توليد  از جمله ماشين آلات 

و كود  د ر بازارهاي جهاني است. 
د ول��ت برزيل د ر ح��ال برنامه ري��زي براي 
احي��اي ۴۰ ميليون هكت��ار مرتع تخريب 
شد ه و تبد ي��ل آن به زمين كش��اورزي د ر 
يك چشم ان��د از ۱۰ساله اس��ت. اين برنامه 
اعلام ش��د ه د ر آگوست ۲۰۲۳ ب��ه عنوان 
بخش��ي از تلاش هاي د ولت ب��راي افزايش 
توليد  مواد غذايي و حف��ظ جايگاه برزيل به 
عنوان يك قد رت كش��اورزي جهاني است، 
د ر حالي كه رونق كشاورزي د ر برزيل طي 
د هه هاي گذشته عمد ت��اً به جنگل زد ايي از 
آمازون خصوصاً د ر ناحيه گرم د شتي سراد و 
د امن زد ه است، د ولت د ر برنامه پيش روي 
خود  بنا د ارد  بد ون جنگل زد ايي بيشتر و از 
طريق احياي مراتع تخريب شد ه اين ناحيه 

كشاورزي را رونق د هد . 
سهم برزيل از توليد  غ��ذاي اساسي جهان 
چقد ر است؟ كش��اورزي و مرت��ع د اري د ر 
طول تاريخ برزيل هم��واره د ر حال توسعه 
بود ه است، د رحالي ك��ه سال ۱۹۸۵ سطح 
زمين ه��اي كش��اورزي و چراگاهي برزيل 
۱۸۷ ميليون هكت��ار )مع��اد ل يك پنجم 

خاك برزيل( ب��ود ، با افزاي��ش تد ريجي تا 
سال ۲۰۲۲ به ۲۸۲ ميليون هكتار )معاد ل 
يك سوم خاك برزيل( رسي��د . زمين هاي 
چراگاهي اين كشور طي بازه زماني مذكور 
چهار برابر شد ه كه به گفته وزارت كشاورزي 
برزيل، بيش از ۱۰۰ ميليون هكتار از آنها با 
بهره وري ناچيزي عمل مي كند ، د ر حالي كه 
رشد  زمين هاي كشاورزي سرعت كمتري 
د اشته است. ب��ه همين د لي��ل، د ولت اين 
كشور به د نبال تبد يل چراگاه هاي غيرفعال 

به زمين هاي كشاورزي است. 
كشور برزيل ح��د ود  ۲۰ د رصد  از ذرت، ۱۵ 
د رصد  از سوي��ا و ۱۰ د رص��د  از گوشت گاو 
جهان را توليد  مي كند . احياي مراتع و تبد يل 
آن به زمين كشاورزي مي توان��د  به برزيل 
كمك كند  ت��ا توليد  مواد غذاي��ي خود  را به 
ميزان قابل توجهي افزايش د هد . توليد  غلات 
برزي��ل د ر حال حاضر سالان��ه حد ود  ۲۳۰ 
ميليون تن است ك��ه پيش بيني مي شود  با 
اجراي برنامه فوق، توليد  غلات د ر اين كشور 

۱۰۰ ميليون تن افزايش يابد . 
اه��د اف د ول��ت برزي��ل از برنام��ه افزايش 
۴۰ميليون هكتاري كشاورزي حفظ جايگاه 
برزيل به عنوان يك ق��د رت برتر د ر عرصه 
كشاورزي جهان مهم  ترين هد ف اين برنامه 
است. برزيل د ر حال حاضر يكي از بزرگ ترين 
صاد ركنند گان مواد غذايي د ر جهان محسوب 
مي شود . اين كشور ب��ه د ليل د اشتن خاك 
حاصلخي��ز و آب و هواي مناس��ب، شرايط 

مناسبي براي توليد  مواد  غذايي د ارد . 
هد ف مهم د يگ��ر د ولت، احي��اي اقتصاد  و 
معيشت م��رد م پس از بح��ران كوويد - ۱۹ 
است. همه گي��ري كرونا به د لي��ل اختلال 
د ر زنجيره تأمين بين الملل، اقتصاد  برزيل 
را به ش��د ت تحت تأثي��ر ق��رار د اد  و باعث 
كاهش تولي��د  ناخالص د اخل��ي و افزايش 
شد يد  بيك��اري د ر اين كشور ش��د . برنامه 
تبد يل زمين هاي مرتعي به زمين كشاورزي 
مي تواند  به احي��اي اقتص��اد  برزيل پس از 

همه گيري كمك كند . 

   مهم تري�ن الزامات اج�راي برنامه 
افزايش ۴۰ميليون هكتاري كشاورزي:
اجراي اين برنام��ه نيازمند  مناب��ع مالي، 
انس��اني و فني قابل توجه��ي است. طبق 
برآورد ها د ول��ت برزيل ب��راي اجراي اين 
برنامه ح��د ود  ۱۲۰ ميلي��ارد  د لار بود جه 
طي ۱۰ سال آت��ي نياز د ارد  ك��ه از منابع 
د اخل��ي و بين المللي تأمي��ن خواهد  شد . 
اج��راي اي��ن برنام��ه همچني��ن نيازمند  
همكاري كشاورزان، فعالان محيط زيست 
و جوامع محل��ي است. كش��اورزان بايد  از 
روش هاي كشاورزي پايد ار استفاد ه كنند  
تا از آسيب ب��ه محيط زيس��ت جلوگيري 
شود  و فعالان محيط زيست بايد  به عملكرد  
د ولت براي تضمين رعايت استاند ارد هاي 
زيست محيطي نظارت كنند  تا جنگل هاي 

آمازون بيش از پيش تخريب نشود . 
از آنجا كه برخي كارشناسان اقتصاد ي نگران 
بود ند  اين برنامه به نفع هلد ينگ هاي بزرگ 
كشاورزي باشد  و به كشاورزان كوچك و جوامع 
محلي آسيب برساند ، د ولت برزيل براي رفع 
اين نگراني اقد اماتي از جمله ايجاد  يك صند وق 
براي حمايت از كش��اورزان كوچك و جوامع 
محلي انجام د اد ه اس��ت. چشم اند از افزايشي 
نياز برزيل به وارد ات كود  الزام مهم د يگر براي 
جهش ۴۰ ميليون هكتاري كشاورزي برزيل 
طي ۱۰ سال، نياز به انواع نهاد ه از جمله كود  
و ماشين آلات كشاورزي است. د ر حال حاضر 
برزيل سالان��ه بيش از ۳۲ ميلي��ون تن انواع 
كود  وارد ات مي كن��د  كه پيش بيني مي شود  
طي اين برنام��ه، نياز برزيل به ك��ود  وارد اتي 
بيش از ۵۰د رصد  افزايش يابد . به همين د ليل 
د ولت اين كشور به د نبال انعقاد  موافقتنامه با 

كشورهاي مختلف توليد كنند ه كود  است.

اين هم عاقبت ارتش اول جهان! فلسطين واقعيت جهان را آشكار كرد

 شوخ طبعي نجات د  هند  ه  است!
مجيد   ميرزاي��ي د  ر كانال تلگرامي خود   
نوشت: اثرات شوخ طبعي د  ر بهبود   روابط 
عاشقانه يا حتي د  ر شروع روابط عاشقانه 
قبلاً به روش هاي مختلف بررسي شد  ه و 
اكث��راً ميگن تأثير شوخ طبعي بس��يار 
مثبته، اما يك چالش جد  يد   و مهم! موقع 
استخد  ام يا كسب سرمايه چقد  ر شوخ 

طبعي مي تونه تأثيرگذار باشه؟
چند  تا آزمايش  انجام د  اد  ن تا به جواب برسند  . مثلاً  د  وتا رزومه ساختگي فرستاد  ن براي آگهي هاي 
استخد  امي. هر د  و رزومه يك مهارت د  اشتن فقط د  ر يكي از اونها چاشني شوخي هم بود  . هرد  و 
نوشته بود  ن د  ر حوزه فروش توانايي بالايي د  ارند   و يكيشون اضافه كرد  ه بود   كه سوختش از قهوه 
 است. اگر قهوه بهش بد  ن توانايي اش چند  برابر  ميشه. نتيجه اين بود   ميزان افراد  ي كه به رزومه 
شوخي د  ار تماس گرفتن براي مصاحبه حضوري سه برابر بيشتر بود  ند  ! يك نكته مهم د  يگه د  اشت 
همين مثال. كجا شوخي كنيم؟ اونجا كه د  اريم از مهارت هامون مي گيم. اينجوري حس مغرور 

بود  ن به طرف مقابل نمي د  يم! شوخي شوخي حرفمون رو مي زنيم. 
نه فقط د  ر استخد  ام، د  ر كسب سرمايه و سرمايه گذار هم شوخي بجا و د  رست باعث شد  ه احتمال 

موفقيت چند   برابر بشه. اين نتايج با چهار آزمايش و جمع آوري اطلاعات اثبات شد  ه است. 

چرا از خورد  ن فلفل تند   لذت مي بريم؟
 Modern « كان��ال تلگرام��ي
Cogitation« نوش��ت: فلف��ل از 
۶۶ميليون سال پي��ش د  ر طبيعت 
وجود   د  اشته است اما اولين گونه تند   
و آتشي��ن كه ب��ه آن كپسايس��ين 
)capsaicin( مي گويي��م از اواسط 
د  وره ميوسن و ۲۰ تا ۲۵ ميليون سال 
پيش به وجود   آم��د  . حد  س مي زنيم 
ژن هاي آنها د  ر يك د  وره طولاني، بازآرايي ژنتيكي و حواد  ث تكراري را تجربه كرد  ه اند  ، اما اين 
تركيب براي گياه هزينه و مزايا د  ارد  . هزينه شامل نياز گياه به يك مولكول بزرگ به نام نيتروژن 
است كه گياه را به شد  ت وابسته به آب فراوان مي كند  . از اين رو فلفل قرمز د  ر قياس با فلفل شيرين 
به شد  ت نس��بت به خشك سالي آسيب پذير اس��ت و اما مزايا كه به نظ��ر مي رسد   به هزينه ها 
مي چربد  : تركيب جد  يد   از گياه د  ر برابر آفات، حشرات، باكتري ها و عوامل بيماري زا محافظت 
مي كند  . احتمالاً خاصيت ضد  باكتريايي فلفل تند   باعث علاقه انسان به اين گياه شد  ه باشد  . نوعي 
قارچ كه بزرگ ترين آفت فلفل شيرين است به د  ليل خاصيت آنزيمي فلفل تند   كمتر موجب 
نابود  ي كپسايس��ين مي شود  . يكي د  يگر از مزاياي تند  ي د  ور نگهد  اشتن موجود  ات ارگانيك 
د  ند  ان د  ار از خورد  ن گياه است. فلفل مانند   باقي گياهان از حيوانات براي انتقال د  انه هاي خود   
بهره مي برد  ، به اين شكل كه حيوان با خورد  ن فلفل و د  فع د  انه هاي آن به پراكند  گي گياه كمك 
مي كند  ، اما حيوانات د  ند  ان د  ار با آسياب كرد  ن د  انه ها به توليد   مثل گياه خيانت مي كنند  . پرند  گان 
مهم ترين و بهترين نامزد   براي پراكند  گي د  انه هاي فلفل هستند  . د  ر فلفل هاي تند   نوعي آنزيم 
وجود   د  ارد   كه با گذشت ميليون ها سال د  ر اينگونه فرگشت پيد  ا كرد  ه است. اين آنزيم به محض 
ورود   به بد  ن مهره د  اران به يك گيرند  ه حسي به نام TRPV1 كه از ۴۰۰ ميليون سال پيش د  ر 
اكثر مهره د  اران به وجود   آمد  ه متصل مي شود  . اين گيرند  ه با انتقال احساس سوختگي و آتش به 
سيستم د  رد  شناسي گرماي بد  ن را بالا مي برد   كه يك سيستم هشد  ارد  هند  ه به موجود  ات است. 
د  ر واقع گياه فلفل تند   يك مسير د  رد   باستاني را كه د  ر بسياري از گونه ها مشترك است، هك 
مي كند   و جالب است كه اين هك عصبي د  ر پرند  گان ايجاد   احساس لذت مي كند  . ما با خورد  ن 
فلفل، لذت مي بريم، اما اين لذت از كجا مي آيد  ؟ بد  ن براي د  فع و تس��كين د  رد   اقد  ام به ترشح 
د  وپامين و اند  روفين مي كند  . همين موجب ايجاد   ميزان كمي نئشگي د  ر انسان مي شود  ، نوعي 
اعتياد  . ما و سنجاب شيطاني جنگل هاي جنوب شرق آسيا تنها پس��تاند  اراني هس��تيم كه از 
خورد  ن فلفل تند   وحشت ند  اريم. تحقيقات نشان مي د  هد   گيرند  ه TRPV1 د  ر اين گونه سنجاب 

فعال نمي باشد  . اين سنجاب فلفل خوارترين موجود   زمين است.

شهرسازي، شهرد  اري و شهرباني
محمد   منان رئيسي د  ر كانال شخصي 
خود   نوش��ت: تاكنون ب��ه رابطه اين 
سه گانه اند  يشيد  ه اي��د  ؟ شهرسازي 
عموماً ناظر به سخت افزار شهر است 
كه وجه فيزيك��ي و كالبد  ي شهر را 
شامل مي ش��ود  . شه��رد  اري عموماً 
ناظر بر نرم اف��زار شهر است كه وجه 
مد  يريت��ي و اد  اره شه��ر را شام��ل 
مي شود  ، اما چنانچه بين اين د  و وجه )يعني سخت افزار و نرم افزار شهر( تناسب منطقي برقرار 
نباشد  ، آنگاه شهرباني يا وجه سوم كه وجه امنيتي شه��ر را شامل مي شود   با اختلال مواجه 
خواهد   شد  . از د  لايل مهم افزايش سرانه هاي جرم و ناامني د  ر كلانشهرهاي معاصر ما همين 
موضوع است، زيرا سيس��تم مد  يريت شهري و نرم افزار اد  اره شهرهاي ما، تناسب منطقي با 
شهرسازي و سخت افزار شهرهاي ما ند  ارد   و نتيجه  اين عد  م تناسب، اختلال د  ر مسائل فرهنگي 

و اجتماعي و نهايتاً امنيتي است كه د  ر كژكاركرد  ي سيستم شهرباني بروز مي يابد  . 

نگوييد   شكست خورد  يم
كانال تلگرامي »آكاد  مي مد  يريت« نوشت: د  انشگاه ه��اروارد  ، مطالعه جالبي د  رباره اد  بيات 
رهبران شركت ها د  ر مواجهه با شكست انجام د  اد  ه است. نتايج تحقيقات اين د  انشگاه نشان 
مي د  هد  ، رهبران شركت هاي تجاري به ند  رت از كلمه »شكست« استفاد  ه مي كنند   و به جاي 
آن اصطلاحاتي مثل »تجربه كسب كرد  يم« يا »يك تجربه آموزند  ه« را به كار مي برند   و مثلًا 
مي گويند  : »اين يك تجربه آموزند  ه و با ارزش براي ما بود  « يا »اين يك تجربه آموزند  ه د  رد  ناك 
بود  .« اين د  سته از رهبران معتقد  ند   براي موفق شد  ن د  ر كسب و كار بايد   براي تعد  اد   زياد  ي 
»تجربه آموزند  ه« آماد  ه باشيم تا بتوانيم محصولي مناسب و خلاقانه را عرضه كنيم و چيزي 
به عنوان شكست وجود   ند  ارد  ، فقط بازخورد   و تجربه آموزي است و ما با شكست خورد  ن، راه 
موفق شد  ن را ياد   مي گيريم. اين تحقيقات د   ر پايان به اين نتيجه رسيد  ه است كه موفقيت د  ر 

كسب و كار و بازاريابي، مستلزم طي كرد  ن اين چهار گام است:
۱(تصميم بگيريم چه برنامه يا كمپين يا استراتژي خلاقانه اي را مي خواهيم اجرا كنيم.

۲(آن برنامه، كمپين يا استراتژي را فوراً انجام بد  هيم و از انجام آن نترسيم.
۳(ممكن است شكست بخوريم، ولي بايد   از شكست مان ياد   بگيريم.

۴(د  وباره و بارها و بارها امتحان مي كنيم تا وقتي كه موفق بشويم.
اين فرآيند   به ما د  و نكته مهم را ياد  آوري مي كند  : اول، نبايد   از ترس شكست از امتحان كرد  ن 
استراتژي ها، كمپين ها و برنامه هاي خلاقانه غافل بشويم. د  وم، بازارها و مشتريان به قد  ري 
پيچيد  ه و متغير هستند   كه حتي شركت هاي بسيار حرفه اي هم نمي توانند   با اطمينان كامل 

بگويند   استراتژي ، كمپين يا برنامه شان قطعاً موفق مي شود  .

بايدن قيچي خواهد شد!
مهدي محمدي در توئيتي نوشت: اگر بايدن درك نكند هزينه اي كه در 
منطقه مي پردازد نتيجه مستقيم رفتار اسرائيل در غزه است و به جاي 
فشار بر نتانياهو، فشار به مقاومت را انتخاب كند، در آستانه انتخابات به 
اصطلاح قيچي خواهد شد: هم از جانب مقاومت و هم از سوي هواداران 

ترامپ در تل آويو. آيا در واشنگتن عقل سليمي هست؟ 

خواستگار بايد متناسب باشد نه مناسب!
محمد گراوندنيا در توئيتي نوشت: به كيس  هاي ازدواج هميشه مي گيم؛ 
يه فرد ممكنه مناسب باشه، ولي متناسب تو نباشه! در ازدواج، همواره 

بحث به هم خوردن ها به ميان است، نه بهترين گزينه!

 انجماد اجساد به اميد بازگرداندن آنها 
به زندگي در آينده!

شفقنا به نقل از »آرتي عربي« نوشت:  شمار بسياري از مردم و حيوانات 
خانگي در آزمايشگاه هاي برودتي منجمد مي شوند، به اين اميد كه روزي 

با پيشرفت علم به زندگي بازگردانده شوند. 
»مؤسس��ه كريونيك« در ميش��يگان امريكا از حدود ۶۰۰ نفر در سال 
۲۰۰۶ ميلادي به حدود هزار و ۹۷۵ نفر در سال ۲۰۲۳ رسيده كه از اين 
ميان هزار و ۳۷۴ جسد امريكايي و ۱۲۸ جسد متعلق به انگليسي هاست. 
سرآشپزها، دانش��جويان، اس��اتيد و حيوانات خانگي از جمله مواردي 

هستند كه در اين مركز در نيتروژن مايع نگهداري مي شوند. 
دنيس كووالسكي، رئيس مؤسسه كريونيك گفت: اين مؤسسه بزرگ ترين 
شركت »سرمازيستي« در جهان است و جايي كه اكثر اجساد در آن نگهداري 
مي شود. همچنين ۲۵۳ حيوان خانگي منجمد در اين مؤسسه وجود دارند. 

در سايه نگراني هاي اخلاقي جدي درخصوص اين اقدام كه در چندين 
دهه ترويج ش��ده و همچنان به عنوان يك آرزوي دست نيافتني باقي 
مانده، »ميريام استوپارد« روزنامه نگار، پزشك و منتقد كريونيك معتقد 

است: »اين عمل شأن مردگان را از بين مي برد.«
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