
   محمد مالي:
اين كه يك سرنوش��ت تلخ ب��راي درياچه 
اروميه، ت��الاب هورالعظيم و گاوخوني رقم 
مي خورد يعني مديري��ت منابع آب در اين 
كشور يا ناآگاه است يا خائن. هر چه كه باشد 
بايد زد زير ميز اين مديريت مافيايي كه به 
جز سد، تونل و كانال سازي تجويز ديگري 

ندارد، تا مافيا نزده زير ميز ايران. 
   فربد زاوه:

امروز درياچ��ه اروميه، فردا خوزس��تان و 
ش��هركرد و همدان و كمي ديگر گيلان و 
مازن��دران از بي آبي خواهند مرد تا س��يب 
جاي انگور بكاريم؛ فولاد و كاش��ي در كوير 
توليد كنيم و هيركان��ي را به مجتمع هاي 
زشت آپارتماني تبديل كنيم! ما خود كمر 

به قتل خود بسته ايم!

   هادي يوسفوند:
بخشي از خشكي درياچه اروميه حاصل تغيير 
اقليم اما بخشي هم حاصل بي تدبيري هاي در 
تخصيص منابع آبي و مسائلي از اين دست است. 
بايد كارگروه هاي دانشگاهي و علمي سهم هر 
يك را مشخص كنند تا به فكر احيا باشيم وگرنه 

اين خشكي خيلي چيزها را نابود مي كند. 
   پرويز پرتوكيا:

شايد براي اكثر ش��ما كه درياچه اروميه را 
فقط در عكس ها ديديد خش��ك ش��دنش 
تأثير روحي زيادي نزاره. ولي براي ما مردم 
آذربايجان خش��ك ش��دن درياچه يعني 
حذف بخ��ش عظيمي از خاط��رات دوران 
كودكي مان، انگار پ��ارك محله تون رو كه 
توش بزرگ شدين و اونجا با پدر و مادرتون 

خاطره داريد را به كل تخريب كنند. 

   كيان مهزاد:
هشتك درياچه اروميه را دنبال كنيد. معلوم 
مي ش��ود براي خيلي ها اصلًا خشك شدن 
درياچه و دلايل آن و راه حل هايش معنايي 
ندارد و بيش��تر دنبال فح��ش دادن به نظام 
هس��تند. اين يعني برخورد سياسي با يكي 
از پيچيده ترين مسائل كه نيازمند كار علمي 
است. با اين رويكرد مطالبه گري 10 درياچه 

ديگر هم خشك مي شود. 
   محمود نقدي پور:

كارون، زاينده رود، درياچه اروميه و... بحران 
آب براي سرزمين عزيزمان مخاطره بسيار 
بزرگي اس��ت؛ اما مخاطره بزرگ تر، بحران 
مديريت آب است. سرمايه گذاري و توسعه 
فناوري ها، اصلاح الگوي كشت و به حاشيه 
راندن بخشي نگري در مديريت منابع آب 

مي تواند تا حد زيادي تبعات اين بحران را 
كاهش دهد. 

   ايمان جان پور:
خيلي دردناكه كه ما آخرين نسلي هستيم از 
تاريخ كه درياچه اي به اسم اروميه را ديديم. تلخ 

است. كاش تدبيري براي احيايش مي شد. 
   محمد مهدي نصيري:

رئيس جمهور قبل وعده داده بود كه درياچه 
اروميه را احيا مي كن��د. يك بار هم به برجام 
گرهش زد. اما حالا باز خشكي اش را مي بينيم. 
اين نتيجه سياست بازي با يك مسئله مهم، 
ملي و علمي است. بايد متخصصان را از سراسر 

جهان به كار گرفت تا اين مشكل حل شود. 
   محمد عابدي:

درياچه اروميه خشك شد اين تلخ ترين خبر 
براي ساكنان آن و همه ما است. 

آخرين نسلي كه درياچه اروميه را ديد
واكنش كاربران شبكه هاي اجتماعي به انتشار تصاويري از خشكي دائمي درياچه اروميه

انتشار تصاوير جديد و برخي از تصاوير جغرافيايي كه نشان دهنده خشكي تمام درياچه 
اروميه است باز هم كاربران شبكه هاي اجتماعي را به ياد غصه دردناك خشكسالي و خشكي 
درياچه هاي با قدمت انداخت. كاربران از خشكي اين درياچه ها و تبعات زيست محيطي 
آنها همچون مسئله ريزگردها براي اروميه و حتي استان هاي مجاور ابراز نگراني كردند و 

از مسئولان خواستند با رويكردي علمي، هر چه سريع تر به داد مشكلات زيست محيطي 
برسند. برخي از كاربران هم تأكيد كردند كه نبايد به اين مسئله به چشم سياسي نگريست 
و آن را دس�تمايه اي براي تبليغات قرار داد بلكه مس�ئله اي ملي اس�ت ك�ه بايد هر چه 
سريع تر به آن  رسيدگي كرد. در ادامه بخش هايي از واكنش هاي كاربران مرور شده است. 

اين صفحه پيام ه�ا،  متن ها، عكس نوش�ت ها و خبرهاي كوتاه 
منتشر شده در فضاي مجازي را بازنشر می دهد. تلاش بر اين 
اس�ت كه ديدگاه ها و نظرات كاربران انديش�مند ش�بكه های 

اجتماعی در عرصه مكتوب هم ديده شود.

    تصویر منتخب

       وقتي محل كسبت كوچيكه، اما فكرت بزرگ 
| از صفحه توئيتري »مسعودي«

 3 چيزي كه حيوان نفس را 
سر به زير مي كند

آيت الله حاج آقا مجتبي تهراني)ره(:
پيغمبراكرم)ص( فرمود: »لوَْ لَا ثلََاثةٌَ فيِ ابنِْ آدَمَ مَا طَأطَْأَ رأَسَْهُ شَيْ ءٌ«؛ 
عجب تعبيري است! اگر سه چيز در انسان و فرزند آدم نبود، هيچ 
چيزي نمي توانست سر اين حيوان را پايين بياورد. سه چيز موجب 
شده است كه ديگر نمي تواند كركري بخواند، »المَْرَضُ«؛ بيماري. 
َّهُ مَعَهُنَّ لوََثَّابٌ«. ؛ همة مواردش  »وَ المَْوْتُ« و »وَ الفَْقْرُ وَ كُلُّهُنَّ فيِهِ وَ إنِ
همگاني است. اينجاست كه انسان به عجز مي رسد. اينكه بلا مُذَكر 
است، روي اين جهت است كه موجب مي شود انسان غفلت نكند. 
اگر بنا بشود انسان هميشه در راحتي باشد، غفلت مي آورد و غفلت 
هم باعث گناه مي شود. براي اينكه او را متوجّه بكند، گرفتار بلايش 
مي كند. همة آنها لطف خداوند نسبت  به مؤمنين متوسّطين است. 
منبع: كانال تلگرامي »حاج آقا مجتبي تهراني رحمة الله عليه«

   آیينه نفس

برند ملي و توسعه  اقتصادي

محمد بيگي در توئيتي نوشت: براي به دنيا آمدن فرزندم اگر بخوام درست و حسابي خرج كنم 
با هزينه بيمارستان خصوصي يه چيزي حدود ۵0 تا ۶0 ميليون مي شه. حالا اگر نداشته باشي 
هي بايد از كيفيت بچه داري بزني. اين هزينه ها نه با اهدای زمين درست مي شه نه با خودرو. بهتر 

نيست براي بحران جمعيت فكري براي هزينه هاي زايمان كرد؟

 »Collective Action « كانل تلگرامي
نوش��ت : گوش��ي هوش��مند آيفون آيينه  
تمام نماي جهاني س��ازي شناخته مي شود. 
تراشه هاي پيشرفته  آن در كاليفرنيا طراحي 
مي شود، توليد صنعتي اش به تي اس ام سي در 
تايوان برون سپاري مي شود، مراكز تماسش 
در هند مديريت مي شود، بسته بندي و تست 
محصول در فيليپين صورت مي گيرد و يك 
ابرپيمانكار صنعتي تايوان��ي )فاكس كان( 
قطعاتش را در چين س��رهم بندي مي كند. 
با وجود اين زنجيره  جهان��ي ارزش افزوده، 
آيفون ي��ك كالاي »امريكايي« محس��وب 
مي ش��ود و فروش و بازاريابي اش تحت يك 

برند امريكايي صورت مي گيرد. 
در اين زنجي��ره نقش چين هم��واره محل 
بح��ث و نظر بوده اس��ت. برخ��ي معتقدند 
توس��عه  صنعتي چين تا حد زيادي نتيجه  
روي هم س��وار كردن قطع��ات محصولات 
اپل و امثالهم بوده است كه گشايش درهاي 
اقتصاد چين به روي سرمايه  خارجي آن را 
به ارمغان آورده اس��ت. نكته اي كه بايد در 
ارزيابي اين نگاه توجه داشته باشيم اين ا ست 
كه سطوح مختلف زنجيره ي تأمين يك كالا 
چه مقدار ارزش افزوده مي آفرينند. در اين 
 Acer زمينه »اسِتن شي«، بنيانگذار شركت

ديدگاه بينش افزايي مطرح كرده است. 
او بنا به ش��هودش در صنع��ت رايانه معتقد 
بود ارزش افزوده  زنجيره  تأمين رايانه مانند 
يك منحني قوس دار است كه دو سر منحي 
بيش��ترين ارزش افزوده را مي آفرينند. اين 
ديدگاه كه به »منحني لبخند« معروف است، 
مراحل پژوهش و توسعه و طراحي محصول 
)ابتداي منحن��ي( در يك س��و و بازاريابي، 

فروش و خدمات پشتيباني )انتهاي منحني( 
در سوي ديگر را پرارزشِ افزوده ترين سطوح 
زنجيره  تأمي��ن مي داند. بخ��ش مياني اين 
منحني نيز توليد و مونتاژ كالا قرار دارد كه 

كمترين ارزش افزوده را مي آفريند. 
اهميتي كه اين مسئله در توسعه  اقتصادي 
پيدا مي كند اين  است كه شركت هاي »برند« 
كش��ورهاي توسعه يافته، س��طوح پرارزشِ 
افزوده  زنجيره  تأمين كالا را برعهده دارند و 
سطوح كم ارزش افزوده )توليد و مونتاژ كالا( 
را به كشورهاي در حال توسعه برون سپاري 
كرده اند. گفته مي شود در سال ۲00۹ ارزش 
افزوده  چين در زنجيره  تأمين آيفون، تنها 3/۶ 
درصد از صادرات ۲ميليارد دلاري آيفون به 
امريكا را در برمي گيرد. در حقيقت، چين در 
كم ارزش ترين فعاليت زنجيره  تأمين آيفون 
)س��رهم بندي( قرار دارد و ما همچنان فكر 
مي كنيم سرهم بندي قطعات آيفون نيروي 

محركه  توسعه  چين بوده است. 
اگر ب��ه مثال آيفون بيش��تر توج��ه كنيم در 

مي يابيم كه امريكا نه گوشي آيفون كه »اپل« 
توليد مي كند. توسعه  امريكا و ساير كشورهاي 
ثروتمند برآيند توليد برنده��اي رقابت پذير 
ملي بوده اس��ت، نه توليد خودرو و موبايل و 
رايانه. به طور مشابه، رش��د پايدار اقتصادي 
در چين )كه اخيراً كمتر ش��ده( نيز محصول 
توس��عه  برندهاي رقابت پذيري نظير هواوي 
و شيائومي بوده است. بديهي  است با افزايش 
قيمت نسبي نيروي كار چين )در نتيجه  رشد 
درآمد سرانه و ورود كشورهاي كم دستمزد به 
اقتصاد جهاني(، مزيتش در توليد و مونتاژ كالا 
تحت برند و بازاريابي فراملي ها كمرنگ ش��د 
و برخي چين را به مقصد كشورهاي ارزان تر 
ترك گفتند. از جايي به بعد اين برندهاي ملي 
بودند كه موتور رشد چين را سوخت رساندند. 
اهميت حياتي برندهاي رقابت پذير ملي، ما 
را به اين نكته مي رساند كه سرمايه گذاري 
خارج��ي بايد تا ج��اي ممك��ن مديريت و 
هدايت ش��ود. برخي كش��ورهاي در حال 
توسعه )نظير مكزيك( سرمايه گذار خارجي 

را جايگزي��ن برندهاي ملي ش��ان كردند و 
س��طوح پرارزش افزوده  »منحني لبخند« 
را از دست دادند. اگر سرمايه گذار خارجي 
با تش��ويق يا تحكم دول��ت پيوند صنعتي 
عميقي با بنگاه هاي داخلي شكل ندهد، برند 
رقابت پذير ملي - كه قوام بخش رشد پايدار 

اقتصادي  است - هم شكل نمي گيرد. 
به خاطر داش��ته باش��يم كه بخ��ش عمده  
سرمايه گذاري خارجي در دنيا به صورت خريد 
دارايي هاي موجود يك شركت داخلي است  
)Brownfield FD( و نه تأسيس امكانات 
جدي��د تولي��دي؛ و اين بدين معناس��ت كه 
سرمايه گذاري بي ضابطه  خارجي مي تواند به 
راحتي يك برند ملي را از بين ببرد. در مقايسه 
با فراملي ه��ا، برندهاي ملي ب��ه مراتب تعلق 
خاطر پررنگ تري نسبت به كشورشان دارند 
و اين بدان معناست كه در پرداخت مسئولانه  
مالياتشان و تأثير راهبردپردازي تجاري شان 
بر رفاه كارگران، تأمين كنندگان و جامعه شان 
اهتمام مضاعفي دارند. زماني كه يك برند ملي 
توسط فراملي ها خريده و به شركت تابعه اش 

تبديل مي شود، اين مزايا هم از بين مي رود. 
در عي��ن ح��ال، اي��ن مباحث ب��ه معناي 
بيهودگي توليد و مونتاژ قراردادي نيس��ت 
)حتي برندي نظير Acer هم در ابتداي كار 
مونتاژكار بوده(. نكته  بحث ما اين ا ست كه 
توس��عه  »پايدار« و »بلندمدت« اقتصادي 
مستلزم پرورش برندهاي رقابت پذير ملي 
ا س��ت. برند ملي توانمندي فني پژوهش و 
توسعه، طراحي محصول، بازاريابي، فروش 
و خدمات پش��تيباني )كه بيشترين ارزش 
افزوده را مي آفرينند( دارد و زنجيره  تأمين 

يك كالا را در كنترل خود قرار مي دهد. 

هزينه هاي زايمان را تدبير كنيد
احسان حسيني در توئيتي نوشت: ايران، ونزوئلا و روسيه هر سه تحريم نفتي شدند. اما طبق 
آمار، با گذشت پنج ماه از شروع تحريم هر كشور، فروش نفت ايران و ونزوئلا به ترتيب ۵00 هزار 
بشكه )۲۴ درصد( و ۴00 هزار بشكه )۴0 درصد( كم شد، ولي صادرات نفت روسيه افزايش هم 

پيدا كرد، چرا؟ چون روس ها #بازارسازي_نفت رو جدي گرفتند. 

مقابله با تحريم به سبك روسيه

چرا شب ها قبل خواب  بهتره كتاب بخونيم؟
صفح��ه اينس��تاگرامي كتابخ��وان 
»فيديبو« به ذكر نكاتي درباره مطالعه 
قبل از خواب نوشت؛ نكات اشاره شده 

عبارتند از:
۱(كاهش اس�ترس: اگه نگراني ها، 
برنامه  خواب ش��ما رو به��م ريخته، 
خوندن كت��اب قبل خ��واب مي تونه 
تف��اوت قابل ملاحظه اي در ش��رايط 
ذهني شما ايجاد كنه. نيم س��اعت مطالعه مي تونه به اندازه انجام يوگا براي مدت زمان مشابه، 

استرس رو كاهش بده. 
۲( بهبود كيفيت خواب: در يك تحقيق آنلاين، از ۴۹۶ شركت كننده خواسته شد قبل خواب 
كتاب بخوانند و از ۴۹۶ شركت كننده  ديگه هم خواسته شد قبل از خواب كتاب نخوانند. ۴۲ درصد 
از كساني كه در گروه مطالعه كنندگان بودند احساس كردند كه كيفيت خوابشون بهبود داشته. در 

مقابل، تنها ۲8 درصد از افرادي كه كتاب نخونده بودند، خواب بهتري رو گزارش كردند. 
۳( كاهش مشكل بي خوابي: كتاب خواندن قبل خواب هنگامي كه با درمان هاي بي خوابي همراه 
بشه، مي تونه به كاهش برانگيختگي شناختي كمك كنه. در واقع مي تونه فرآيند »تحريك زدايي« 

از مغز رو قبل از خواب انجام بده. 
۴( افزايش مدت خواب: ممكنه شما مشكلي براي به خواب رفتن نداشته باشيد ولي نتوانيد 
تمام شب رو راحت بخوابيد. اگه هر شب براي مدت كوتاهي قبل از خواب مطالعه كنيد مي توانيد 

خوابي با كيفيت تر رو تجربه كنيد. 

پاي فرانسه در ميان است
رحمان قهرمانپور، كارشناس مسائل 
بين الملل، در رش��ته توئيتي نوشت: 
دعواي يونان و تركيه تاريخي است. 
اي��ن دو همديگ��ر را دش��من و 
دگرهويت��ي مي دانند. ب��ا عنايت به 
تنگناي ژئوپلتيك تركيه در مديترانه 
كه محصول معاهده سور است، اروپا 
)و اكنون فرانسه( با كمك يونان سعي 
كرده است از اين تنگنا براي مهار بلندپروازي هاي تركيه استفاده كند. يونان در سال هاي اخير 
برخلاف توافق هاي موجود تعداد مدارس اقليت ترك تبار در يونان را كاهش داده و معلم هاي 
اين مدارس را هم از بي��ن يوناني ها انتخ��اب مي كند.  در تركيه هم با تش��ديد احساس��ات 
ناسيوناليستي سياستمداران اين كشور آشكارا به مقامات يوناني حمله  و حتي آنها را تحقير 
مي كنند. برخي مي گويند در تنش هاي اخير تركيه با يونان پاي فرانسه درميان است. مجادلات 
لفظي اردوغان با مكرون و دادن سلاح هاي نظامي فرانسه به يونان آن هم به رايگان بخشي از 
اين تنش است. تركيه به صورت سنتي روابط خوبي با بريتانيا داشته ولي روابط آن با فرانسه 

اغلب با تنش همراه بوده است. 

ورزش چونان پرورش فضايل اخلاقي
سيدحسن اسلامي اردكاني چكيده 
مقاله اي ب��ا عن��وان »ورزش چونان 
پرورش فضايل اخلاقي« را در كانال 
تلگرامي خود به اشتراك گذاشت. در 
چكيده اين مقاله آمده است: در حالي 
كه غالباً از منظر سلامتي يا با تأكيد بر 
جنبه هاي اقتصادي ب��ه ورزش نگاه 
مي ش��ود، در اين مقاله، نويس��نده 
مي كوشد كاركرد اخلاقي ورزش را بررسي كند و ابعاد آن را نشان بدهد. وجود برخي الگوها و 
نگرش هاي رايج به ورزش و سلطه نگرش پزشكي يا تجاري به آن مانع از توجه به جنبه هاي 
بنيادين اخلاقي در ورزش شده اس��ت. حال آنكه ورزش، به خصوص هوازي و غير رقابتي، با 
فضايل اخلاقي گره خورده است. با اين نگاه، نويسنده اين انديشه را پيش مي كشد كه ورزش 
استقامتي غير رقابتي در درازمدت سه كاركرد اخلاقي دارد. نخست مايه خودفهمي، خودآگاهي 
و خودشناسي مي شود، دوم به تسلط بر بدن، عواطف و هيجانات مي انجامد و سوم آنكه موجب 

پرورش فضايل اخلاقي متعددي از جمله شجاعت، نظم، تحمل درد و حكمت مي گردد.

جشن تولد پولسازترين رمان تاريخ
كان��ال »دني��اي اقتصاد« نوش��ت: 
طرفداران هري پاتر در يك ايستگاه 
مترو جمع شدند؛ هري پاتر احتمالاً 
پولسازترين رمان تاريخ ادبيات است 
هم براي نويسنده و هم براي ناشر و 
كمپاني هايي كه با خريد امتياز اين 
اثر ادبي، محصولاتي مرتبط با قصه 
و شخصيت هاي آن توليد كرده اند. 
بازارهاي حاشيه اي هري پاتر، از عروسك كاراكترهاي قصه تا امتياز ساخت فيلم، انيميشن 
و موسيقي و... چرخش مالي ميليارد دلاري ايجاد كرده و از همين گذرگاه جي كي رولينگ، 

نويسنده رمان هم سرمايه بسياري به دست آورده است.  
تاكنون بيش از 1۲0ميليون نسخه از رمان هري پاتر و سنگ جادو در سراسر جهان به فروش 
رسيده است. مجموع درآمد رولينگ نيز از فروش اين كتاب بيش از 1۲0ميليون پوند بوده 
است. اين كتاب ۷۶هزار و ۹۴۴ واژه دارد كه با احتساب مبلغ 1۲0ميليون پوند، او تاكنون 
براي هر واژه بيش از 1۵۶0پوند دريافت كرده اس��ت. با احتساب نرخ 3۵هزار توماني پوند، 
مي توان گفت نويس��نده هري پاتر تاكنون بيش از ۴۲00هزار ميليارد تومان فقط از محل 

فروش رمان هاي هري پاتر درآمد داشته است.

كساني كه در زندگي به سرانجام مي رسند
هايده خسرونژاد نوش��ت: همه آدم ها قواعدي براي بازي دارند! بازي 
زندگي را مي گويم و هر كس��ي قاعده خ��ودش را بهترين و كامل ترين 
مي داند! چيزي كه آدم ها را از هم متفاوت مي كن��د رفتار آنها با بر هم 
زننده قواعدشان است؛ يكي آنقدر پافشاري مي كند تا جايي كه قاعده اش 
را حاكم كند و يكي بي سر و صدا همه چيز را رها مي كند و مي رود! در اين 

بين تنها آنهايي به سرانجام مي رسند كه هنر گفت وگو را آموخته اند. 

 ازدواج را در ماديات آسان 
و در اعتقادات سخت بگيريد

كاربري با نام »مصطفي« در توئيتي نوشت: در مورد ازدواج همون قدر كه فرمودن 
در ماديات و ظواهر آسان بگيريد، فرمودن در امور فكري و اعتقادي سخت بگيريد، 
از امام صادق )ع( روايت شده »بسيار مراقبت كن داري چه كسي رو شريك عقيده 

و فكرت مي كني«. چه عقايد و دين ها و ابديت هايي كه در ازدواج ها تباه شد.

چرا چشمه زيبايي شناسي خشكيده است؟
حميدرضا حسيني در كانال تلگرامي خود نوشت: دو پنجره از دو ساختمان 
همسايه در بولوار كشاورز، يكي شايد براي حدود هفتاد سال پيش و ديگري 
براي همين ساليان اخير. آدم اينها را كه مي بيند با خودش فكر مي كند چرا 
چشمه زيبايي شناسي در جامعه امروز خشكيده است؟ چطور آهنگر هفتاد 
سال پيش توانسته با خم كردن چند قطعه آهن در ساده ترين شكل ممكن 
به اوج زيبايي دست يابد و خَلفَ امروزي او با مصرف مقدار معتنابهي فلز و به 
كارگيري انواع فرم ها و در هم تنيدن آنها، چيزي جز آشفتگي ذهن خود را 
به نمايش نگذاشته است؟! هنوز هم هنرمندان با ذوق، خصوصاً ميان نسل 
جوان كم نيستند كه بتوانند در عين سادگي به زيبايي برسند. پس اين طبع 
بازاري پسند از كجا آمده كه زشت ترين ها را برمي گزيند و براي خلق شان 
سراغ ناش��ي ترين ها مي رود؟ چرا اين همه امكانات و ارتباطات در جامعه 

امروز، »ذوق عامه« را كمي و فقط كمي پرورش نداده است؟!

مهم اين است كه در جريان باشي
نيلوفر اله وردي در توئيتي نوشت: رفتن به رسيدن ربطي ندارد، مهم در مسير 
بودنه؛ برد و باختي وجود نداره. شكست و موفقيت در پي هم و در مسير با تو 

هستند. مهم اينه در جريان باشي وگرنه راكد ميشي و مي گَندي.

|1444 صف��ر   10  |1401 ش��هریور   16 5| روزنامه جوان |  شماره  6571چهار   ش��نبه 


